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Abstract 

Background and Objective: One of the most important issues to be 

considered is the role of endowments and charity affairs in meeting the 

cultural, sports, social and economic needs of the society. To what extent 

that endowment can be useful in solving the problems and flourishing of 

the country's sports, requires deeper examination of issues by experts 

particularly the experts in the field of sports.The purpose of this study was 

to present a model of the factors affecting the expansion of endowment in 

the field of sports. 

Methods: The research is applied in terms of purpose and quantitative in 

terms of method. The statistical population included experts in this field 

and the Health Donors Association and the School-Building Donors 

Association, who were directly familiar with the challenges and ways of 

introducing donors into sports. The sampling method included non-

probability sampling, with purposeful selection and with maximum 20 

varieties or incongruity. Based on this, 360 participants were selected as 

the sample population. The research instrument included a questionnaire 

extracted from the previous studies and review of theoretical foundations, 

the validity of which was proved by 7 experts and its reliability was found 

based on Cronbach's alpha test to be at the desired level. In this study, all 

ethical considerations were observed and no conflict of interest was 

reported by the authors.  

Results: Based on the results of confirmatory factor analysis, the factor 

loads of the constituent factors were higher than 0.4 and were approved. 

Also, the evaluation indicators of the totality of the structural equation 

model according to the desired range of these indicators, in general, 

indicate that the hypothetical model developed by the research data is 

supported. In other words, the fit of the data to the model is established 

and all indicators except for the Chi-square ratio to the degree of freedom, 

are indicative of the desirability of the measurement model of the donor 

entry model in sports. 

Conclusion: The arrival of donors can be a good investment to build 

provincial sports facilities in all parts of the country so that all members 

of the society can use these places equally. With the aim of developing its 

various dimensions, this requires links with other institutions such as 

those in economy, health, education system at the level of governance and 

policy-making, to apply practical and appropriate models by learning 

about the sports policies. 
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Background and Objective 

One of the most important issues to be considered 

today is the role of endowments and charitable 

affairs in meeting the cultural, sports, social and 

economic needs of society According to the 

findings of Asadi et al., the inclusion of sports, 

which is considered socio-cultural, as a 

benevolent goal, reinforces the government's 

position on the importance of sports and provides 

an opportunity to bridge the funding gap with 

private support (1). The extent to which 

endowment can be useful in resolving the 

shortages and flourishing of the country's sport 

requires in-depth discussion of experts 

particularly the experts in the field of sport at the 

macro level and its application in the country's 

strategic policies and plans. In our country, many 

studies have been conducted on the management 

and development of endowments, but so far no 

reliable research has been conducted on 

endowment in sports and the consequences of the 

entry of benefactors into the sports, and the lack 

of practical patterns is evident in this regard; This 

research aimed to address the ways in which 

benefactors enter sports in order to provide 

solutions and consequences to take a step toward 

informing the benefactors about the impact of 

their contributions in the development of sports. 

Therefore, the aim of this study was to examine 

the ways benefactors can contribute to sports to 

present strategies and examine its effects and 

inform the benefactors about the effect of their 

contributions to the development of sports. 

Therefore, this study is aimed at presenting a 

model of the factors affecting the development of 

endowment and the entry of benefactors into the 

field of sports. 

Methods 

Compliance with ethical guidelines: In order to 

observe the ethical principles of the research, the 

participants were informed about the questioners 

along with organizational affiliation and the 

purpose of the research and use of the results of 

the research. Filling out questionnaires by people 

outside the promised statistical population, data 

making and entering fake and distorted data into 

the research were strictly avoided. The privacy of 

the participants was fully respected. They were 

assured that the collected data would be kept 

confidential and in order to gain more trust, a 

documentary called "Data Confidentiality 

Criteria" was attached to the questionnaire and the 

end of the thesis.  

The present study is applied in terms of 

purpose, correlational in terms of method, field-

based in terms of data collection method and 

prospective in terms of time. The statistical 

population of the study included the experts who 

were directly dealing with the challenges and 

approaches of attracting benefactors in Iranian 

sports in The Iranian Association of 

Philanthropists, School-Building Philanthropists 

Association, Association of Special Diseases 

Protection Donors, Ministry of Sport, Federations 

and National Olympic Committee. In this study, 

due to the uncertain number of the sample 

population, based on Morgan’s table, 370 samples 
were selected. Also, in order to develop the 

research instrument in the quantitative section, the 

identified factors from the study of documents and 

interviews with elites were arranged in the form of 

a five-point likert scale questionnaire. In the next 

step, by deeper examination of the theoretical 

foundations and previous studies, and by 

combining past concepts, researcher's experiences 

and experts' opinions, the collected data were 

analyzed and finally the model was developed. 

Statistical analysis was performed using 

descriptive and inferential tests. 

Results 

Based on the results of analysis, the confirmatory 

factor loads of the constituent factors were higher 

than 0.4, which is confirmed. The role of mass 

media in the development of public sport in the 

country and its strategies was named the first, 

underlying factors the second, intervening factors 

the third factor, strategies the fourth factor, 

consequences the fifth factor and the pivotal 

phenomenon the sixth causal factor. Also, the 

indicators related to evaluation of the totality of 

the structural equation model according to the 

desired scope of indicators, in general, indicate 

that the assumed model developed based on the 

research data is supported. 

Conclusion 

The entry of benefactors into the sports can be a 

suitable form of attracting capital so that standard 

sports spaces are built in all parts of the country 

and all members of society use these places 

equally. With the aim of developing its various 

dimensions, this requires links with other 

institutions such as those in economics, health, 

educational system at the level of governance and 

policy making in order to use practical and 

appropriate models by learning sports policies. 

Seyed Bagheri and Sharifian believe that the 

Summary 
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factor of state law is the most important factor and 

sports management is the least serious barrier to 

the lack of financial support for championship 

sports by private companies (1). Khosravizadeh et 

al. stated that barriers to investment and private 

sector participation in sports are faced with legal 

factors (2). The results obtained by Yaghoubi et 

al. cover categories such as volunteer behavior, 

development of university sports equipment, 

development of sports spaces in universities, 

offering discount to students, and financial 

support, which are not in line with the findings of 

the present study (3). According to the results, it is 

suggested that fundraising through donors be 

prioritized by the Ministry of Sports and Youth 

and a suitable program for attracting donors be 

used in this regard based on the experiences of the 

Ministry of Education and the Ministry of Health. 
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 3محمد صفانیا ، علي2، حبیب هنري*1أصغر دروديان ، علي1سارا أمیري بريان
 

 .، فرع شمال طهران، جامعة آزاد الإسلامیة، طهران، إيرانقسم الإدارة الرياضیة، کلیة العلوم الإنسانیة -1
 .قسم الإدارة الرياضیة، کلیة العلوم الرياضیة، جامعة العلامة الطباطبائي، طهران، ايران -2
 .ايران ،قسم الإدارة الرياضیة، کلیة العلوم الإنسانیة، فرع العلوم والدراسات، جامعة آزاد الإسلامیة، طهران -3

 

 A.Doroudian@iau_tnb.ac.ir :البريد الإلكترونيّ ؛ أصغر دروديان علي دکتورالإلى موجهة اللات المراس *
 

 معلومات المادة  
 1442 رجب 10: الوصول 
 1442 شعبان 28 :يوصول النص النهاي 
 1442 شوال 3: القبول 
 1443 القعده ذی 22: النشر الإلكتروني 
 

 الكلمات الرئیسة:  
 قة البدنیةاللیا  
 المشارکة الإجتماعیة  
 النشاط البدني  
 الوقف  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الملخّص  
تعتبر دراسة تاثیر دور الوقف الديني والأعمال الخیرية في تعزيز وتنمیة الشوؤن الثقافیة،  :خلفیة البحث وأهدافه

ا والترکیز علیها. فدراسة دور والرياضیة، والإجتماعیة، والإقتصادية، من أهم القضايا التي یجب الإهتمام به
الوقف الديني وتأثیره علی التنمیة الرياضیة وتفعیل الطاقات والمواهب الرياضیة، أمر في غاية الأهمیة ولابد 
للمعنیین بهذا المجال من إيلاء الإهتمام اللازم بهذا الأمر الحیوي. تسعی هذه الدراسة إلی بلورة الدور الذي 

 .لديني والمؤسسات الخیرية في تطور الرياضة وتنمیة الطاقات الرياضیةیمکن أن يلعبه الوقف ا

تعتمد هذه الدراسة علی المنهجیة الطبیقیة وتعتمد الکمیة. أما الإستبیان فقد أجري علی  منهجیة البحث:
بشکل المتخصصین في هذا الشأن والجمعیة الخیرية ونادي بناة المدارس الخیرية. فقد أجريت مقابلات مع هؤلاء 

مباشر وتمت دراسة التحديات والمشکال التي تواجها المؤسسات الخیرية في دخول هؤلاء الأفراد في هذا المجال. 
 360أما العینّات فقد اختیرت بشکل عشوائي من بین عشرين عینة مختلفة. اعتمدت الدراسة علی آراء 

الإستفتاء والإستبیان الذي اعتمدته  شخصا من بین المشارکین في الإستیبان. أما أدوات البحث فقد شملت
الدراسات المعنیة بالشؤون الرياضیة. وقد قام سبعة من المختصصین في العلوم الرياضیة بدراسة المبادئ الأساسیة 
لهذا المجال وأثبتت نجاعتها في تحلیل کرونباخ. تمت مراعاة جمیع الموارد الأخلاقیة في هذا البحث واضافة الى هذا 

 .البحث لم يشیروا الى أي تضارب في المصالحفإن مؤلفي 

بالمئة و هو ما تقرّ به  4/0تشیر نتائج البحث أنّ العامل المحفز الذي یحث علی العمل يشکل : اتمعطیال
الدراسة. کما أنّ المؤشرات البحثیة التي بحثت صیاغة الدراسة بالنظر إلی الأهداف، تشیر إلی أنّ الأنموذج 

هو أنموذج صائب تماماً. بتعبیر آخر تحلیل المعطیات تابع للأنموذج و کل المؤشرات سوی  المصاغ عبر المعطیات
 .مؤشر کاي اسکوئر تشیر إلی ضرورة و نجاعة دخول المؤسسات الخیرية في الساحة الرياضیة

ب یمکن أن يؤدي دخول المؤسسات الخیرية في الساحة الرياضیة و إطلاق مشاريع رياضیة إلی جذ الاستنتاج:
الإستثمار وتعزيز البنیة التحتیة الرياضیة علی مستوی البلاد؛ وتمکن جمیع المواطنین من الإستفادة من هذه 
المشاريع والإمکانیات علی حد سواء. لکن هذا الهدف لا يتحقق إلّا بمشارکة المؤسسات الأخری کالمؤسسات 

إتخاذ سیاسات صارمة ودقیقة علی مستوی البلد الإقتصادية، والصحیة وغیرها. فالمؤسسة الرياضیة لابد لها من 
 .حتی تتمکن من الإزدهار والنمو وإطلاق الطاقات الرياضیة
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 3محمد صفانیا ، علی2، حبیب هنری*1اصغر درودیان ، علی1سارا امیری پریان
 

  گروه مدیریت ورزشی، دانشکدۀ علوم انسانی، واحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران. -1

 ن.رایتهران، ا ،علامه طباطباییاه دانشگ ،یو علوم ورزش یبدن تیترب ۀدانشکد ،یورزش تیریگروه مد -2

 .تحقیقات تهران، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران و گروه مدیریت ورزشی، دانشکدۀ علوم انسانی، واحد علوم -3

 A.Doroudian@iau_tnb.ac.ir :نامهیارا؛ اصغر درودیان علی دکترخطاب به  مکاتبات*
 

 اطلاعات مقاله  
 1399 اسفند 4 :دریافت

 1400فروردین 22 :افت متن نهاییدری

     1400 اردیبهشت 25 پذیرش:

 1401 تیر 1نشر الکترونیکی: 
  

 واژگان کلیدی:

 تندرستی

 عالیت بدنیف

 اجتماعی مشارکت

 وقف

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 چکیده  

 و وقف نقش ریثأت آن توجه داشتترین مسائلی که امروزه باید به  یکی از مهمهدف: سابقه و 

اینکه وقف  .استجامعه  یو اقتصاد یاجتماعورزشی،  ،یفرهنگ یازهاین نیمأدر ت هیریخامور 

تواند در رفع کمبودها و شکوفایی ورزش کشور مفید واقع شود، نیازمند بحث و تا چه حد می

نظران و کارشناسان حوزۀ ورزش است. هدف از انجام پژوهش حاضر ارائة بررسی عمیق صاحب

 . بود ورزش و ورود خیران در حوزۀ وقف گسترش رب مؤثر الگوی عوامل

کمّی است. جامعة آماری شامل  یبه لحاظ راهبردی و کاربرد نوعاز  این پژوهش روش کار:

طور  ساز بود که به  نظران این حوزه و مجمع خیّران سلامت و انجمن خیّران مدرسه صاحب

گیری نایی داشتند. روش نمونههای ورود خیرّان در ورزش آش ها و رهیافت مستقیم با چالش

با حداکثر بیست تنوع یا ناهمگونی بود. بر این اساس  صورت غیراحتمالی با انتخاب هدفمند و به

نامة مستخرج از  نفر نمونة پژوهش در نظر گرفته شدند. ابزار پژوهش شامل پرسش 360

تأیید کردند و مطالعات و بررسی مبانی نظری بود که هفت نفر از متخصصان روایی آن را 

در این پژوهش همة موارد  پایایی آن با آزمون آلفای کرونباخ در حد مطلوب به اثبات رسید.

 .اند اخلاقی رعایت شده است و مؤلفان مقاله تضاد منافعی گزارش نکرده

 4/0دهنده بالاتر از  بر اساس نتایج تحلیل عامل تأییدی بارهای عاملی عوامل تشکیل ها:یافته

های ارزیابی کلیت الگوی معادلة ساختاری با توجه به شود. همچنین شاخص تأیید میبود که 

شده توسط  ها درمجموع بیانگر این است که الگوی مفروض تدویندامنة مطلوب این شاخص

ها به الگو برقرار است و همگی برازش داده ،شود. به عبارت دیگرهای پژوهش حمایت میداده

گیری اسکوئر به درجة آزادی دلالت بر مطلوبیت الگوی اندازهکای ها جز شاخص نسبتشاخص

  .ورزش دارد در ورود خیرّان الگوی

تواند نوعی جذب سرمایة مناسب باشد که فضاهای  ورود خیرّان به ورزش می گیری:نتیجه

صورت مساوی از این  حاد جامعه بهآورزشی استانداردی در همة نقاط کشور ساخته شود و همة 

اکن استفاده نمایند. این امر با هدف توسعة ابعاد مختلف آن نیازمند پیوند با نهادهای دیگر ام

با  گذاری است تاازجمله اقتصاد، بهداشت و سلامت، نظام تربیتی در سطح حاکمیت و سیاست

 .های کاربردی و متناسب را به کار گرفت الگو های ورزشی یادگیری سیاست

 :است ورتص این به مقاله استناد

Amiri-Paryan S, Doroudian AA, Honari H, Safania AM. Developing a Model of the Factors Affecting the Expansion of Endowments and the Entry of 
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 آن توجه داشتترین مسائلی که امروزه باید به  یکی از مهم

 ،یفرهنگ یازهاین نیمأدر ت هیریامور خ و وقف نقش ریثأت

اینکه وقف تا چه  .استجامعه  یو اقتصاد یاجتماعشی، ورز

تواند در رفع کمبودها و شکوفایی ورزش کشور مفید حد می

نظران و واقع شود، نیازمند بحث و بررسی عمیق صاحب

کارشناسان حوزۀ ورزش در سطح کلان و اعمال آن در 

 مسائل از های راهبردی کشور است. یکیها و برنامهسیاست

است.  ای موضوع سلامت افراد در هر جامعه ضروری و مرتبط

 رفاه از بهداشت حالتی جهانی سازمان نگاه از سلامت تعریف

 به صرفاً است که معنوی و اجتماعی روانی، جسمانی، کامل

 با سلامتی دارد زیادی قرابت و نیست منحصر بیماری نداشتن

. (1)دهد  رخ می اسلامی زندگی داشتن سبک دنبال به که

است،  مختلف سلامتی ابعاد مولد اسلامی زندگی سبک اگرچه

 بازدارندۀ یا کننده عوامل تسهیل از تواند می آن فقدان یا سلامت

ز  .(2) نیز باشد اسلامی زندگی سبک تحقق از سوی دیگر، ا

عواملی که موجب توزیع عادلانة امکانات و 

ویژه در  ها در بین قشرهای مختلف به زیرساخت

 از لت است. عدالتباشد، عدا ران میبخش وقف و خیّ

از  یکی و بشر تاریخ طول در مفاهیم ترین جذاب

 تمامی توجه که بشری است های آرمان ترین بزرگ

 کرده جلب خود به را الهی و مادی و مکاتب ادیان

 به بزرگی برای نیل های و نهضت ها قیام و است

 الهی ادیان میان گرفته است. در شکل فراگیر عدالت

و  مقولة عدالت دارد به ای هویژ توجه اسلام دین

ً  اعلام و عدل قسط اقامة را رسل ارسال از هدف اساسا

د  »نماید:  می قَ ا لَ نَ ل  سَ ر  ا أَ نَ لَ اتِ  رُسُ یِّنَ بَ ل  ا مُ  بِ هُ عَ مَ ا  زَل نَ ن    وَأَ
ابَ  تَ ل كِ زَانَ  ا ی ل مِ ومَ  وَا قُ یَ لنَّاسُ  لِ طِ  ا س  ال قِ  کلام . در(3)« بِ

 از عبادت بهتر دادگرى خدا )ص( یک ساعت رسول

ر د. (4)است  دارى روزهو  دارى زنده با شب هفتاد سال

و  کزامالی مر تأمینارزش در های با همین زمینه یکی از شیوه

و رفع محرومیت و  که نقش مؤثری در سلامت عمومی تخدما

 بجذو  قفو فرهنگاز  دهستفااتوسعة عدالت اجتماعی دارد، 

معتقد است گنجاندن ورزش که فرهنگی  1روگرست. ا انرخیّ

عنوان هدفی خیرخواهانه،  شود خود به اجتماعی محسوب می

کند و  موضع دولت را مبنی بر اهمیت ورزش تقویت می

                                                           
1) Roger 

انی خصوصی فرصتی برای پرکردن شکاف بودجه با پشتیب

 با شیورز یفعالیتها ورتضرکند. با توجه به اینکه  فراهم می

 دراش هندزسا جتماعیو ا ختیشنا ی روانهادکررکا به توجه

 ،نیست هپوشید کسی بر سنی ۀرد هر باو  مختلف هایرقش

از ارزش  کمتر زیسا هگاـباش اـی هشگاارزش ورزرو  ینازا

 دیجاا با بسا هچو  نیست زیسا نستاربیماو  زیسا سهرمد

های ترک  اردوگاهو  مانیدر یفضاها به زنیا ،شیی ورزفضاها

 های مقس یگراز د، . همچنین(5)یابد اعتیاد و غیره کاهش می

، یافتهرواج شی ورز نرماناقه بیندر  وزهمرا که شیورز قفو

 رکا ؛ستا قهرمانی محکاو ا هامجا ها،المد ایهدو ا رنذ ،قفو

در  رانشکاورز ینا دیاو  منا هساختنـنوداجا ضمن که یخیر

ی سوو  سمت به ننااجو تشویقو  ترغیب به منجر ،یخرتادل 

 .(6)شد  هداخوش ورز

و مدیریت در زمینة نی اوافرهای  در کشور ما پژوهش

ر مودر اکت رسی مشاربره است. در دـشم اـنجاقف سعة وتو

مختلف ی هازهوـحدر قف وضعیت وقف به توصیف و وخیریه 

همچنین تحقیقات در حوزۀ ورزش  .شده استخته داپر

شاهی و همکاران  روز در حال گسترش است. طرح حسن روزبه

های گسترش فرهنگ وقف در توسعة اماکن دربارۀ راهکار

ورزشی در کرمان و همچنین طرح قهرمان تبریزی و محمدی 

که به بررسی راهکارهای ممکن جهت ورود خیّران در بخش 

بندی راهکارها  ورزش در استان کرمان پرداخته است به اولویت

ترتیب اولویت عبارت است از: راهکارهای  منجر شده که به

رهای انگیزشی، راهکارهای آموزشی و فرهنگی، راهکا

 از یکی زمینه، همین در. (7)ساختاری -راهکارهای اداری

 علوم، وزارت بدنی تربیت کل ادارۀ راهبردی هایبرنامه

 ساخت در خیّران مشارکت هنگفر توسعة فناوری و تحقیقات

 ورزشی های تیم مالی حامیان جذب و دانشگاهی ورزشی اماکن

  .(8)است  ورزشی فضاهای توسعة جهت دانشگاه
 سلامت توسعة در ورزش نقش محوری به توجه با خیّران

 ورزش از حمایت و مشارکت زیرا پردازند؛می آن از حمایت به

 . نکتة(9)است  اثرگذار جامعه سلامت بر مفهوم یک عنوان به

 درگیری است برانگیز بحث ورزشی که خیّران دربارۀ مهم

 منفی تأثیرات تواند می عاطفی درگیری است. این آنان عاطفی

 .(10)باشد  داشته آن خارجی منافع بر احتمالاً و بر ورزش

ان و خیّرب مل مؤثر بر جذاسی عوربرران در همکاوزه و فرا

یی با سه اگرقخلااند که مؤلفة ا دهکرارش گزن در ورزش قفاوا

مؤلفة ؛ جتماعیاسرمایة و جتماعی امسئولیت ام، حترامقولة 

مؤلفة ی؛ نگر شرعیزی و سا مقولة تعریفدو با زی سا فرهنگ

 مقدمه
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مؤلفة و سریع تو شفافیت زی، سا قلیتاحقوقی با سه مقولة 

نند اتومانی میزساو تخصصی ، با سه مقولة عمومیزش موآ

. (1)شته باشند ن داقفاان و واخیرب جذرا در بیشترین تأثیر 

زنان بسط داده و در پژوهشی  خادم خیریة ورزشی را در حوزۀ

منابع ب ثر بر جذؤمل ماعوسازی  و الگوشناسایی با عنوان 

بندی متغیّرهای ورود ن به اولویتناورزش زقف به و وخیریه 

ترتیب عبارت است  خیّران در ورزش زنان پرداخته است که به

از متغیّر ساختاری و سیاسی، متغیّر حقوقی و نظارتی، متغیّر 

و فیزیکی ای،  سرمایهو مالی د بعافرهنگی و اارتباطی و 

ۀ کنند تبیینداری معنیر طو نیز بهوری افنّو نشی ری و داساختا

 .(11)هستند کمکی و قف ومنابع ب جذوابستة متغیّر 

که تا کنون تحقیقات قابل اتکایی در زمینة وقف  ازآنجایی

صورت نگرفته ورزشی و پیامدهای ورود خیّران به بحث ورزش 

ی کاربردی در این جهت مشهود است؛ و همچنین فقر الگوها

های ورود خیّران به ورزش  این پژوهش بر آن است به راه

گامی در جهت راهکارها و پیامدهای آن  معرفیبپردازد تا با 

های آنان در توسعة ورزش سازی خیّران و تأثیر کمک آگاه

ساز کمک به مواردی  بردارد. امید است این تحقیق بتواند زمینه

یار، بررسی و  همچون شناسایی، هدایت ورود خیّران ورزش

شناخت انواع گوناگون امور خیریه در ورزش، بررسی و 

منفی آن و به  های حوزۀ خیریه و اثرات شناسایی چالش

ها و رویدادهای   حداقل رساندن آنها، شناسایی تأثیر فعالیت

ها و درنهایت افزایش  ها و دولت ورزشی بر صلح و آشتی ملت

ا توجه به تأثیر خیریه بر توسعه و گسترش ورزش بشود. ب

که  در صدد پاسخ به این سؤال بودند شده محققان مطالب بیان

  ؟عواملی و چگونه است الگوی ورود خیّران دارای چه

 
 

منظور رعایت اصول  به: پیروی از اصول اخلاق پژوهش

 وابستگی همراه معرفی پرسشگران بهاخلاقی پژوهش، 

 های زمینهسازمانی و هدف از انجام پژوهش و 

تایج  ز ن  شوندگان که پرسش بود مواردی آناستفاده ا

ز پرکردن پرسشدر جریان قرار گرفتند.  ها  نامه ا

ز جامعتوسط   ،شده داده آماری وعده ةافرادی خارج ا

شده به  های جعلی و تحریف ورود دادهو سازی  داده

حریم خصوصی . گردیدز شدت پرهی به پژوهش

گان شوند پرسشد. به شگان کاملاً رعایت شوند پرسش

شده  های گردآوری دادهاطمینان داده شد که 

منظور جلب  بهو  صورت محرمانه نگهداری شود به

ضوابط »نام مستند  چه بیشتر، مستندی به تماد هراع

نامه و سپس در انتهای  به پرسش« ها محرمانگی داده

 شد.  نامه پیوست پایان
هدف کاربردی، از نظر راهبردی پژوهش حاضر از نظر 

ها کمیّ، از جهت مسیر اجرا همبستگی، از نظر گردآوری داده

آماری پژوهش  نگر است. جامعة میدانی و از نظر زمان آینده

طور مستقیم با  نوعی به نظران و کارشناسانی بودند که بهصاحب

های جذب خیّران در ورزش ایران در  ها و رهیافت چالش

ساز، انجمن خیّران  انجمن خیّران ایران، انجمن خیّران مدرسه

ها و  های خاص، وزارت ورزش، فدراسیون حمایت از بیماری

ند. در این تحققیق با توجه کمیتة ملی المپیک سروکار داشت

 370 بودن تعداد جامعه، بر اساس جدول مورگان به نامشخص

شدند. همچنین جهت تدوین  در نظر گرفتهنفر نمونة پژوهش 

شده از مطالعة  های شناسایی ابزار تحقیق در بخش کمیّ، عامل

هایی که با افراد نخبه صورت گرفت در قالب  اسناد و مصاحبه

لیکرتی تنظیم شد. جهت تدوین ابزار  جنامة پن یک پرسش

تحقیق با استفاده از روش اسنادی شامل بررسی اسناد و 

های  های مستند، مقالات علمی معتبر و تارنمامدارک، گزارش

معتبر به بررسی مبانی نظری و پیشینة تحقیقات دربارۀ توسعة 

های مختلف پرداخته شد. در گام ورزش در کشور و ارگان

تر مبانی نظری و تحقیقات پیشین و  العة عمیقبعدی با مط

همچنین از ترکیب مفاهیم گذشته، تجربیات پژوهشگر و 

ها و درنهایت  نظران به تجزیه و تحلیل داده نظرات صاحب

شده در اختیار  طراحی الگو اقدام شد. سپس الگوی طراحی

نظران قرار گرفت و پس از دریافت چند نفر از صاحب

ها و مفاهیم،  بندی مقوله ت آنان دربارۀ طبقهپیشنهادها و نظرا

الگوی نهایی خیّران در ورزش طراحی شد. سپس بر مبنای 

 اقدام هانامة زوجی بین مؤلفه الگوی مذکور، به تدوین پرسش

ها با استفاده از آزمون  نامه آوری پرسش شد. پس از جمع

ها در هر بخش الگو پرداخته بندی مؤلفه به اولویت فریدمن

نامه با استفاده از  شد. همچنین روایی محتوایی این پرسش

نظرات هفت تن از استادان دانشگاه بررسی شد. تجزیه و 

تحلیل آماری در دو قسمت توصیفی و استنباطی صورت 

بندی عوامل از تحلیل عاملی  گرفت. برای اکتشاف و دسته

اکتشافی و برای تأیید عوامل از تحلیل عاملی تأییدی و 

 ای تک نمونه یت برای تحلیل وضعیت عوامل از آزمون تیدرنها

                                                           
1) Friedman test 
2) One Sample T-Test  

 روش کار
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  . استفاده شد
 

 

 
 

رهای توصیفی متغیّ اطلاعاتهای تحقیق در بخش  فتهیا

 متأهل یآمار ةاز نمون درصد 4/69 شناختی نشان داد جمعیت

سن کمتر از  درصد 9/7بودند. همچنین  مجرد درصد 6/30و 

 بین سن درصد 3/40، 40تا  30سن بین  درصد 6/44، 30

داشتند. نتایج میزان  50سن بالاتر از  درصد 2/7و  50تا  41

درصد از نمونة آماری تحصیلات  8/17تحصیلات نشان داد که 

درصد کارشناسی  1/31درصد کارشناسی،  4/29کاردانی، 

 .درصد فوق دکتری داشتند 7/21ارشد و 
 

 ارتلت( میزان تفاوت بین دو ماتریس بر اساس آزمون ب1جدول 
 

KMO  درجۀ آزادی اسکوئر(آمارۀ بارتلت )توزیع کائی P-value 

931/0 684/7082 364 001/0 
 

اسکوئر برای تفاوت برحسب مقادیر برآوردشده توزیع کائی      

معنادار بود؛ به  001/0میانگین بین دو ماتریس در سطح خطای 

نجاکه این مقدار بود و ازآ 001/0عبارتی دیگر مقدار خطای آن برابر با 

توان گفت توزیع دو ماتریس با هم برابر کمتر بود، می 05/0خطا از 

 .نبود. درنتیجه شرط حداقلی برای پاسخ به سؤال برقرار شد
 

 شده با استفاده از ویژۀ مقدار ( برآورد واریانس استخراج2جدول 
 

 درصد تجمعی درصد واریانس مجموع اجزاء

1 108/15 758/39 758/39 

2 936/3 359/10 117/50 

3 426/2 385/6 502/56 

4 489/1  918/3  420/60  

5 349/1  550/3  970/63  

6 134/1  984/2  954/66  
 

درصد واریانس  758/39عامل اول  ،با توجه به مقادیر برآوردشده     

کند. عامل دوم که های موجود در واحدها تبیین میرا از کل واریانس

 936/3مانده استخراج شده توانسته است  قیاز مجموع واریانس با

مانده را تبیین کند و درمجموع در مقایسه با  واحد واریانس باقی

درصد  359/10واحدهای معرف واریانس مقدار ویژه مقدار آن برابر با 

، عامل 385/6شده است. همچنین مشخص شد که عامل سوم 

درصد از  984/2و عامل ششم   550/3، عامل پنجم 918/3چهارم 

توان کردند. بنابراین، با این نتیجه میمانده را استخراج  واریانس باقی

های اول، دوم، سوم، چهارم، پنجم و ششم به لحاظ گفت که عامل

تر از آنها توجیه آماری های پایینکه عامل آماری توجیه دارند؛ درحالی

مقدار واریانس ندارند. زیرا مقدار واریانس موجود در هر کدام از آنها از 

های درنتیجه تنها عامل ؛ها کمتر استموجود در هر کدام از معرف

 .ز لحاظ آماری با معنا و مفهوم بودبرده ا نام

 1در این بخش نقاط برش بارهای عاملی بر اساس جدول استیونز

انتخاب شد و برای اینکه مشخص شود چه معرفی  512/0برابر با  (12)

شود از رویکرد چرخش ی کدام عامل و با چه وزنی بارگذاری میبر رو

مایل استفاده شد. این چرخش که بنا به ادبیات نظری انتخاب گردید 

ها به هم بستگی دارند. به عبارتی دیگر در این دهد که عاملنشان می

شود و مقدار آمارۀ آن نسبتاً به ها حفظ نمیچرخش استقلال عامل

که قطب دیگر رویکرد چرخش است، بالاتر  مدمقدار چرخش متعا

ها بر روی است. در ادامه جزئیات این آزمون و نحوۀ بارگذاری معرف

 .طور مبسوط تشریح شده است ها بهعامل

چه معرفی بر  مشخص شد که 3با استناد به نتایج جدول شمارۀ 

توان نتیجه گرفت که  شود که میروی کدام عامل بارگذاری می

شده قرار  های تعیین مستخرج در بخش کیفی در عامل های معرف

های جمعی در توسعة ورزش همگانی کشور و نقش رسانهگرفتند. 

ای، عامل  زمینه راهبردهای آن عامل اول عوامل علیّ، عامل دوم عوامل

گر، عامل چهارم راهبردها، عامل پنجم پیامدها و  مداخله سوم عوامل

 .گرددری میگذاناممحوری ۀ پدیدعامل ششم 

( P)بار عاملی و مقدار  4مقادیر برآوردشده در جدول شمارۀ 

های بیانگر این است که بارهای عاملی مربوط به همة معرف

در وضعیت مطلوبی قرار « ورزش در ورود خیّران الگوی»مؤلفة 

 ورود خیّران الگوی»داشتند. به عبارت دیگر، همبستگی مؤلفة 

مؤلفه در حد متوسط به بالا برآورد های این با معرف «ورزش در

شوند و درنتیجه ابزار سنجش این پژوهش از اعتبار عاملی می

 .برخوردار است

های ارزیابی کلیت الگوی شاخص 6طبق جدول شمارۀ 

ها در معادلة ساختاری با توجه به دامنة مطلوب این شاخص

های پژوهش الگوی مفروض  مجموع بیانگر این است که داده

ها به کند. به عبارت دیگر، برازش داده شده را حمایت می تدوین

 ها جز شاخص نسبت کایالگو برقرار است و همگی شاخص

 گیریِ الگویاسکوئر به درجة آزادی، بر مطلوبیت الگوی اندازه

 .ورزش دلالت دارند در رانورود خیّ

                                                           
1) Stevense 
2) orthogonal rotation 

 هایافته
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 ( بارگذاری بارهای عاملی با استفاده از چرخش مایل3جدول 
 

 ها معرف
 ها عامل

1 2 3 4 5 6 

      785/0 1-عوامل علّی

      771/0 4-عوامل علّی

      735/0 2-عوامل علّی

      697/0 3-عوامل علّی

      684/0 5-عوامل علّی

      647/0 6-عوامل علّی

      628/0 9-عوامل علّی

      606/0 8-عوامل علّی

      584/0 7-عوامل علّی

     692/0  4-ای مینهعوامل ز

     636/0  5-ای عوامل زمینه

     616/0  7-ای عوامل زمینه

     613/0  1-ای عوامل زمینه

     607/0  3-ای عوامل زمینه

     607/0  6-ای عوامل زمینه

     602/0  2-ای عوامل زمینه

    774/0   2-گر عوامل مداخله

    711/0   4-گر عوامل مداخله

    704/0   1-گر عوامل مداخله

    693/0   5-گر عوامل مداخله

    684/0   3-عوامل مداخله گر

   779/0    3-راهبردها

   713/0    2-راهبردها

   703/0    1-راهبردها

   687/0    5-راهبردها

   659/0    4-راهبردها

   648/0    9-راهبردها

   623/0    6-راهبردها

   619/0    7-دهاراهبر

   /.569    8-راهبردها

  823/0     3-پیامدها

  820/0     4-پیامدها

  745/0     2-پیامدها

  730/0     1-پیامدها

 725/0      2-پدیدۀ محوری
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 ها معرف
 ها عامل

1 2 3 4 5 6 

 720/0      1-پدیدۀ محوری

 698/0      3-محوری ۀپدید
 

 ( تحلیل عاملی تأییدی الگوی پژوهش4جدول 
 

رهامتغیّ ها مؤلفه   P-value بار عاملی 

 عوامل علّی

47/0 استانداردسازی فضاهای ورزشی  001/0  

53/0 عدالت توزیعی اماکن ورزشی  001/0  

64/0 ارتقای سلامت جسمی، روانی و معنوی  001/0  

65/0 رانهای خیّ برداری صحیح از حمایت بهره  001/0  

رانتعامل هدفمند با خیّ  61/0  001/0  

ت منابع دولتیمحدودی  62/0  001/0  

53/0 برنامة راهبردی  001/0  

دهی مستمر نظارت و سازمان  55/0  001/0  

رانحضور خیّ  65/0  001/0  

ای عوامل زمینه  

 

دولت و رانخیّ مجمع افزایی هم و هماهنگی  58/0  001/0  

63/0 فقدان آموزش و آگاهی  001/0  

های اثربخش وجود توجه مدیران به فعالیت  63/0  001/0  

رانخیّ های فعالیت و ها برنامه بودن منظم  64/0  001/0  

ران ورزشیای جهت حضور خیّبسترسازی انگیزه  57/0  001/0  

رانطرح تکریم خیّ  60/0  001/0  

های خیریه در وزارت ورزش اولویت برنامه  50/0  001/0  

ای عوامل مداخله  

زان کلانریگذاران و برنامه فقدان ارتباط با سیاست  64/0  001/0  

و رسانه رانخیّ مجمع بین افزایی هم فقدان  60/0  001/0  

رانهای خیّ سازی در فعالیت فقدان فرهنگ  58/0  001/0  

42/0 کنترل و نظارت ناکافی  001/0  

58/0 محدودیت بودجه  001/0  

 راهبردها

سازی فرهنگ  62/0  001/0  

رسانی اطلاع  63/0  001/0  

شو پژوه تحقیق  56/0  001/0  

ورزشی رانورود خیّ  44/0  001/0  

حمایتی قوانین تولید  53/0  001/0  

49/0 اعتمادسازی  001/0  

 001/0 67/0 ریزی برنامه

راندهی خیریه توسط خیّ مدیریت و سازمان  52/0  001/0  

منابع مدیریت و آموزش  61/0  001/0  

رانخیّ مشارکت انگیزۀ تقویت  57/0  001/0  

دهاپیام  

63/0 توسعة اجتماعی از طریق ورزش  001/0  

قشرها همة برای ورزش دسترسی  63/0  001/0  

62/0 توسعة چهارگانة سطوح ورزش  001/0  

ورزشی رانخیّ از مسئولان حمایت و باور پدیدۀ محوری  59/0  001/0  
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رهامتغیّ ها مؤلفه   P-value بار عاملی 

 001/0 66/0 ران ورزشیایجاد ساختار مناسب برای جلب خیّ

رانخیّ اعتماد  58/0  001/0  
 

 الگوی پژوهش
 

 
 

 ( الگوی نهایی پژوهش1شکل 
 

 ورزش در رانورود خیّ گیری الگویهای ارزیابی کلیت الگوی اندازه( شاخص6جدول 
 

 برازش قابل قبول الگوی نهایی اختصار نام شاخص هاشاخص

 های برازششاخص
 90/0تر از  بزرگ GFI 906/0 نیکویی برازش

 90/0تر از  بزرگ AGFI 872/0 دهش نیکویی برازش اصلاح

 های برازش مطلقشاخص

 90/0تر از  بزرگ NFI 943/0 برازش هنجارشده

 90/0تر از  بزرگ CFI 992/0 برازش تطبیقی

 90/0تر از  بزرگ RFI 912/0 برازش نسبی

 90/0تر از  بزرگ IFI 994/0 برازش افزایشی

 50/0از تر  بزرگ PNFI 701/0 برازش مقتصد هنجارشده

 های برازش مقتصدشاخص
 10/0کمتر از  RMSEA 072/0 ریشة میانگین مربعات خطای برآورد

 3تا  1مقدار بین  CMIN/df 784/2 اسکوئر به درجة آزادینسبت کای 
 
 

   
 

 

 در تأثیرگذار و مهم عوامل اند که کرده همکاران بیان و فیلو

 وجهة قدردانی، ت،تبلیغا اجتماعی، عوامل شامل خیرّان جذب

 بوده ورزش در خیّران به دادن انگیزه و متنوع جوایز شخصیتی،

 در توانندمی ورزشی رویدادهای مدیران این، اساس بر که است

های  یافته .(13)باشند  موفق مالی های کمک و خیریه جذب

فرد و و حیدری (14)شاهی و همکاران های حسن پژوهش

آمده در این پژوهش مبنی بر  دست با نتایج به (7)همکاران 

                                                           
1) Filo 

افزارها در  های اجتماعی و توسعة سخت توسعة زیرساخت

ستانداردسازی شده بود که به ا ورزش از جمله موارد شناسایی

فضاهای ورزشی، عدالت توزیعی اماکن ورزشی و ارتقای 

خادم سلامت جسمی، روانی و معنوی اشاره دارد، همسو است. 

ثر بر ؤمل ماعوسازی  و مدل»شناسایی در پژوهشی با عنوان 

بندی به اولویت« نناورزش زقف به و ومنابع خیریه ب جذ

این  خته است.متغیّرهای جذب خیّران در ورزش زنان پردا

دهندۀ اهمیت ورزش در جامعه است که چه  موارد نشان

تأثیراتی بر جامعه و افراد دارد که با نتایج حاصل از تحقیق 

با  . در پژوهشی که افروزه و همکاران(11)همخوانی دارد 

 گیری بحث و نتیجه
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عنوان بررسی عوامل مؤثر بر جذب خیّران و واقفان انجام 

گرایی، اند که سه مؤلفة اخلاق اند به این نتیجه رسیده داده

سازی و آموزش بیشترین تأثیر را بر جذب خیّران و  فرهنگ

. (1)ج پژوهش حاضر همسو نیست واقفان دارد که با نتای

پاکدامن و همکاران عوامل مؤثر بر مشارکت خیّران را در 

اند که عبارت  های علوم پزشکی کشور مطرح کرده دانشگاه

جلسات در بازۀ زمانی آغازین سال تحصیلی است از: برگزاری 

ها، برگزاری جلسات بازۀ زمانی خاص و استفاده از  دانشگاه

منابع مالی خیّران در حوزۀ پژوهش که با نتایج تحقیق حاضر 

. یکی دیگر از مواردی که باید به آن (15)همخوانی ندارد 

عدالت در توزیع فضاهای ورزشی است؛ توجه داشت رعایت 

صورت مساوی با توجه به شرایطی که   زیرا باید همة افراد به

های بسیاری  کاستی زمینهدارند از آنها استفاده کنند. در این 

تواند نوعی جذب سرمایة  وجود دارد که ورود خیّران می

مناسب باشد که فضاهای ورزشی استانداردی در همة نقاط 

صورت مساوی از این  ه شود و همة آحاد جامعه بهکشور ساخت

ای  یافته باید تعامل سازمان بارهاماکن استفاده نمایند. در این 

سمت ورزش نیز گام بردارند و به کمک  ایجاد شود تا خیّران به

ورزش بیایند. بدون شک موارد یادشده با مدیریت و 

براین، تواند انجام شود. بنا ریزی درست مسئولان می برنامه

نداشتن برنامة راهبردی درست در این زمینه مزید بر علت 

های مشابه  شده که ورود خیّران در ورزش مانند دیگر حوزه

دهی مستمر در حوزۀ  موفق نبوده است. نبود نظارت و سازمان

تأثیر نبوده است. اگر هایی که به ورزش شده نیز بی کمک

شد بدون شک شفافیت لازم در این زمینه وجود داشته با

توان امیدوار بود که خیّران بخواهند در حوزۀ ورزش نیز  می

آمده در پژوهش  دست به نتایجحضور پررنگی داشته باشند. 

 مؤثر عوامل کیفی مدل طراحی» یعقوبی و همکاران با عنوان

 رفتار داده که نشان «کشور دانشجویی ورزش خیّران جذب بر

در  خیّران جذب هایمقوله از یکی دانشگاهی ورزش در خیّرانه

 داوطلبی، رفتار همچون یهایمقوله که است دانشگاهی ورزش

 ورزش اماکن دانشگاهی، توسعة ورزش تجهیزات توسعة

 بر در را مالی حمایت و دانشجویان برای تخفیف دانشگاهی،

   .(16)گیرد که با تحقیق حاضر همسو نیست می

نبود آموزش و آگاهی از موارد دیگری است که باید 

مسئولان به آن توجه کنند. چون مردم از ظرفیت امور خیریه 

دارند و آگاهی لازم را که تا چه  کمترین اطلاع را در ورزش

توانند اثرگذار باشند، ندارند، در نقطة مقابل خیّران قرار  حد می

گذاری  در بحث سرمایههای لازم را  دارند. آنان نیز باید آموزش

در ورزش ببیند و همچنین دربارۀ ورزش و اثرات آن اطلاعات 

سب کنند که چه کمبودهایی در حوزۀ ورزش وجود ککافی 

توانند در جبران این کمبودها تأثیرگذار  دارد که خیّران می

 حس اند که کرده همکاران اظهار و کو. (17)باشند 

 خاطر، تعلق احساس تعهد، ذاتی، های پاداش دوستی، نسانا

 خدمات و جایگاه دریافت اجتماعی، چهرۀ حفظ پذیری، جامعه

 مؤثر عوامل جمله از ها گیری تصمیم در دخالت قدرت و بهتر

 ایالات های دانشگاه در دانشگاهی ورزش خیّران حضور در

 سطح زایشاف منظور به توانمی آنها از که است آمریکا متحدۀ

 دانشگاهی ورزش در خیّران انگیزشی و مالی های کمک

در پژوهش خود به این  گرادی و وانگ .(18)نمود  استفاده

 در قوی مذهبی اعتقادات با شهروندان اند که نتیجه دست یافته

 و خیریه های فعالیت در بیشتری مشارکت دیگران، با مقایسه

 . کشاورز(19)اند داشته نیازمند و پذیرآسیب قشرهای به کمک

 در خصوصی را بخش گذاریسرمایه جذب همکاران عوامل و

. (20)دانند می تشویقی و یتیحما ایران عوامل قهرمانی ورزش

 رویداد اند که خاص دریافته موردی در مطالعة همکاران و ولف

 خیریه مؤسسة کنندگان شرکت رابطة در کمی اثر خیریه

 را ها شرکت ورزشی حمایت هایانگیزه کریستکر .(21) داشت

 های انگیزه که کرده است تقسیم بیرونی و درونی هایانگیزه به

 از آگاهی جدید، بازارهای در نفوذ فروش، افزایش شامل بیرونی

 ویژند، انحصار شرکت، ذهنی تصویر ارتقای محصول، و 5ویژند

 و جامعه مشارکت شرکت، اجتماعی پذیری مسئولیت نمایش

 مشارکت، شامل درونی هایانگیزه و بود شرکت نوازی مهمان

 نوازی مهمان و شرکت اجتماعی پذیری مسئولیت نمایش

لازم وجود  ناگفته نماند تا زمانی که بستر (22).بود  شرکت

نداشته باشد خیّران انگیزۀ لازم را برای حضور در ورزش ندارند 

ای برای  تواند انگیزه د میشده صورت گیر که اگر موارد گفته

حضور این افراد در ورزش باشد. نیازسنجی دقیق از خلأهای 

ای بود که شناسایی گردید.  موجود در رابطه با عوامل زمینه

دربارۀ این عامل باید گفت تقریباً هیچ برنامة علمی و عملی 

صورت نگرفته است که خیّران بیشتر در کدام حوزه باید 

برای بهبود کدام قسمت جذب گردند و اگر فعالیت نمایند و 

ای  رسانی چنین کاری هم صورت گرفته است هیچ اطلاع

صورت نگرفته است که مردم عادی هم از آن باخبر شوند. در 

هایی را  اولویت تواند این زمینه وزارت ورزش و جوانان می
                                                           
1) Ko 
2) Wang & Graddy 
3) Woolf 
4) Kirkesæther  
5) Brand  
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مشخص کند که با توجه به آن خیّران را جذب نمایند. 

رتباط با خیّران نیز صورت خواهد گرفت و رو، ضرورت ا ازاین

توان بهترین استفاده را از ظرفیت خیّران کرد. از سوی  می

گر در ورود خیّران یکی دیگر از اهدافی  دیگر، عوامل مداخله

بود که بررسی شد. ضعف در انعکاس فعالیت خیّران از موارد 

های  گری بود که شناسایی شد. پوشش نامناسب فعالیت مداخله

 های نکردن مسئولان به فعالیت ران توسط رسانه و توجهخیّ

انگیزگی  مل مؤثر در بیهای گذشته عوا مجمع خیرّان در سال

نکردن خیّران برای  این افراد بوده است و موجب استقبال

کارهای خیرخواهانه شده است. در این زمینه اگر سازوکاری 

ورزشی و  ریزان گذاران و برنامه فراهم شود که بین سیاست

شده را در  های انجام ریزی خیّران ارتباطی برقرار شود و برنامه

ران بررسی نمایند که ران قرار دهند و بخواهند خیّاختیار خیّ

توانند کمک کنند بدون شک  هایی می بیشتر در چه حوزه

توان از این ظرفیت استفادۀ بهتری داشت. همچنین  می

ده در صدد رفع این قوانین توان با شناسایی قوانین بازدارن می

های ارتباط را راحت کرد. نبود فرهنگ و نبود بستر  برآمد و راه

سازی در فعالیت خیّران نیز از دیگر  مناسب برای فرهنگ

گر منفی داشته باشد.  تواند نقش مداخله مواردی است که می

ها و فضای مجازی کمک توان از رسانه سازی میبرای فرهنگ

سازی درستی صورت گیرد که خیّران به  گرفت تا فرهنگ

های خیرخواهانة خود بهتر و بیشتر بپردازند. کنترل و  فعالیت

هایی که در ورزش صورت  نظارت کافی مسئولان بر فعالیت

مثبت از نظر خیّران تلقی شود و  ای نکتهتواند  گیرد می می

خیّران نیز با دیدن کنترل و نظارت کافی بیشتر ترغیب 

در حوزۀ ورزش فعالیت نمایند و کارهای  شوند که می

خیرخواهانة خود را در حوزۀ ورزش انجام دهند. همچنین اگر 

ند تشکیل شود کمجمع خیّرانی که در حوزۀ ورزش فعالیت می

حضور  آنان و از نهادهای نظارتی کشور نمایندگانی در جلسات

بدون شک  ،های آنان را بررسی نمایند یابند و فعالیت

اری بیشتر در حوزۀ ورزش صورت خواهد گرفت. با برد بهره

های مالی که در ورزش وجود دارد بدون توجه به محدودیت

تواند کمک بسیار  گذاری آنان می شک ورود خیّران و سرمایه

های مناسبی نیز حاصل  مفیدی در ورزش باشد و پیشرفت

گر  شود. بنابراین، مسئولان باید در جهت رفع موارد مداخله می

خیّران بهتر و بیشتر فراهم گردد. م بردارند تا سازوکار ورود گا

 دولتی قانونی عامل اند که شریفیان اذعان کرده و سیدباقری

 عامل کمترین ورزشی مدیریت عامل و مانع عامل ترین مهم

 ورزش از خصوصی های شرکت مالی نکردن  حمایت  در مانع

 اند که نموده بیان انهمکار و زاده ویخسر .(23)است  قهرمانی

 با ورزش در خصوصی بخش مشارکت و گذاری سرمایه موانع

 . (24)است  مواجه حقوقی و قانونی عوامل

هایی است که ها و کنشمنظور از راهبردها تعامل 

ای( از خود ای و مداخلهکنشگران در قبال شرایط )علیّ، زمینه

های خیرخواهانه در ورزش یکی از  دهند. ترویج فعالیتبروز می

های  راهبردهای مهم در ورود خیّران است. برای ترویج فعالیت

خیرخواهانه بهتر است هر فعالیتی که قرار است صورت گیرد 

با هماهنگی مجمع خیرّان باشد و در صورت امکان از نظرات 

ها  انجام فعالیت این افراد نیز استفاده شود و شفافیت در

تواند اصلی مهم در بحث اعتماد متقابل باشد که باید  می

گونه باشد و با  های مالی نیز باید این رعایت شود و در پرداخت

سازی  موقع امور انجام گیرد. فرهنگ های دقیق و به ریزی برنامه

ران به حوزۀ مقبول باشد که در ورود خیّ یتواند راهبرد می

تواند  سازی می های فرهنگ . یکی از راهشودواقع ورزش مؤثر 

بودن پیشکسوتان نامی در هر رشته باشد که در جامعه  پیشگام

جایگاه و پایگاه اجتماعی مناسبی دارند و از طریق این افراد 

هایی  توان تعاملات لازم را با خیّران انجام داد و در همایش می

وت شود تا ران نیز دعشود از خیّ که از پیشکسوتان دعوت می

بیشتر با بُعد جوانمردی و روحیة پهلوانی ورزش آشنا شوند. 

عنوان راهبردی موفق عمل کرده  رسانی در هر کاری به اطلاع

تواند  مراتب بیشتر می رسانی به است. در بحث ورزش اطلاع

اثرگذار باشد. اگر دربارۀ ورزش و مزایا و تأثیرات آن اطلاعات 

شک تأثیرات مثبتی  ر داده شود بیکافی در اختیار خیّران قرا

توان  ها می رسانی بر جذب نظرات آنان دارد. در کنار این اطلاع

رسانی کرد و در  های موجود در حوزۀ ورزش اطلاع دربارۀ ضعف

کردن به  ار این افراد قرار داد و همچنین در صورت اشارهاختی

ها برطرف گردد چه پیامدهای  که اگر این ضعف این موضوع

تی دارد، نیز اثرگذار خواهد بود. یکی دیگر از راهبردهای مثب

ها مانند آموزش و  تواند الگوبرداری از دیگر سازمان کاربردی می

ها  توان از قوانین موجود در این سازمان پرورش باشد که می

الگو گرفت و از آنها استفاده کرد. برای جذب بیشتر افراد نیز 

لازم را  و با این افراد مکاتبات توان خیّران را شناسایی کرد می

 ورزش انجام داد. همچنین برای حضور و فعالیت در بخش

گذاری  های خصوصی که در ورزش سرمایهبا بخش توان می

توان از حضور این  اند مذاکره کرد و اگر تمایل داشتند می کرده

شده  بخش نیز استفاده کرد. از دیگر راهبردهای شناسایی

تواند  نین حمایتی از خیّران است که میتصویب و وجود قوا

توان اشاره  اثرگذار باشد. از جملة این قوانین به این مورد می
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ر قرار دهد ای در اختیار افراد خیّ کرد که دولت تسهیلات ویژه

گذاری شود.  که این تسهیلات در بخش ورزش سرمایه

ای که در ورزش وجود  کردن قوانین بازدارنده همچنین تسهیل

مؤثر باشد و بهتر است برای  برای خیّران نیز تواند می رددا

خیّران قوانین خاصی تصویب شود که در جهت کمک به بهتر 

 ترشدن امور باشد.  و راحت

تواند تأثیرگذار باشد که اعتماد  موارد یادشده زمانی می

متقابلی بین دو طرف باشد که اگر این مورد رعایت نشود بدون 

های خود را انجام  راحتی فعالیت ن بهشک هیچ یک از طرفی

دهند. در جهت اعتمادسازی بهتر است دستاوردهایی که  نمی

در حوزۀ ورزش از قبل صورت گرفته است برای خیرّان بازگو 

ای رفتار شود که خیّران در  گونه شود و در زمان همکاری نیز به

آمده  دست متن کار قرار گیرند و همچنین از دستاوردهای به

اطلاع کافی داشته باشند. در ادامه نیز باید به مؤلفة  نیز

صورت درست انجام  ریزی اشاره کرد که باید حتماً به برنامه

 ای برنامههایی که شده است با توجه به  گیرد تا کمک

شده استفاده شود تا برای دفعات بعد عملکرد  کارشناسی

مناسبی وجود داشته باشد که گزارش داده شود. مدیریت 

تواند موارد یادشده را رهبری کند و به  نسجم و کارآمد میم

سرانجام برساند و نباید با مدیریت ضعیف بسترهای 

وجودآمده را از بین برد و از این ظرفیت مناسب گذشت.  به

های لازم به  دربارۀ مدیریت خیّران در بحث ورزش باید آموزش

رغیب نمایند مدیران داده شود که بتوانند این افراد را بیشتر ت

توان از  که در حوزۀ ورزش فعالیت نمایند. در این باره می

های دیگر دعوت کرد و از تجربیات آنان به  مدیران موفق حوزه

 نحو احسن استفاده کرد. 

هایی است که  عوامل یا توانمندی ةشامل مجموعپیامدها 

دادن عملکردی بهتر از رقبا قادر  همواره شرکت را به نشان

دهد که یک شرکت در  وقتی رخ می . عملکرد بهترسازد می

ها و  ها و توسعهها به پیشرفت ای یا ترکیبی از شاخصه شاخصه

کند؛  رسد که نسبت به رقبا برتری پیدا می هایی می قابلیت

مانند دسترسی به منابع طبیعی، نیروی انسانی بسیار 

مزیت ی. همچنین های صنعتی یا اطلاعات فناوری و متخصص

تی، میزان فزونی جذابیت پیشنهادهای شرکت از نظر رقاب

زمانی که ورزش در میان مشتریان در مقایسه با رقبا است. 

گیر شود بدون شک افراد کمتری به  آحاد جامعه همه

آورند  هایی که تأثیرات مخربی بر جامعه دارد، روی می فعالیت

و از میزان بزهکاری در جامعه کاسته خواهد شد و بازارهای 

جدید کار و کسب درآمد برای قشر جوان به وجود خواهد آمد. 

همچنین مراکزی جهت گذراندن اوقات فراغت افراد ساخته 

خواهد شد و در کل شاخص سلامتی جامعه بالا خواهد رفت. 

بهترشدن وضعیت مالی بخش ورزش در توان  میبراین،  علاوه

ای پایدار  که توسعه را های ورزشی جهت ساخت زیرساخت

. درنهایت در نظر گرفتترین پیامد در این حوزه  مهم ،است

اینکه پدیدۀ اصلی حضور خیّران در صنعتی به نام ورزش است 

که با سلامتی جامعه و افراد سروکار دارد که اگر این حوزه 

 ها دید. توان در خانواده پیشرفت کند تأثیرات آن را می

ر توزیع توان گفت د آمده می دست با توجه به نتایج به

جغرافیایی اماکن ورزشی باید عدالت توزیعی رعایت شود و 

صورت یکسان با توجه به هرم جمعیتی از  همة افراد جامعه به

ران با تمایل قلبی مند شوند تا خیّهای ورزشی بهره سرانه

گذاری کنند. همچنین بین  بهتری در ورزش سرمایه

ار شود های مربوط و خیّران تعامل دوطرفه برقر سازمان

ای که اهداف دو طرف ارزیابی شود و بهترین تصمیم  گونه به

شده در  تعیین پیشگرفته شود تا خیّران طبق هدف از ممکن

براین، بسترهای لازم در   گذاری کنند. علاوه حوزۀ ورزش سرمایه

وجودآمدن انگیزۀ همکاری بین خیّران و جامعة  جهت به 

ران ناسبی از طریق خیّورزش فراهم شود تا درنهایت سرمایة م

 برای پیشرفت ورزش جذب گردد.

شود که جذب سرمایه از  با توجه به نتایج پیشنهاد می

های وزارت ورزش و جوانان قرار گیرد  طریق خیّران در اولویت

و برنامة مناسبی برای جذب خیرّان تدارک دیده شود که در 

 توان از تجربیات وزارت آموزش و پرورش و این زمینه می

فکری افزایی و هم عبارتی هم وزارت بهداشت بهره گرفت. به

بین انجمن خیّران ورزشی و نهادهای دولتی و همچنین 

ساز ایجاد شود تا راهبردهایی  های اثرگذار و جریان رسانه

توان  براین، می اساسی در این حوزه تدوین و اجرا شود. علاوه

کرد که خیّران  ای مناسب و مدون تهیه ران برنامههمراه با خیّ

های خود را حول یک محور آماده انجام دهند و بدون  فعالیت

ها در جهت توسعة عدالت ورزشی  توان از سرمایه شک بهتر می

 .برد  بهره
 

 
 

 
 

توان به موارد ذیل اشاره  های پژوهش حاضر می از محدودیت

نظران و شده در این پژوهش صاحب کرد: جامعة مطالعه

رو امکان تعمیم نظرات آنان به  ودند؛ ازاینمسئولان ورزشی ب

نظران حوزۀ رسانه وجود ندارد. همچنین نتایج کل صاحب

های ذکرشده در الگوی پژوهش محدود به متغیّرها و مؤلفه

 های پژوهشتمحدودی
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شده جهت  های لحاظبرخی از نمونه مفهومی تحقیق است و

 .نداشتند شرکت در مطالعه تمایل 
 

 
 

 

زان سرانة ورزش هر منطقه شود در پژوهشی می پیشنهاد می

مشخص شود و با توجه به هرم جمعیت میزان بودجه برای 

افزایش سرانة ورزشی در نظر گرفته شود. همچنین، موانع 

حضور خیرّان در ورزش شناسایی و تأثیر پیامدهای حضور آنان 

براین،  آموزی سنجیده شود. علاوه بر پیشرفت ورزش دانش

 ،نظر کارشناسان و مسئولانشود با توجه به  پیشنهاد می

 .های خیّران در ورزش مشخص شود های فعالیت حوزه
 

 
 

 
 

 واحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلامی محترم مسئولان از

 پژوهش این اجرای در که عزیزانی و تمامی محترم مشاوران

 .شود می قدردانی و تشکر ند،ا هنمود همکاری
 

 

 

 برگرفته از رسالة مقطع پژوهش نای ،ظهار مؤلفان مقالها بر ناب

واحد  ،اسلامی آزاد دانشگاه در دکتری مؤلف اول است که

 ثبت 13887 شمارۀ با 29/06/1399تاریخ  در تهران شمال

 .است شده
 

 

 

ا و ب نداشته این پژوهش حامی مالی ،ظهار مؤلفان مقالها بر ناب

 .شخصی مؤلفان به انجام رسیده است ةهزین
 

 
 

 گزارش منافعی دربارۀ این پژوهش تضاد گونه هیچ همقال مؤلفان

 .اند نکرده
 

 
 

نگارش مقاله: مؤلف اول؛ استادان راهنما: مؤلفان دوم و سوم و 

 .استاد مشاور: مؤلف چهارم
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