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 2وجیهه سادات حسینی| 1 مصدق یهاد

 
 

 چکيده
 قی  تحق نیشهر قم، هدف ا میقد هیعلم یها حوزه یمدرسان در نظام آموزش یریکارگ به ندیفرا نییتب

 قی  ه دف تحق  یب ه بررس    افتهیمضمون و با ابزار مصاحبه پاره ساختار لیمنظور با روش تحل نیبود. بد

شهر قم که  هیلممدارس برادران و مسئولان حوزه ع رانیپرداخته شد. جامعه آماری عبارت بود از کلیه مد

ای انجام شد که پ     گیری هدفمند به شیوه گیری هدفمند، انتخاب شدند. نمونه با استفاده از روش نمونه

س االات   ییو محتوا یصور یی. روادیرس یبه اشباع نظر قینفر از متخصصان، تحق 23نظرات  یاز بررس

کدگ رران   نیب   ییای  %( و پا91) نب ازآزمو  ییایاز روش پا ها لیتحل ییایمصاحبه توسط متخصصان و پا

 یه ا  ن ه یدر پنج بخش مورد اشاره ق رار گرف  . در بخ ش اوم زم    قیتحق یها افتهی. دیگرد دیی%( تأ82)

ط بب در انتخ اب درس و    یآزاد  ،یدارد نه موض وع  ق یطر  ی)شامل: تدر هیموجود در حوزه علم

 یروی  ن یزی  ر بخ ش دوم برنام ه  م دارس ح وزه(، در    یمال ستمیو س  یوترب میمدرس، عبادت بودن تعل

مدرس ه، کف ط ط بب ج وان و      یازهایبرآورد ن نده،یآ یلیسام تحص یها برنامه ی)شامل: بررس یانسان

اس   )ش امل: ش ر      یابی رویها به شکل منعطط(، بخش سوم که ن کبس یحداکثر یزیر مستعد، برنامه

(، بخ ش  انیمتقاض   یفهرس  احتم ال  نییمدرسان و تع ییاحراز شغل، شناسا طیشرا نییشغل مدرس، تع

 یبررس   ،یمحل   ق ات یتحق ،یو ش فاه  یو مصاحبه، آزمون کتب رشیچهارم که مرحله انتخاب )شامل: پر

انج ام مرحل ه    ،یینه ا  یری  گ میتص م   ،یت در  یصوت ینوارها اف یفرد، در نیسوابق، مصاحبه با مرتبط

 . ردیگ یو موق ( اس  را در برم یقرارداد شفاه کیاختبار( و بخش پنجم که مرحله انتصاب )

 .طبب ؛مدرسان ؛قم میقد هیحوزه علم :ها  واژهکليد

  

 

 .                                            رانیدانفگاه قم، قم، ا ،یو علوم انسان اتیدانفکده ادب ،یتیگروه علوم ترب ،اریاستاد .1

         Vs.hoseyni@gmail.com .تعلیم و تربی  اسبمی، جامعه الزهراء، قم، ایران ،کارشناس ارشدمسئوم:  سندهینو 2.
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 یفیمطالعه ک کیشهر قم،  میقد هیعلم یها حوزه یمدرسان در نظام آموزش یریکارگ به ندیفرا نییتب

 1401بهار   |چهارم  پنجاه وشماره   |ام  سیسال 

 و بیان مسئله مقدمه

در ميهان شهيايان    ژهيه و بهه حوزه علميه نامي است که به مراکز آموزشي ديني در جهان اسلام و 

حوزه علميه ياني دانشگاه فراگيري تااليم قهرآن و سهنت مامهومي      گريد عبارت بهشود.  اطلاق مي

، اي  نهاد علمي داراي کارکردهاي آموزشي، تربيتي و مديريتي اسهت کهه در گسهتره    السلام هميعل

و  يگهاار  قهانون ، يگهاار  اسهت يسملي و فرا ملي فااليهت دارد و از حيهع عملدهرد داري سه و      

 لبهها  پوشهيدن  از په   مراکههز ايه   آمو تگهان  انهه ، داجرايهي در حي هه کههارکرد  هوي  اسهت    

اص لا  متأ ر است امها  اي   هرچند شوند. مي ناميده طلبه تحميل به شاغلي  و روحاني روحانيت،

بهود. حهوزه مدينهه په  از رسهو        مدينهه و  مدههايي که در اسلام شدل گرفت حوزه  حوزه اولي 

رونه    السلام هميعل امام صادقو  امام باقر، مرکزيت علمي  ود را حفظ کرد و در عمر (اکرم)ص

در آن مسهدد نشه  مدرسهه را داشهت،      اسهلام نيز از شهرهايي بود که در صدر  کوفه. جدي يافت

هها بنيهاد    مهدار  و دارالالهم   جيتهدر  بهه پا بهوده اسهت. و    ار مساجد در مناز  نيز در  برالبته در کن

مشر يدهي   بغداداي از عمر  لفاي عباسي،  در برهه(. و 1395)ويدي شياه به نشل از صافي،  گرديد

استادان اي  حوزه از  کلينيو  شيخ مفيدهاي علمي شياه بود. دانشمنداني چون  حوزه  يتر زرگباز 

قرار داشت. په  از بهه آته      نواب ارباهقمري تحت نظارت  3۲۷تا  ۲۶۰بودند. اي  حوزه از سا  

بهه نده ، ايه  شههر مرکهز       شيخ طوسهي قمري و مهاجرت  ۴51در سا   کتابخانه دارالالمکشيدن 

 عهراق  حلهه  شههر  در حهوزه علميهه حلهه   علمي شياه شد. در کنار حوزه ند  حوزه ديگري به نام 

علامهه  ها را در دست گرفت و عالمان بزرگي چون  تأسي  شد و براي مدتي مرجايت علمي حوزه

هاي سياري نيز تحهت نظهر علامهه     را پروراند. در اي  دوره حوزه اب  فهد حليو  محش  حلي، حلي

 (.1395، تاريخ الدايتو)ويدي شياه به نشل از  حلي فاّاليت داشتند

بهه   حها   تابهه در قرن دوم، و به احتمالي در نيمۀ دوم قهرن دوم تأسهي  شهد و     حوزه علميه قم 

در قم، ايه    مريق 13۴۰در سا   شيخ عبدالدريم حائريموجوديت  ود ادامه داده است. با اقامت 

شهرت جههاني يافهت. و    حسي  بروجردي آيت اللههاي ايران شد. و پ  از اقامت  شهر مرکز حوزه

(.  1395)ويدي شياه به نشهل از صهافي،    حوزه علميه شياي گرديد  يتر بزرگپ  از رحلت ايشان 

. سيسهتمي کهه زمهاني تنهها     اسهت آموزشي کشور نيز  يها نظام  يتر يميقدحوزه علميه قم، يدي از 

http://fa.wikishia.net/view/%D9%85%DA%A9%D9%87
http://fa.wikishia.net/view/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D9%86%D9%87
http://fa.wikishia.net/view/%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%A8%D8%A7%D9%82%D8%B1
http://fa.wikishia.net/view/%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
http://fa.wikishia.net/view/%DA%A9%D9%88%D9%81%D9%87
http://fa.wikishia.net/view/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
http://fa.wikishia.net/view/%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF
http://fa.wikishia.net/view/%D8%B4%DB%8C%D8%AE_%D9%85%D9%81%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikishia.net/view/%DA%A9%D9%84%DB%8C%D9%86%DB%8C
http://fa.wikishia.net/view/%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D9%87
http://fa.wikishia.net/index.php?title=%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%87_%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85&action=edit&redlink=1
http://fa.wikishia.net/view/%D8%B4%DB%8C%D8%AE_%D8%B7%D9%88%D8%B3%DB%8C
http://fa.wikishia.net/view/%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87_%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C%D9%87_%D8%AD%D9%84%D9%87
http://fa.wikishia.net/view/%D8%AD%D9%84%D9%87
http://fa.wikishia.net/view/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%AD%D9%84%DB%8C
http://fa.wikishia.net/view/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%AD%D9%84%DB%8C
http://fa.wikishia.net/view/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%AD%D9%84%DB%8C
http://fa.wikishia.net/view/%D9%85%D8%AD%D9%82%D9%82_%D8%AD%D9%84%DB%8C
http://fa.wikishia.net/view/%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D9%81%D9%87%D8%AF_%D8%AD%D9%84%DB%8C
http://fa.wikishia.net/view/%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87_%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C%D9%87_%D9%82%D9%85
http://fa.wikishia.net/view/%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87_%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C%D9%87_%D9%82%D9%85
http://fa.wikishia.net/view/%D8%B4%DB%8C%D8%AE_%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85_%D8%AD%D8%A7%D8%A6%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikishia.net/view/%D8%A2%D9%82%D8%A7_%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86_%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%AC%D8%B1%D8%AF%DB%8C
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

کشهور   يها دانشگاهبنيادي سيستمي با نظام آموزشي  يها تفاوتنظام آموزش رسمي کشور بوده و 

اي  تفاوت بنيادي ، امدان بالشوه مشايسه (. ۶۶:138۴ ،حاجي احمديو  اصفهاني نمر ،کريميدارد )

 ، در  هلا  تواننهد  يمه محششهان دانشهگاهي    کهه  ينحهو  بهه ، کنهد  يمه را ايداد  دوطرفه يالگوبردارو 

برتهر دنيها نظهر     يهها  دانشهگاه بهه   طرف کياز که يدرحال ود از مشدلات دانشگاهي و  يها ليتحل

دارند، از طرفي ديگر به نظام آموزشي حوزه علميه قم نظر داشته و با مشايسه، اقدام به الگهو گيهري   

که به ذکهر يدهي از مشهدلات     آن استمختل  کند. با لحاظ اي  ندته، مشاله در پي  يها حوزهدر 

 و در ادامه به تبيي  الگوي حوزه علميه در آن مشدل بپردازد. کرده اشارهکنوني نظام آموزش عالي 

جهاب   يهها  وهيشه ) هها  دانشهگاه در  اسهتادان   يريکهارگ  بهه چند سهالي اسهت کهه بحهع نحهوه      

ي کشهور را بهه   و يدي از مسائل مهم نظهام آموزشه   است( مورد بحع و بررسي محششان يعلم ئتيه

اسناد بالادستي آموزش عالي کشهور نيهز کهه در چنهد سها        که ينحو به ود ا تماص داده است، 

کند، بهه طهو  ملها ،     ا ير به تمويب شوراي عالي انشلاب فرهنگي رسيده، نيز بر اي  امر تأکيد مي

 شده است:بر اي  امر تأکيد  گونه از راهبرد ملي چهارم، ذيل راهبرد کلان ششم اي  ۲۲بند 

متاههد و   يعلم ئتيهجاب اعضاي  انگيزشي مناسب براي يسازوکارهاطراحي و استفاده از " 

 . "نخبه

شهوراي عهالي انشهلاب فرهنگهي، مهور        ۷35همچني  سند دانشهگاه اسهلامي ممهوب، جلسهه     

 يعلمه  ئهت يههاي مناسهب بهراي جهاب     ، نيز در بندهاي  ود به اهميت تدوي  سياست۲5/۴/139۲

شهده   گونهه بيهان   از راهبرد هشتم ذيل نظام آموزشي سند، اي  8-۲: اقدام ازجملهتأکيد کرده است، 

 است:

ي جهاب اسهتادان متخمه  و متاههد و     ا من شهه روزرساني سامانه هوشمند ملي و  تشويت و به"

 ؛"ها بر اسا  سند آماي  و نششه جامع علمي کشور توزيع آن

 يل نظام آموزشي:از راهبرد نهم ذ 9-1و يا اقدام 

 "يعلم ئتيهها، ضوابط و مشررات جاب اعضاء  ي شا  ا دورهبازنگري و ارزيابي "

جلسههات مختلهه  شههوراي عههالي انشههلاب فرهنگههي مههورد        ايهه  موضههو  در  تيههدرنهاو 

 ۶۰8جلسههه  ات)ممههوببحههع و بررسههي قههرار گرفههت و ممههوباتي را بههه  ههود ا تمههاص داد      

 يعلمهه  ئههتيهدر  مههوص نحههوه جههاب    هنگههيشههوراي عههالي انشههلاب فر   19/۴/8۶مههور  

http://uijs.ui.ac.ir/rhpir/search.php?slc_lang=fa&sid=1&auth=%D9%86%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B5%D9%81%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C
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 1401بهار   |چهارم  پنجاه وشماره   |ام  سیسال 

(، مردانههي،حديم و  الشيههان 1395ممههدق ) ازجملههه، همچنههي  محششينههي (کشههور يههها دانشههگاه

ي جهههههاودان، (138۲) فراسهههههتخواه، (1391) يهاشهههههم مهههههدر (، 1385ي، مهههههي)ابراه(، 139۲)

 يههها بيآسهه( بههه ايهه  موضههو  پردا تههه، بهها بيههان     139۰( و گراونههد )13۷۷(، رحيمههي)1391)

 . اند پردا تهدر کشور، به ارائه راهدارهاي  ود  يعلم ئتيهکنوني نظام جاب 

 يهها  دانشگاهو تحشيشاتي که اندام شده، فرآيندهاي  ها يبررسکه در تمامي  آن استندته مهم 

مدرسهان در نظهام    يريکهارگ  بهه  ارجي مورد بررسي و الگو گيري قرار گرفته است، لد  فرآينهد  

، مهورد غفلهت   اسهت آموزشي کشهور   يها نظام  يتر يميقدايران که يدي از آموزشي حوزه علميه 

عملدردي حوزه علميه قهديم قهم،    يها روشمراجاه و استخراج متدها و  رو  يازاقرار گرفته است. 

ما  يها دانشگاهجديدي را در اصو  حاکم بر  يها اف  تواند يمنظام آموزشي   يتر ياسلام عنوان به

در اي  تحشي  به بررسي اي  فرايند در نظام آموزشي قديم حوزه علميه شههر   رو  يافراهم آورد. از 

 قم پردا ته شده است.

براي تبيي  مد  به کارگيري مدرسهان حهوزه علميهه قهم، بها دو رويدهرد مواجهه بهوديم، يدهي          

علميه قديم قم، که سابشه اصلي آن به قبل از آغاز به کار شوراي مديريت حوزه  يها حوزهرويدرد 

، به شوراي عهالي حهوزه و مرکهز مهديريت     13۷1تأسي  و در سا  1359علميه )اي  شورا در سا  

کنهوني   ي علميهها حوزه، و ديگري رويدرد اکلر مدار  علمي گشت يبرمحوزه تفديک گرديد( 

علميهه قهم و مرکهز     يهها  حهوزه و مدموعهه قهواني  جديهد شهوراي عهالي       که ترکيبي از نظام قديم

آموزشي  يها نظاماز  دشدهيتشل. قوانيني که در بسياري از امور الهام گرفته و يا استمديريت حوزه 

 . استدانشگاهي 

 يهها  حهوزه مدرسهان در نظهام    يريکارگ بهبا توجه به آنده در اي  تحشي  به دنبا  بررسي نحوه 

قهرار گرفهت کهه ههم از قهدمت بهالاتري        مهدنظر علميهه قهديم قهم،     يها حوزه، نظام ميا دهبوعلميه 

بر وردار است و هم فرآيندهاي آن مستشل بوده و با فرآيندهاي دانشهگاهي ترکيهب نشهده باشهد.     

 است. شده  پردا تهجاب و استخدام  يها مد همچني  در ابتدا به بررسي کلي 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 نظری مبانی

 1ذب و استخدامج یها مدلبررسی  -1

عنهوان فمهل جديهدي     ظهور کرد و توسط طرفداران آن به 198۰دهه مديريت منابع انساني در 

در مديريت نيروي انساني تدامل يافت. اکنون ايه  توافه  وجهود دارد کهه مهديريت منهابع انسهاني        

تهر   جهامع ري شود بلدهه بهه فراينهدهاي مهديريت کارکنهان از منظه       جايگزي  مديريت کارکنان نمي

شهده   تااري  مختل  و متاددي از مديريت منابع انساني ارائهه  (.33 :1993 ،۲مسترانگآر) نگرد مي

تهري  اقهدامات رايهج در مهديريت منهابع انسهاني        توان به بر ي از مههم  ها مي است که با بررسي آن

ي را بهه  وظهاي  مهديريت منهابع انسهان    جامع به ايه  تاهاري ،    ( با نگاهي1391يافت. جزني ) دست

 :ه استبندي کرد زير دسته هفتگانههاي فااليت  حوزه

 (بندي مشاغل طبشه، وتحليل شغل تدزيه، طراحي شغل، طراحي سازمان)دهي  سازمان -1

 نتماب(ا، انتخاب، يابيکارمند ، ريزي برنامه)جاب منابع انساني  -۲

 (آموزش، مديريت عملدرد)توساه و منابع انساني  -3

 (مزايا، پاداش، ارزشيابي مشاغل، حشوق و دستمزد) مديريت پاداش -۴

 (ارتباطات، مشارکت، روابط صناتي)روابط کارکنان  -5

 بهداشت، ايمني و رفاه -۶

هها و اقهدامات    رويهه ، چارچوب قانوني و مشهررات دولتهي  )امور اداري استخدام و کارکنان  -۷

 (سيستم اطلاعاتي منابع انساني، استخدام

در پژوه  حاضر به حوزه دوم ياني جاب منابع انساني تأکيهد شهده اسهت،     که با توجه به اي 

 لاا ضرورت دارد که مراحل آن تشريح شود.
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، جزنههي ايهه  حههوزه از منههابع انسههاني را بههه چهههار شههود يمههطههور کههه در فههوق مشههاهده  همههان 

ي اههه دگاهيه دبنهدي کهرده اسهت.     نتمههاب( تشسهيم ا، انتخهاب ، يابيه کارمنهد  ، ريهزي  برنامهه مرحلهه ) 

، بهها ايهه  تفههاوت کههه انههد کههردهبنههدي را بيههان  ديگههر متخممههان منههابع انسههاني نيههز همههي  تشسههيم 

سههاادت ازجملههه  ،انههد کههردهعنههوان يههک مرحلههه لحههاظ   اکلههرام مرحلههه انتخههاب و انتمههاب را بههه 

(، ايههران 1391جههاغرق )، صههابر مشههدم و  (، قربههاني1389(، حههاجي کريمههي و رنگريههز )  1389)

بنههدي سههه   (. تشسههيم1393( و رسههولي و صههالحي ) 139۲)  يجههواد(، سههيد 1393) يزيپههارنههژاد 

رو در ايهه  تحشيهه  بههراي دقههت  ، ازايهه کنههد ينمههي ايهه  حههوزه، چنههدان تفههاوت ا مرحلهههيهها چهههار 

ي هههر مرحلههه ههها گههامشههده،  ( اسههتفاده1391ي جزنههي)ا مرحلهههبنههدي چهههار  عمههل بيشههتر از تشسههيم

ي شهههده اسهههت. بهههراي بنهههد جمهههع لاصهههه  صهههورت بههههاسهههتخراج و در جهههدو  شهههماره يهههک 

ي کامههل از ديههدگاه متخممهان مختلهه  اسههتفاده شههده اسهت. در ابتههدا نيههز هههر يههک از   بنههد جمهع 

 تاري  شده است. مختمر صورت بهمراحل چهارگانه، 

 1ریزی نیروی انسانی مرحله اول: برنامه

که بهراي نيهل بهه     ندک يموسيله آن سازمان ماي   ريزي نيروي انساني فرايندي است که به برنامه

هايي، براي چه مشاغلي و در چه زمهاني   اهداف  ود به چه تاداد کارمند، با چه تخم  و مهارت

وسيله آن نخست کهم و   ريزي نيروي انساني فرايندي است که به نياز دارد. بنا به تاري  ديگر برنامه

هها و   اتخهاذ سياسهت   و سهپ  بها   شهود  يمه وتحليهل   کي  نيازهاي سازمان به نيهروي انسهاني تدزيهه   

 . "شههود يمهه، ايهه  نيازههها رفههع   سههازوکارهاييو  ههها سههتميسي مناسههب و بهها طراحههي   ههها هيههرو

 (58 :1389)ساادت، 

 2(یابیکارمند ) یابی رویندوم؛  مرحله

، شهود  يمه آغهاز   يابيه  رويه ن، فراينهد  ازيه موردنبينهي نيهروي انسهاني     ريهزي و پهي    پ  از برنامه

مهدير اجهازه يافهت افهرادي را اسهتخدام نمايهد، گهام باهدي ايه  اسهت کهه داوطلبهان              ندهه يازا پ 

 
1. Manpower Planning 
2. Recruitment 



  

   

 

99 

 یاسلام تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

ايهه  کههار را از طريهه  شناسههايي افههراد واجههد شههرايط از ميههان      احتمههالامرا مشههخ  کنههد، کههه  

 يابيهه رويههن جهههت ازآنمنبههع دا لههي( و يهها از منههابع  ههارجي اندههام  واهههد داد.       کارکنههان )

تاههداد داوطلبههان کسههب شههغل افههزاي   هرقههدرت دارد کههه اهميهه )شناسههايي افههراد واجههد شههرايط(

 .(۷1 :138۶دسلر، داشت )يابد، مدير ح  گزين  بيشتري  واهد 

 1مرحله سوم: انتخاب 

  :اند کردهمارفي  گونه  يايز فرآيند انتخاب را و رنگر يميکر يحاج

هههاي بههلا  پسههت يکههار بههرا يانگههروه متشاضهه يههکافههراد از   يتههر مناسههب ين گههز ينههدفرا"

 ي تشههخ ياسهت بهرا   يا ديگهر انتخهاب مرحلههه   عبههارت انتخههاب نهام دارد. بهه   ،تمهدي در سهازمان  

داوطلهب   ي منظهور انتخهاب بهتهر    احهراز مشهاغل بهه    طيبها شهرا   يشهغل  يانمتشاضه  يطشهرا  يسهو مشا

 :1389يههز،و رنگر يمههيکر ي)حههاج "شههغل مربوطههه  يتمههد ياز ميههان داوطلبههان مههوردنظر بههرا  

1۷9). 

 2چهارم: انتصاب مرحله

( عبههارت اسههت از بههه يکههار سههپارکارگمههاري يهها بههه کههار گمههاردن و يهها   عمههل انتمههاب )بههه

آمههده  دسههت کارگمههاردن موقههت يهها دائههم داوطلههب شههغل مههوردنظر کههه بههر مبنههاي اطلاعههات بههه  

جنبههه  ،بههدوام ههها، انتمههاب  شههده اسههت. در اغلههب سههازمان   متناسههب بهها آن شههغل تشههخي  داده   

عنههوان دوره آزمايشههي طههي  ايندههه مسههتخدم جديههد يههک دوره ماههي  را بههه از موقههت دارد و پهه 

منههدي او طههي آن دوره بههه سبههوت رسههيد، مرحلههه       کههه شايسههتگي و علاقههه   کههرد، درصههورتي 

انتمههاب ق اههي و دائههم در مههورد او اجههرا  واهههد شههد. بههدي  ترتيههب انتمههاب بههه دو صههورت و   

 .دائم: موقت و رديپا يمدر دو مش ع اندام 

 
1. Selection 

2. Appointment 
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 آن يها گاممراحل چهارگانه جاب نيروي انساني و  .1 جدو 

 منبع ی هر مرحلهها گام مراحل

نیروی  یزیر برنامه

 انسانی

 سازمان تعیین موجودی نیروی انسانی در

 (58-71 :1389)سعادت،

 مطالعه و بررسی اهداف آتی سازمان

 برآورد نیاز سازمان به نیروی انسانی 

 به اهداف آتی()تقاضا برای نیرو، با توجه 

  یانسانبرآورد عرضه نیروی 

 از منابع داخلی و خارجی()

مقایسه عرضه و تقاضای نیروی انسانی و تعیین 

 های کارکنان سازمان بر اساس آن سیاس 

اخر مجوزهای لازم برای استخدام از مراجع 

 بالادس 
حاجی کریمی و رنگریز، )

1389 : 179-178.) 

 یابیکارمند 

)نحوه شناخ  اولیه 

 (موردنظرافراد 

 تعیین تعداد و نوع نیروی موردنیاز سازمان

 (98-99: 1389)سعادت،

مفخصات  ها، مساولی  نوشتن شر  شغل )وظایط،

 (موردنظراصلی شغل  های ویژگیو 

جسمانی، ) برای فرد شغلتعیین شرایط احراز 

، محل سکون ، ها زهیانگمدارک، تجربیات، عبئق و 

 سن، جن ، نژاد، ملی ، توانایی خاص(

  یابیکارمند شناسایی مراکز و منابع 

 )منابع داخلی و خارجی(

)اعبم عمومی، استفاده از  یابیکارمند انتخاب روش 

های  ، استفاده از انجمنیابیکارمند  ماسسات

 ی، معرفی توسط افراد همکار و ...(ا حرفه

 های درخواس  کار بررسی فرم

 برگزاری مصاحبه مقدماتی

 تهیه فهرستی از افراد واجد شرایط
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 منبع ی هر مرحلهها گام مراحل

 انتخاب

 پریرش و مصاحبه مقدماتی

 (.274 : 1391جزنی،)

 های استخدامی آزمون

 مصاحبه استخدامی

 تحقیقات محلی و بررسی سوابق

 معاینات پزشکی

 مصاحبه سرپرستان

مرور واقعی شغل)اجرای عملی شغل توسط فرد و 

آزمایفی، این اجرا برای مدرسان به شکل  صورت به

 باشد.( تواند یماجرای یک تدری  

 تصمیم استخدامی

 (2009) 1ریبور رسانی به کاندیدای ناموفق اطبع

 انتصاب
 انتصاب موق  )پیمانی(

 (281، ص 1391 جزنی،)
 انتصاب دائم )رسمی(

 قتحقی روش

 يريکهارگ  بهه اسهتخراج و تبيهي  الگهوي    بهه دنبها     کهه   يه ابا توجه به  ،هدف ازنظراي  تحشي  

شهود.   مهي  يبنهد  طبشهه  کهاربردي ، در حي ه تحشيشات بوده است علميه قديم شهر قممدرسان حوزه 

 ازلحهاظ ي پاره سا تاريافته و ها مماحبهاز  هاازنظر نحوه گردآوري دادهو کيفي رويدرد،  ازلحاظ

جاماه آماري اي  تحشي  عبهارت بهود    استفاده گرديده است. تحليل مضمون روش تحليل، از روش

گيهري   با استفاده از روش نمونهه  مديران مدار  برادران و مسئولان حوزه علميه شهر قم کهاز کليه 

رائهه دهنهد،   بيشتري  اطلاعات را در زمينهه ههدف مهوردنظر ا    توانستند يطور بالشوه م هدفمند، که به

نفهر از   ۲3 اي اندهام شهد کهه په  از بررسهي نظهرات       گيري هدفمند بهه شهيوه   انتخاب شدند. نمونه

گلولهه   روشمهوردنظر نيهز از    يهها  به نمونه يابي نظري رسيده شد. براي دست  به اشبامتخممان، 

  .استفاده گرديدبه افراد، و امدان دسترسي  برفي

 
1. Rebore 
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موجود و همچني  استخراج اقدامات اي  فرآيند  و تبيي يي تحشي  شناساهدف با توجه به اينده 

مسئله و يا مشدل  ،بوده است. که در اي  روش تحليل مضمون، راهبرد اي  تحشي  از نو  فرايند بود

 رديه گ يمه و م الاهه قهرار    يموردبررسه  انهد  کردهتحشيشي از درون و توسط افرادي که آن را تدربه 

. تلاش محش  در اجراي هر مماحبه بر آن متمرکز بوده تها  (139۲، محمد پورو ) (139۰)بازرگان، 

ذهنهي و   يکهار  دسهت مستشل و اکتشافي به دست آيد و نتهايج آن بهدون    صورت بهکيفي  يها داده

در اي  مشاله مبتني بهر ممهاحبه    ها دادهابزار گردآوري  ارائه الگوي  اصي مورد تحليل قرار گيرد.

بهراي  . سا  تدربه محش  و همچني  م الاه ادبيات استخراج شهده بهود  بود که بر ا افتهيسا تارپاره 

 مسهئله مدرسان حوزه و افراد مرتبط با مماحبه، سه ت  از  سؤالاتصوري و محتوايي  1تأييد روايي

(، 139۲و براي تأييد روايي مراحل کار کيفي )محمد پهور،   پردا تند. سؤالات و اصلا  به بررسي

و  ديه تائ، تحليهل،  يبهردار  نسهخه موضو ، طراحي، ممهاحبه،   )انتخابنهايت دقت در هفت مرحله 

، کليهه مراحهل تحشيه  بها     ۲يريپها  دييه تأگزارش دهي( اندام گرفت. همچني  براي افزاي  روايي 

  3ت بيه  توسهط اعضهاء   ( و علاوه بر آن از روش 139۲سبت گرديده )محمد پور،  موردنظرجزئيات 

سهه ته  از    شهده  اسهتخراج  يهها  مشولهه ( نيز استفاده گرديد که بدي  منظور ۲۰۰۰، ۴کرسو  و ميلر)

 قرار گرفت. ها آنارائه گرديد و مورد تأييد  ها آنبه  شوندگان مماحبه

 م هر   تحليهل  و پايهايي  بهرداري ممهاحبه، پايهايي نسهخه    ، پايايي موقايتبراي سند  پايايي

ايي م لوب در پايايي موقايت مماحبه، از روش ( که براي رسيدن به پاي138۷)بيابانگرد،  گردد يم

ممهاحبه نيهز تشريبهام     سهؤالات اسهتفاده گرديهد، و ترتيهب     يا شهده   يتدوواحد و مشخ  و از قبل 

، تمهامي  يبهردار  نسهخه يدسان مورد بررسي قرار گرفت، بهراي رسهيدن بهه بهالاتري  سه ح پايهايي       

 پايهايي  نيهز از روش  ايهايي تحليهل محتهوا   گرديد و براي رسيدن به پ يساز ادهيپضبط و  ها مماحبه

)کدگهاار دوم:   ۶پايايي بي  کدگهااران  )تحليل مددد سه مماحبه باد از بيست روز( و 5بازآزمون

کهه  . (138۷)بيابهانگرد،   اسهتفاده گرديهد  دکتري مديريت آموزشهي(   دوره لانيالتحم فارغيدي از 

 

1. validity 
2. Confirmability  

3. Member Checking 

4. Creswell & Miller 
5. Test-retest 

6. intercoder reliability (ICR) 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

و ضريب پايايي بي  کدگااران )مبتني بر فرمو  اسهدات(   91/۰ضريب في براي پايايي باز آزمون 

لازم بر هوردار   تيه م لوببيشتر است، از  ۷/۰% به دست آمد. که با توجه به اينده اي  مشادير از 8۲

 است )همان(.

بها  آن  يکدگهاار کهه روش  گرديهد.  و کدبنهدي   تحليهل  شهده   يسهاز  ادهيپ يها مماحبهکليه 

( صهورت گرفهت.   139۰)بازرگهان،   يا نهه يزمدر نظريهه   مورداستفادهف  کدگااري  الگوبرداري از

تحليهل شهدند. قسهمتي از     انتخهابي در سه مرحله کدگهااري بهاز، محهوري و     ها داده گريد عبارت به

 داده شده است.نشان  شماره دو جدو  در کدگااري باز

 ا  بخشي از يک مماحبهيک نمونه از کدگااري باز بر اس. ۲جدو 

 شده استخراجکدهای باز  ها مصاحبهیکی از  بخفی از متن

حوزه، تمایزاتی را با مراکز دیگر آموزش ی دارد. ک ه از جه ات مختل ط  ای ن      

. در ح وزه  کند یمی را ایجاد فرد منحصربهتفاوت نمود دارد و آثار و تمایزهای 

راهبردی اس . طلبه حتی با علمیه به تدری  نگاه معیفتی نیس . بلکه نگاهی 

در پای ه قبل ی( را ش روع     شده خوانده، تدری  )همان دروس هیپا کگرراندن ی

. تدری  در رشد و بارور کردن علمی طبب تأثیر بسزایی دارد. چراک ه  کند یم

که  کند یمی جدیدی را پیش روی انسان باز ها افقفراگیری علم و تدری  آن، 

 .رسد ینمن ی آپا بهمطالعه و تحقیق هم 

 يههها نظههامتمههايز بهها ديگههر 

 آموزشي

 نگاه راهبردي به تدري 

 طلبگي و تدري  يزمان هم

تدري  زمينهه رشهد علمهي    

  ود فرد

م الاه شد تا مانا و مفاهيم اصلي در آن  دقت به ها مماحبهبراي استخراج کدها، در ابتدا تمامي 

دهاي بهاز پردا تهه و کهدهاي    دقي  مشخ  شود و سهپ  در مرحلهه باهد بهه تحليهل که       صورت به

زيهاد   شهده  استخراجتا جايي ادامه پيدا کرد که تدرار کدهاي  ها مماحبهمحوري استخراج گرديد. 

پ  از بازبيني  کد باز( ۴3 يا باز )مدموعام شده استخراجنظري رسيد. کدهاي   شده و محش  به اشبا

در  تيه درنهاو حاف مفاهيم تدراري و ادغام مفاهيم مشابه  ها آنبر روي  گرفته اندام يها غربا و 

کهد بهاز و يها     سهه )براي هر مشوله يا کد محوري حهداقل   گرديد يبند دستهکد محوري  19 تاداد 

کد  پنجکد محوري موجود در  19بار ملاک انتخاب بود( و در گام بادي  سهيک کد باز با تدرار 

نحوه تبديل  محدوديت فضا امدان ارائه تمامي کدهاي باز و که به دليلگرديد.  يبند دستهانتخابي 

)کهدهاي محهوري و    هها  افتهه ينبهود، و لهاا صهرفام بهه     مسهتخرج از آن  و انتخابي کدهاي محوري به 

 انتخابي( و نتايج تحشي  پردا ته شده است.



 

  

104 

 یفیمطالعه ک کیشهر قم،  میقد هیعلم یها حوزه یمدرسان در نظام آموزش یریکارگ به ندیفرا نییتب

 1401بهار   |چهارم  پنجاه وشماره   |ام  سیسال 

 

 تحقیق سال

 است؟ بوده چگونه قم شهر قديم علميه يها حوزه مدرسان در نظام آموزشي يريکارگ بهفرايند 

 ها افتهی

شههر قهم چگونهه     ميقهد  هيعلم يها حوزه يمدرسان در نظام آموزش يريکارگ به نديفرا :سؤال

  بوده است؟

لازم  با چههار ندتهه کلهي     بپردازيم، ذکر يک مشدمه تحشي  سؤا از اينده مستشيم به پاسخ قبل 

 است:

)مدرسهه مامهوميه،    کنند يممدار  مختل  فااليت  به شدلعلميه قم عمدتام  يها حوزهال ( 

علميهه قهم    يهها  حهوزه منظور از مدار ، همان  ها افتهيبروجردي و ...(، بنابراي  در  الله تيآمدرسه 

 .  هستند

، لزومام به ماناي نفي رود يمعلميه قديم قم به کار  يها حوزهکه در ادامه براي  ييها يژگيوب( 

، بلدهه صهرفام بهه بيهان مختمهات      ي علميه نيسهت ها حوزه، در نظام کنوني ها يژگيووجود همه اي  

علميهه   يها حوزهدر  ها يژگيوعلميه قديم پردا ته است، که طبياي است بسياري از آن  يها حوزه

 کنوني نيز پابرجا باشد، لد  چون موضو  تحشي  نبوده، به آن پردا ته نشده است.

حوزه علميه قديم شهر قم بها دو مشهدل اساسهي روبهرو      مدرسان در يريکارگ بهج( تبيي  مد  

 بود: 

علميهه از ابتهداي    يهها  حهوزه و فرآيندهاي عملدرد مدار  مختل   ها روشاو  تنو  گسترده 

. کهرد  يمه تاکنون، که امدان تاميم دادن يک فرايند واحهد بهه همهه مهدار  را سهلب       يريگ شدل

مدرسهان در سه و  مختله      يريکهارگ  بهه ينهد  فرا يها بخ ، متفاوت بودن بر ي از مسئلهدومي  

با لحهاظ کهردن ايه  دو ندتهه سهاي شهده اسهت         رو  يازا. استحوزه )از مشدماتي تا در   ارج( 

علميه قديم، تبيي  گردد. و مشخ  است که مدار  مختله  در   يها حوزهکليت فرايند حاکم بر 

 که در اي  مشاله از آن عبور شده است. اند داشته ييها تفاوتبر ي جزئيات با يدديگر 
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کههه در مشدمههه بيههان شههد، متخممههان حههوزه منههابع انسههاني، فراينههد چهههار        طههور همههاند( 

 .1کههه شههامل مراحههل:    انههد کههردهبيههان و تبيههي    گونههه  يههارا  1جههاب يهها اسههتخدام   يا مرحلههه

 .۴و انتخهههاب )گهههزين (  .3، (يابيههه رويهههن) يابيهههکارمنهههد  .۲ ريهههزي نيهههروي انسهههاني  برنامهههه

، از ايهه  ههها ممههاحبهدر تحليههل  رو  يههازا(. 1391)جزنههي،  شههود يمهه)انتمههاب(  يکارگمههار بههه

 يهها  نهه يزمدر پهنج بخه : اله (    و نتهايج   هها  افتهه يالههام گرفتهه شهده اسهت و      يبند ميتشسالگو و 

، د(نحههوه انتخههاب و ه(نحههوه انتمههاب. بههر  يابيهه رويههن، ج(نحههوه يزيههر برنامهههموجههود ب( نحههوه 

 مدر  در مدار  مختل  حوزه علميه قديم پردا ته شده است. يريکارگ بهنحوه 

 موجود در حوزه علمیه یها نهیزم -2

 موضوعیت نه دارد عمدتاً طریقیت در حوزه علمیه تدریس -2-1

 اسههت اش يعلمهه رشههد بههراي فههرد علمههي فااليههت از بخشههي عنههوان بهههعمههدتام  تههدري 

و بههراي همههي  نيههز بسههياري از افههراد    شههغل )نههه موضههوعيت(،  نههه و هههدف نههه )طريشههت دارد(،

چنههد سهها  دروسههي را تههدري  کردنههد، در اوج محبوبيههت و تسههلط نسههبت بههه آن       بادازآندههه

، شههخ  مههوردنظربههراي ارائههه آن در  توسههط فههرد  مختلهه  يههها طلبهههاصههرار  بههاوجوددر  و 

ماتشههد اسههت کههه تدههرار مدههدد ايهه  در  و    چراکههه، کنههد يمههاز ارائههه مدههدد آن  ههودداري  

، ديگههر داشههته علمههي جديههدي بههراي وي بههه بههار نخواهههد آورد،  ههها طلبهههبهها  آن بررسههي و بحههع

بنههابراي  تهههدري  مباحهههع و درو  ديگهههر و جديهههدتر را بهههر ارائهههه مدهههدد آن در  تهههرجيح  

دري  آن . مگههر در شههراي ي کههه بههر فههرد سابههت شههود کههه فههرد ديگههري صههلاحيت تهه   دهههد يمهه

در  را نههدارد و اکنههون، وظيفههه دينههي فههرد اسههت کههه مدههددام در  را ارائههه کنههد. البتههه ايهه       

يههک امههر فرهنگههي بههوده و آنچههه م ههر  شههده فرهنههگ حههاکم بههر فضههاي مههدار  علميههه   مسههئله

نيههز بههوده و اسههت. لدهه    يياسههتلناهاقههديم بههوده اسههت. و البتههه کههه مشههخ  اسههت کههه هميشههه   

 وده است.ب گونه  يافرهنگ عمومي 

 
1. Employment 
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 آزادی عمل طلاب در انتخاب درس و مدرس -2-2

 اي  آزادي ريشه در ش  زمينه داشته است:

 مختلف یها زماناول ارائه دروس مختلف توسط مدرسان مختلف و در  -2-2-1

در مدار  مختل ، بسته به امدانات و شرايط و ميزان تشاضاي افراد تا حدي  مسئلهکه کميت اي  

س ح  ارج، اي  مسئله بيشتر ديده   موص بهمتفاوت بوده است، همچني  در س و  بالاتر حوزه 

 .ديگرد يممختل   استادان است. اي  اقدام  ود مندر به ايداد رقابت سالم بي   شده يم

 خاصن طلاب به یک مدرسه و یا چند مدرس دوم عدم محدود کرد -2-2-2

، که هر اند بودهبوده، و طلاب مختار  پررنگنيز در نظام آموزشي قديم حوزه بسيار  مسئلهاي  

 بگاراند.  واهد يمکه  يا مدرسهدرسي را در هر 

 صورت حضوری یا غیرحضوری فراگیری مباحث به -2-2-3

م الاه شخمي يها اسهتفاده از    صورت به) يرحضوريغحضوري يا  صورت بهطلاب آزادند که 

 مرسوم ديگر( مباحع را فراگيرند.  يها روشانواري( يا  الله تيآشو ي:  اص لا  بهنوار در  )

  ابیحضوروغ به جدی اهتمام عدم -2-2-4

بود براي جويا شدن  يابيحضوروغوجود نداشت، و اگر  ابيحضوروغدر نظام آموزشي قديم 

 ب بوده است.حا  و احوا  و وضايت طلا

 نفره  چند یک یا یررسمیغ تدریس یها کلاس وجود -2-2-5

 يررسهم يغ يهها  کهلا  ، شهد  يمدرسي رسمي که توسط مدار  تشديل  يها کلا علاوه بر 

  تهر   ييپها مداوم و عمومام توسهط طهلاب سه و  بهالاتر بهراي طهلاب سه و          صورت بهديگري نيز 

. اي  بسهتر  ديگرد يمفراهم  تر جوان. و بدي  گونه بستر مناسبي براي يادگيري طلاب شد يمبرگزار 

 رسمي عمل کند. يها کلا همچون رقيبي براي  توانست يم

 بوده است:موارد زير  ها کلا  گونه  يابرگزاري  يها زهيانگ

ديني و احاديع فراوان ديگر در  موص وظيفه  "زکاه الالم نشره"اعتشاد به حديع شري   •

 تالم ديگران و همچني  اجر مانوي تاليم و تالم.
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اي  واقايت که تدري  مندر به باروري ذه   ود مدر  و بهتر يادگرفت  همان در  نيز  •

 .شود يم

 به دست آوردن تدربه تدري  و مارفي شدن به جاماه طلاب •

 زمینه ششم -2-2-6

در درسهي  هاص و يها کهلا       تواننهد  يمه عدم وجود محدوديت در تاداد حداکلر طلابي که 

 شرکت کنند. يا ژهيومدر  

 تعلیم و تعلم، عبادت است -2-3

يک وظيفه  عنوان بهبوده و در حا  حاضر  ها عبادت  يتر بزرگاي  فرهنگ که تاليم و تالم از 

، فرهنگ حاکم بر حوزه علميه قديم قم استعلميه  يها حوزه  ير بر عهده همه طلاب و فضلاي 

 حساب بهسربازي امام زمان  عنوان بهم الاه و آموزش مباحع ديني،  که ينحو بهبوده است، 

 است. آمده يم

 م مالی مدارس حوزه علمیه قدیم قمسیست -2-4

و  ها نهيهزبر وردار بودند، بدي  ماني که کليه  مالي علمي قديم از استشلا  يها حوزهمدار  

است، که عمده منابع مالي اي   شده يمدرآمدهاي مدرسه، توسط مدير و توليت مدرسه تأمي  

 مدار  شامل موارد زير بوده است:

و به مراجع تشليد و يا نمايندگان  شود يموجوهات: که شامل  م  و زکات و ف ريه  •

، که مديران مدرسه با اجازه از مراجع شود يموي و مدير مدرسه، تحويل داده  صلا  يذ

تشليد و يا نمايندگانشان، بخشي از مبالغ دريافتي را  براي پردا ت شهريه طلاب و همچني  

 .کنند يممدرسان، هزينه  الزحمه ح 

موقوفات  اص مدار  ديني: که در ا تيار بزرگان حوزه بوده و از عوايد آن براي  •

 .شود يمجاري مدار  استفاده  يها نهيهز

ديني در ا تيار  يها شهياندکه بر ي  يري  براي بسط  ييها کمکمردمي:  يها کمک •

 .دهند يممراجع و بزرگان ديني قرار 
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که البته اي  مورد بسيار  شود يمبه مدر  پردا ت  ها طلبه  ود که توسط يسيالتدر ح  •

 نادر بوده است.

 يها نهيهزدا لي که ميزاني از  يها دانشگاه ارجي، و بر ي  يها دانشگاهاکلر  بر لاف •

، کنند يم( تأمي  شود يمرسمي دانشدويان )که در ابتداي ترم ا ا  يها هيشهر ود را از 

 در حوزه علميه تاري  نشده است. مسئلهاي  

 يها افتهي گريد انيب بهکلي حاکم بر فضاي حوزه علميه، م ر  گرديد،  يها نهيزمحا  که 

 منابع انساني پردا ته شده است: يزير برنامهدر ذيل چهار مرحله  ها مماحبه

 استادان یریکارگ به یزیر برنامهبخش دوم: 

 است: شده يم، به ندات زير توجه استادان  يريکارگ به يزير برنامهدر مرحله 

 جداگانه در هر مدرسه  طور بهآينده تحميلي  سا  يها کلا و  ها برنامه بررسي و م الاه -1

 موردنظر استادان به  مدرسه تاداد نياز برآورد -۲

 :حاف قابل و به شيوه منا   ،ها کلا حداکلري  يزير برنامه -3

و توسط  شده يمبر اسا  حداکلر تاداد کلا  که امدان برگزاري را داشته، اندام  يزير برنامه

است. ولي لزومام تمامي ايه    شده يممختل ، درو  به طلاب ارائه  يها زمانمختل ، در  استادان 

اي  طلاب بودند که با توجه به شرايط  ودشان و همچني  بررسهي   چراکه، شده ينمداير  ها کلا 

 کننهده  شهرکت .  و با توجه به اينده براي تاداد افراد پردا تند يممدر  مربوطه، به انتخاب درو  

در  يک مدر  بسهيار   در يک کلا  در  هيچ حداقل و حداکلري وجود نداشت، ممد  بود

(( و در  مدرسهي ديگهر بسهيار    حاف قابل) شد يم لوت )در بر ي موارد مندر به تا يلي در  

 يهها  مدانبراي ادامه جلسات، بالاجبار به  که ينحو به)منا   در تاداد طلاب( ،  ديگرد يمشلوغ 

ديت در تاداد است. با توجه به عدم محدو شده يمهمچون شبستان مسدد محل مراجاه  يتر بزرگ

، بهود   هها  کهلا  ميهزان تشاضها بيشهتر از عرضهه      کهه  يدرصهورت در ههر کهلا ،    کننده شرکتافراد 

کمبود مدر  ر   ازلحاظو بنابراي  مشدلي  ديگرد يمموجود با تاداد بالاتري تشديل  يها کلا 

  هود   ودبهه در هر کهلا ،   کننده شرکت، البته ناگفته مشخ  است که تاداد بالاي افراد داد ينم

 کاه  کيفيت را به همراه داشته است. 
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، کاملام بر اسا  ها آندر  موص تاداد جلسات درو  نيز ذکر اي  ندته لازم است که تاداد 

نظر مدر  و به ميزان احتياج طلاب براي فهم در  بوده است و محدوديتي نداشته است )منا   

 در تاداد جلسات(.

 یابی روینبخش سوم: 

، نوبت به مرحله موردنظر استادان  يريکارگ بهدرسي و  يها کلا براي تدوي   يزير امهبرنباد از 

 است دار تيصلاح، که منظور، نحوه جستدوي مدر  مربوطه و پيدا کردن فرد رسد يم يابي روين

 است: رفتهيپا يمعلميه اندام  يها حوزهاز مدار   هرکدامکه براي اي  هدف، مراحل زير در 

انتظاراتي که از مدر   و ها تيمسؤول وظاي ،) شغل مدر  مربوطه شر  کردن مشخ  .1

 (است رفته يممربوطه 

براي  ازيموردن يها تيصلاحديگر  و تدربيات مدارک، جسماني،) شغل احراز شرايط تايي  .۲

 (تدري 

 سه ندته: 

و هر مدرسه استانداردها  ديگرد يمجداگانه م ر   صورت بهدو اقدام فوق توسط هر مدرسه  •

  ود را داشته است.  يها تياولوو  ها ملاکو 

است، و هر شخمي  شده ينمتدري  لحاظ  شرط  يپ عنوان بهمامولام هيچ مدرکي  •

 در واست دهد. موردنظربراي تدري  در   توانسته يم

افراد، صرفام در  موص يک يا چند در  مشخ  بوده است و نه  يها تيصلاحبررسي  •

 ي  کلي صلاحيت فرد براي همه درو  يک رشته  اص.تاي

 احتمالي متشاضيان:  فهرست شناسايي افراد داراي صلاحيت و تايي   .3

 است: شده يمزير استفاده  يها روشبراي اي  هدف از 

 توسهط  شناسايي توسهط مهدير يها ديگهر مسهئولي  مدرسهه، مشهاوره از علمهاي حاضهر، مارفهي          

 مشاوره از مدرسان مدار  گوناگون، اعلام مدر ،  ود اضايطلاب، تش توسط مارفي همداران،

  اص و بر ي مدار . يها مدانمحدود و در بر ي  صورت بهعمومي 
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هيچ اصراري بر کش  حداکلري  و  درواقع، و دهيگرد ينمفوق اندام  يها روشندته: لزومام همه  

نبوده است، بلده زماني که مدير مدرسه در  موص صلاحيت  1متشاضيان فهرست  يريگ شدل

 ديگر وجود نداشت. يها روش، عملام نيازي به استفاده از ديرس يمفردي به اطمينان 

 بخش چهارم: مرحله انتخاب

 است: شده يمانتخاب مدر  در دو مرحله مدزا و توسط دو گروه اندام 

 مسئولي  مدرسه: ال ( انتخاب، قبل از شرو  سا  تحميلي و توسط

احهراز صهلاحيت فهرد توسهط مهدير يها شهوراي         مسهئله   يتهر  مههم ، موردنظربراي انتخاب فرد 

بهر نظهر مهدير يها      ميرمسهتش يغ صهورت  بهه مديريت مدرسه بوده است )که البته نظر علماي عمر نيهز  

بوده است(. بنهابراي  عمهدتام، احهراز صهلاحيت بهدون گهار از ههيچ         مؤسرشوراي مديريت مدرسه 

، و فشط متدي به شنا ت  ود مدير مدرسه و يا مارفهي يدهي از علمها و يها افهراد ماتمهد       يا مرحله

 کاملام رايج بوده است.  مسئلهاست، و اي   رفتهيپا يمديگر اندام 

بهالا بهراي تهدري  مواجهه      يهها  در واسهت مهديران بها تاهداد     کهه  يهنگامدر بر ي موارد نيز 

و احمهاء صهلاحيت و انتخهاب افهراد      يبنهد  رتبهه جداگانه از طري  اي  مراحل بهه   طور به شدند يم

 :پردا تند يم

 مشدماتي مماحبه و پايرش .1

 آزمون شفاهي و باضام کتبي از همان در   اص که شخ  متشاضي تدري  آن بوده است. .۲

  عمومي وي يها تيصلاح، از محل زندگي فرد و يررسميغمحلي  تحشيشات .3

  متشاضي ريسواب  کا بررسي .۴

همداري  ها آنوي و همچني  مدار  قبلي که وي با  استادان فرد که شامل  ميمرتب  با مماحبه .5

 داشته است.

 دريافت نوارهاي صوتي تدري  وي و بررسي آن .۶

 نهايي يريگ ميتمم .۷

 
1. Applicants pool 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 نهايي اي  دو ندته اهميت داشته است: يريگ ميتممو  ها يبررسدر 

  کمي يها ملاک بر مماحبه و شنا ت قبلي و غيره( ازجمله) کيفي ملاک برتري •

 است. شده يممسئولي  مدرسه و عمدتام مدير مدرسه اندام  صلاحيت توسط ي نهايي احرازريگ ميتمم •

 ب( انتخاب توسط طلاب و باد از شرو  سا  تحميلي:

  ود طلاب توسط مدرسان، عمومي و علمي صلاحيت تشخي : ا تبار دوره

در ، طلاب در يک دوره )بي  يک هفته تا  يها کلا و آغاز  موردنظرپ  از انتخاب مدر  

چنانچه مدرسي  تيدرنهاپردا ته و  استادان يک ماه(، به بررسي توانايي علمي و عمومي 

که براي وي احراز شده بود،  ييها تيصلاح، رضايت طلاب را به دست آورد، با همه توانست ينم

. ديگرد يملغو   ود  ودبه اش يريکارگ بهکلا  در  وي با عدم استشبا  طلاب مواجه شده و 

 يا هفته صورت بهدانشگاه )که  بر لافدرسي در حوزه علميه  يها کلا است که،  ذکر قابل

چند بار برگزار  يا هفته عمومام روزانه و يا صورت به( شود يمبرگزار  دو بارو يا حداکلر  بار کي

طلاب از مدر   تر  يدقشدن دوره ا تبار شده، زمينه شنا ت  پربارمندر به  مسئله. اي  شد يم

 .  آورد يممربوطه را فراهم 

 بخش پنجم: انتصاب  

 )انتصاب( مدرس یریکارگ به یها حالت

استخدامي و انتماب افراد، در ادبيات تحشي  مواردي همچون استخدام موقت  يها حالتبراي 

 تنهها  نهه علميه قديم  يها حوزه(، لد  در 1395)ممدق،  شود يمبيان  وقت تماميا  وقت پارهيا دائم، 

استخدامي برقرار نبوده، بلده اساسام بها توجهه بهه آندهه تهدري  طريشهت داشهته نهه          راب ه گونه چيه

گاه درآمدي و شغل به آن نيز نبوده است، بلده تدري  وظيفه ديني عهالم و طريشتهي   موضوعيت، ن

براي رشد علمي وي بوده است. و اساسام مرحله انتماب به ماناي کنوني و صهدور حدهم اسهتخدام    

موقهت و بهراي يهک دوره     صهورت  بهه موضوعيت نداشته است، و نحهوه همدهاري مهدر ، صهرفام     

 است. گرفته يمقرار شفاهي با مدير مدرسه اندام  تصور بهتدري  بوده، عمدتام 
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 ی و پیشنهادهاریگ جهینت

بررسي يافته هاي تحشي  نشان داد که شباهتها و تفاوتهايي بي  نظام به کارگيري در حوزه هاي 

، اي  مشايسه دقيشترعلميه قديم و روشهاي م ر  در حوزه منابع انساني وجود دارد که براي مشايسه 

 اندام شده است. اره سهشم در جدو 

تحشي  يها افتهيآن و مشايسه با  يها گام. مراحل چهارگانه جاب نيروي انساني و 3جدو   

 مراحل
 ی هر مرحله بر اساس ادبيات ها گام

 منابع انسانی
 اجرا یا عدم اجرا در حوزه علميه

 یزیر برنامه

 نیروی انسانی

 .دیگرد یمانجام  سازمان تعیین موجودی نیروی انسانی در

 مطالعه و بررسی اهداف آتی سازمان

ی ک تحقی ق    عن وان  ب ه رسمی و  صورت به

 یه ا  برداش   جداگانه نبوده، بلکه بیف تر  

هم  راهش مبن  ای  گ  روهم  دیر مدرس  ه و 

 بود. یریگ میتصم

برآورد نیاز سازمان به نیروی انسانی )تقاضا برای 

 نیرو، با توجه به اهداف آتی(

که در یافته ها  طور همانو  دیگرد یمانجام 

بیفینه و حداکثری  صورت بهنیز بیان شده، 

مختل ط و   یه ا  کبسو  دیگرد یمبرآورد 

ک ه ط بب امک ان     ش د  یم  زیادی تفکیل 

 داشته باشند. یتر راح انتخاب 

از من ابع داخل ی و   ) یانسانبرآورد عرضه نیروی 

 خارجی(
 .دیگرد یمانجام 

انس انی و تعی ین   مقایسه عرضه و تقاضای نیروی 

 های کارکنان سازمان بر اساس آن سیاس 
 .دیگرد یمانجام 

اخ  ر مجوزه  ای لازم ب  رای اس  تخدام از مراج  ع 

 بالادس 

از م دارس،   هرک دام با توجه ب ه اس تقبم   

نیازی به اخر مجوز از مراجع بالاتر نبود. و 

اس تخدام ب ه ش کل     عم با نکته دیگر آنکه 

به ش کل   یریکارگ بهرسمی نبود و هر نوع 

موق  بوده اس  و بنابراین نیازی به اخ ر  

 نبود. استخدام بلندمدت یمجوزها
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مراحل
 ی هر مرحله بر اساس ادبيات ها گام

 منابع انسانی
 اجرا یا عدم اجرا در حوزه علميه

 یابیکارمند 

 .دیگرد یمانجام  تعیین تعداد و نوع نیروی موردنیاز سازمان

 ه ا،  مس اولی   نوش تن ش ر  ش غل )وظ ایط،    

 اصلی شغل( های ویژگیمفخصات و 

 یدانفگاه، البته نه به شکل دیگرد یمانجام 

آنکه ش ر  ش غل    تر مهمو  و دق  کنونی.

ام  ور  ص  رفاا)م  وردنظرب  رای چن  د درس 

ن ه ب رای ی ک     ش ده  یم  آموزشی( تدوین 

پس  سازمانی با مجموعه وظایط مختلط 

 آموزشی و پژوهفی و خدمات اجتماعی.

جس مانی، م دارک،   ش غل ) تعیین شرایط اح راز  

، محل سکون ، سن، ها زهیانگتجربیات، عبئق و 

 جن ، نژاد، ملی ، توانایی خاص(

ی دانفگاهه نه به شکل البت، دیگرد یمانجام 

 .و دق  کنونی

  یابی   کارمن   د شناس   ایی مراک   ز و من   ابع   

 )منابع داخلی و خارجی(
 .دیگرد یمانجام 

)اع  بم عم  ومی،  یابی  کارمن  د انتخ  اب روش 

، اس  تفاده از یابی  کارمن  د  ماسس  اتاس  تفاده از 

ی، معرفی توسط اف راد همک ار   ا حرفههای  انجمن

 و ...(

، البت  ه عم  دتاا از روش دی  گرد یم  انج  ام 

یکسان معرفی توسط اف راد معتم د انج ام    

در  ش ده  مط ر   یه ا  روش. و رف یپ ر  یم

 ادبیات تحقیق چندان کاربرد نداشته اس .

 های درخواس  کار بررسی فرم

با توجه به آنکه اس تفاده از اع بم عم ومی    

چندان مرسوم نبوده اس ، بنابراین عم دتاا  

درخواس  تی بلن  دی نی  ز وج  ود  فهرس    

و ی ا   شده ییشناسانداشته اس . بلکه افراد 

 .گرفتند یممورد بررسی قرار  شده یمعرف

 .دیگرد یمانجام  برگزاری مصاحبه مقدماتی

 تهیه فهرستی از افراد واجد شرایط
با توجه به آنکه اعبن عمومی نبوده اس ، 

 فهرس  افراد نیز بسیار محدود بوده اس .
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 مراحل
 ی هر مرحله بر اساس ادبيات ها گام

 منابع انسانی
 اجرا یا عدم اجرا در حوزه علميه

 انتخاب

 .دیگرد یمانجام  مصاحبه مقدماتیپریرش و 

 های استخدامی آزمون

کن ونی   یاس تخدام  یه ا  آزم ون به ش کل  

 یه ا  مص احبه مرسوم نب وده اس  . بلک ه    

استخدامی مبنای تصمیم ب وده اس   و در   

برخی موارد آزم ون کتب ی از هم ان درس    

 .موردتقاضا

 .دیگرد یمانجام  مصاحبه استخدامی

 سوابقتحقیقات محلی و بررسی 

 استادان بررسی سوابق و تحقیقات بیفتر از 

وی و استماع  یها یا حجره همفرد و 

 نوارهای صوتی تدری  ایفان، بوده اس .

 ----------- معاینات پزشکی

 .دیگرد یمانجام  مصاحبه سرپرستان

 ----------- مرور واقعی شغل

 .دیگرد یمانجام  تصمیم استخدامی

 .دیگرد یمانجام  کاندیدای ناموفقرسانی به  اطبع

 انتصاب
 انتصاب موق  )پیمانی(

رابطه استخدامی وجود نداش  و  گونه چیه

موق  و برای یک یا   یها یهمکارصرفاا 

بوده اس . این  موردنظرچند درس 

همکاری ممکن بود در همان هفته اوم 

به استقبام یا عدم  با توجهسام لغو شود)

که تا چند سام ادامه استقبام طبب( و یا آن

 یابد.

 ------------ انتصاب دائم )رسمی(
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 يها روشبي   ييها تفاوتو  ها شباهتها و در جدو  فوق نيز بيان شده،  افتهيدرکه  طور همان

 تهوان  يمه را  شده انيبروش حوزه علميه قديم قم بوده است. مشايسه اقدامات و  ها سازمانمرسوم در 

 در سه بخ  ديد:

او : مدموعه اقداماتي که ت اب  نسبتام کامهل و يدسهاني بها يدهديگر داشهته اسهت: ايه         بخ  

بهرآورد عرضهه نيهروي     "،" سهازمان  تايهي  موجهودي نيهروي انسهاني در     "اقهدامات شهامل مهوارد    

هاي کارکنان سازمان بهر اسها     مشايسه عرضه و تشاضاي نيروي انساني و تايي  سياست ، ""يانسان

"،             يابيه کارمنهد  ناسهايي مراکهز و منهابع    ش "، "داد و نو  نيروي موردنيهاز سهازمان  تايي  تا"، "آن 
تمههميم "، "ممههاحبه سرپرسههتان  " ، "ممههاحبه اسههتخدامي " "،برگههزاري ممههاحبه مشههدماتي  "

ادبيات موجود، مهورد اشهاره قهرار     بود که هم در "ي به کانديداي ناموف رسان اطلا "و "استخدامي

 است.  شده يمي استادان  حوزه علميه قديم به آن توجه ريکارگ بهگرفته است و هم در روش 

محتههوايي  ازنظهر اسهمي ت هاب  داشههته، لده      ازنظههربخه  دوم: مدموعهه اقههداماتي اسهت کهه     

اف آتههي م الاههه و بررسههي اهههد " ازجملههه: انههد داشههتهيي بهها يدههديگر ههها تفههاوتو نحههوه عمههل 

ضههمني و  صههورت بهههي علميههه ههها حههوزهکههه مههورد اشههاره ادبيههات تحشيهه  اسههت، در   " سههازمان

اسههت و نههه مبتنههي بههر يههک م الاههات   شههده يمهههمههراه  تبيههي   گههروهتوسههط مههدير مدرسههه و 

در ادبيههات کههه  "ورد نيههاز سههازمان بههه نيههروي انسههانيبههرآ"ي راهبههردي. و يههازيههر برنامهههمنسههدم و 

 مورداشههارهيههک ابههزار مناسههب بههراي دسههتيابي بههه تاههداد دقيهه  نيههروي انسههاني   عنههوان بهههتحشيهه  

ي بههوده اسههت، ا نهيشههيبي علميههه قههديم، ايهه  بههرآورد  ههها حههوزه، ولههي در نظههام رديههگ يمههقههرار 

در يهک در  واحهد، چنهد برابهر نيهاز موجهود بهوده، و ايه           هها  کهلا  باضهام تاهداد    کهه  ينحهو  به

طههلاب  تههر راحههتو  تههر  يههدقي ههها انتخههابرصههت بههراي ايدههاد ف قمههد بهههسياسههت هدفمندانههه و 

در ابتههداي سهها  تحمههيلي، طههلاب بههه يههک يهها چنههد مههورد از ايهه       کههه ينحههو بهههبههوده اسههت. 

و پهه  از گارانههدن تدربههه چنههد جلسههه، کههلا  يهها اسههتاد        کردنههد يمههمراجاههه  ههها کههلا 

، شههد يمههيي کههه بهها اسههتشبا  کمههي مواجههه    ههها رده، و کردنههد يمهه ههود را انتخههاب   مههوردنظر

تايهي  شهرايط احهراز     "و  "نوشهت  شهر  شهغل    ". در اقهداماتي چهون   شهد  يمه تا يهل    هود   ودبه

علمههي و  کههاملاميههک کههار  صههورت بههه، ولههي نههه گرفههت يمههايهه  اقههدامات اندههام  نيههز  "شههغل

محهدود   ههم  آنهمهراه  بهوده اسهت،     گهروه ي مهدير مدرسهه و   هها  دگاهيه دمنسدم، بلدهه بيشهتر   
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. شههد  يمهه  کههار گرفتههه  بههراي تههدري  آن بههه    مههوردنظر بههه در  يهها دروسههي کههه شههخ      

ي کنههوني، شههر  شههغل بههراي يههک نشهه  سههازماني بهها وظههاي  مشههخ  ههها نظههامدر  کههه يدرحههال

. و نظههام ارتشههاء نيههز بههر آن  شههود يمههمتنههو  )آموزشههي، پژوهشههي و  ههدمات اجتمههاعي( نوشههته   

صههرفام بههر ي علميههه قههديم، تمرکههز مههدير مدرسههه  ههها حههوزهدر  کههه يدرحههال. گههردد يمههمترتههب 

ي پژوهشههي فههرد، اقههدامي  ودجههوش ههها تيههفاالي آموزشههي مههدر  بههوده اسههت، و ههها ييتوانهها

انتخههاب روش "اسههت.  در  شههده يمههو کامههل  گرفتههه يمههئهه  شخمههي شههدل  علاو بههر اسهها   

تهيههه فهرسههتي از افههراد واجههد     "و  " هههاي در واسههت کههار   بررسههي فههرم  "،"يابيههکارمنههد 

اسههت، لدهه    شههده يمههي علميههه نيههز اجههرا   ههها حههوزهايهه  اقههدامات در   اگرچهههنيههز  "شههرايط

ي کههاملام سهنتي همچهون )اطههلا  بهه مههديران    هها  روشي و بهها ا من شهه کههاملام محهدود و   صهورت  بهه 

کههه اعههلان عمههومي آن گسههترده   رو  يههازا( بههوده اسههت، و باسههابشهمههدار  ديگههر يهها همدههاران  

از افهراد   شهده  هيه تهفهرسهت  نبوده است، عمومام نيهز بها فهرسهت  مفمهلي همهراه نبهوده اسهت. لهاا         

ايهه  مههورد در  "تحشيشههات محلههي و بررسههي سههواب  "نيههز بسههيار محههدود بههوده اسههت.  در اقههدام  

و هههم  ههها يا حدههره هههمي علميههه محههدود بههه تحشيشههات از اسههتادان  فههرد، و همچنههي    ههها حههوزه

 گوش دادن به نوارهاي صوتي فرد متشاضي بوده است.  تيدرنهاي وي و ها يا مباحله

ي علميههه و ههها حههوزهسههوم مدموعههه اقههداماتي اسههت کههه تفههاوت واضههح بههي  نظههام    بخهه  

ا هها مدوزهههاي "در اقههدامات  کههه ينحههو بهههاسههت.  داده يمههادبيههات تحشيهه  بيههان شههده را نشههان 

ي هههها آزمهههون"و  "انتمهههاب موقهههت و دائهههم "، "لازم بهههراي اسهههتخدام از مراجهههع بالادسهههت  

بههود، و نههو    نشههده  يههتار ههه اسههتخدامي  راب گونههه چيهههبههه دليههل ايندههه اساسههام    "اسههتخدامي

 شههده انيههباز ايهه  اقههدامات  کههدام چيهههي بههوده اسههت، سههيالتدر حهه صههرفام بههه شههدل  ههها يهمدههار

مههرور واقاههي  "ي افههراد مشههاهده نشههده اسههت. همچنههي  اقههدامات    ريکههارگ بهههنيههز، در مراحههل  

عهههدم وجهههود راب هههه  چراکههههنبهههوده اسهههت،  موردتوجههههنيهههز  "مااينهههات پزشهههدي"و  "شهههغل

 قههبلامکههه  اريهها ت، و سياسههت کههرد يمههرا برطههرف  "مااينههات پزشههدي "اسههتخدامي، نيههاز بههه   

 .نمود يمرا برطرف  "مرور واقاي شغل"توضيح داده شد، نياز به 
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 هها  دانشهگاه ي کهاربردي ذيهل را بهراي    هها  شهنهاد يپ تهوان  يمه  و نتهايج تحشيه    هها  افتهيبر اسا  

 بيان نمود:

بههه وظههاي  آموزشههي، پژوهشههي و  ههدمات    يعلمهه ئههتيهمههورد انتظههار   تفديههک وظههاي   -1

و مخههت  بههه  ههها آنآموزشههي  يههها ييتوانههاافههراد صههرفام بههر اسهها   يريکههارگ بهههاجتمههاعي و 

 .شانيها ييتواناو نه مدموعه  موردتوجهدرو  

)با لحههاظ  يالتههدر حهه افههراد بههه شههدل  يريکههارگ بهههحرکههت بههه سههمت اسههتفاده از ظرفيههت  -۲

 .يعلم ئتيهاستخدام  يجا بهحشوق مدفي( 

ايدههاد ظرفيههت برگههزاري چنههدي  کههلا  در  بههراي هههر مبحههع و دادن ا تيههار بههه دانشههدو   -3

 .)ا تبار(موردنظربراي بررسي و انتخاب نهايي کلا  

 ي افراد.ريکارگ بهبراي انتخاب نحوه  ها دانشگاهاع اء ا تيارهاي بيشتر به  -۴

ي مههديران در ريپهها تيمسههئول، جهههت افههزاي   ههها دانشههگاهه اسههتشلا  مههالي  ايدههاد زمينهه  -5

 در انتخاب مدرسان.  موص به شانيها يريگ ميتمم

يهههت بيشهههتر بهههه علهههم و    ودشهههدوفايي و اعتشهههادي افهههراد، جههههت اهم    تشويهههت انگيهههزه  -۶

بههودن تهها سههودآور بههودن  مههؤسري علمههي و تههلاش بههراي ارتشههاء ديههدگاه افههراد بههه  ههها گههاهيجا

 شغل. 
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 منابع:فهرست 

ها و ماسسات آموزش عالی ایران و چن د دانف گاه    در دانفگاه یعلم ئ ی(. جرب اعضاء ه1385یزدان.) ابراهیمی،

 مجل  شورای اسبمی ایران. یقاتمعتبر جهان. دفتر مطالعات فرهنگی مرکز تحق

 در هزاره سوم )چاپ دوم(. تهران: نفر مدیران.(. مدیری  1393) پاریزی، مهدی. نژاد رانیا

تحقیق کیفی و آمیخته: رویکردهای متداوم در علوم رفتاری. نف ر   یها بر روش یا (. مقدمه1390بازرگان، عباس.)

 دیدار.

 ی تحقیق در روانفناسی و علوم تربیتی. جلد اوم، تهران: نفر دوران.ها روش(. 1387بیابانگرد، اسماعیل.)

ه ا و ماسس ات    دانف گاه  یعلم ئ یاستخدامی اعضای ه نامه نیی(. گزارش علمی بازکاوی آ1391مید.)جاودانی، ح

ریزی آموزش عالی، گروه مطالعات م دیری    آموزش عالی، تحقیقی و فناوری. تهران: ماسسه تحقیق و برنامه

 آموزش عالی.

 .یمدیری  منابع انسانی. تهران: نفر ن(.1391)نسرین. جزنی،

 بازرگانی. و نفر(. مدیری  منابع انسانی. تهران: شرک  چاپ 1389ی، عباسعلی و رنگریز، حسن.)حاجی کریم

ی فرهنگی، ها قیتحق(.مبانی مدیری  منابع انسانی)ترجمه علی پارسائیان و محمد اعرابی(. دفتر 1386دسلر، گری.)

 تهران.

ها و ماسس ات آم وزش ع الی     دانفگاهدر  یعلم ئ ی(. روند و معیارهای پریرش اعضاء ه1377رحیمی، صدری.)

 یزی  ر وابسته به وزارت فرهنگ و آموزش عالی پ   از انق بب اس بمی. ته ران، موسس ه تحقی ق و برنام ه       

 آموزش عالی.

 (. مدیری  منابع انسانی پیفرفته. تهران: انتفارات دانفگاه پیام نور.1393) رسولی، رضا؛ صالحی، علی.

 .http://fa.wikishia.netاز آدرس الکترونیکی  شده هبرگرفت(. 1395سای  ویکی شیعی.)

کت   عل وم انس انی     نیو ت دو (. مدیری  منابع انسانی، چاپ چهاردهم. سازمان مطالع ه  1389سعادت، اسفندیار.)

 ی علوم انسانی.  و توسعه)سم (. تهران: مرکز تحقیق ها دانفگاه

 انسانی. انتفارات دانفکده مدیری  دانفگاه تهران.ی نیروی زیر برنامه(. 1392سید جوادین، سید رضا.)

 .41(.آزادی علمی. مجل  و تحقیق. سام دهم شماره 1382فراستخواه، مقصود.)

 : نفر گل آفتاب.مفهد منابع انسانی.  یریمد (.1391) قربانی، محمود؛ مقدم، صابر؛ ماهی جاغرق، احمد.

 و حوزه آموزشی نظام مقایسه و (. بررسی1384حمدی )کریمی، جابر؛ احمدرضا نصر اصفهانی و محمود حاجی ا

 . دانفگاه اصفهان.12و  11انقبب اسبمی، شماره  نامه قیتحقدانفگاه. 

دانف گاه  . ارش د  کارشناسی نامه انی. پالرستان دانفگاه در یعلم ئ یه استخدام فرایند ارزیابی(. 1390.)گراوند،میرزا

 .خوارزمی

 تحقیق کیفی ضد روش جلد دوم)چاپ دوم(. تهران: انتفارات جامعه شناسان.(. روش 1392محمد پور، احمد.)
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ه ای اخی ر.    های کفور در سام دانفگاه یعلم ئ ی(. نقدی بر روند جرب اعضای ه1391مدرس هاشمی، محمود.)

 www.taamolnews.ir.4/8/1391منتفرشده در سای  خبری تعامل در تاریخ؛ 

(. آشنایی ب ا عملک رد و فرآین د ج رب و تب دیل وض عی        1392قیان، امیر. )مردانی، محمدرضا؛ حکیم، امین؛ خال

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری. یعلم ئ ی. مرکز جرب اعضاء هیعلم ئ یاعضاء ه

ی دولت ی وزارت عل وم. رس اله دکت ری،     ه ا  دانف گاه ی در علم ئ یه(. بررسی فرایند جرب 1395مصدق، هادی.)

 دانفگاه خوارزمی.

 مدیری  استراتژیک منابع انسانی و روابط کار. تهران:  نفر میر. .(1384).ناصر ی،سپاس ریم 
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القديمة  ةيشرح عملية توظي  المعلمين فی المنظومة التربوية للحوزات العلم
 ةيفيالق ، دراسة ک نةيلمد

 

 |  هادي المصدق
2 وجيهة السادات الحسيني1

 

 

  الملخص

 

القديمة فی  ةيالعلمالغرض من هذه الدراسة هو شرح عملية توظي  المعلمين فی النظام التعليمی للحوزات 

ت  التحقيق فی الغرض من البح  باستخدام طريقة تحليل المحتوى وأدوات المقابلة  ،الق   لهذا الغرض نةيمد

ق   نةيفی مد ةيالحوزة العلم ولیالمنظمة  ت و  المجتم  الإثصائی من جمي  مديرع مدارس الإخوة وم ؤ

ججراا أخذ العينات الهادفة بوريقة تصل البح  جلى التشب   الذين ت  اختياره  بوريقة أخذ العينات هادفة  ت 

خبيراً  ت  تأکيد صحة الوجه والمحتوى لأسئلة المقابلة من قبل الخبراا وت  تأکيد  23النظرع بعد فحص آراا 

(  ت  عرض ٪ 82( وموثوقية المبرم  الداخلی )٪ 91موثوقية جعادة الاختبار ) لموثوقية التحليلات من خلا

البح  فی خم ة أق ام  فی الجزا الأول المجالات الموجودة فی الحوزة )بما فی ذلک: التدريس طريقة  نتائ 

والنظام  ةيلتربالتعلي  و ا ةيوعباد ،و المدرس یوثرية الولاب فی اختيار المادة الدرس ،ةيو ليس ذات موضوع

)بما فی ذلک: مراجعة برام  العام  ةيتخويط القوى العاملة الان ان ،فی الجزا الثانی ،المالی لمدارس الحوزة(

للصفوف  عوتخويط الاکثر ،نيواکتشاف الولاب الشباب و الم تعد ،وتقيي  اثتياجات المدرسة ،الدراسی القادم

وتحديد شروط  ،المعل  فةيوظ  يالعمال )بما فی ذلک: توص ت شافوالجزا الثال  وهو اس ،بصورة منعوفة(

الجزا الراب  وهو مرثلة الاختيار )يشمل:  ،تعرف المعلمين وتحديد قائمة المتقدمين المحتملة( ،تأهيل للشغلال

 ،ذوع الصلة خاصمقابلة الأش ،من الخلفية قيالتحق ،البح  المحلی ،الاختبار ال تابی والشفهی ،القبول والمقابلة

راثل الاختبار( والق   الخامس وهو مرثلة انتصاب )عقد اتمام م ،القرار النهائی ،التعليمية ةياخذ اشرطة الصوت

 .(شفهی ومؤقت

  الولاب ،المعلمين ،الحوزة العلمية القديمة فی الق  : ال لمات الرئي ية
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Explaining the Process of Employing Teachers in Qom's Old 
Seminary System:, A Qualitative Study 

 

 

Hadi Mossadegh 1 | Wajihe Sadat Hosseini 2 
 

 
Abstract 
 

The purpose of this study was to describe the process of employing teachers in the 

educational system of the former seminaries of Qom. So the purpose of the study 

investigated by thematic analysis method and structured interviewing tool. The 

statistical population consisted of all school principals of brothers and teachers of 

the Qom Seminary who were selected by purposeful sampling. Purposeful 

sampling was done in a way that after 23 experts' opinions, the research reached 

theoretical saturation. The face and content validity of the interview questions 

were confirmed by experts and the reliability of the analyzes was confirmed by 

test-retest reliability (91%) and inter-coder reliability (82%). The research 

findings were outlined in five sections. The first part covers the areas of the 

seminary (including: teaching is wat not subject matter, the freedom of the 

students to choose the lesson and teachers, education is worship, and the financial 

system of the schools), the second part of human resource planning (including: 

program review Upcoming school year, school needs assessment, discovery of 

young and talented students, flexible maximization of classes), third part of 

recruiting (including: job description, job analysis, identifying prospective 

students, and listing potential applicants), The fourth part of the selection phase 

(including: Admission and Interview, Written and Verbal Examination, Local 

Investigation, Background Check, Interview with Freelance , Receiving teaching 

tapes, making final decisions, performing the Ekhtebar phase) and the fifth part, 

which is the appointment stage (an oral and interim contract). 

Keywords: Qom Old Theological Seminary, Teachers, Students. 
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