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Abstract 

Public administration studies governments, government institutions, and structures, 

as well as the actions of individuals in the public sector. Numerous books have been 

written and translated in the field of public administration. Few of these books have 

gained legitimacy and acceptance among readers. The book "Managerial 

Movements in Public Sector" by Dr. Hasan Danaeefard is one of the most 

comprehensive books written in the field of public administration and therefore has 

been considered as a textbook for teaching in public administration courses and the 

main source of study for the graduate entrance exam for recent years. In this article, 

the attempt was to review the book in a descriptive-analytical manner, by 

mentioning the evidence and documents. The book was critiqued from four 

dimensions: formal, structure, writing and content. According to this, on one hand, 

the main strengths of the book are the use of credible sources, comprehensiveness 

and up-to-datedness of the content, accurate citation method, and use of practical 

examples. On the other hand, this book has also some drawbacks, the most 

important of which are lack of observance of writing symbols, inconsistency of 

some sentences, lack of image quality of the cover design and its incompatibility 
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with the subject of the book and lack of structural and content coherence in some 

sentences. 

Keywords: Public Administration, Managerial Movements, Formal Criticism, 

Content Criticism, structure Criticism 
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���� ���	
� �� ���� ������ �� � ���� �	��	��	� � 	��	�� �	�   �� ������ �	�����  !"#
� ���� $%�     &	��' ����� ������� ���(� �� .�*���+      ��,-�. � /!�0�. ������� �	��

1�( � *� ����2� ����. 3	!�  �� �� .���&	�'  � ����4 ���� 3	4�"��5� 6	78��� ��5� 	�   .����
�9�� &	�'   :	����  �;< ��'� /!�0. ����� $%� �� ������ �	�     *���� ��=,- *� ����
>�	- �  ��. &	�'  ��.   �� =�?� >�	"� *� @� 3�5"A �� ��(B4 6	� �"# �� �' ��� �	�

   �� ��7"� � ����� ������ 	� C7.�� ��� �	��<�� D���.    �5�@"' �E�5�� F��G ���
     H	�%.� 	�� ��( IJ�. ��	8�  �� �� .��� 1�( 1�	K��� ���(�  �� ���'� � �(�� �	"(�	'

K!?5. ��@��� -        &	��'  ��� ��8� � ����� ��� ���"��;� � ���5( �:��� 	� 1��,� =!=2.
      ��5��2� � �(�	M� ���	��	�� ����	�N ���O� �	�# *� �P�  �� �8� � ���� .�5( ������+
    � ��!��	- ���7��� >�	�"� *� 1�	K��� �!Q� ����5� &	�' �5� R	8� �S	��  �� �� .�( T	U��

V,����5��� ��	A� ��5�2� 3�5� *��� W	-�� �	� 6	X� *� 1�	K��� ���   �� .�"��;� "!A �	�
     3��� ��(�	M� ��:JA ���	A� T��A V�	( �' ���� ��57�� V�	� R	8� &	�'  �� �6	<  !A

*� ��� 3�57�    &	��' W5�Y5� 	� 3Z [�	". T�A � �=- F�G ��5\. �!K!' T�A ��J,-
� �[�	
� *� ��� �:��� �� ��5�2� � ��	��	� T	U;�� T�A � .�5(  

)�&�*+	� :�� �9�� ����� ������ ��	��	� �8� ���5�2� �8� ����	N �8� ������� �	�  
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1!���� .  

&	�' =!\2. F5
� T	,. �� ��� �	�        =�?� V�	��� ���	X� ��� �	�A I*5��Z �=,- *�
��!4�	� T	Q� �,� �-5. ��5� �' ���  ���� �&	�' ���� I���+ � I*5�Z �	�    ��7"�  ���.

� ���� 3	���� � 3	,=�� �	!��� �� �' ���       ��""' 1�	K���� 	���Z *� D����. T	�M"� 	. ��!4
 �@=�)1384 :10  .(  

��� *� @� [�	� �� ��� [�' �	"�  ��.    1	M�^��� � S����� �� ��!4�	�� � I*5�Z >
� ���� 1�	K��� ��5� 	�    ��� ���� &	�' *� 1	M^��� �!.	�� � 3	,=�� ��M�� ��	7A �� .���!4

       ���- �  !�!�. �� D����. =�?� ��j��� � ���� ���	��� ��5�2� =?� >-�� 3�5"A   ���
�!�	�� � 1�	K��� 3	�5U^��� ��!4�	� �	�    ��""')Sikorova, 2011(    *� �@� ���� &	��' .

��� ��	�� V�	( � ��� ^��� >�	"�  ��. $��� �� �' ��� ,�� �	�   �5U�^��� � *5�Z
 ��!4 ��� �� 3Z &5\� ��� ��	��� 	� k�	
� ��	�)Laketa & Drakulić, 2015(  

&	�' $8� � �!,�� �� �-5. 	�   � ��8� ��	!(*�� ����Y �(*5�Z T	Q� �� ��� �	�
� 3Z ����� 3��"# �� j! &	�' �8� .�5( ��� *� @� ��� �	�     ���� �	���"����  ���.

� �' 1���;4 /!G ���� ���5. �H *� �� 1��4 ��!.	�� �3��(	� �3	K�5� �!Q� 3	�K�   �,=A �	�
� �Q� �� .�(	� �"��5� 3	�5U^��� � \\%. �       �	�^��� *� ���� ����� &	��' ��8� ���

� 7� �	!(*�� V,@� ���5.     &	!�(*�� 3	,�^# *� ��' �� .l5�� � /�Y � �(	� �	^��� *� V
       *� �@� ��B�� .���	,� ������ ��P� �5�7�� ���� �� ���U� �"!�* � �"' 3	�	,� ���� 1��	� ���
    �� 1��( ��^�"� 35��� �� ��	8��� ��@��� m���. ��	M^��� >��5- �	�5@( � �(� V��5A

  ��� ��	�8��� ��@���  �� �' .�5? �� .��	��Z  I�� ��5�?      ��5�( T	�U�� �,=A � ��"�
� 	8.�� 1�( �^�"� �	PZ �!K!' .��	�  

���� ���	
� �� �' ���� ������ ��(� ��   ��� � ����� �	��	��	� � 	��	�� �	�    !�"#
� ���� $%� �� ����� �	����� &	�' ��*���+ 1�( �,-�. � /!�0. ������ �	�    ��� �� .���

  �� *� ����2� ����. 3	!�&	�' ����4 ���� 3	4�"��5� I��B+ � 6	78��� ��5� 	�   &	��' .���
�9�� :	���  ;< ��'� /!�0. �(1�"�Z � 6	< ���(B4) ���� $%� �� ������ �	�   *� ����

*��� �=,- >�	- �  ��. &	�'  ��.       *� �@� 3�5�"A ��� ���(B4 6	�� �"# �� �' ��� �	�
 C7.��� ��� �	��<�� D���. �� =?� >�	"�        F��G ����� ��7"� � ����� ������� 	��

.��� ����4 ���� 1�	K��� ��5� ���(�  �� ���'� � �(�� �	"(�	' �5@"' �E�5�  
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K!?5. I�� �� �P�  �� 6�� �=- 	. ��� 1�( IJ. ��	8�  �� �� -   �	"���� 	� � =!=2.
    �!4 ����� �����7�	- 3���� � ��	K\"� �8� ��5� ��5'B� &	�'  �� *� ����5( ��  R	�8� � ��

 �4n�� ��O� �	�# �� &	�' /�Y � �5�       ��5��2� � �(�	M� ���	��	�� ����	�N �	��
    .���4 ����  

  

2���0�1� 	 2+ 
34� .  

�9�� &	�'    �;< ��'� �	�Z �=� �� �(1�"�Z � 6	< ���(B4) ���� $%� �� ������ �	�
:	��� �	��� ��'� .��� 1�( ��(	M� ��� $��� ��� ���'� ���5�Z    1	M�^��� *� ����� ������

        3	�^�� .���� 3����. S���� ��!��. 1	M�^��� �,=A �o!� 59A � 3���. �	7G	7G ��JA
&	�' ��E	8�        ����� ������� 1n��� ��� �������� 1*5�< �� ������ �,-�. � K!�	. �	�

    &5�;2� �5�^' p
�� �� �	;�� T5=A 3��",^����  ��.�	"��� �+ �  ��.�5�^� *� � �����
� (��;��5. 3	(���� IJ. 	� �' ��5        ������� ���(� ���Q� �	�!��� ��� �^%� 	"q �� ���

 .�""' 	K�� ,�� $8� ����»$�	# 3���� �� ���� ������ �	�« �»   �3���� �3	�*	�� ��5o.
 ��	,� -    3���� ��;+ � ��!�;K.« �» ����8�    ����Q� �K�;=� ��� ��    ����� ������� �	��« �

»���Q� I�� � �	7� :�*���+ "(�	 	�« �»  C�� �� ����- �	��	�K4  �^�   �5�,A ���B�4« �
» $��n�+ F�G � K!' $�5+«  &	��' ��=,- *� �         ����2. ���(� ��� 3	�^�� ��' ���� �	��

1���Z�� �9�� 3�5"A 	� �8� ��5� &	�' .���    � 6	�< ����(B4) ���� $%� �� ������ �	�
 6	� �� �	�  !�;%� � �=- �� �� �(1�"�Z1395   �� ���	�^��� C�5.    1�!��� v	�# ��� �,

.���  
�K�5� �,� ���5�� �' ������	��� �	!�� �@"�� �� �-5. 	�    �	M�^��� ���� &	�' w� �	�

  x��%���� ��� &	�' &5=
� �	������	��� *� $��n+  �� �� ������ �5-� �"' �	�*�� ��
) 5�*54��� $��n+ *� 1�(1396     ���� &	��' &5�=
� �	������	���� .��� 1�( 1�	K��� (
4n�� ��O� �	�# [�	� ��   �4n�� ����	�N �	�    �4n�� ���	��	�� �	��    � �(�	M� �	��

4n�� &	�' �	!(*�� ���� ���5�2� �	� ����4 ���� 1�	K��� ��5� ��� �	� .���  
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) 5B#1:��; ��!� � 7�� :�C!�8C (  ��,D�6�E D� 	�)6�) ���'/��� ���1396(  

  

3
$6�	 ��� 	 
34� . 7 ������� ���  

4n�� z,� �	"' ��  ��5��2� �	�   �&	��' ��	��	�� � �(�	M� �  ���B�4�P�  �4n��   �	��
&	�' ���	N ���� �3	4�"��5� ��      	�� [��	".) ��=- �<��G ��=- W5� .��� �	@�� V�	��!q

     !�� [��	"� 1*����� � [�	"� �=� *� 1�	K��� �[�	"� >
� �({�� *� [�	"� 1�	K��� � �5�2�
 [�	". �	��
�V@( � 	����5,� ����	\. *� 1�	K��� �V\��� 	� �	2K? ����.   �  ��� �� 	�

4n�� *� ��� ��	2? T	@2��� � 	��Z �!K!' .�"�;� &	�' ���	N �	�  
   ��� &	��' �=- .��� [G	%� �Q� [=- �� ��B4�P� V�	A  !��� &	�' �=- �����. 3���

�!\%( � �5�2� 1*���� � &	�' �� 1�( �'H �	�  ���5.   ��B�4�P� � &�B�- 3	4�"��5� ����
{�� [!'�. �&	�' ���� [�	"� �=- &	%��� .�(	�       ����� ����� �	�@� ��=� 1*����� � W5� �	�

   ��� 	� .��� &	�' ���� �� 3	4�"��5� V�	,. �� ,�� V�	A �3	4�";�5� �	�� 3�5"A x��
�5
� ���� ��.E	� �!,�� [.��� �� �	M^��� [�' ���� 4n��  �� �6	<  ��=- F�G �' �

�        &	��'  ��� �� 1��( 1�	K���� ��=- W5�� .�(	� &	�'  �� � �5�2� 1�"�� &	.*	� �;�	�
*� 1�	K��� .��� j!�5( �� �=- W5�  �� �� 3��8� �=A   ���?� w7�  ��.  3�5��  ���^!�   �����

&	���'  �&	���' 3*� 3��� $�	��' 	��� j!�5��( ���=- .���� ����	��' �	M��^��� � ����� �	���
��	- � 3Z �	-3	�Z 3	4�"��5� ���� � � �.    ���� ��=- W5��  �� �	��j� *� @�  �� � �"' .

   � =@�( |	�2� �� �=- <��G 	�� .��� ����4 ��5? ���� &	%��� �=- W5� �Q� *� �B�

:��; ��!� � 7�� ���!�G+
 ���'/��� ��� 

��B# 7�� �H() 7�� 

�6�>� ���

�!��I�� 

�6�>� ���

�#!�'� 

�6�>� ���

�>���J
 

�6�>� ���

���K 
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   ������ ����"# [�	". &	�' ��5�2� 	� 1�( &	%��� ��5\. � ����� �5� �!�Y� ��\�
� �Q� �� � V@( *� ���  ������ �	�       � 1��( 1�	K���� ���� S����� �� �����"�� �� ��'

      ��� ��� 1��( 1�	K���� ��5�\. ��!K!' � �� �� 1�JA .��� 1�^� T	U�� ?	\��� <��G
{�� .��� /!�Y �	!;� j!� �=-       ���\� [��	". ��=- ��� ��5�\. �� 1��( 1�	K��� �	�

{�� *� �5� ���� � ����� � 1�	K��� �	� ��\� �	7�* �� �	"' �� �' �(    �	�U�� �� ��.E	��
�	7�* �	��	!�� ��=- <��G �� �W5,U� �� .�"' .��� 1�^� ��	A� ��	"(  

    &	��' ��X'� �� ��' ���� ���*� W5� *� &	�' >
�      1�	K���� �	M�^��� � ���� �	��
� ) "�� �����	��� [�	� �� 3Z 1*���� � �5(5/16*5/23.��� 1�!�� v	# �� (  

 1�( &	%��� 1*���� � �=� W5��^# � 	��5� �&	�'  �� ����    ��Q� �� �=�?	� � ��� *�5�
       �5�� R	�8� *� 1��( &	�%��� 1*����� � ��=� W5� ��B� .��� [�	"� R5
� 3	!� 1�( ����4

.��� &	�'  �� ���	N  
 �' 	U�Z *�&	�'�9�� �5
. �!� �         ��� � ���� 1���' ����� �� ����� ������� �	�

��� [�	
� *� �E	� �U< �"�*	!� W5Y5�      ��B�� .���� 1��( �<��G ��=- �� �� &	�' �
   V�\��� ����� 3	�7G	%� *	!� 	� [�	"�� �=- �� �� &	�' �	2K? ����.    �� ��JA� �	��
.��� 1��' 3	�Z 3	4�"��5� ���� �� &	�' }�5. 3	@�� � ��� 1��� $(5+  

 ����< �	2? � �@2� 1*��!(        3	�7G	%� ����	- �� &	��' I��B�+ � ��!�578� ��� ��
�  ���j�� �3	��5\"�)1392  1���� �!��Y� �	2? T	@2��� |	2� �� �#�4� �&	�'  �� .(  6Z

  .��� 657� V�	� �� ������ �5=
� �  
  V@�( � 	�����5,� *� 1�	K��� �1�( ���� ���	N V�	A  ���Z ��	�� ��    &	��' �� 	��

 V@�( *� &	�'  �� �� �#�4� .���         ��!�	� �!P	�. ��2. ~1��( 1�	K���� �	�����5,� � 	��
5��' �W5Y    V�,@� 3�5�"A �� ���	\.  �� *� 	- �� 1�	K��� �6	<  �� 	� ���� 1�( 1�	K��� �.

� &5;2� &	�' �5� R	8� �M�� *� �3Z v	# � ��� ���	N �!K!' �  ��   .�5(  
  

4
$6�	 ��� 	 
34� . ���� ����9�� ���  

&	�' k��G *� ��!4�	� �� �P5� V��5A *� @�    ���� &	��' �	��	�� ���� �	�  ��	��	�� .
I�� � 1�� 1�"�� 3	^�  ��^���� 	��Z �=!�5� �' ��� �	�       ���	�*	�� �8
"� �5�G ��� 	��

1�( � ��5!+ �M��@� �� � ���  �@=�) ���5�1384 :12    &	��' �	��	�� 6	�<  ��� 	� .(   �	��



440   ����� 	
��� � ���
 ������� �
�� ������ ���� ����  ���22  !�"# �5 ���
 �1401  

 

� ���   ��� S�� ������ � W5� 	� [�	"�� ���5.       6	@�(� 3	�7G	%� W5�� � p
��  !�"#
(	� �(�� .�	K��  &B�- �� ��j;� �!P	. &	�' �	��	� �' ��� 3Z ��� �=;� �' �j!# .�

.���� [�	
� ��!4�	� � ��� � [G	%�  
��	( S	�� �� 3�5. � �� �	M^��� � ��� &	�' w�    ������� �� ����8� �!Q� �	�

     ������ 3	�!� �&	��' ����	
� �	,"��� �[�	
� =!\K. ����� �[�	
� =' ����� �&	�'
� ������ ��>,- �V\� �� ������ �� ���8� �V\� �      ��� 3	��	+ �� [��	
� ��?J� � ��"�

 1��� �V�\� �� 3	�	+ �� 1�( 1�	K��� B�	� � >�	"� ����� �V\�     3	��	+ �� A5�Y5� ���	�
   �� ��2� ����� .E�5�  ���4 �Q� �� �&	�' 3	�	+ ��  '	�� � TJA� �	�� ����� �&	�'

+ ��  �� �	A	-�� � V\� �� 3	�	+  �5��*54���) �5,� �	�*�� ����	1396   � ����� 3�j��� .(
�87G 8
"� T	Q� �!Q� ��M�� �	��	!�� V\� ��"� 3�5"A ��* � 	� 1��� �	� V@( *� ��!4   �	��

   ���� 3Z ��� �� �8� � ����  �� �� �B� .��� F�
� � �� 	� [�	"�� 6���- � 	����5,�
.�5( ��	K\"� �8� 	��	!��  �� S	�� �� &	�'  

     V�\� *� � 6�� ��=- �� ���^� 	�. 6�� V\� *� �' .��� 1�( ��(	M� �=- �� �� &	�'
  �� ��' ��� �'H �� T*E .��� 1�( �:��� T�� �=- �� �,!,Y w� 	� 1��,� ����	�# 	. ���

       V�\�  ��	�"A .���� 1��( ����� &	��' 6�� ��=- ���	8�  ��     6�� V�\� :*� ��".�	7A 	��
»V@( %��	. 1	M��	� 9�� ��!4�  ����� $%� �� ������ �	�« �  T�� V�\�»  �/����.

���� ������ �!,�� � ��,=� �!�	�« �  T5�� V\�»    �5��� ����� � ����� ������� ��9��
�"� �5,A« �  T�	��# V\�»    ����- �5�,A �5��� ����� ��9��« �   �U"�+ V�\�»  ��9��

���- ���� ������« � �^( V\�»���- ���� ������ �� ��	8��� ��@���« ��  ���K� V�\ 
»   ����- �5�,A �	���� ������ �9��« �  ���^� V�\� »  �@7�( �����   ����,@< � ��

�@7( ��« ���� V\� »  �5�,A I*�� ������� �9��« �   ���� V�\�»    ��� ��	�8��� ���@���
�5,A I*�� ������« � ���*	� V\�»    ����� ������� �8!K=. ����Q�« �   ����*��� V�\�

»�	<J?� �� =�0. :3���� �� ���� ������« � ���j!�� V\� »     ����� �5#�	�# �5�� ���
�J�� ���� ������ ���	
�« ����	�# V\� �»$�	#     ����� ������� ������� �	�� « �

 �,!,Y»I�� 1*���� =,A ����	' �	"( �5,A I*�� ��!4  .«  
       V�\� ��� z����� �� ����� 1��( *	�qZ ���8� � V\� ����� 3�5"A ��* �� 	� V\� ��

 �:��� V\� V�H  ��	"A  ��	"A j!� 	���� �� � ��� 1�(»�?J�« �»6�5�   ��2� ����� �	� «
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 �»B�Ĥ� «   �� ����� V�\� =?� �2� �� ���� ���� ���Z�� ���8� �' 	U�Z *� .��� 1��Z
    ����	
� 	�� [�G	%�  �H � ���� �� 4n��  �� 1�( �:��� ���8� �57� V�	� �< 	. &	�'  ��

� V\� �� ���8� ��� �	' 4�	�Z ���5.    ���� �� 6	�<  ��� 	� .�"' ��!+ �� V\� ���	
� �
      ��' ���� 1���Z ���4��	�+ w�� [�	� �� � 1	.5' �	!;� ���8� �T�	�# V\� VX� �65\� *�

.��� 1�";�5� C�5. ���^!� �	"q � C;� �"�*	!�  
   �� V�\� �� 1��( F�G =?� ���5� � �(	� V\�  �� V' *� �	,� ��	� V\� �� �����

���� .��!4 �� �� � 3	^� ��	� �	�     �5�7� V��	� ��< 	. &	�' 65\� �,� �� ���  �� ���
  ��' ��� 1��' IJ. 1�";�5� � ��� 1�( ��	A�5      65�\� *� ���� �� � ���� 3�5�"A

 *� $!�5 .��	,� �'H 3�5"A  
 ��?J� �V\� �� 3	�	+ ��         3	4�"�;�5� *� �=' �	�Q��� .���� 1��( ��:��� V�\� *� ��

&	�' ' ���  �� ��� �	�  1��!@# ���4��	�+ �"# [�	� �� �  T	�,. ��     ��:��� V�\� *� 	�,�
>,- � ��*	� ��;-�� ��  �� �!,�� 	� ���5� ��"��    T	�Q� � �U�;"� ���"�    V�' *� �� ���"�

    ��� ����� 1�5�,� ��	A� �� 	��	!��  �� ��< 	. �#�4� �Y	< &	�' .�"�	,�  ���. V\�
 ��@"�� 6�� .��� ����Y &	�  �� �� ��@� �"# �'H    �2K�? �T�	��# V�\� �?J� ��88 �

        ������ 1	4���� &	�� �� V!�\K. ��� �� ��",�(*�� � ���� [�	
� ��?J�  �� �� 1�";�5�
)Waldo(  ���5�5"!� D���K"' �� �7;�1       ��� �� [��	
�  ��� ��@!�	< �� ���� 1��' 3	!�

,� 1��� T�	�# V\�       �� �	�"�^!+ [��	
�  ��� ��",�(*�� � ��!,�� �� �Q� .�5(   ����4
.�"' �:��� V\� *� 7�	"� �	- �� ��  �� *� $%�  �� 1�";�5�  

6�5�       .���� &	��'  ��� 65�\� ��,� �	���� �� ��	P  ��	"A *� @� ��2� ���� �	�
&	�' *� ��� ��	K�0��       $���+ *� ���� F��G ��� $�%�  ��� �� ��� �	�    �=' �	��

� � �� [G	%� �	N5K2� �	��? �' ��*���+ ��@!�	< �� .�U"�   ���;��5. &	�'  �� 1�";�5�
   �	�#	� �� �� � 1�!�^' $�	# �� �� [G	%�  �H �E���� � =!=2. �E�5� F�G 	� ���

�� .��	,� 8
"� 6E���� �� $��+ F�G 	� 1�";�5� � !"#  �!Q� �	�»� ��5M#     !�� ��!��5.
+ 3	,=;� �	��5^' �� ������ 	� ���- �5,A �	��� �9�� 65?� � ��Q� �	7�  ���5!

�!"' ������« � 	�»  ���!��� � [�	"� 3���� ���� $%� �� �� ���- ���� ������ ����	' 	�Z
.�!"' 6E���� ���# «����",(5� *�G ��    �� ��j4	�� �� [�G	%� ��      ���� *� 1�	K���� 	�� ��"'
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�!���� ���Q� [�	
�    �!�	�K�  !�� � �"' V!=2. j!� �� �5^' ����� T	Q� "!A � =,A �	�
��Q� .�"' �	U�� ��5!+ =,A � 

  �� ��' ����5� *� @� .���� �5-� B�Ĥ� �&	�'  �� V\� �� 3	�	+ ��    ��5��2� ����5.
"q �� ��� [�'      65�2. ��� ��-5. 	�� .��� 1�	K��� ��5� >�	"� 3�5� *�� �� 3�j!� �"' �.

� 1��j�� T5=A 1�!�H �� ����- [�	
� *�� �� ��@K. � �^���� �,�;� Q�  �� .�5( ����   	��
V!,@. 	� B�	� 1	4 ���Q� 1�""' � �!?5. V!��  !,� �� ��"�;� =7� �	�   � 3��M�^��n+ �5(

���	�  ���Z *� 3	4�";�5�  �'	�) ���!4 1��� ,=A �	�1396 :159   &	��'  ��� 1�";�5� .(
   ����� ������� 1*5< �� >-�� � V!?� (&	�' � ��	8�)  !.E >�	"� *� ��� 1��' �� j!�

K���   >�	�"� ����Z*�� �� ���� 1�5� �7��� >�	"� *� 1�	K��� 1�";�5� ��@��� �#�4� .�"' 1�	
.�(	� �-5. ��5� ��	� j!�  6	� �� &	�' �' 	U�Z *�1395 )2016    ���� 1��( �^�"� (��J!�

� �	Q���  6	� �� ��"� 6	� �� �� 1�( �^�"� >�	"� *� 1�";�5� ���2016   ����^!� 1��� j!�
	�' .��7�   >�7"� ��� W	-�� w� ��K� V\� �� �	��? &2015     ��� W	�-�� �� �T�� V�\� �� �

 >�	"�2014  �2015      	�U�Z *� ���7�� .�"��;�  !�.E ��Z*�� >�	"� ��	� 65\� �!8� � ��� 1���
�9�� ��	��Q� 3	!� &	�' �!�	� �'    ��!7G ����� ���� ������ %��	. �5
. �!� � 	�

�� �	A	-�� *� ��	�* $%� ��� ,��� � �"� >�	"� .��	� �	\��� �.  
    W	�-�� V,����5���� ��!4�	�@� �$�%�  �� �� &	�' �5� R	8� *� �M�� @�    ��� ���

 I��APA W	-�� �� I��  �� �� 1�";�5� ��"7�	+ �         ��� 	�� .���� &	��'  ��� V�' ��
W	-�� 15!( ��5� �� �6	<    �@"�� 6�� .���� �����Y ��@� �� �'H �&	�'  �� 3��� �� ��

  ���5�� *� ��� �� ��@�  �� �' �(	� ���� �� �# *� ��	� >7"� �	2K? 1�	,( �:��� [!.�.
    *� ���� �� ��@!�	< �� ��(	� ���@� ��	� �� W	-�� W5� ��@"�� T�� .��� 1�^� ��	A�

 *� 6	� �'H *� ��� >�	"� «:» *� �M�� ��� �� �»� « ���5,� .��� 1�( 1�	K���   ���5�� *� ��
-�� ����W	   '���� ���5� �� ��@"�� T5� .��� 1�( �:��� ��* 6��- �� &	�' ����	� ��

    ��,-�. �����!+ ���5�( *� ��'  �� *� ���4��	+ �"# 	� w�      ���	� ��(	�  !�.E >�7"� *� ��
W	-��  �2K? T5� ���4��	+ 6	X� ���� .��� ��75  V@�( �   �	��2 -8  �3 -8   �2K�? ��
234 .��� >7"� ��	� &	�' 
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) ��7L1( 	��"� M�L!� �!��
 D� �� <�!��� ���  

N>�!   �(�
 ��!� M�L!� 	��"�  O!�P  ��� M�L!� QGJR .�G#  

1  �) 	��Z ��K4 ��29 -30(   �2K?181  ) �@!�� �  �5' ��K4 ��1995 :29 -30(  

2  ) �=!� � D'	�1995 :71 -70(   �2K?193  ) �=!� � D'	�1995 :70 -71(  

 ��	��	� �	�*�� �� �' ��M�� ��5�     �� .���� &	��' ������ ���(	� �-5. ��5� ��	�
      ������ ��5��2� �=' ������ 1����!4�� �� �' �	M^��� &	�' w� ������ �,;� �>���

 �� ���8� � �	�KM^!+ �	����5,� � 6���- ����� ����	\. ����� �[�	
� =!\K.   ���(	�
� ���� ���� �� 7�	"� � �!��� .�	�� � ��	"( �KG	A ��;� ���5.    S��  ��� ����	
� ��

    ��@=�) ��"' �	�U�� [G	%� �� ��1384 :12      �[��	
� �=' ������ &	��' �� ��#�4� .(
1��� ��	�KM^!+ V@( ����� �� ���� 1��Z TJA� � ��	�    1��^� ��:��� 6���- � 	����5,� �	�

      ��� ��' ���� �5�-� V�\� ����� 3�5"A �2. ^%� V\� �� �� ��@"�� �M�� ��@� .���
 j!� $%�  .��� 1�^� �'H [�	
� =' ����� ��  

1��� 3�5"A �2. ^%� �-�� &	�'     �� ����� �	�@� �\\%. �	<J
?� �' ��� ��	�
    ��� 3	�4��� ��,-�. &	%��� �$%�  �� �� .��� 1��' 3���4�� ��	� 3	�* �� �� &	�'  ��

 �7� ��5� � p=
\� ��	� �	,=' *� ��� 1��' �� 1�";�5� � ��� 1�( T	U�� ���� 65
.�"' 1�	K��� ��(� 1*5<  �� ,=A ���	-  

� 3	4�"��5� �� �� 3	@��  �� �' ���� �5-� &	�' �� j!� TJA� �����    ���� ��' ���
>��� �� � �<�� �� �� �	�� � 3	4��� *�   ����	
� � 5- � �;- �&	�'  �� �� 3	�*  ��.

� V!=2. � �8� &	�' �	��	� [�	� �� �' ,�� $%� .�""' �5(���	+ �   .���� &	�' �	�
���	+    :��� ���� � �8� V�	� $%� �� �� &	�'  ��  

���+
 (N,� :TGUV *�W, ��� ��!�) ��>��   �	��� ��� ��;��5. ��X'��< �5G �� &	�'
&	�' *� ���  ��	"A ���� � \\%. 3	4��� � !.E �	� ��	8� � 	�    �� ����� ��� �� 	�

���	+ .�"' �'H ���	+ 	� �2K? �� 1�( �:��� �83   �6	�<  �� 	� .��	� ��5,�  �� *� @�
  �2K�? �� .���� �5-� j!� :j- ��	8�76    1��� ��,-�. �� &	��'Public Trust   6�	��� *�

 ��	�»�5,A ����. «  ��,-�. �5,A �	,�A� ��	7A  �� ��� ���� �' ��� 1�( 1�	K���
�� .�5( ���	+ :j- ���5� *� ��� �� � !"#        �� �6	�X� ����� .���� FJ�?� ��"�*	!� 	��

 �2K? ���	+21  1��� 6�	�� ����» �M"- �:	"q T	Q� « 1���spoil system     ��' ���� 1���Z
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 3Z p!2? 6�	��spoils system     �2K�? �� � ����� 1�J�A .���35     ��	�7A  !�.E 6�	���
regulatory framework »�5�	� &5#�	�# «6�	�� �@!�	< �� ���� 1�( �'H  k�!��     ��� ��.

�!Q". &5#�	# 	� ,!Q". &5#�	�# ���	7A      ���5�� ���� �� � ��� ��� 3�j�� .��� ��4
       �2K�? �� 6	�X� ����� .���� 1��^� ��'H ���	+ �� �	�  !��� ����  !.E �	�� 6�	��25 

  !.E 6�	��»5�=!� � ��	��� ����5( 3	4�5� «.��� 1�^� �'H ���	+ ��  
*���L!� (: T�
 !� E!���:� ��� *� $%�  ��      1�"�;�5� .���� &	��' �5�� R	8�  ��.

1��� 	� ��� 1��' ��      .���	,� p���^. ����� ��  ��� 3��� [�	
� ����	+ �!��N *� ��!4
��5,� ���	+  �� *� ��  �	2K? �� 	�14 �18 �59  �74      *� ���� �� .���� ��Q<J� V��	�

 �	2K? VX� ���5�20  �23 . >�	"� ���� 	� 1�";�5�  ���^!� ���	
� �� �� 3	4�"��5� �=!,@
� [!q�. \%^� W5Y5� ��5� ��   .��	,�  

���	+ *� '��� ����. ���5�2� �!,�� �� �-5. 	�     �� [��	
� ��:��� �	�- �� �5� ���� �	�
� F�G &	�' =?�  �� �� ����	+  �2K? ���	+ �� �JX� .�(18     ��:��� �,�� �J�,-

 �� �5� ���� �' ��� 1�(� 1�	(� 3Z �� &	�'  ��     &	��' W5�Y5� 	�� 3Z ��5�2� ���* ��(
�9�� �5
. �!� �'    ��� .���� ��	��* k�	�
. ��� ���� ������ �	�    ���	�+ �� � !�"#

 �2K?26      �J��� &J�8�� *� ���� ����� ������ �5
. �!� &	� �� ,�� [�	
� �&	�'
�� ������ 3�5"A �2. �5� ���� �' ��� 1�( �'H 3����   1���,� �J��� &J8�� *� D+ ��

"q .	!��� 	� � �:��� �. .�(  
  

5 
34� .�� 	� 
$6�	 ���� 
"��;� ���  

      ���X� 3�5�� 3��� � 4�	�� ��!�	K�( 35���� �P� �� �!8�5� *� ��	�* $%� �����. 3���
    ���	� �$%���P� � ���Z�	' &	�' w� �X� .��� 1�( &	%��� �3Z �!�	K� 6	8��� ���� �' ���

5��' 	� � �"' [!q�. ���	
� �� �� 1�"��   .��	���� �� �� �� �	4Z  ���^!�  @,� 3	4���  ��.
4�!�!+ 	� �@"�� ��     �� �� $"��H � �*	�� 3	,!�^+ 3���5� *� �� [G	%� ����Y �!q �	�

 �3	��5\"�) ������ ,4���� � T	���1392) 3	��5\"� ���K4  �� �!�	. �� .(1392  V�8� �� (
) �<5� *�1387� 1�	(� (   *� ���	�  �� �' �"'»  V�,� &	�"G� « �»  V�%� *	�U�� «  .��(	� ���

6J� � 1�""' ��;� ;�5�*��� 	� V,� &	"G� *� �5Q"�  1�	��* ���Z     .���� �5�4�+ � �5�4
������ *� ��(	7�� �' "��    ��^!=' [��	
� � �	!����� p!Y5. � ����Y �!q �	�   ���(	� ��
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�9�� %��	. �!� ���� &	�' W5Y5� �@"��       �	�Q��� ��	�( ����� ����� ������� �	�
,� V@( �	����5,� ����. ���    �� ����� �	�@� ���2� ���5� ����. �B� ��(	� �	�* 6���- � 	�

� �Q� �� �	' � 	- �� &	�' .���  
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       ����� ����� .���� 3Z ����Z*�� � ��!��	- �&	��' ��5�2� ���� �� �M�� �	!��
k!�� �	!�� ��* �� �� �	!��  �� ��.       A5�Y5� $�(5+ �6�� �	�!�� ���* .���� w!@K. V�	�

      ��9�� �5�
. �!�� � �	���Q� �	������� �5�=
� �5G �� ��� ��;��5. &	�' .���   �	��
          ���5�� *� ���� �� 6	�<  ��� 	�� .���Z �� ����2. ���(� ��� �� ����� $%� �� ������

� 1��	^� j!� .J@^� 3Z >�� �' �5( � 	� 	�' ��^!� �	"q �� ���5.    ����� .��"' w�,' &
 �2K? �� 6	X�112  3�5"A V�H �&	�'»  ����� ������	�+ ���- ���� ������ 	�Z «  1�"�;�5�

    ����� �������+ ������	�+ ��	4 �� F5
� � 35' 1	4��� *� ������	+ � ������	+ T5�K� �� &	�'
 �  �� &5#�	�# �� �� ���- ���� ������ �9�� ��     .���� 1���@� V�!=2. ��Q� ��	�

� �2K? �� 1�";�5� ��#�4117    ��' [�=
�  �� �:��� 	�»     ��	�N �� ����- ����� �������
I*�� �	��52�  �� �:��� �"� �5,A �5�� 1���� �� �7;� ����- 35"� � 	�    ����	�N � ����

� 1��,( ������	+ A5� �5(«�U!�� � � �:��� =' ��!4     ����	
� *� D�+ 1��"��5� �� ����
,� $%�  ��  ���5.  ����Q� &5#�	�# �� �� ���- ���� ������ �=A �# �� �' �"' ���

      ������� 1�"�;�5� ��' ����  ��� $%�  �� �� �M�� T	��� .�!�	� ������	+ ��	� 35' S	�5.
 �� �Q� �� �@!�	< �� ���� 1��' �;�	8� �"� �5,A �5�� 1���� 	� �� ���- ����   �� ����

��Z � j. �"���� �� ������ ��	� �j.   �� ��;�	8� ����- �5,A �5�� 1���� 	� ���- ��   .��(
     3��",�^����  !�� �� �������	�+ 3�5�"A �� ���- ���� ������  ���4 �Q� �� � �� �� 3�j��

    j�	!��;��' � V���� 6	�X� ����� .���� ��-  !K�	%� �  !8��5� ���� ������ (Rommel & 

Christiaens) )2006       ���	�+ ��' ������ 3	�AH� � �"��;� W5�Y5�  ��� 3��8�"� *� �(���   �� 	��
� }	K.� $��n+ � �=A 1*5< �� ���!!�. 	� ���	���   ������	�+ ��B� .V,A 1*5< �� �� ��"���

   �� k�,�. 3���� � ��E5UA �	A�� �� ���- ���� ������ 3�!�	�     ���M�� �5�� *� .��"���
*5!� (Hughes)       6E����� � ���� ����- ����� ������� 3�!�	� ������	+ ��- 3	!�	< *� �

�  �� �' �"' �9�� �� �7;� ��9��       ���  ��� *� .���� �����- ���Q� �	�7� �=7� �	�
 �� �	�	( w,' 3	4�"��5� ���� ��� �� ��	K�� �	��Q�  �� �� 1�	(�   ��� .��"'   �� � !�"#

     &	�%���) ����- ����� ������� �9�� �	"���* �	��Q� p!Y5. �� �' &	�' �U"+ V\�
V!?� ��5,A -  �	- ���� 1�( ������+ (V!'�    S	�;<� ����	7� ��"�j� V!=2. ���Q� �	�

� 3�,. �� ���� ������ �!Q� 7�	
� � �� �� 3�j�� .�5(    *� ���\�%� 3	�!� � 3	��	� �	�
3�,.  �� �� ���� ������ �5-� %��	. ���5(       �� ���*5�� 3��� ���� �	�������� �	��

' ��5� I��j4 VX� 3Z *� D+ �	<J?� � x��	. T	Q� �!,'	< � 	@���Z  3	�!�� ��. � �5
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  &	��' �!��	- �� 6�� V\� �� 	��Z �\�%� �'H �' ��� ����5� �=,- *� �35���"+ 35�	� �
� �-5. V�	� w,' .��'  

1���) T�� �	!�� ��* ��   	�� �5� �� ��� ��;��5. 1�";�5� �(�7��� � ��!=' >�	"� *� ��!4
�A5,U� �7��� � V!?� >�	"� �	\<� �� �� �5� � �",(*�� ��   �5�-5� ���� ������ ��(�

.���Z  
&	�' ��	� �� �7;� ��Q� ��� ���5. � j�	,. R	8�) T5� �	!�� ��*    �@� �(��	�^� �	�

�5� *� �M��       �=U�� j�!� &	��' 3�5�"A �� ��' &	�' j�	,. 15-� *� @� .��� &	�' �	�
�9�� ��5!+ ����  ��' �� �@!�	< �� .��� 1�"�Z ��	�� �� � 6	< 	� ��(B4 �	�  �.  �	��' �

� 1��� ���@���  !"# �"!�*  �� �� �@7( ���,@< ��5� �� �2� .�5(   ��� 3Z F�G � ��
�9�� *� @� 3�5"A   ��=- ���Q� ��� 15-� *� �M�� @� j!� ���� $%� �� ������ �	�
.��� &	�'  �� 6��  

1�	K��� *� 6	X� � ��5,� ���� p!Y5. ��5�2� ���� ���� ��M�� �	!�� �' [�	
�   &	��'
� �	,( �� &	�' =?� �5� R	8� *� @� 	�". �� ����     R	�8� *� �@� 3�5�"A �� �@=� ����

&	�' ��	� �� �7;� &	�'  �� $%�j�	,. � ��	^� �	�     6	�X� ��:��� 	�� 1�"�;�5� .�(	�   �	��
      �	�+�� 3	�!� 	�� A5�� ��� � �"' w,' 3	4�"��5� ���� ��� �� ��� ��;��5. �5� �� �"!A

� �	��Q�    3	��Z ����� �� �	���Q� ��� ��5^' ����� T	Q� � 1��*�� 4��* �� ���� �����
.��	,� V!�;.  

��	A� ��P� ��5�2� ���� �	��	!�� *� �M�� @� �Q� 8
"� � T	U;�� [�	
� ��   !�� 

  	�"7� � ��� 1��' ��	A� �� 65\�  !� 8
"� T	U;�� �57� V�	� �< 	. &	�' .��� 65\�
 ��5. 3��������9�� %��	.        1���' w�,' ����  ��� �� 1�"�;�5� ��� ����� ������ �	�

   �� �8
"� ��Q� �� .���        V@�( %��	�. 1	M���	�) 6�� V�\� 1	�M�	- ��' ����   ���!4
�9��         ��!,�� � ���,=� ��!�	� �/����.) T�� V�\� � (����� $�%� �� ������ �	�

� 	- ��	- ��5. |	2� �� (���� ������ �87G �� .�( �� ��"�     !�� �T�� V�\� �&	��' =
�9�� %��	. �5
. �!� [!.�.      � T��8. |	�2� *� � ���� �����4 ���� ���� ������ �	�

�� .��� 1��' �	U�� =@( W	
8�� ���	.    V��H ������ ������ �5
. �!� 3�5"A �:��� � !"#
,� �Q� �� p!2? T�� V\�          A5�� ��� ��' 3�5�"A  ��� V��H ��<	7� �5�� ���� �@=� ����

^#� � F�
� 6�� V\� �� ��� �5
. �!� *� �*���� .�(  
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��	A� ��M�� �	!�� �Q� 8
"� � T	U;�� [�	
� �� �� =A .��� V\�    65�7� V��	� �q�
   ��	��	�� T	U�;�� �� �' ���� �5-� ����2� ���5� �� �	!��  �� �� &	�' �!�Y� 3�5�

1��' ���� �(�� �V\� ��  ��	"A ��* �  ��	"A �� ��5�2� �    V�\� �� 6	�X� ���� .���
   ������� �����- ���� ������ �� ���� ���	8��� :��� [!.�.  ���  ��	"A �:��� �!� �^(
        .����- ����� ������� ��� �5�,A ���	�8��� ���	!� ���Q� A5� 3�5"A �� ���- ����

� �Q<J� �' �5
�	,�   ���� ��	�( .����� �5-� V\�  �� [�	
� �:��� �� 8
"� �Q� �5( �
        ��� ��!'	. ���*	�� 6���) ����- ����� ������� �-� �� �� <�( �' T�� 3�5"A ����� �5�

� F�G ���� 1��' �:��� ("���Z�	' ������ � 3	���^�    ����� 3�5�"A �� �3Z *� D+ � �(
� ������+ ���- ���� ������ �� ���� ���	8��� ��      ��� �� j�!� �� �5�,A ���	�8��� �' �(

�� .��!4 � !"#  �2K? �� ?5\� $%� 	� ���� ������ ��	K. p!Y5. ��54  3�5"A �
 1�	,(10   �� ��!!�. �	� >�	"� �� $%�  �� 3�5"A �5� ���� �(�	� >�	"� ��\�)   �� � ���'

      ��2� 3Z ���' ��"�j� � �5�,A ��-�5� *� V?	< >�	"� �!�	;< ��5� �� 3�5"A  �� V�H
�   ���� 1���' �'H 1�";�5� ��@!�	< �� .�(       15!�( �� �?5\� $�%� ������� �� ��'

,� T	U�� .�	Q� 3	�*	� �-�5� �"�j� � �!\%.       3	�!� ��� �5�� ����� ��5��  �� �� ��5(
k!�� � �:��� ��.        [��	- *�) �8!�� .�	�Q� �	��	'�*	�� j�!� �?5\� $%� ���* ��(

�"�j� �� �7;� (1���� �o!� � 3�����	��   � �� � ����� 1�J�A .���� �-�5� ��'   ��U"�+ V�\
 �	2K?117  	.119   ��	"A»�"� �5�� 1���� �!�	�« �»   ���Z�5-5� ����� ������� ��#« �

»���� 1�( �"� �5�� 1����  �jM�	- ���- ���� ������ 	�Z «    3�5�"A 	�� C7.��� A5� ��
� ������	+ 3�5"A �� ���- ���� ������    �� ��	�. � T��8. ��	A� T�A � w!@K. �B� .�(	�

� �:���.��� ���	� I��%� ��  �� A5Y5� T	U;�� ��< 	. �[�	
  
     ���	M!� �	�,=' ���	� 6�	��� *� 1	K��� �� ���@� 3�j!� �Q� *� &	�' ��5�2� ����
       �� &	��' ����� ���5�� *� ���� �� ���7�� ����2� ���5� j- �� �' ��� 3Z 1�"�� 3	^� j!�

   1��� ����5,� �5�G �� .���� ���� �57� V�	� �!�Y�Public Administration    1���� �	�"�� ���
 1��� 	� �5��Public Management   �=A .����� =,A � �5�K� j�	,. ��  �� � ��� ��	K��

      �	�4Z j�	�,.  ��� ��� �7�;� �	�
� &	�' 1�";�5� �@"�� �� �Y	< ��	8� 1�";�5� 3	AH� �q�
� �	@� p!2? �5� �	- �� � ���@� ��5? �� 3	4���  �� �� �����  �5�� ���� .��� ����

 1��� ���� �&	�' ����� ��Public Administration � 1�	K��� ���� �5�� 1����    j�	�,. 	�. �(
 1��� 	� 3Z ��5�2� � =@(Public Management    �� ��Q� ��� �@"��  ,Y .�5(   1��� ����
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Public       �j�� *� ��' 1�"�;�5� �	��
� ���#�4� .�5�,A 	. ���� 3�5� ���� �� �	�(��   �  ���.
6E���� ���� 3���� �� 1*5<  �� 3��",^����  ��.�	"����+    �5�,A 1�	K���� *� W	�� �� �	�

 1��� ����Public  �2K? �� 6	X� ���� ����5� *� ��� �� .����59   *� 1�	K���� �	- �� &	�'
  ���� ���' ����� 1���( 1�	K����� ���!��� �5��,A �5���� 1���� 1��� *� �"��� �5��,A �5���� 1����

�� 1�"��5� �� T	��� � ,4���� [-5� �3	4��� ��!4�	@� �� M"�	,�	  ��� .�5(   � !�"#
 �2K? ��59  :��� 1��Z &	�'»   �	'���� �5�,A 35�	� ���-� 	� ��	!� �35;=�� 1	M� ��

 T	�Q� � =!\K. ���-� �� �5,A �5�� 1���� � ����      ���� j�'�,�� �5�,A 35�	�� ��"� .« ��
� �Q� �� �@!�	< - ���    	�� ���	!� �35�;=�� 1	M� �� �' �5( FJ?� ��5M"�� ��	� 6�� �=,

   �2K�? �� � ��� �� 1�JA .���� �	' ��� �5,A 35�	�  ���.43     :���� 1���Z &	��'»  ���
��� ���Z �A�j� 	!�� ��Z }��\�«       *� � ��;!� ��Z�� �	��Z *� ��	�7A  ��� ��@!�	< �� �

�� .��� TJ;�� �!=A  !�5\�� *� 1�( V8� �	���� �2K? 6��- �� � ���� 3�j179   &	��'
  :���� 1��Z (T5� 35�� ���Z /���)»   C�� ������ k�82.    ��;�5� k���G *� �^�   �	��

A	K��� �!q � ?5\�«�;�5� ��	7A  �� p!2? �@!�	< �� �     A	�K��� � �?5\� �	��
.���  

I�� �&	�'  �� ��5�2� �8� �	!��  ���Z /��� .��� &	�' �	"( &	�' ���  ���	� 

 ,Y &	%��� I�� [�	"� 	� W5Y5� &	�' � �� ��"7�	+ 65?� C��5Y � �3Z I��  p!2�? 

,=A z�-�5� 	� W5Y5�  &	��' ��  �J�,A  ���     ��Y�) �*5�	�!� 5U�^���1388�� .(  �	��*�� 

�",(�� �&	�' 3�5� 1	4 I�� k!82. 	� 15!( z�-�5� ,=A 1�";�5� W5Y5� 	�  &	��' �  1	�4 

I�� [�	
� �:��� 3Z ��5� �Q�  �� .����  W5�� 6��  ���	�  [��	".  k�!82. I��  1�"�;�5�  	�� 

W5Y5� �	�*�� &	�' �1�( �5( T5=�� �'  	��Z  1�"�;�5�  �����  ���-�5�   W5�Y5� 	�� *� I�� 

���� 1�	K��� ��� 1��' 	� ��� 	�Z �  1�"�;�5� ��  1�	K���� *� I��    ��� ��Q� ��5��  65�?� � 
C��5Y 3Z I�� 1�5� �"7�	+ 	� ����5� �� *� 3Z 6��A '1�� ��� �  �� ��@� 	"��  ���  ��;!� 

�' 1�";�5� ��	� ��5? �� (�� w. 	� W5Y5�  &	��'  ��-�5�  ��5�(  ��@=�  ��   ��4� ����5. 

W5Y5� $�	�' *� ��� ��	7.�"# W5� � �^�� �� T5=A 354	�54 ����� *� I��  ���(� 3	!� �� 

	� ��(��"# �� �"' 1�	K��� �� �' 3Z ���5? ��	� 65?� � C��5Y �	8!82.   ���(� 3	�!� �� �� 

��	A�  �@=����) �"'1383 :256 -253(  
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�� W5� �	�*�� �T�� � 3�j!� ��	A� � ��G 1�";�5� ,=A �� ����  	�� ����� �  �	�� 

�' �� &	�' T	U�� � ��� *� ��	( �	� �	�*�� (��  1�"�;�5� .���  	��   �	�' 1�	K���� *� 

>�	"� �5-5� � ���� 	��Z � ���5. �� �!K!' &	�' �	�*�� �P�� .�(	� ��	� �%^�  ���'  ��' 

>�	"� ��5� ��8# 1�	K��� � ��"�;��7��� 1�";�5� 1�	K��� �� *� >�	"� �# 3�j!� �!8� ��  ���	A� 

��	�� 1�5� ����  
    $!�+ ��' �5
�	�,� .��� ����4 ���� ��	� �Q��� T�� W5� *� �	�*�� ��Y	< $��n+ ��

*� &	�' 1�";�5� �( 3	!� j!�  �� *�  !� � =��� �7��� >�	"�      � ���� 1���' 1�	K���� �==,��
�� .���� �57� V�	� �!�Y� �Q�  �� *� &	�' ���� � !"#     �� 3	�^� ���	� �	��    ��' ����

.��� 1�( ��	A� 1�";�5� C�5. �1�	K��� ��5� >�	"� �� W	-�� �J�� � ,=A 65?�  
>,- 3�5"A ��  ���@� �� �'H &	�' ��5�2� �8� $%� ��"�     ���@"�� 6�� :���� �����Y

1�	� [�	
� &	�' �� 1�( �:��� ��5�2� *� �-5. V�	� $%�   ���� .�5? �� � �;!� ��
 ����Q� &	� �� �!��� �!�	K� ��	"( �� *	!� � ��� 1�( ��(	M� V!\K. �� V\� �� �'   �	��
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