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Abstract 

One of the best ways to maintain knowledge and efficiency of knowledge capital is 

knowledge management. Knowledge management is a management tool and the 

process of creating value from the invisible assets of the organization. The purpose 

of this article is to critically review the book "Fundamentals and Theory of Religious 

Knowledge Management and its Applications" by Hassan Ali Nemati Shamsabad. In 

this article, an attempt was made to critically and unbiasedly critique the book with a 

descriptive-analytical approach, citing evidence and documents based on the 

evaluation criteria introduced by the Council for the Review of Humanities Texts 

and Books. The tool of critique of the worksheet was the critique of the textbooks 

and academic books of the Council for the Review of Humanities Texts and Books. 

Criticisms were presented in both form and content. Accordingly, the main strengths 

of the book are the comprehensiveness of the content, systematic approach, coherent 

and structured view of the issues, compatibility of the work with Islamic wisdom 

and modeling in scientific-academic sources according to Islamic sources. One of 

the shortcomings and points that can be improved in the book is that it has a 
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theoretical rather than practical effect. This article tries to add to the richness of the 

book's topics by looking critically at the formal and content dimensions of the work 

and relying on research citations.  
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7. �$0� ��  @	 $�8�   �	=5 �,A ��� 6������. ��	 
����  �#�6�
   �	 � �5
=�� 	�=5� ����   *�
 ��8�	 B=7C D�,  '=��!
     E=�� ' ��  �����F$�  �*� ����. 

�=5 ��G	��H �=,I� +��,   
����� �	�=�5 
��J��	�  
��� D�,  *� K����,  *� �	"�	 .
 
��8�	 B=7C D�,  '=�� .�=�7�5 ��E�/� � �	 �� *�
  	=��?� 
�   . � �5 ��&	�	  	 ��� ��� 
  7�<	 @=�L M�*� !N��	
  6��O +���, P��.   � ���J� !	=��?� !
4��8. � ��E ��    Q%�8$�
@�C=R=� ��  $����G�� !�	���� �:�	 �4�� �� �9	
  �	���=J)	�   �47C S���$� ��
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��9	 �, ��	���� �/�� �����, �; ��	�� .        ��=�< ���6�	 ��� ����*��	 ���J� ��� �)�*� ��	
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      �#��R	 +���, d���0� ���$e ��� �; ��=4� 
6� !
��fH @	��$��	 �� ��;	 ��  �9	 
�	=�?�
 ��4�.  

"���#
�� :�� .
�:�	 !=J)	 !g$��# !Q7C !��	� !���� �  
  

1. �����  

�8.� �� ��	� ���� � 
����O X�0�� �� !��5IE X�� �=G �� '	=$C  h�
C=R=�   �	  �� O
���� �  '�����  �=�i �� �,�� ��	  ��=�� �	 ��� ��	�	 '�,�4, ! � O .��	�   ���; �� O

d?� ��� ���� � ��=� �, ��	 ��	 ��	� ���/�  '1 ����� ��O     �.�.0; �	��� j�.*?; B�%�	
 �� ��.� !
���L� ��"�  ��	� T�	=C �.� �k�	�@l	m�  ��� ���      �.�4� ��� .��	�  �� O

��� ��  T&�8� ��,	 !T.)�     !��<�C ���	 ��  �� O T���L  ��O=;  ���	.    ��� �=��, ��
��/� �0$O �, ��	 � � O ��=� !��	� ���� �    )��	� ��07e 
�74C ��0$O �� '1  �4?�� 

n;�#   !'	���4�1393 :5(. '����� ��� S4O �� B	 L	 ��.H  �"�� ����� ��	� ��1 '��$,��, 
��E 
� ���, ��� ���E ��	� ������ '1 �� �,  $$,
� �=5 q���	�  �������   
�6L	 ����

    �	��#	 ���	� ������� ��7� !�8.� 
��".#  
)�� ������ ��$; '����� h� Q���  ��;  � '1 �	
 �	�L '	�� � �O=; ��=� ���.�  ��=��
 ��.E   !'	����4�  
L=5)1396: 9.(  ����	
  ����; 

�Fr�� '����� ���  $45=� '�L Q��  �8.�!  .,s; �� ��	�  @�C:t	  ���	 . ���� �� 

��	� 
�  �	=; ���u �	�� ���8E � �	� ����,� ��=� ������	  ���O ��	�	  ���	�  ���.�  ���, 

'����� �� �/� ��#�E q�=5 G	v	�. ��	� �� '	=$C 
�	�	� �.)	 '����� �� w�# 
�  �=�5 ) T�.7G 

�	f�  !'	���4� 1396 .('����� ��� j#=� ��#����  �	 �, ��	� Q��  ����;  
��	�	� '1  �����  

G�� X=<	 
���	 ���� � ��	� �� '�$,��,  �=O '����� ��	�  '��1 �� ���� �  ���	� 

�� '	=$C T��C � .7, �.*#=� �� '����� 
�  ��J��� . �.4� !T.)� ������ ��	IE ���  
���J$� 

�	�� ������.E ��	  x=��  ���� ��  ��$�"�  ����,   ��	 . ���� ��  ���	�  T����� �	  ��$�	� �	 �	 

�f;	���	 ��  ��� ���� �, h� �� '����� �	�� ' .��  ���  (	 ��	 '1  ���  �������	  ��$.�� �	 

��	�  �� 
���	=; h� '����� �� ������	 �	 ������  �=�$6�    ���	� �����  
�64O  ���  �=�/$� 


��.��� �� (	 �	 �=G �	 j��t � $�	�# T��5  .)=; !��	� ���� ��.E  ���	�   �������	 �	 '1 

�� ���$# h4, ��	 !
J.� �8�  '���0%��)1397.(  
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'����� ��  ��� �	�� ��%�	  X��$, ��	� �	�	� ��,��� ��
� �� . $5�� z�	�5 
�=$, 
�� 

�	 
7�	=C �, D0�  
�=�E�E�   !����F�L	 ����u  
C��4�O	   
�6$�<  h��  �=��,  
��  �=�5 

�.)�6# ��� ���$��#1��, ��	��=G�� �	 �.�� 
$��#1��,  �� �����  
$��#1���,  '��8�	  ���	 

)
L=5  !'	���4� 1396.(  
���	=;�,�5 ��       � �$�1 ���� �� ����L�   �5� �	��� ���  �=�t 
� $�	"#   
����� �� Q����� ��.E     ����74C Q��  ���%; @�.74C �	�� D��$� ��	� �	

 !'	���4�  n;�#)��	� 
J�8� 
��	� '�$,��, @����1393 :100  .(  
 ��=� �� ��E �� h� �	��)m� ���  ��	� ���� �
� '	=;     :�=�4� ����5	 	� ���� ��	=�� 1 .

��	� +�8�,	  ��%�	 q2 .u��{��  S��=; ���	� 
J  3 .     
�	�,=�� ���) ���	� ���.GA
 !'	���4�1395 :10.( '����� ��        
�4� ���	� ���� �� D���$� ���8� ���5	� ' ��   �$�	=;

���� �� |=FG ��	 �� ��	���$� ! $5�� ��5	� 
������  ��� ���.��9	 ���   �� �; ��r�
    !���	� . �=��  ��	=G ��	� !� $�1 �� �	 ��H 
���L� ��"� S0$� ��$; !�,	�� ��.H �/� �� .���E

 ��	"#	 ".� �=G ! �=5 ���.� ������	 '1 �	 �u �� �, ��	 
60$� ��$;
�  ��� 

	 ���� �� �)�*� 7,�=t
  �����   *� ( �
  7��5
  	=��?� 
�  +���,  ���0�
 �/�  ��� 
 ����� � ��	��� $�'�. �������, � '1 �
  5��7�5  *� �� .
    +���, T�, ��%��   ��/� ��

� ��#�E
 �=5 ���� �� 
 	=�?�".� 
�  �� ��h� �� +��, X=F# �	  �� 	"%� �=t
  Q��	���H 
S4O �� ����	 ��   $�� ���E � 	 �	 �=G�� ����
   �� ���G	��H
  �=�5. 	 �� ���   	��� +���,� 

�������  ����� � ��	��� $�'�. ��  '	=�$C  h��   ���5�  
��J���	�  !    �$��� 
}���0� ���0�
 

�8� 
��$5  !��	� ��#�6�  
���$5   '��8�	  
���$5 � 
�$�! 0; �.�.   � �5 .���	    X=�<	
���/� ��� �:�	 �4�� �� ~�k�
  �	 ������	 '���	 �,'1  ��� �� �� ��$.  ����/�  ��	���H  ��

 � �47L���� ���$5 ��=� !��	� �=O ��	�
� .��	 ��#�E �	�L ������	     
7�<	 M��*� �	
 ���� � ��5� �� 
��� S��$� �	 
�� �, ��	 ��	 +��,�� @�=<   ��	��E  B�C  ���� ��

Q�8.�
;�C:t	 ���     �� ��� ��; � �5 �:; !���5=� ��	 �� .��	 ~�k� |�G T�5 ��
 
�.<=;–  !
7.7?;��
 '���l	 .6� ��$0� ��  @	 $�8�   �	=5 �,A ��  ��� !
�����	 �����

.�=5 ��G	��H �=,I� +��, ��.E=� ' �  ����F$�  *�    
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2 .�� �" ( ����)
 � �*
 �+�,�  

1.2 *�EF/
 G� .B(�6�� �  

 +��,��0�
 �/� ��  ����� � ��	��� $�'�. �������, � '1  ��,� Q7L ��   
��46� 
76$�8�
345 ���1  
�46� ��,� .��	 � 5 ��5=�345 ���1 ���# F?�)	T.  �	��,�  ������  ��# �1� 

@�C:t	  ��	�EQ�8.� ���� � 
;��C:t	 ���    =��C  '	���; ��J���	� �	 � ��Y.   
�47C
 � � ���	����� – ��E ���� � �# �1� @�C:t	 '	��; ��J��	�      �*� ��=�� +���, .�=�

   X��� �� ��J���	�  ��=� ��J��fH ��� z�=; ��� �.)	1397      .���	 � .��� ���u ���
 X�� �� �9	 ��u ���G11398 ��	 ��=��	 
�� � $8�=� . ��0��O'	  �5
��.4.    X��� ����

N *� x�#�  �	 3H �, �=�X�� ��   ��� T4?;�*��  ���	��*)  '���	 .��=.H +���,  ���  
@l�*� .�=� ���1�� ���?; ��5� �� ���� � �$.�� �� �� 6��  
  
2.2   @��A  ��H�� �)+
  

� $8�=� ���G�� h� �� ���, 
6� !+��, ��	 �� +=G   ���	      � ��	=G ��� 	� +���, D�)�k�
��  �&	�	 T��,  S��O �=t ��4� �� ���	� ��	 �� .2   
7<	 �r�12   x=�R=� �..0; �� TF#

��G	��H  ��	 .�� +��, �� *� 	�       ���,� B��$� '���=��, ���� �� ��$�51 B�� � $8�=� h� �	
 
4.78;  .6�  ����J�.H�)m� 
� ��e1 �=5  !T�F# '1 @�.7, ��=� �� TF# �� �	 ��	 �� .

  
7, ( �( � ���  ��.E����� @�=<  n.R=; 
7,��	� � 5 .��	  
��0� �� X	 �r�
 �/��  ����� � ��	��� $�'�.  |�F�G	�� ���#  .���	    !��r� ���	
 TF# ��� �	�	�
�  5��   �$.�.H �� '1 �� �,���/� ��  Q�	�	��H ���    �� ���	� ���� ��

  �� .���	 � 5 ��G	��H �$.�� ��	 �� 
�:�	  
$�� @�6)�k� �.$�4�  +�e  '� � Q7C
    �.6�R �� 
�47C ���5� ��	 ��/� 
��0� !��	� ���� � @�.��	 h.;�4�8.� ��� �� 	 ��	

 ��$; ��  
���� +�e ' 4; �� �=O=���	"E ���    �5 �r��� ��5� ��	 �� z.?�q   ���7�
	 M�0;�	�� ��0�
 	�	��H ��Q� ���    �	 '� �� Q�7C �� �*�8� =�8��   �� M��0;�	 �. �/� ���  ���  

�������,� '1 =� �	 ��� ��J� ��E �5� � ��  ���	 . X	 T�F# ��     ��� 	� 
�}?0� � $�8�=�
 '	=$C»�$�  '1�L �� Q7C«  ��G	��H ���	  @l�46���	    Q�7C �����!    ��=�F; Q.����� 

L �� Q7C �� M=��� 
*� F; (��6�Q��, '1�  
#�6� � $8�=� z�=;
� ���E  B� T�F# �� .



 @��A ������� �� � � B��
	6C� � ���7 ... )��678�  ���   ��:��,� ;(6<(   293 

 

 ��»+=u��u 
0�I� ���; :���/� ���#«  B=� TF# �� .��	 � 5 ��G	��H»  
���0�  X=<	

�8� 
��$5   ��	��#�6� 
��$5  ��� '��.$�«        T�F# .���	 ���#�E �	��L 
����� ��=��

 !B���u» 
��0�  X=<	'�8�	 
��$5 '�.$� ���«  ~�5 	�
�   ��� .   0; ��� Q%$�H T�F# �� �.�. 
»��0�  X=<	
  �  ' 4;���� ��� $�'�.« .��	 � 5 ��G	��H �� Q�5 TF# �� »   X=�<	

'�.$� ��� 
������ !
C�4�O	 
��0�«  .��	 � 5 ���5	    '	=�$C ��� !Q���� TF#»   ���$0� ����/�
Q7C  .)=;«  ��	 ��TF#� 5 B�%�	 
70L �����, 
���� �� !   	 ���G	��H ��$.�� ��	 ��   ���

 Q��� TF#�?;  '	=$C»�� =��  '��.$� ��� ��	� ���� � ���/� «   
�����  d�?� ��=�� 
�#�E �	�L��	 �.  

 B� �r�'	=$C �� ���/�  ��	� ���� �'1 ��������,  '�.$� ���   T�F# ����u T��5 !

�  5�� X	 TF# .»'�.$� ��� ��	� ���� � ���/�«  '	=$C 	�
�  $,B� TF# �� .   '	=�$C ��

»  ����.6� �	 ������	 ��) ���/� 
����  T.7?;�G�5 ��(« �	 
G�� ! ����/�  ����   
���$����
 ��#� ������ @�=<  
#�6� 
)�4O	
�  �=5 !B=�� TF# �� . »    ������  ���/� ����������

 
74C ��	� ���� � ���/�'�.$� ���«  �	�L 
���� ��=� 	�
�  ��    !B����u T�F# ��   ���
»S4O � $�  ���%. ��.E«  ��G	��H��	 � 5.  

  
3.2 ��I�6 ��� G� �()   

+��,  �� T4���467      v:���,  �7O �� ��� +���, '	=�$C .��	 �?�<     ���	 �r���
    ���	 �	��=�G�� ���F� �.�	I�O �	  '	=$C �� z0;�� � � �;  ���� +��,  7O 
�	�t. 

 �� ��l ~�t��5� ��� J��
  St�*��!�J� ��  ��	��*� ���; � $$, �*)	    ���� �� x=�R=� ���
 ��	�
�  5��!  �,�� 
�=G �4� +��, '	=$C �	�� 
�  $,#�?< .
 , �9	 ��.�.  �=�G
  .��	�

	��  ��=� 	=�?� �� D��$�� �9	 SkL� 47C D�, !
��J���	�  
  ��	 D���$� 
����  
��  �=�5. 
    �$�	=G �	��� Q��# T��L  	=.5 !���� 
���� �� x=4%� �� +��,  '�E ���  �f��   '��=%���	�


7.4�; @:.F?; .��	 � 5 ���J�  
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4.2  ���� �6�6�  

 
��J��	� �)��� ��$�	 �7C �� +��, ��	
�   �5��     �	��=�G�� 
�,�� T���L  '	� ���� �	 !
 
5��J�  C	=L �9	 ��	 �� q��	�� 
�=G    D�)�k� D�.;�; '�	� '��� �	�� .��	 � 5 ���C�

 !�C=4%���� �� 
�=G          
L���H �	�	� ��9	 ���	 .���	 � �5 �������	 D���$� Q�7L "��� �	

�  5��  �O ��  B�l!��=�  ��� 	� ���.� @�?.R=;��	 ��=4�.   ��O=; �� Q7L ��	 �	  x=�

	=�?� ��� 5�=�1 �, +��,
  �/� �� D��$� !��	
�  ��.    ����   �C	=L +���, ��	 �� �=
�� ���J�  .��	 � 5 ���C� 
�=G� �7<�#�. Q7L x=�  �=k� +��, ��	 ��   .���	 D��$�

�?�< 	�1
� ��	=� �9	� /$;  $���!@�4. , �	 Ie�, ���$, �7<�# !�?�< ���45 ��.�.  0���$�
 
��	 �	��=G��   z7e �9	 ��	 ��
{��;  
�4� Q�u ��      ��	���  
�5��J�  �C	=L  ��=�G

�� .��	 � 5 ���C� 
�=G X=F# D.;�; �/� �	  D�)�k� �����=.H   �,   
)��4O	 ���� �� �
���5	 '1 �� ".�   5! �� 
� X�0�� !+��, x=R=� 
�=G  X=F# �.4, .�=5�� �=t   ��/� �	 T��,

 �9	 ��	 �� d��0� T.4�; � ��
� �=5.  
  
5.2   ��� J�K � �!�� ��L� M6��   

 
�� x�O�	 �	�	� �9	 ��	'�� ��� ��	  ��� �� 
�� S0$� �� @�=<   ����E @�=< T��,
��	. ��	  TF# �� �����	+��, ��$5
      .���	 � ��� ��,A T�F# '1 �� z0;�� X���6�  ����� 
�V	 ���  �.;l�� ����
  �, � 5 B�%�	
� '	=;    ��9	 ��0}� M�*� �	 ��E 
��   �5��.   ���.��	 �	

       v:���, ��, ��8� �.�;l  
���C !
����# S��$� ����# �,A !�9	 ��	 
�� x�O�	 �� �J��
 ��	 � 5 ���C� 
�� x�O�	 X=<	  �.�$�4�  ��4� ���  ����      |�r�5	 !@���	� !@���1

 @��:k<	 ".�.��	 � �1  
  

3 . ����)
 � .�"/0
1�/���*
 � 

1.3 G� �"<�
N ��+�� �� �  

     
���$5��, S�k*� �� ����$#  @��*.*?; !B=7C @�	� +=F� TF#�� �� �O=; �� +��,
 �.�; ���� � ��5� ���,�   5�	� ���E  .��	�� �:C    ���O !	=��?� ��.6��O T.)� �� !
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 ������	�L:C '	 $�  ���$�.H ".� '�**?� �
  �=�5 .       �� O v��0�8� ��9	 �	=��?� T���L  T��s; 

�  5��  
�  �	=;  �	��C=4%��� ���  ���� � 
��0� 
��� S��$��:�	
 ".�  5��.  

 !TF# �� �	 ��	 ���� *� �	    �5 ���1 D�)�k� �	 ( � '1 �� �, � �1  ��r� '1 �� �
�&	�	  � 5  .��	B�4; ��  X=F#X�}� ��
�   d�?�  �9	 
7<	 ( � �� z0;�� �/���=��  ���1

    ����	�=4�  X	 �O .���	 ���, 
����5 h4, �9	 '�=� ������, �0$O �� ��	 �, ��	 � 5
.��	 ��#�E �	�L ������	 ��=� ���.� B=��� ��� �	�� �9	 ��	 ��    ��,A ��9	 �	=�?� ��=� ��

	     X �� X=�k�  Q.�%� ���9	 �� 	� '1 !+��, D)�k� x=$;  � 6; �, ��	 ���R ���� ��
 �, ���,�
  �	=; 	 	� x=R=� �� ",�4�� � $�	=G !��	�	 �� . ��4� ��8)� �6)�k� ��	�	 �  ��9	 ��

    T�F# ����u !B� ��r� ��  TF# ��� !X	 �r� �� �, �r� � �� �R�� �	  ��/$�
 T��L M�*�  @=L M�*��=0��  �	�L 
���� ��=� 
5�=�1 ����� ���
  ��.E.    

X	 �r�  '	=$C �?;»'�.$� ��� ��	� ���� � ��/� 
��0� «   ~��k� TF# �8� ��
 �..0;�
 �=5!�r� ��	 �� .  '	=$C �� �8r� TF#»�$�  '1�L �� Q7C �� 
��J� «  �	  �6�

6��	 !Q��, '1�L �� Q7C ��=F; Q.���� �� ��;=, �� *�     (���6� !'1��L �� Q�7C ����� @l�4
��H d� �  �$� �� Q7C ����� ��  
*� F; .��	 � 5 ��G	 '��4�  ���=E   �$C �	 ��,=	 '

 �� TF#�
  �1 � $8�=� !TF#�� ���   ��� .��	 ��=4� +�r��	 d?� �� �� �	�� 	� 
0��$�
  �r��� TF# ��	 D)�k� �� �� ��
  �=�5     ��� ����5	 ��, T�F#��  ����    �	��� �=,I��

	=G T*�$� 	� 
�=G @�C:t	 '�E $��
  $,  �� ���5	 '1 ��  +��, ��	 �� ���  ��O    ���  �.�� 
 �/��
  ��    +���, � �5 ��,A S��$� N��	 ��  �1��  D��$�� TF# ��	 �� �	=�?� �&	�	 .

.��	 ��=�    
 B� TF# ��'	=$C �� » 
0�I� ����; :���/� ���# +=u��u  (���� X=�<	)«!  ��� *� 	� 
!
0�I� ���; �	��    
0�I�� ����; �� 
7�<	 �	� ��     :B� �	� !
�$�� ��	=�i :X	 �	� T���5)

�=�5  ��, :B=� �	�  
7*C �%�! ���, �..0; .��	       N���	 ��� !+���, �	 T�F# ���	
»
0�I� ���; « ��»
$�� ���; «     ���  ���	 Q.��� '1��L '1 ���# �	=� IGs�  � 5 �� ;

B�,	�0��.H 
74C  
/�) �$�  (|)T�	  ��.� ) Q�.�7C  B:�8)	  .��	�  �.,s;  ��.�; (   �.�.0;
C @�C=R=�  T&�8�
47  ��	� ���� � �47L�� |=FG     ��.O=; T���L '1 ��/� 
��0�

 �	�� 	� 
0��$� �$.��  ��	 T�s;B=��� ����     !
��1�L) 
�:��	 ������ �� ��	� ���� �
 Q�	�# (
0�I�  
$���
 ��1.     
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B=� TF#  �?;'	=$C »
�8� 
��0�  X=<	 �#�6�  ��	� 
��$5  '��.$� ��� 
��$5« !
        D����  Q.��� '1��L �	 ���#�E�� ���	� ~:k�<	 
���� B=��� �� T��	  ��.�   ���$6� !(x)

        ���G��� !
�$�� ���$0� ��� 
�G�$�5 ��#�6� @��6)�k� !Q��, '1�L �� �G�$5 �7Y8�!��	�
 B�/� �� d��0��#�6� ��$5
     
���0�  X=�<	 !
�	� �<     ��� �	��� ���.� ��=�� 
;�� �*�

�#�6� ��$5
  B�/� \��H !'1�L ���#�6�  
���$5       
����	 T&��8� �	 
�G�� ��� 
�	� �<
�#�6� �G�$5
          D����  '1��L �	 ���#�E ��� 
�:��	 ��4�� �� ���	� 
���0�  '��,�	 !

T�	 �.�)Q�.7C B:8)	!( ��G	��H  .��	 ��  ��=�� �� �%$�	 B=����  �����  
���� ��   ���	� �����
 '1�L K�"� �8�� z�=;1�� �	     
���0� @��.&"O ��� 
C=R=� �.8�; �� �� 
7�1 ��	=O

�#�6� 
��$5  �..0; 
$�� ��	� ���� � �� Q,�� ���	 � 5 ��G	��H .     
�7.G T�F# ���	
)+��, X=F# ���� �� �08� Q.%�125 �?�< 	�     D�)�k� X��� �.�C �� .���	 � 5 �.�; (

 l�� ��.8� nk�  
FFr; '��=%��	� �	�� !TF# ��	 
47C �/� �	���  ����   
���$5��,
 ���� � ��5� �� � �;   �	��� .�=��  �	=G Q.��; T��L�.e �����   �$��     ���� '1 D�)�k� �	

���$. ���  ��=� ��	 �� 
70L $5�� ��5	� 	� . �?�< �� v:}�87   :��	 � �1  

 T� 	� @�09	  @=09 �� ��	 ���1�
  $,��; �	 ��5IE !  �=�G  � �� �, B�*� � @
   �	 ��	 �*� ��, ��	 ��	 !��	� 	� �I?� S#� '	=; ��#�6�  
���$5    T���L�.e  
�� ��

 !�#�6� T<	 !Q)�C �=O !�.6L	 T<	 !�	 *� '1 �� �, ��	 d?�SL	 �4�
�   
)��4O	
 ���9 '1�
 �=5 d?� '1 j.L� D)�k� ������ 3{� !�
 �=5   ��#�6� T<	  ��� ���E 

 SL	 ��4
�   �C=R=� X=<	 �	 '1H�. w�# ��    �.�*� 
������ @�09	 '��� �; �,  5��
�=�  �	=r� �1  
�46�)345 ���1 !1397 !87.(  

  '���� ��  ��� �, ��	 � �1 �����  
47C �.J$�  T.*9 D)�k� �9	 ��	 �� ��0)	 �����  ��; 
 �9	 ��	 �	  $�	=�� '�E $�	=G �; �=5 '�.�����  $� . �=5  

 !B���u TF#»'�8�	 
��0�  X=<	  '��.$� ��� 
��$5 « B���  �	I�E�   ���	 � �5.   ���	 ��
 �����$C T��F#'���8�	 ����$5
  ���.4�	  '�����	 !'���8�	 ���� '���8�	 �.��8�; �� N����	��

'�8�	 ��$5
 !�	� ���  !'�8�	 �G�$5��  ����    !'��8�	 �G�$�5    !'��8�	 
��1�L �G�$�5
  �� �.�.0; !'�8�	 
�1�L ��=� !'�8�	 �.���    1��L �	 ���#�E�� '��8�	 ��=�O ������G�  '

 D���T�	 �.�)Q�.7C B:8)	       !�	��	 �=�L @��4�?� :���/� T�*C !'��8�	 
�47C ���G�� !(
 ���G�� !'�8�	 @:��4; ���G��
���	=; ���  !'�8�	S4O � $�    ��=�O ������G��� d��0�
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       ��?� '��8�	 @�������� ��� M=���� �.����;  '1��L �� '�8�	 (�<	 !'�8�	   ��� '��8�	 !Q
    '=Y�5 �	 
�=�J)	 ��&	�	  '�8�	 �� '�8�	 �.8�; @	�49 !
74C  
47C @������� !@�4�?�
       ��&	�	 ��� ��G	���H ��9	 ���	 �� Q��� @	��.��	 �	 
�� .��	 � 5 '�.� '�8�	 
74C  
47C

 .��	 '�8�	 
74C  
47C �=J)	  T�F# ��	 ��       |=�FG �� D�)�k� ��&	�	 ��� ��O=; ���
 !'�8�	 �G�$5	 ��=O ������G�� N��	���    �6;  	 
���� �	=�L  '��8�   ��� ��, 
;:�

 �&	�	 	� '�8�	 �	 
�=J)	 � $8�=� !��	� �=G '�.�
�  ��4�  �,
� '	=;  '1 �	�� '	=$C �H ��� �	 
 �..0; �	���$, ���    !'��8�	 
C��4�O	  
������ ���  |=�FG  �$�,  ����    �� ��/� ��=��

.��, ������	 !��	� ���� �  
0; �� Q%$H TF# ���.. »��0�  X=<	
  �  ' 4;���� ��� $�'�.«   .���	 � �5 ��G	��H 

    ��, ���	 ��O=; ��=� ��	� ���� � ~:k<	 �� 
�:�	  
$�� 
��� B=��� TF# ��	 ��

� �	=; �� ; �$.��  ��5� 	�  '	=$C ��»
$�� ��	� ���� � «      ��� T�F# ���	 . �$, Q�	��# 	�

  ���� � ���)	 
���� ��e1 ��	�
� �=5      ��, Q.����� ��.7, !
$�� Q7C 
��0� �	 ������	 ��
 ��  ��	� 	� '1 T4?; @� L ��) � ��	'1 ��  ���
� �=5  h�� �� Q.����  0� ��$�	 �	 3H !

 D.,�; Q� ��  0� � ��	 ! 5 T.4�; ���)	 �	
�  �=5      ���� �� ~:k�<	 j���t ���	 �	 
, ��	 �/� S4k� 
��0� N��	�� ��	� !+��B=��� ����   .���	 � 5    Q��� @	���.��	 �	 
���

  ��6��O  '�8�	 ����.$� �����.� N��	�� 
*��*� !'1 Q.���� S0$� �, ��	 ��	 !�R�� TF#
) '��=F6� @��	�  Q��, '1�L ��Q�.7C B:8)	  .��	 � �1 (  

 �� Q�5 TF# ��»'�.$� ��� 
������ !
C�4�O	 
��0�  X=<	 « ��	� |��F�G	.   ���	 ��
 TF#�� @��R      ���G	��H ���	� ���� �� ���	 �� 
C�4�O	  
������ 
��0� �� �f� �O=;

 .��	 � 5�� �=t� �,    ���	 � 5 
*7; 
C�4�O	  
������ ��	 h� ��	� ���� ��� 
    +=�8?� B��4;��  �L��� 
$.6� 
C�4�O	  
������ 
��0� �	 ��	��=G�� ' � ��	 ��	 ��

�
 ���EX=F# �� .  ��5IE '����� ��=� �� 
6.�� Q%� �� ��	� ���� � @�.��	   ��=��
 T.7?;�	�L ��	 ��#�E   � $�8�=� ��E �� �	 �;l�� x	"��	 nk� �� ���� �   "�.�  � ���4� ��

 !
7� !
������ nk� �� 	� '1  ��	�*k$� �	 !�.� 
774)	      �	��L ��O=; ��=�� 
� �4; ��	� 
.��	    

 !Q��� TF#» ���/�Q7C  .)=; ��$0�« .��	    B��%�	 
�70L �����, 
���� �� !TF# ��	 ��
�$.�� �� � 5     ���	 �� 
�$�� Q�7C  Q7C 
�8.u !
$�� �#�6� �� $� �� T*C �)"$� ���/�
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���/� ��	 ��G	��H    Q��� ��� �*� �	 
��� . !��9	  B �C ��   �*k$� Q�/�
   ���� B�%�8�	 
 
�r� ��� �9	 �7�r�  .��	�� �=t� �, , B=� TF# �� +��125    ���	 � �5 �� ; �?�<

 ��$; TF# ��	 3      Q�� �?��< ��� ���	 ��  $u �� .��	 ��	� |�F�G	 �=G �� 	� �?�<
. �� �5=H 	� 
4�� ��	 �� 
7F# ��	 ��8�	=�� ��	 ��	 � 5 �&	�	 
�=G D)�k�  

 Q��� TF#'	=$C �� »�� =�'�.$� ��� ��	� ���� � ���/� � «    ���	 ��u ��E	 .��	 � �1
 TF# ��	 ��=4� �:;���6��	 ��
�   	� �=�O=� ��	� ���� � � � H �*.*� �G�$5 �	��

   ��4� ���$�.H  ��� TF# ��	 ��	�	 �� �.$�4�       '	=�$C ��� ��9	 X	 ��r� �� 
�����H d�?�
» �	�� ���e1B=��� ���� 
$�� ��	� ���� �«  �&	�	q��	 � 5    ����� ��� �8��*� �� ��� 
)

 ��4, �� Q� TF# ��	 X=F# �	5       � $�8�=�  ���	 � .��� B��4;	 ��� �?�< 
�� �	=;  ��8
TF# ��� j.�7; 	� +��, Q���  Q��� ��=4�  �� 
7F#  '	=$C»  ���� �� ���/� 
����H d?�

'�.$� ��� ��	� « �&	�	�
 ��,.  
 '	=$C �?; B� �r�»    '1 ���������,  '��.$� ���� ��	� ���� � ���/�« !��   ����u

 TF# x=R=� �..0; ���
 ��	��H . �� � $8�=� TF#�8r� �	    '	=�$C ��� B� ��r� »  ����/�
'�.$� ��� ��	� ���� � «�r���� ����� ��     T�F# �.�.0; ��� ��
  ��	���H.  ���  �=�t�  ��,  �	

 '�.� �� �r� '�.$� ��� ��	� ���� � ���/� h� �� ; @��R ��
 ��1   
�Ef�  ���� 
 ���	� �� ���/� ��	 �	�� ���R ���  $��
  $,     ���	� ���� �� ����/� ���G�� ��	�	 �� 

 '�.$� ��� 
$�� 
��0� �� �O=; �� 	��� @�=<  ��=F; �� ���� ���G���
   ��,   Q��� M��*� �	 .
 �.4�	 �	 �, ��	 
���� �  
��8�	 �$, d��0� �� ��G	��H TF# ��	�f� �	   �	��=�G��

  �=��� �=G
 �	 
�� .��	 � ���E �..0; ".�  T��L d��0�T�s;    ��� ���.; �	��; TF# ��	 ��
 '	=$C»
7.4�; D)�k� « �?�< �� Q�368  �?�< �� Q� 371     
;���R ��, ���	 +��,

  .��	 ��=0� ��.; �	��; �	��  
 B� TF#x=R=� �� »      �����.6� �	 �������	 ���) ����/� 
����  T.7?; �G��5  ���«(! 

.��	 ��#�� |�F�G	 ���/� �	 
G��    ��� ���#� ����� 
��$���� ���     
�#�6� 
)��4O	 @�=�<

� . �=5  �, ��	 ��	 TF# ��	 �6R M�*� �	 
���� �=t   ���	 �<:G�/� ���  ���   n����;
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5. �*
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;:�s; �� �:C������  +��, �	=�?�  $� ��3  �)�*�    ���6�	 ������� "�.� 
;���� ! 5 �&	�	 
!
�	=�?�  �, ��	� �=O +��, 
��	��  
$#Q�� �;�� '1 ��  	� ��
  '	=�;    ����=?� ���	 ��
:��45��  

  
1.5  � ��) X6��(� X�H�� V6�!�
 * �a�)� >  

 ��TF# ��� ) 
C�# ���$C  
7<	 ���$C +��, ��	��� TF# �� (Q� �	�; ��=�  ��  ���7. 
 	 O �	 C		� '���	 ��	  ��	 � 5  '�E $�	=G �	��
�  �� �;      
7�<	 ����$C �.r��;

 
C�#��	� �;  T��L N=47� �;  5��.  
  

2.5 :� � * �a@��A ��� bF/
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 ������	 
�	� < �4�� Q8.)�&� �	 ��
�  $,  ���/� ��	 �� ��=E �	  �� ;
�  �=�5   ��,
     @� �L ����/� ���	 	I�) . 5�� ��5	� 	� ��	� ���� � @���/� �J�� ���*��	 
���� 
���	=;

  ��5	� 	� �=G �	 ��*��	 '	=; 
��  ��	 �	��=G�� @���/� ���� �	 ��*��	
�  �	=;   	� �=�G
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 �9	 ��	�� '	=$C        ����$# ���� �� ���5� '��=%���	� �	��� ���	� ���� � 
��� S0$� h�
 5�	 
��$5��, Sk*� �� @�C:t	 ���,�  
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 ".� 
�:�	 �=J)	 �� ��	� ���� � ��=� �� 
��fH �$.��
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. $5�� ��5	� �9	 �9	 ��	 �.$�4�  �.7��L���� ��	���      �� ����� 
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�:�	 �4�� 
��0� �9	 ��	 �� ������	 
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 ��	� ���� � ���/� �� h� �����/� 
������    ���� �� ����/� �� !��	� ��.� �$0� 
C�4�O	 ��
 �� ��=)	 !'�.$� ��� ��	����/� 
������      �� 
���0� N���	 ��� ��, ���	 
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���        T���L M��*� ��� ����5	  @=�L M��*� ��	 '��45 �� �)�*� ( � .��	�
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 �	Q�� �;��  �.6��O !+��, @=L M�*����F?$� ��#     ��=�� �� '=$,��; ��, 	�u .��	 '1

 .��	 � �� �R�C 
60$� �.$u !'�.$� ��� ��	� ���� ���  �:�C    ����# B�%�8�	  Q�/� !
 ��E ��  � ���J��
4�8.  �� @�C=R=� '�	�  �=.H �� 	�J� �� ��=��� !':, nk� �� !
 

 � ���� 
��� S0$� ��4, �� �, �9	 @=L M�*� �J�� �	 .��	�
  �=�5   ��� ��O=; !���	  ��� !
  �=.H ���*;  
�:�	 !
$�� X=<	'1 ��  .��	 +��, @�C=R=� ��C���. X�� ! ����,
  ���  

    �������, ��; ��	� ���/� ������ +��, .��	� �=O +��, �� ��=0�� T��L M�*�    �$u ��� .
 ��=4� �:; B��?� � $8�=�TF# ��
�  x=R=� '�=� ������, �� +��, �� 	�,s; .     ���4�

 � �� �9	 �� ��/� �=�  g�� ����
 �=5  ��5 . ���  '	=�$C      S�k*� �� 
�5�=�1 +���, h��
 '	 $u !@�C=R=� �� ��/� v�#�< ����� !
��$5��, T����  ��#1��     St��*� �� ���	 . �5�0�

7.4�; @:.F?; �, ���� � ��5� �� 
 ���	� �G=�1 '��J       � �5 ���, �	���� ��	 v	��},	 '1
��G=�1 ���  ������	 T4C �� 	� �=G�
  $$,� !v�6kL ������,  
74C ����    '���1 ���.� ��=�

 �	 47L '1 
7<	 �=0�� T��L M�*� �	 �, +��, �J�� 
���, .�=�  �	=G ��
  �=�5 !   Q�/� B �C
*k$�
 ��� B�%8�	 
 �r� ��� �9	 �7�r� �
  5�� .�� �=t� �,   D�)�L �� TF# �� $u3 
 
)	5 �?�< 	�  �� 
)=F# T��*� ��125 �?�< 	�  � �� +��, D)�k� �&	�	 ���
 �=5.  

 ���1 �� �/�H�. �;         �	��� ! �5 '	=�$C +���, �=�0�� T���L M��*� �� 
���, '	=$C �?;
 ����	� ���� ��� ���$.�� �� ���,  $4��5��	 +����, ����	 ����*;�	 !����	 
*9=���  S��O�� ���9	

 �&	�	 ��� ~�5 �� 
������$�.H�
 �=5 ��	 ��	  .�	 .@���   �r���9	 +��, ��u  � %; ��
 �&	�	 
�	=�?�  
7�5 '	=$C � �� �����$�.H . $5���
 �=5.  

  

7������ �����6�;�< .  

1.7 ��U" ;,�[ �� �� �����d(/?�  

2 X=F# '���H �� 
�� S0$� �=.5 ���C� 

2  �� 
�� S0$� �=.5 ���C�+��, X=F# �� ���	�=4�  X��5	  X	 O 
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2.7  �� �� �����d(/?�;,�[ �6���=
  

2 ,s; .  �O=; �� d��0� ������,  
74C ����� ���� '	=$C .+��, � 5 ��� 

2 ) Q, ��.8� Q%� �� X=F# 
G�� (I�  B�e�	3 �?�< 	�  ��&	�	  ( T�F#  ���
�   ���
 T��, �	=�?��� �=/$�  ��%�	*k$� Q/�
 ��� B�%8�	 
 �r� ��� �9	 �7�r�.  

  

���� ���	  

) !
�	��� �065 ��	1376 .(X=*6)	 �?; X1 �C 
7< X=��)	  Q�.�7C ��7)	     ��8� ����<  �4?� :��4O�; !
.QL !��	�  

 !
�l=;  X=�� !�����	~� �	 )1400» .(    �� ��� '1 ����=J)	  
�:��	 ���� � X=<	 +��,  *�
���$�	« !�� ���*��	 ���$��fH=  '������ ��� 7C=
��8�	 B N !21 � .3 .29 -50.  

)��4C !� 4?� TE  Q��� !��	� 
&=��  B	��5 !�	f� T.7G1396 !(»    ��� ���	� ���� �� ��k�	�   ��.7��L
 �E T� 6; �*� �� �O=; �� ��1=���O E �.��    ��7%� !h�f;	����	 ��f�H  ���   S���$� ���� �� �


��8�	«��� !7���45 !2. 
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� �*� �� �O=;
%��. � �=�
��%. )�6)�k���=� ��J��	� :�:�	 �	�1
     ������	 ��7%� !('	��; ��5
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 ���7���45 !1.  
) .5�# !��	� 
G�#  �=68� !
��8,  ���� !
�	�,=� ���1395 !(»   ���	� ���� � T.7?;  
����

) � O X=F?� �6�=; ��  $�1�# ��1=� ��6)�k���=� –  �,��5  ���    ����5 z��=��  h�u=, �
345 ���1 ('	��;«!  X�� !
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) X=�� !'���0%��1396 !(X� ���H �	�� 
) � 
�	�t     �)���� !'	���	 
��)� �r� �� '�$,��, 
J�8�
     �����	 !��"�L  ��	 
�:��	 �	�1 ��J��	� !��	 ��8�  ���� � � ���	� !
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.
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�� ���*��	 ���$��fH=  '������ ��� 7C=
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