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 چکیذه 
تیٌگتَى، فَکَیبهب ٍ داًطوٌذاًی کِ در هَرد ارسطَ، هکیٌذر، َّفز، اسپبیکوي، هبّبى،  کیسیٌجز، بزصیٌسکی،کَّي، ّبً

اًذ،  ّوگی بز ایي هَرد ٍفبق دارًذ کِ ایزاى کطَر راّبزدی ٍ استزاتضیک الولل ٍ صئَپلیتیک کبر کزدُلذرت، رٍابط بیي

زاکش هْن ببضذ. بِ ّویي دلیل ّویطِ هَرد تْذیذ بَدُ است،  ضْز جذیذ اًذیطِ در جٌَة غزبی  تْزاى ٍ  بِ دلیل ٍجَد ههی

ببضذ. ایي هزاکش ًیش ػلارغن دستَرالؼول ّبی هذیزیت بحزاى ٍ پذافٌذ ٍ استزاتضیک داخل ٍ اطزاف ایي ضْز دارای اّویت هی

غیز ػبهل ؛ بِ ػلت  ػذم اجزای  اصَل پذافٌذ غیزػبهل ٍ هذیزیت بحزاى در هؼزض خطز ّستٌذ ٍ آستبًِ همبٍهت ، 

ببضذ، ّذف ایي پضٍّص استخزاج الشاهبت اجزایی هذیزیت بحزاى ٍ پذافٌذ غیز ػبهل ی ببسدارًذگی ٍ تبة آٍری آًْب پبییي ه

در ضْز اًذیطِ ٍ پبیص ٍ تحلیل ضْز جذیذ اًذیطِ بِ لحبظ اصَل پذافٌذ غیزػبهل ضْزی ٍ هذیزیت بحزاى ضْزی هی ببضذ . 

ّب ، فزصت ّب ٍ مبط لَت ، ضؼفایي پضٍّص اس ًَع کبربزدی است ٍ هتغیزّبی هَرد بزرسی در آى ضبهل ضٌبسبیی ً

ّبی ًبضی اس هخبطزات هحتول ، حولات دضوي، ببلابزدى لذرت دفبػی، هٌظَر کبّص خسبرت تْذیذّبی ضْز اًذیطِ، بِ

ای بَدُ ٍ بب تَجِ بِ آٍری اطلاػبت ػوذتبً کتببخبًِآستبًِ همبٍهت هلی، ببسدارًذگی ٍ ضْزسبسی دفبػی است. رٍش جوغ

بزای کطف ًمبط  swotبلؼبت هیذاًی )هصبحبِ ٍ هطبّذُ( ًیش استفبدُ ضذُ است. در ایي پضٍّص، اس تکٌیک ًَع تحمیك اس هط

ضؼف ٍ لَت ضْز ٍ بزای بزرسی اًطببق ًظبم ضْزی اًذیطِ بب اصَل پذافٌذ غیزػبهل ٍ هذیزیت بحزاى استفبدُ ضذُ است کِ 

پذافٌذ غیزػبهل بزای ضْز اًذیطِ هٌجز ضَد؛ ًتبیج پضٍّص بیبًگز  بِ ارایِِ الشاهبت  اجزایی الگَی راّبزدی هذیزیت بحزاى ٍ

 .ػذم اجزا ٍ ػذم رػبیت اصَل هذیزیت بحزاى ٍ پذافٌذ غیزػبهل در  ضْز اًذیطِ است
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 هقذهِ

ٌٛ٘ٝ فقب٥ِت التلبد٢، ارتٕبف٣ ٚ ص٘ذ٣ٌ ا٘ؼبٖ ٞؼتٙذ وٝ ثذٖٚ آٟ٘ب ٥ٞچ ٘بپز٤ش اصا٥ٙٔت ٚ دفبؿ دٚ سوٗ رذا٣٤

ا٢ ثشا٢ ا٘ؼبٖ لبثُ تلٛس ٥٘ؼت، ص٘ذ٣ٌ رٕق٣ ٚ ؿٟش٢ اثتذا ثشا٢ تأ٥ٔٗ ا٤ٗ دٚ ثٝ ٚرٛد آٔذٜ ٚ ػپغ ػب٤ش غ٥شٜ

ؿٟشػبص٢  ٚبس٢ ٔقٕس٤ض٢ ؿٟش٢، ثش٘بٔٝدس ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ تذاث٥ش پذافٙذ غ٥شفبُٔ اثقبد سا ثٝ خٛد ٌشفتٝ اػت. 

ٚ ثٕجبساٖ ٞٛا٣٤ ٚ...( رٟت وبٞؾ خغشپز٤ش٢ دس ثشاثش ا٘ـٛاؿ   تٛا٘ذ فلاٜٚ ثش وبٞؾ خؼبسات تٟذ٤ذػبص )ر٣ًٔٙ

ٚ داسا ثـٛدٖ  ، ٥٘ض ٔف٥ذ ٚالـ ؿٛد. وـٛس ا٤شاٖ ثب لشاس ٌشفتٗ دس ٔٛلق٥ت اػتشاتظ٤ه خبٚس٥ٔب٘ٝ اص ٤ه ػـٛ ٔخبعشات

 حبَ ثب ا٤ـٗ اػتقٕبس٢ لـشاس داؿـتٝ اػـت. َٕٚٞٛاسٜ دس وبٖ٘ٛ تٛرٝ د  ،رخـب٤ش فؾ٥ٓ ٘فت ٚ ٌبص اص ػ٢ٛ د٤ٍش

ٚ تأػ٥ؼبت ص٤شثٙب٣٤ ثـذٖٚ سفب٤ـت ٚ ٤ـب دخبِـت ٔلاحؾبت ٚ تشت٥جبت ٞب٢ ؿٟش٢  پشٚطٜ دس وـٛس ٔب ٔتبػفب٘ٝ

)فبد٣ِ ٚ  ؿٛد ٣ٔ الذأبت پذافٙذ غ٥شفبُٔ ٔٛرت ثبصداس٘ذ٣ٌ ، ا٘ذ٤بفتٝ دفبف٣ ٚ ا٥ٙٔت٣ ػبختٝ ؿذٜ ٚ ٤ب تٛػقٝ

دس ٚالـ ٔزٕٛف١ ت٥ٟٕذات، الذأبت ٚ عشحٟب٣٤ اػت وٝ ثب اػتفبدٜ اص اثضاس،  دفبؿ غ٥شفبُٔ(. 152: 1394ٕٞىبساٖ، 

إِمذٚس ثذٖٚ ٥٘بص ثٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ثٝ كٛست خٛد اتىب كٛست ٥ٌشد؛ چ٥ٙٗ الذأبت٣ اص ٤ه ػٛ، تٛاٖ ؿشا٤ظ ٚ حت٣

ؾ دادٜ ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش  پ٥بٔذٞب٢ ثحشاٖ سا وبٞؾ ٚ أىبٖ ثبصػبص٢ ٔٙبعك دفبف٣ ٔزٕٛفٝ سا دس صٔبٖ ثحشاٖ افضا٤

ا٢ داس٘ذ (. ولا٘ـٟشٞب ٔـىلات فذ٤ذ6ٜ: 1390وبٔشاٖ ٚ ٕٞىبساٖ ، ( ػبصدآػ٥ت د٤ذٜ سا ثب وٕتش٤ٗ ٞض٤ٙٝ فشاٞٓ ٣ٔ

ذا٤ت رٕق٥ت ثٝ ا٘ذ، ٞٞب٣٤ وٝ ثشا٢ آٖ ٔتلٛس ؿذٜحُوٝ ٤ى٣ اص آٟ٘ب تٕشوض ؿذ٤ذ رٕق٥ت اػت ٚ ٤ى٣ اص ساٜ

( ؿٟش 84: 1394س٤ض٢ ٚ ٕٞىبساٖ، ؿٟش ٣ٔ ثبؿذ  )سرب٣٤ 42ؿٟشٞب٢ ٘ضد٤ه آٟ٘ب اػت. دس اعشاف تٟشاٖ حذٚد 

ٚ پ٥بْ، ثبغبت ٚ فضب٢ ثبص ٚػ٥ـ، ٔحُ اػىبٖ ٔٛلت  )ؿ(فشٚدٌبٜ ٟٔشآثبد، أبْ خ٣ٙ٥ٕ 3ا٘ذ٤ـٝ ثٝ د٥ُِ ٘ضد٤ى٣ ثٝ 

ٚ خشٚد ؿٟش، ٘ضد٤ى٣ ثٝ اتٛثبٖ تٟشاٖ ـ وشد )پشتشددتش٤ٗ اتٛثبٖ  رٕق٥ت تٟشاٖ دس رًٙ تح٣ّ٥ٕ، تقذد ٔقبثش ٚسٚد

وـٛس(، اتٛثبٖ لٓ، اتٛثبٖ ػبٜٚ، ا٘جبس ٘فت ، ا٘جبس غّٝ وشد، ؿٟشن كٙقت٣ ٞفت ر٢ٛ،وٕشثٙذ٢ رذ٤ذ آث٥ه ـ 

وض ٘ؾب٣ٔ ا٣٤ فشدٚ،  ٔشاٌشٔؼبس،  ٔٛصا٥٤ه الٛاْ،  ٔزاٞت ٚ ٘خجٍبٖ، ٥٘شٌٚبٜ ٔٙتؾشلبِئٓ، ٘ضد٤ى٣ ثٝ تبػ٥ؼبت ٞؼتٝ

استؾ،  ٤ٍبٖ پذافٙذ ٞٛا٣٤ استؾ، پبدٌبٖ ث٥ذٌٙٝ،  لشاس٥ٌش٢ دس ٔؼ٥ش تٛػقٝ  23استؾ، ِـٍش  33ٔتقذد: ٔخُ ِـٍش 

ٞب٢ دْٚ اٞب٣ِ تٟشاٖ، ثبس ٔٙغمٝ ، وبٖ٘ٛ تزبس٢ ٔٙغمٝ، ٔحُ خب٘ٝتٟشاٖ ثٝ ػٕت غشة، ٔشوض ثضسي فشضٝ ٥ٜٔٛ ٚ تشٜ

تش٤ٗ خغش ٥٘ض ثبؿذ ثٙبثشا٤ٗ ٔحتُٕسا٢ ا٥ٕٞت ساٞجشد٢ ٚ اػتشاتظ٤ه ٣ٔحبئُ دٚ ولا٘ـٟش تٟشاٖ ٚ وشد  ٚ غ٥شٜ  دا

ثب تٛرٝ ثٝ ٔشاوض ٟٔٓ دس ا٤ٗ ؿٟش ٚ اعشاف آٖ خغش ا٘ٛاؿ رًٙ اػت .ا٤ٗ پظٚٞؾ ثٝ د٘جبَ پبػخ ٣٤ٌٛ ثٝ ا٤ٗ ػٛاَ 

ٞب ٚ تٞب( ٚ خبسر٣ )فشكٞب ٚ ضقفتش٤ٗ اِضأبت ارشا٣٤ ثبتٛرٝ ثٝ فٛأُ داخ٣ّ )لٛت٣ٔ ثبؿذ وٝ ٟٔٓ

تٟذ٤ذٞب( ٔٛرٛد دس ؿٟش ا٘ذ٤ـٝ وٝ ثب پذافٙذ غ٥شفبُٔ ا٤ٗ ؿٟش دس استجبط ٞؼتٙذ وذاْ اػت؟ٚ ٞذف اص ا٘زبْ 

ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب٢ ؿٟش ا٘ذ٤ـٝ ثٝ ِحبػ ٔجب٣٘ پذافٙذ غ٥شفبُٔ ٚ ؿٙبػب٣٤ ٘مبط لٛت،  ضقف، فشكتپظٚٞؾ حبضش 

غ٥شفبُٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ دس ؿٟش  ا٘ذ٤ـٝ ٚ ؿٟشٞب٢  وبسٌشفتٗ اِضأبت ارشا٣٤ ا٢ٍِٛ پذافٙذٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٚ ثٝ

 وـٛس٣ٔ ثبؿذ.



 23... بحراى هدیریت اجرایی  الساهات تبییي

 هثاًی ًظزی 

ا٘ذ. دس ٔمبثُ ٞب٢ ٘ؾب٣ٔ دا٘ؼتٝاص ٘ؾش ٔف٣ٟٔٛ پذافٙذ غ٥شفبُٔ سا ثٝ ٔقٙب٢ دفبؿ دس ثشاثش تٟبرٓ  پذافٌذ غیزػاهل:

قٙب٢ آٔبد٣ٌ ٚ دفبؿ دس ثشاثش ٞش ٌٛ٘ٝ فجبست دفبؿ غ٥ش٘ؾب٣ٔ ٤ب دفبؿ ؿٟش٢ لشاس داسد ٚ دس ادث٥بت ف٣ٙ ٔقبكشآٖ سا ثٝ ٔ

فبؿ غ٥ش فبُٔ ؿٟش٢ د (.114: 1395ثش٘ذ )سحٕب٣٘ فض٣ّ ٚ ٕٞىبساٖ، وبس ٣ٔػبص،  ثٝػب٘حٝ، افٓ اص عج٥ق٣ ٚ ٤ب ا٘ؼبٖ

إِمذٚس ثذٖٚ ٥٘بص ثٝ ٥٘ش٢ٚ  ٔزٕٛفٝ ت٥ٟٕذات، الذأبت ٚ عشحٟب٣٤ اػت وٝ ثب اػتفبدٜ اص اثضاس، ؿشا٤ظ ٚ حت٣

ش ثٝ كٛست خٛد وفبء كٛست ٥ٌشد. چ٥ٙٗ الذأبت٣ اص ٤ه ػٛ تٛاٖ دفبف٣ ٔزٕٛفٝ سا دس صٔبٖ ثحشاٖ ا٘ؼب٣٘ دس ؿٟ

افضا٤ؾ دادٜ ٚ اص ػ٢ٛ د٤ٍش پ٥بٔذٞب٢ ثحشاٖ سا وبٞؾ ٚ أىبٖ ثبصػبص٢ ٔٙبعك آػ٥ت د٤ذٜ ؿٟش٢ سا ثب وٕتش٤ٗ 

 رٓ ٚ دس صٔبٖ كّح ت٥ٟٝ ٚ ارشا ٣ٔٞب٢ پذافٙذ غ٥ش فبُٔ لجُ اص ٚلٛؿ تٟب ػبصد. دس حم٥مت عشح ٞض٤ٙٝ فشاٞٓ ٣ٔ

 (.320: 1397)لادٖ ٔمذْ،ٌشد٘ذ

س٤ض٢ ٚ ٔذ٤ش٤ت، رٟت ٔمبثّٝ ثب فٙبٚس٢، ثش٘بٔٝ، دا٘ؾ اص وبسثشد اػت فجبست ثحشاٖ ٔذ٤ش٤ت :هذیزیت تحزاى

ف٣ّٕ ٔٙبػت دس ثشخٛسد ثب حٛادث غ٥شٔتشلجٝ ٔٛرٛد  ثذ٣ٟ٤ اػت چٙب٘چٝ ٔذ٤ش٤ت ف٣ّٕ ٚ حٛادث غ٥شٔتشلجٝ.

ػجه ٚ ػ٥بق ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ، ٘مؾ ٣ٕٟٔ دس  ثٛد. ب چٙذ٤ٗ ثشاثش خٛاٞذلا٤ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٘بؿ٣ اص ث، خؼبست٘جبؿذ

ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٚرٛد داسد وٝ فجبست  وٙذ. دٚ س٥ٞبفت اػبػ٣ دس ص٥ٔٙٝتق٥٥ٗ ؿ٥ٜٛ دػت٥بث٣ ثٝ ٔٛفم٥ت ا٤فب ٣ٔ

 ٔجت٣ٙ ٔشوض( چٙذ )ٚ دس لبِت لذست٣ ٚاحذ ثٝ ثحشاٖ پبػخ ثش تٕشوض ٔذ٤ش٤ت ٚ ٞب٢ تٕشوض ٔجت٣ٙ ٞؼتٙذ اص: س٥ٞبفت

 ٔب٘ٙذ اثضاس٢ ثشا٢ حلَٛ اع٥ٕٙبٖ اص ثبصداس٢ ٚ تقذ٤ُ ٔٙبػت ف٥ّٝ سلبثت ثٝ ٘ىٛداؿتٗ ٚ ٔذ٤شاٖ ٥ٔبٖ تقبُٔ ثش

 (.37: 1391)سضب٣٤ ٚ ٕٞىبساٖ،  اػت ٥ٌش٢تل٥ٕٓ لذست ثبِمٜٛ تٕشوض

ٞب٢ د٤ٍش  ٤ب ٌشٜٚ ٞب ّٔت، ٞب دِٚتؿٛد وٝ ث٥ٗ  ٔذت٣ ٌفتٝ ٣ٔ ٤بفتٝ، ٔؼّحب٘ٝ ٚ غبِجبً عٛلا٣٘ ثٝ دس٥ٌش٢ ػبصٔبٖ جٌگ:

رب وٝ رًٙ ٤ه  ، ٌؼ٥خت٣ٍ ارتٕبف٣ ٚ تّفبت رب٣٘ ٚ ٔب٣ِ ص٤بد ٕٞشاٜ اػت. اص آٖخـٛ٘ت ؿذ٤ذا٘زبْ ؿذٜ ٚ ثب 

تّم٣ وشد.  خـٛ٘ت ػ٥بػ٣تٛاٖ آٖ سا ٘ٛف٣  دس٥ٌش٢ ٔؼّحب٘ٝ ٚالق٣، اساد٢ ٚ ٌؼتشدٜ ث٥ٗ رٛأـ ػ٥بػ٣ اػت ٣ٔ

ثشلشاس اػت )ػب٤ت ػبصٔبٖ پذافٙذ  كّحٞب٢ خـٛ٘ت( دس رش٤بٖ ٘جبؿٙذ ٚضق٥ت  ٍٞٙب٣ٔ وٝ رًٙ )ٚ د٤ٍش ٌٛ٘ٝ

 غ٥ش فبُٔ(.

 اصَل پذافٌذ غیزػاهل. 1جذٍل 

 تقش٤ف  اكَٛ  سد٤ف 

ؿٛد وٝ ٔب٘ـ اص ثٝ و٥ّٝ الذأبت٣ ٌفتٝ ٣ٔ اختفاء 1

لشاسٌشفتٗ تأػ٥ؼبت ٚ تز٥ٟضات دس د٤ذ 

تـخ٥ق تأػ٥ؼبت ٔؼتم٥ٓ دؿٕٗ ٌشد٤ذٜ ٚ ٤ب 

ٚ تز٥ٟضات سا ثشا٢ اٚ غ٥شٕٔىٗ ٚ ٤ب ٔـىُ 

 ػبصد.٣ٔ

ؿىُ وشدٖ تأػ٥ؼبت ٚ سً٘ ٚ ٞٓاػتتبس ٞٓ استتار 2

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B1%D8%AE%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D8%B4%D9%88%D9%86%D8%AA_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B3%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%84%D8%AD
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تز٥ٟضات ثب ٔح٥ظ اعشاف اػت. اػتتبس اص 

ٞب٢ دفبف٣ تش٤ٗ سٚؽٔؤحشتش٤ٗ ٚ ٔتذاَٚ

 .غ٥شفبُٔ دس استؾ ولاػ٥ه د٥٘ب اػت

فضب٢ فجٛس٢ ٚ ٞب ثٝ ٔق٣ٙ ساٟٞب ٚ دػتشػ٣ دستزسی ّا 3

استجبع٣ اػت .خغٛط استجبع٣ ٤ه ٔٛضـ ثٝ 

ٔح٥ظ ث٥ش٣٘ٚ ثب٤ذ تبثـ ضٛاثغ٣ ثبؿذ وٝ 

خلٛك٥بت تٟذ٤ذٞب ٔٙزش ثٝ اختلاَ دس تشدد ٚ 

 ٤ب حزف تشدد ؿٛد.

 

و٥ّٝ فٛا٣ّٔ وٝ ٘فٛر حضٛس دؿٕٗ سا دس  هَاًغ 4

ٔحذٚدٜ ٔٛسد٘ؾش ٔـىُ ٕ٘ب٤ذ ٔٛا٘ـ ٘بْ داسد. 

تٛپٌٛشاف٣، ص٤ؼتٍبٟٞب،  ا٘ٛاؿ ٔٛا٘ـ فجبستٙذ اص:

 ٞب.ٞب٢ ػغح٣، سُٔآة

ا٘تخبة ٔغّٛة ٚ ث٥ٟٙٝ ٤ه ٔحُ ثب أىبٖ  هکاى یاتی  5

تحمك آٖ فقب٥ِت ٚ داؿتٗ ؿشا٤ظ ٔٙبػت ثشا٢ 

ا٢ وٝ فلاٜٚ ثش فٛأُ ٌٛ٘ٝتٛػقٝ آ٤ٙذٜ ثٝ

 ف٣ٕٔٛ، اكَٛ پذافٙذ غ٥شفبُٔ سفب٤ت ؿٛد.

ذاْ وُ ٚ ٤ب ٔشاوض٢ ٞؼتٙذ وٝ دس كٛست اٟ٘ کارتزی هْن 6

لؼٕت٣ اص آٟ٘ب، ٔٛرت ثشٚص آػ٥ت ٚ كذٔبت 

ٔحذٚد دس ٘ؾبْ ػ٥بػ٣، ٞذا٤ت، وٙتشَ ٚ 

فشٔب٘ذ٣ٞ، ت٥ِٛذ٢ التلبد٢، پـت٥جب٣٘، استجبع٣ 

ٚ ٔٛاكلات٣، ارتٕبف٣ ٚ دفبف٣ ثب ػغح 

 .ؿٛدتأح٥شٌزاس٢ ٔح٣ّ دس وـٛس ٣ٔ

 ٔشاوض٢ ٞؼتٙذ وٝ ثٝ اصا٢ ٌؼتشٜ فقب٥ِت ٣ّٔ ٚ کارتزی حیاتی  7

ٚرٛد ٚ اػتٕشاس فقب٥ِت آٖ ثشا٢ ٔٙبعم٣ اص 

وـٛس ح٥بت٣ اػت، آػ٥ت ٤ب تلشف آٟ٘ب ثٝ 

ٚػ٥ّٝ دؿٕٗ، ػجت اختلاَ و٣ّ دس اداسٜ أٛس 

 ؿٛدوـٛس ٣ٔ

ا٢ ٔشاوض٢ وٝ داسا٢ ٌؼتشٜ فقب٥ِت ٔٙغمٝ هزاکش حساس  8

ٞؼتٙذ ٚ ٚرٛد ٚ اػتٕشاس فقب٥ِت آٟ٘ب ثشا٢ 

ب ٔٙبعم٣ اصوـٛس ضشٚس٢ اػت ٚ آػ٥ت ٤

تلشف آٟ٘ب ثٝ ٚػ٥ّٝ دؿٕٗ ثبفج ثشٚص اختلاَ 

 .ٌشدددس ثخـ٣ اص وـٛس ٣ٔ

 (.1393(،)ف٥شٚص٢ ٚ ٕٞىبساٖ ، 1393)ٔش٘ذ٢،  ثغ :هٌ

 اّذاف پذافٌذ غیزػاهل 
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حفؼ تٕب٥ٔت اسضى ٚ وبٞؾ لبث٥ّت ٚ تٛا٘ب٤ى ػبٔب٘ٝ ٞب٢ ؿٙبػب٤ى، ٞذف ٤بثى ٚ دلت ٞذف ٥ٌشى تؼ٥ّحبت 

ٚ اثتىبس فُٕ اص دؿٕٗ، ٕٞچ٥ٙٗ ا٤زبد ؿشا٤ظ ػخت ٚ دؿٛاس ثشاى ٚى دس كحٙٝ  آفٙذى دؿٕٗ ٚ ػّت آصادى

 .ف٥ّٕبت

ٞب٢ ّٔى دس وُ فضبى ػشص٥ٔٙى وـٛس اص عش٤ك افٕبَ ػ٥بػت تٕشوض صدا٤ى،  تٛص٤ـ حشٚت، رٕق٥ت ٚ ػشٔب٤ٝ-

 ٞب ٚ ٔشاوض ح٥بتى )كٙقتى، ٘ؾبٔى (. آٔب٤ؾ ػشص٥ٔٙى ٚ پشاوٙذٌى ص٤شػبخت

تأػ٥ؼبت وـٛس ٚ تح٥ُٕ ٞض٤ٙٝ ث٥ـتش ثٝ دؿٕٗ اص عش٤ك ٚاداس ٕ٘ٛدٖ ٚى ثٝ تّف ٕ٘ٛدٖ ر٥ٌّٛش٢ اص تخش٤ت -

 .ٔٙبثـ ٔحذٚد خٛد ثش سٚى اٞذاف وبرة ٚ فش٤جٙذٜ ٚ ػّت اكُ كشفٝ ر٤ٛى لٛا اص ٚى 

پذافٙذ غ٥شفبُٔ دس ٌزس صٔبٖ ا٘ؼبٖ دس عَٛ ص٘ذٌى خ٤ٛؾ ؿٟشٞبى ا٥ِٚٝ سا دس ٘مبعى ػبختٝ وٝ اص فٙبكش اكّى -

بد ؿذٜ ٘ؾ٥ش آة وبفى، ص٥ٔٗ ٔٙبػت ٚ ٘ضد٤ىى ثٝ ساٟٞبى تزبسى ثشخٛسداس ثٛد، أب ثشٚص تٟبرٕبت ٚ تزبٚصات ا٤ز

ٔٛرت ؿذ وٝ اكُ ٟٔٓ د٤ٍشى سا ٥٘ض دس ا٤زبد ؿٟشٞب ٔٛسد تٛرٝ لشاس دٞذ وٝ آٖ، اكُ دفبفى ثٛد. اص ا٤ٗ سٚى، 

: 1398حؼ٣ٙ٥ ا٣ٙ٥ٔ ٚ ٕٞىبساٖ،) غشح ٌشد٤ذا٘تخبة ٘مبط ٔشتفـ ٚ ا٤زبد د٤ٛاسٞبى دفبفى ثٝ فٙٛاٖ ٤ه اكُ ٔ

545.) 

 اّویت پذافٌذ غیز ػاهل 

پذافٙذ غ٥ش فبُٔ ثبفج وبٞؾ آػ٥ت پز٤ش٢ ٚ افضا٤ؾ پب٤ذاس٢ ػبصٔبٖ ٞب ٣ٔ ؿٛد.ا٤ٗ ٔمِٛٝ ضٕٗ پ٥ـ٥ٍش٢ اص 

 غبف٥ٍّش٢ دس ثشاثش دؿٕٗ حت٣ ٕٔىٗ اػت ٔٛرت ا٘لشاف دؿٕٗ اص ؿشٚؿ رًٙ ٚ ٤ب ادأٝ آٖ ٌشدد.دس حم٥مت

عشحٟب٢ پذافٙذ غ٥ش فبُٔ لجُ اص ا٘زبْ ٔشاحُ تٟبرٓ ٚ دس صٔبٖ كّح ت٥ٟٝ ٚ ارشا ٣ٔ ٌشد٘ذ. ثٝ وبس ٥ٌش٢ ت٥ٟٕذات 

ٔلاحؾبت پذافٙذ غ٥ش فبُٔ فلاٜٚ ثش وبٞؾ ٚالق٣ ٞض٤ٙٝ ٞب،وبسا٣٤ دفبؿ عشحٟب،اٞذاف ٚ پشٚطٜ ٞب سادس صٔبٖ تٟبرٓ 

 (.248: 1395دؿٕٗ ثؼ٥بس افضا٤ؾ خٛاٞذ داد)تبس٤م٥ّضادٜ،

 ًظزیِ ّای راّثزدی تزاّویت ٍ لشٍم تَجِ تِ دفاع غیز ػاهل

اصد٤ذٌبٜ ٘ؾش١٤ ػبختبس٢ ٞش پذ٤ذ٠ وٛچه ٤ب ثضسي،ص٘ذٜ ٤بغ٥شص٘ذٜ دسرٟبٖ،ٔزٕٛفٝ ا٢ ػبصٔبٖ ًظزیِ سیستوی :

ػت اص ٘ب٥ٔذٜ ٣ٔ ؿٛد . ثشاػبع ا٤ٗ تقش٤ف، تٕبْ رٟبٖ، ٔٙؾٛٔٝ ا٢ ا«ػ٥ؼتٓ»٤بفتٝ اص فٙبكش ٚ سٚاثظ ٔق٥ٗ اػت وٝ 

ا٘جٜٛ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ ٔختّف ٚ استجبعبت ٥ٔبٖ آٖ ٞب ٚ دا٘ؾ ٚ ٔذ٤ش٤ت فجبست اػت اص ؿٙبخت لبٕ٘ٛ٘ٙذ٢ ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ 

.ٚ ٞذا٤ت فّٕىشد آٖ ٞب دس رٟت تقبدَ ٔغّٛة. دس ثشخٛسد ػ٥ؼت٣ٕ، ٚضـ ثحشاٖ صٔب٣٘ پ٥ذا٣ٔ ؿٛد وٝ ػ٥ؼتٓ 

ٞٓ پ٥ٛػتٝ ا٢ اػت وٝ وُ ٚاحذ٢ سا تـى٥ُ ٣ٔ دچبس اختلاَ ؿذٜ ثبؿذ. اصآ٘زب وٝ ٞشػ٥ؼت٣ٕ حب٢ٚ ارضا٢ ثٝ 

دٞٙذ. ٞش٘ٛؿ اختلاَ دس٤ه رضء آٖ ػ٥ؼتٓ ٕٔىٗ اػت وُ ػ٥ؼتٓ سا دچبس اصٞٓ ٌؼؼتٗ ٚ ث٣ ٘ؾ٣ٕ 

 (.101: 1395وٙذ)ارا٣٘،
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حّمٝ ٚاسدٖ،دل٥مب ٔٛسد اػتفبدٜ فشٔب٘ذٞبٖ ف٥ّٕبت٣ آٔش٤ىب ٚ ٔتحذا٘ؾ  5تئٛس٢ ٤ب ٔذَ استزاتژی اًْذام هزاکش ثقل: 

٘بتٛ ف٥ّٝ ٤ٌٛؼلا٢ٚ،ٚ رًٙ  1999ٞفتٝ ا٢ ػبَ  11)رًٙ اَٚ خ٥ّذ فبسع(، رًٙ 1991سٚصٜ ػبَ  43رًٙ  دس

(لشاسٌشفتٝ اػت.دس تئٛس٢ ٔزوٛس،ٔشاوض حمُ ٤ه وـٛس،ثٝ كٛست ػ٥ت٣ٕ 2003اخ٥ش آٔش٤ىب ٚ ا٥ٍّ٘غ ف٥ّٝ فشاق)

ؼتٓ، پ٥ىشٜ ٚ وبِجذ وـٛس ٔٛسد تٟبرٓ، ٕٞب٘ٙذ افضبء ثذٖ لّٕذاد ٌشد٤ذٜ ٚ دس كٛست اٟ٘ذاْ ٞش٤ه اص ٔشاوض حمُ ػ٥

فّذ ٌشد٤ذٜ ٚ لبدس ثٝ ادأٝ فقب٥ِت ٚ ح٥بت ٘خٛاٞذ ثٛد. اػتشاتظ٢ اٟ٘ذاْ ٔشاوض حمُ وـٛس ٞذف دس سٚصٞب٢ اَٚ 

كٛست خٛاٞذ ٌشفت. ٔشاوض حمُ ٤ه وـٛس ؿبُٔ پٙذ حّمٝ ٔتحذإِشوض ص٤ش ٣ٔ ؿٛدوٝ دس ٔزٕٛؿ، ػبختبسٞب٢ 

ُ ٣ٔ دٞٙذ:حّمٝ اَٚ سٞجش٢ ٣ّٔ ،حّمٝ دْٚ ٔحلٛلات و٥ّذ٢،حّمٝ ػْٛ اك٣ّ لذست ٤ه وـٛس سا تـى٥

ص٤شػبخت ٞب٢ حُٕ ٚ ٘مُ، حّمٝ چٟبسْ رٕق٥ت ٣ّٔ ٚاسادٜ ٣ّٔ، حّمٝ پٙزٓ ٥٘شٚٞب٢ ف٥ّٕبت٣ .ٔشاوض ح٥بت٣ ٚ 

بُٔ حؼبع ٘ؾب٣ٔ ٚ غ٥ش ٘ؾب٣ٔ وـٛس ٣ٔ ثب٤ؼت ثب ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٞب٢ ربٔـ ٚ ٔؼتٕش ٚ الذأبت ارشا٣٤ پذافٙذ غ٥شف

ضٕٗ ػّت ص٥ٔٙٝ الذاْ ٚ آصاد٢ فُٕ اص دؿٕٗ،تح٥ُٕ ؿشا٤ظ ػخت ٚ دؿٛاس تٟبرٓ سا خٙخ٣ ٕ٘ٛدٜ ٚ آػتب٘ٝ 

 (.72: 1397ٔمبٚٔت ٥٘شٚٞب٢ خٛد٢ سا استمب دٞذ)ِغ٥ف٣،

 پیطیٌِ پژٍّص. 2جذٍل 

 ٞذف ٚ٘ت٥زٝ ٘بْ ٤ٛ٘ؼٙذٜ ٚ ػبَ  فٙٛاٖ  سد٤ف 

 پز٤ش٢آػ٥ت ٥ٔضاٖ ثشسػ٣ 1

 دس ٔؼ٥شٞب٢ ٞبوبسثش٢

 فضب٣٤ پشاوٙؾ ٚ ب٘ٝٞـتٍ

 GIS ٔح٥ظ دس آٟ٘ب

 ٔؼ٥شٞب٢ ٔقشف٣ ٔمبِٝ ا٤ٗ پظٚٞـٍشاٖ دس ٞذف (1391)رٛص٢ ٚ تمٛا٣٤

 اسائٝ ٚ وٕتش پز٤ش٢آػ٥ت ثب پ٥ٕب٣٤ساٜ رذ٤ذ

 ٥ٌش٢ثٟشٜ ثب ثحشاٖ ثشا٢ وبٞؾ ٔذ٤ش٤ت٣ ساٞجشدٞب٢

 وٝ اػت روش ثٝ لاصْ ثبؿذ.٣ٔ SWOT ٔذَ اص

 اص دٚس چٙذاٖ ٥٘ض پ٥ٕب٣٤رذ٤ذ ساٜ ٔؼ٥شٞب٢ ٔقشف٣

 ٚ ثحشاٖ حذالُ پظٚٞؾ، ا٤ٗ دس ٚ ٥٘ؼت ثحشاٖ

 اػت. ٔذ٘ؾش صا٣٤آػ٥ت

 غ٥شفبُٔ پذافٙذ ثشسػ٣ 2

 ؿشا٤ظ دس آث٣ تبػ٥ؼبت

 و٥ف٥ت ثش تبح٥ش ٚ ثحشاٖ

 آة ٔٙبثـ

 ٚ سا تقش٤ف ثحشا٣٘ ؿشا٤ظ ٚ ثحشاٖ اثتذا ٔمبِٝ ا٤ٗ دس (1394) ٕٞىبساٖ ٚ ٔٛد٢

 ٞب٢ؿجىٝ ٚ ٞبٝخب٘تلف٥ٝ ٚ ػذٞب ا٥ٕٞت ػپغ

 و٥ف٥ت ثش آٖ تبح٥ش ٚ ثحشاٖ ؿشا٤ظ دس سا آة تٛص٤ـ

 ثشا٢ ساٞىبسٞب٣٤ اسائٝ ٚ داد٘ذ لشاس ثشسػ٣ ٔٛسد آة

 .پشاختٙـذ ثحشا٣٘ ؿشا٤ظ دس الذاْ

اسص٤بث٣ ػبختبس ؿٟش٢ دس  3

س٤ض٢ پذافٙذ ساػتب٢ ثش٘بٔٝ

 SWOTغ٥شفبُٔ ثب سٚؽ 

ٔغبِقٝ ٔٛسد٢: ؿٟش )

 )ثٛؿٟش

٘تب٤ذ حبو٣ اص آٖ اػت وٝ ؿشا٤ظ و٣٘ٛٙ ؿٟش ثٛؿٟش  ساٖ  حؼ٣ٙ٥  ٚ ٕٞىب

فبلذ ٤ه ثش٘بٔٝ ربٔـ دفبف٣ رٟت تأ٥ٔٗ ا٥ٙٔت ؿٟش 

ٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ دس ؿشا٤ظ ثحشا٣٘ ٚ ثشٚص حٕبِت 

-ثب٤ؼت ثش٘بٔٝٚ ٣ٔ اػتاحتٕب٣ِ اص ػ٢ٛ دؿٕٗ 

س٤ضاٖ، ٔذ٤شاٖ ؿٟش٢ ٚ عشاحبٖ ؿٟش٢ ٘ؼجت ثٝ 

٤ـ٣ داؿتٝ ثبؿٙذ ا٘ذس٤ض٢ پذافٙذ غ٥شفبُٔ چبسٜثش٘بٔٝ

اؽ داسا٢ وٝ ا٤ٗ ؿٟش ثٙب ثٝ ٔٛلق٥ت اػتشاتظ٤ى٣ چشا
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ٔشاوض حؼبع،  ح٥بت٣ ٚ ٟٔٓ ٔتقذد٢ اػت وٝ ٞش٤ه 

داسا٢ ٚصٖ ٚ ا٥ٕٞت اػتشاتظ٤ه ٚ ٥٘ض فٕك ٘فٛر ٚ 

س٤ض٢ پذافٙذ ٔٙؾٛس تحمك ثش٘بٔٝتبح٥شٌزاس٢ ٔتفبٚت٣ ثٝ

 .ذٞؼتٙغ٥شفبُٔ 

ت ؿٟش٢ لاػبٔب٘ذ٣ٞ ٔح 4

أبت پذافٙذ ثش ٔجٙب٢ اِض

ٔغبِقٝ ٔٛسد٢: (غ٥شفبُٔ 

ت ٘بح٥ٝ ؿؾ ٔٙغمٝ لاحٔ

 )دٚ ؿٟش تٟشاٖ

٘ظاد ٚ حؼ٥ٗ حبت٣ٕ

 ٕٞىبساٖ

ٞب٣٤ اص لج٥ُ تٛرٝ ثٝ ٔؤِفٝوٝ ٘تب٤ذ ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ 

ػبختبس ؿٟش، ثبفت ؿٟش، فشْ ؿٟش، وبسثش٢ اساض٣ 

ٞب٢ ارتٕبف٣ ػبو٥ٙٗ ٞش خشٜ، ٔـبسوتلاؿٟش٢ ٚ ثب

ت ؿٟش٢ سا ثشاػبع لاذ٣ٞ ٔحتٛا٘ذ ػبٔب٘ٔحّٝ، ٣ٔ

 .پز٤ش ػبصدغ٥شفبُٔ أىبٖ اِضأبت پذافٙذ

س٤ض٢ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ثش٘بٔٝ 5

دس حٛصٜ ٔذ٤ش٤ت ؿٟش٢ 

ثب س٤ٚىشد پذافٙذ غ٥شفبُٔ 

 ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ

SWOT  ٚMCDM 

٘تب٤ذ تحم٥ك ٘ـبٖ داد وٝ ٘جٛد ٕٞب٣ٍٙٞ ثش٘بٔٝ ٚ  ٔحٕذ ٔذ٤ش٢ ٚ ٕٞىبساٖ 

٤ت ثحشاٖ ٟٕٔتش٤ٗ فبُٔ دس ت٥ٟٕذات ػتبدٞب٢ ٔذ٤ش

ؿٛد ٚ ساٞجشد عش ح ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٔحؼٛة ٣ٔ

-ٞب ثشا٢ ثش٘بٔٝػبص٢ ؿٟش دس ٔمبثُ ثحشاٖربٔـ ا٤ٕٗ

تٛا٘ذ ثؼ٥بس وبسأذ ٔذ٤ش٤ت ؿٟش٢ ٣ٔ س٤ض٢ دس حٛصٜ

 .ثبؿذ

 ٚ ٔمبٚٔت چ٣ٍٍ٘ٛ 6

 پذافٙذ ٞب٢ػبصٜ پب٤ذاس٢

ثشف  ٔمبثُ دس غ٥شفبُٔ

 ػ٥ٍٙٗ ٞب٢

 ساٖٕٞىب ٚ اػىبتٖٛ

(2008) 

 دس تزشثٝ ثشسػ٣ ٤ه اسائٝ پظٚٞؾ ا٤ٗ اص ٞذف

 ساػتب٢ دس تش٘ـت دا٘ــٍبٜ ٥ٞذس٥ِٚه آصٔب٤ـٍبٜ

 پذافٙذ ٞب٢ػبصٜ ثشخ٣ سفتبس تح٥ُّ ٚ تزض٤ـٝ

 ٔح٥ظ ؿـ٥ٜٛ اص اػتفبدٜ ثب ؿذٜ اػتفبدٜ غ٥شفبُٔ

 .ثٛد حز٥ٓ ٞب٢ثٟٕٗ ٥ٔضاٖ ٔٙؾٛس وبٞؾثٝ ص٤ؼت٣

فٙٛاٖ تح٥ُّ ٔلاحؾبت  7

ذ غ٥ش فبُٔ دس پذافٙ

ص٤شػبخت ٞب٢ ؿٟش٢ 

 ثبتأو٥ذ ثشص٤شػبخت آة

فبعٕٝ ثخـ٣ ؿبدٟٔش٢ ٚ 

 (1395ٕٞىبساٖ)

ثذٖٚ تشد٤ذسفب٤ت ٘تب٤ذ تحم٥ك ٘ـبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ 

ا٥ٙٔت٣ دس ٔىبٖ ٌض٣ٙ٤،  –اكَٛ ٚ ٔلاحؾبت دفبف٣ 

عشاح٣، ػبخت، ٔذ٤ش٤ت ا٤ٗ ٔشاوض ٚ تأػ٥ؼبت ؿشط 

٘ؾب٣ٔ ٚ اك٣ّ ثشا٢ پ٥ـ٥ٍش٢ ٚ ر٥ٌّٛش٢ اص حٕلات 

 الذأبت تشٚس٤ؼت٣ ٚ وبٞؾ خؼبسات احتٕب٣ِ اػت

حفبؽت اص ص٤شػبخت ٞب٢  8

حؼبع: اِضأبت ٚ چبِؾ 

 " 21ٞب٢ لشٖ 

Alcaraz ٚ 

Zeadally(2015) 

 ؿٙبػب٣٤ ٚ اسص٤بث٣ تٟذ٤ذات دس ص٤شػبخت ٔؤِفبٖ ثٝ 

ٞب٢ ح٥بت٣ ؿٟش ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثٝ تقذاد٢ اص چبِؾ ٞب٢ 

 . اؿبسٜ ٕ٘ٛدٜ ا٘ذا٤ٗ حٛصٜ ٔب٘ٙذ ٔذ٤ش٤ت ا٥ٙٔت٣ 

اسص٤بث٣  ػبختبس ؿٟش٢ دس  9

ثش٘بٔٝ س٤ض٢ پذافٙذ ساػتب٢ 

 (SWOTغ٥ش فبُٔ ؿٟش 

 )ٔغبِقٝ ٔٛسد٢: ؿٟش ثٙبة

ص٤ٗ اِقبثذ٤ٗ فبد٣ِ ٚ 

 (1394ٕٞىبساٖ )

پذافٙذ غ٥ش فبُٔ ا٘ؼب٣٘)رًٙ( ٚ عج٥ق٣ ثٛدٜ ٚ ثذ٤ٗ 

ػبٖ تّفبت ٚ خؼبست ثٝ آٖ دس ٘ؾبْ ؿٟشػبص٢ ٚ 

ٞب٢ أشٚص٤ٗ وـٛس ثب تٛرٝ ثٝ فشآ٤ٙذ تٛػقٝ ؿٟش

ٚرٛد ا٘ٛاؿ ٚ ضشٚست تٛرٝ تٟذ٤ذات أش٢ ضشٚس٢ 

٣ٔ ٕ٘ب٤ذ. ٔٙؾٛس اك٣ّ پظٚٞؾ حبضش اسص٤بث٣ 

س٤ض٢ پذافٙذ تح٣ّ٥ّ  -ػبختبس ؿٟش ثٙبة رٟت ثش٘بٔٝ

 .غ٥شفبُٔ ٣ٔ ثبؿذ-ٚثش اػبع ٞذف وبسثشد٢ 
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 هؼزفی هٌغقِ هَرد هغالؼِ

 116000ٚالـ ؿذٜ اػت. ا٤ٗ ؿٟش داسا٢ حذٚد  اػتبٖ تٟشاٖذ اػت ٚ دس ؿٟش  ا٘ذ٤ـٝ اص ٘ؼُ اَٚ ؿٟشٞب٢ رذ٤

-ةو٥ّٛٔتش٢ رٙٛ 7ٚ  ؿٟش٤بسغشث٣ و٥ّٛٔتش٢ ؿٕبَ 3، تٟشاٖو٥ّٛٔتش٢  20ثبؿذ ٚ دس  فبص ٣ٔ 6٘فش رٕق٥ت ٚ داسا٢ 

لٛا٥٘ٗ رذ٤ذ ؿٟشػبص٢ عشاح٣ ٚ ػبختٝ ثشاػبع  ؿٟش ا٘ذ٤ـٝلشاس داسد. فبص دٚ،  ػٝ، چٟبس ٚ پٙذ  وشدؿشل٣ 

وٙٙذٜ ػشس٤ض رٕق٥ت ولا٘ـٟش تٟشاٖ ػبختٝ ؿذ ٣ِٚ دس حبَ حبضش، اػت. دس اثتذا ؿٟش ا٘ذ٤ـٝ ثٝ فٙٛاٖ وٙتشَ ؿذٜ

ٚ اص حبِت ؿٟش رذ٤ذ خبسد ؿذٜ ٚ داسا٢ ؿٟشداس٢ اػت . ٕٞچ٥ٙٗ اص ِحبػ   ػبص٢ پ٥ؾ سفتٝدس رٟت تزبس٢

ثبؿذ. ثبصاس ا٤شا٣٘ اػلا٣ٔ ا٘ذ٤ـٝ وٝ ثٝ ػجه  ش٢ پ٥ـتبص دس غشة اػتبٖ تٟشاٖ ٣ٔفش٣ٍٙٞ، ٞٙش٢ ٚ ٚسصؿ٣ ٥٘ض ؿٟ

ثبؿذ. ؿٟش رذ٤ذ  ٞب٢ تزبس٢ ٚ تفش٤ح٣ آٖ ٣ٔ اػت، ٤ى٣ اص ثضسٌتش٤ٗ ٔىبٖ ٥ٔذاٖ ٘مؾ رٟبٖ اكفٟبٖ ػبختٝ ؿذٜ 

ٔشاحُ ٔمذٔبت٣ ٞىتبس دس  1495٘فش ٚ ٔؼبحت  116000٘فش ٚ رٕق٥ت فق٣ّ  130000ا٘ذ٤ـٝ ثب افك رٕق٥ت٣ حذٚد

و٥ّٛٔتش٢ اص تٟشاٖ ٚالـ  30ٞب٢ ٔٛفك دس ٔحٛس رٙٛة غشث٣ ٔزٕٛفٝ ؿٟش٢ تٟشاٖ ثٝ فبكّٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اص پشٚطٜثٝ 

 ؿذٜ اػت ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ وٝ ا٤ٗ ؿٟش ٟٔبرشپز٤شتش٤ٗ ؿٟش اػتبٖ تٟشاٖ اػت )عشح ربٔـ ا٘ذ٤ـٝ(.

 ٘مـٝ عشح تفض٣ّ٥ ؿٟش رذ٤ذ ا٘ذ٤ـٝ  .1ضکل 

 
 ػب٤ت ا٤شا٥٘بٖ ؿٟشػبص غ:هٌث

 رٍش تحقیق

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B1_(%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B1%D8%AC
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%86%D8%AF%DB%8C%D8%B4%D9%87
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ٞب ٚ ٞب ٚ ضقف  ٚ فشكتا٤ٗ پظٚٞؾ اص ٘ٛؿ وبسثشد٢ اػت ٚ ٔتغ٥شٞب٢ ٔٛسد ثشسػ٣ دس آٖ ؿبُٔ ؿٙبػب٣٤ لٛت

ٞب٢ ٘بؿ٣ اص حٕلات دؿٕٗ، ثبلاثشدٖ لذست دفبف٣، آػتب٘ٝ ٔٙؾٛس وبٞؾ خؼبستتٟذ٤ذٞب٢ ؿٟش ا٘ذ٤ـٝ، ثٝ

ا٢ ثٛدٜ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ آٚس٢ اعلافبت فٕذتبً وتبثخب٢ٝ٘ دفبف٣ اػت. سٚؽ رٕـٔمبٚٔت ٣ّٔ، ثبصداس٘ذ٣ٌ ٚ ؿٟشػبص

٘ٛؿ تحم٥ك اص ٔغبِقبت ٥ٔذا٣٘ )ٔلبحجٝ ٚ ٔـبٞذٜ( ٥٘ض اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ربٔقٝ آٔبس٢ ٔذ٤شاٖ ؿٟش٢ ٚ پذافٙذ غ٥ش 

ة ا٤ٗ افشاد آٌب٣ٞ ٘فش ٣ٔ ثبؿذ. د٥ُِ ا٘تخب 50فبُٔ ٚ وبسوٙبٖ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ؿٟش٢ ٣ٔ ثبؿٙذ وٝ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ 

ث٥ـتش ٚ داؿتٗ اعلافبت ث٥ـتش دس ص٥ٔٙٝ پذافٙذ غ٥ش فبُٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٣ٔ ثبؿذ. اص  دس ا٤ٗ پظٚٞؾ اص تى٥ٙه 

swot  ثشا٢ وـف ٘مبط ضقف ٚ لٛت ؿٟش اػتفبدٜ ؿذٜ اػت وٝ ثٝ اسا٤ِٝ اِضأبت ارشا٣٤ ا٢ٍِٛ ساٞجشد٢ ٔذ٤ش٤ت

 ٝ ٔٙزش ؿٛد.ثحشاٖ ٚ پذافٙذ غ٥شفبُٔ ثشا٢ ؿٟش ا٘ذ٤ـ

 ّا ٍ ًتایج پژٍّص یافتِ

ٞب ٚ تٟذ٤ذٞب( دس ػ٥ؼتٓ ؿٟش ٞب( ٚ فٛأُ خبسر٣ )فشكتٞب ٚ ضقفدس ا٤ٗ ثخؾ اص پظٚٞؾ فٛأُ داخ٣ّ )لٛت

ٞب ا٘زبْ ؿذٜ اػت. دس ٔشحّٝ ثقذ رذَٚ د٣ٞ آٖا٘ذ٤ـٝ ؿٙبػب٣٤ ٚ ػپغ ٔبتش٤غ اسص٤بث٣ ا٤ٗ فٛأُ ٚ ٚصٖ

SWOT ٞب٣٤ اسائٝ ؿذٜ اػت ٚ دس پب٤بٖ فٛأُ داخ٣ّ ٚ ٝ فٛأُ داخ٣ّ ٚ خبسر٣ اػتشتظ٢تٙؾ٥ٓ ؿذٜ ٚ ثب تٛرٝ ث

 ٞب٢ ارشا٣٤ آٟ٘ب ٔـخق ؿذٜ اػت.ثٙذ٢ ؿذٜ ٚ ا٤ِٛٚتخبسر٣ ٚ ا٤ِٛٚت

  هاتزیس ارسیاتی ػَاهل داخلی ضْز اًذیطِ                                                                                 

اػتٙتبد ٟ٘ب٣٤ اص ٔبتش٤غ اسص٤بث٣ فٛأُ داخ٣ّ ٔشثٛط ثٝ ا٢ٍِٛ ارشا٣٤ پذافٙذ غ٥شفبُٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ دس ؿٟش 

ثبؿذ وٝ دس ٘ت٥زٝ ػ٥ؼتٓ اص ِحبػ ا٤ٗ فٛأُ دس حذ ضق٥ف اػت وٝ فذْ ( 73/1٣ٔا٘ذ٤ـٝ )ٔزٕٛؿ ٕ٘شٜ ٟ٘ب٣٤، 

ػت اساض٣، لشاس٥ٌش٢ دس ساٟٞب٢ استجبع٣، پب٤ب٘ٝ ٞب٢ عشاح٣ ؿذٜ، ؿ٥ت ٔٙبدػتشػ٣ ثٝ سٚدخب٘ٝ، ٚرٛد ٔحذٚدٜ

حُٕ ٚ ٘مُ، ٔقبثش ٚسٚد ٚ خشٚد اضغشاس٢، ػشا٘ٝ پب٥٤ٗ ا٥ٙٔت ؿٟش٢، تٕشوض ٔشاوض ؿٟش٢، فذْ آٔب٤ؾ دفبف٣، 

تش٤ٗ فٛأُ تبح٥شٌزاس ثش وبسثؼت پذافٙذ غ٥شفبُٔ ٚ وٛپتش ٘زبت اص ٟٔٓفمذاٖ حُٕ ٚ ٘مُ س٣ّ٤ ٚ فمذاٖ ٣ّٞ

 ا٤ٗ ؿٟش ٞؼتٙذ. ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ دس

 ٔبتش٤غ فٛأُ داخ٣ّ .3جذٍل 

 ٍسى ٍسى ًقاط قَت

 تؼذیل ضذُ

 اهتیاس ٍسًی اهتیاس ٍسًی رتثِ

 )تؼذیل ضذُ(

 /.003 8/2 4 /.03 /.7 ٍجَد تاغات ٍ اراضی کطاٍرسی

ٍ کزیذٍر دستزسی تِ رٍدخاًِ )هٌاتغ آب 

 عثیؼی(

1 04./ 4 4 05./ 

 /.05 2/3 4 /.03 /.8 ٍ ساس ضیة هٌاسة اراضی تزای ساخت

 /.03 4/2 3 /.03 /.8 ٍجَد تٌَع در تافت ضْزی

 /.05 4 4 /.04 1 ّای عزاحی ضذُ ٍجَد هحذٍدُ
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 /.02 4/1 2 /.03 /.7 ٍجَد تافتْای اس پیص عزاحی ضذ6ُ

 /.02 5/1 3 /.02 /.5 سزاًِ تالای ضْزی

 /.05 2/3 4 /.03 /.8 فضاّای هٌاسة تاس ضْزی

 /.01 1 2 /.02 /.5 سزاًِ تالای سهیي هسکًَی

 /.02 2 2 /.04 1 قیوت پاییي اراضی هستؼذ سکًَت

ٍجَد اًتظام فضایی ـ کالثذی ٍ ًظن ٌّذسی در 

 ّای هسکًَی عزاحی ضذُ ضْز ّستِ

8./ 03./ 4 2/3 05./ 

ای ػوذُ ارتثاعی ّ قزارگیزی در هجاٍرت راُ

 ضْزستاى ٍ استاى

1 04./ 4 4 05./ 

 /.05 2/3 4 /.03 /.8 حول ٍ ًقل ػوَهی تِ تْزاى  ٍجَد پایاًِ

ّای  حول ٍ ًقل آساى )دردستزس( تیي کاًَى

 ّای سزیغ ضْزی تَسظ ضزیاى

1 .04./ 4 4 05./ 

 /.05 4 4 04 1 ٍجَد هؼاتز ٍرٍد ٍ خزٍج اضغزاری

  ٤ٛ٘1399ؼٙذٌبٖ ،هٌثغ: 

 هاتزیس ػَاهل داخلی .4جذٍل 

أت٥بص ٚص٣٘  أت٥بص ٚص٣٘ ستجٝ ٚصٖ تقذ٤ُ ؿذٜ ٚصٖ ٘مبط ضقف

 )تقذ٤ُ ؿذٜ(

 /.02 5/1 3 /.02 /.5 سٚ٘ذ تخش٤ت ثبغبت ٚ اساض٣ صساف٣ اعشاف ؿٟش

وبٞؾ ٔٙبثـ آة )ثٝ د٥ُِ اختلبف ثٝ 

 ٔلبسف ؿٟش٢(

7./ 03./ 3 1/2 03./ 

 /.03 4/2 3 /.03 /.8 ٜ ؿٟشاػتمشاس كٙب٤ـ دس ٔحذٚد

 /.03 8/2 4 /.03 /.7 ػشا٘ٝ پب٥٤ٗ ا٥ٙٔت ؿٟش٢

 ./02 2 4 /.02 /.5 فذْ ٚرٛد ٔشاوض چٙذ ٔٙؾٛسٜ ؿٟش٢

 /.05 4 4 /.04 1 پشاوٙؾ ٘بٔٙبػت ٔشاوض خذٔبت٣

 /.02 5/1 3 /.02 /.5 تٕشوض ٔشاوض ؿٟش٢

 /.03 4/2 4 /.02 /.6 فذْ آٔب٤ؾ دفبف٣ ؿٟش

 /.02 4/1 2 /.03 /.7 ؿٗ ٚ ٔبػٝ اعشاف ؿٟشٚرٛد ٔقبدٖ 

٘ب٣ٍٕ٘ٛٞ ثبفت ارتٕب٢ دس ٔحلات ٘بؿ٣ اص 

ٞب٢  ٚرٛد ٔحلات ٔؼى٣٘ٛ داسا٢ ٤ٚظ٣ٌ

 ٔتفبٚت دس حٛٔٝ ؿٟش

7./ 03./ 3 1/2 03./ 

 /.07 3 3 /.4 1 فذْ تقّك خبعش ثٝ ؿٟش دس ػبو٥ٙٗ

ٞب٢ ساػتٝ ثٝ ػىٛ٘ت دس  تٛص٤ـ ٘بٔٙقبدَ فقب٥ِت

 ػغح ٔحلات

5/. 02./ 3 5/1 02./ 

 /.03 8/2 4 /.03 /.7 فمذاٖ حُٕ ٚ ٘مُ س٣ّ٤

 /.05 4 4 /.04 1 وٛپتشفمذاٖ ثب٘ذ فشٚد ٣ّٞ

 /.05 4 4 /.04 1 وٛپتش ٘زبتفمذاٖ ٣ّٞ

 08/1     رٕـ

 ٤ٛ٘1399ؼٙذٌبٖ،  هٌثغ:



 31... بحراى هدیریت اجرایی  الساهات تبییي

 هاتزیس ارسیاتی ػَاهل خارجی  ضْز اًذیطِ

بسر٣ ٔشثٛط ثٝ اِضأبت ٚ ا٢ٍِٛ ارشا٣٤ پذافٙذ غ٥شفبُٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت اػتٙتبد ٟ٘ب٣٤ اص ٔبتش٤غ اسص٤بث٣ فٛأُ خ

ثبؿذ وٝ دس ٘ت٥زٝ ػ٥ؼتٓ اص ِحبػ ا٤ٗ فٛأُ دس حذ ضق٥ف ( 35/1٣ٔثحشاٖ دس ؿٟش ا٘ذ٤ـٝ )ٔزٕٛؿ ٕ٘شٜ ٟ٘ب٣٤، 

ش ا٘ذ٤ـٝ س٢ٚ ؿٟٞب ٚ تٟذ٤ذٞب٢ پ٥ؾثبؿذ. دس ٚالـ تبح٥ش فشكتاػت ٚ تبح٥ش ا٤ٗ فٛأُ اص فٛأُ داخ٣ّ ث٥ـتش ٣ٔ

س٤ض٢ ٞب ٚ حزف تٟذ٤ذات ساٞجشدٞب٢ ثش٘بٔٝوشدٖ فشكتثبؿذ وٝ ثب٤ذ ثشا٢ ثبِفقُاص ِحبػ پذافٙذ غ٥شفبُٔ ث٥ـتش ٣ٔ

أىبٖ ثىبس٥ٌش٢ اٍِٛٞب٢ وبِجذ٢  ٞب٢ ؿٟشػبص٢ دس رٟت افضا٤ؾ دفبف٣، ا٘ذ٤ـ٥ذٜ ؿٛد. أىبٖ اػتفبدٜ اص ٤ٚظ٣ٌ

أىبٖ تقج٥ٝ فشٚدٌبٜ ، ؿٟش٢ ؿٟش٢ ٚ ثشٖٚ ٢ ٤ٛ٘ٗ حُٕ ٚ ٘مُ دسٖٚٞب أىبٖ تٛػقٝ ػ٥ؼت٤ٛ٘ٓٗ دس تٛػقٝ اساض٣، 

ٞب٢ ٘بدسػت ٔشاوض رذ٤ذ ٤بث٣ٔىبٖ ، ٚرٛد تبػ٥ؼبت ح٥بت٣ دس اعشاف ؿٟش، أىبٖ تقج٥ٝ خغٛط س٣ّ٤ پـت٥جبٖ، ٔح٣ّ

فمذاٖ اِضأبت پذافٙذ غ٥شفبُٔ ثخلٛف  پٙبٍٞبٟٞب،   ، فمذاٖ عشح ربٔـ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٚ پذافٙذ غ٥شفبُٔ،ؿٟش٢

ػبص٢ تٟذ٤ذات ٚ ٔخبعشات فذْ فشًٞٙ، فذْ آٌب٣ٞ ٔؼٛلاٖ ؿٟش٢ اص تٟذ٤ذات ٔحتُٕ ،ٞب٢ ثحشاٖفمذاٖ ػِٛٝ

 ثبؿٙذ.تش٤ٗ ا٤ٗ فٛأُ ٣ٔ،  فمذاٖ تقج٥ٝ پٙبٍٞبٜ ٟٔٓؿٟش٢

 ٔبتش٤غ فٛأُ خبسر٣ .5جذٍل 

ُ ٚصٖ تقذ٤ ٚصٖ ٞبفشكت

 ؿذٜ

ص٣٘ )تقذ٤ُ  أت٥بص ٚص٣٘ ستجٝ ت٥بصٚ  أ

 ؿذٜ(

ٍٛٞب٢ پب٤ذاس ػىٛ٘ت ػجض )ثبك  /.03 7/2 3 /.03 /.9 ؿٟش ٚ ثبك آپبستٕبٖ( أىبٖ تٛػقٝ اِ

 /.05 4 4 /.04 1 أىبٖ حفؼ تٛػقٝ فضبٞب٢ ػجض ٚ عج٥ق٣ ثٝ د٥ُِ ثشخٛسداس٢ اص ال٥ّٓ ٔٙبػت

 /.02 4/1 2 /.03 /.7 تجذ٤ُ ؿٟش ثٝ اٍِٛ ٔذَ ؿٟش ٞب٢ رذ٤ذ وـٛس

 /.05 4 4 /.04 1 ٞب٢ ؿٟشػبص٢ دس رٟت افضا٤ؾ دفبف٣ أىبٖ اػتفبدٜ اص ٤ٚظ٣ٌ

ٍٛٞب٢ وبِجذ٢ ٤ٛ٘ٗ دس تٛػقٝ اساض٣  /..04 2/3 4 /.03 /.8 أىبٖ ثىبس٥ٌش٢ اِ

 /.02 1/2 3 /.03 /.7 ثىبس٥ٌش٢ فٙبكش چٙذ ٔٙؾٛسٜ ؿٟش٢

 /.004 /.4 1 /.02 /.4 صٔب٘ذ٣ٞ ٔزذد تمؼ٥ٕبت ؿٟش٢ٞب٢ ثب٤ٛٞت تبس٤خ٣ دس ػب أىبٖ ػبخت ٞؼتٝ

 /.02 1/2 3 /.03 /.7 اػتفبدٜ اص اساض٣ عج٥ق٣ دس تأ٥ٔٗ فضبٞب٢ ثبص ٚ ػجض ف٣ٕٔٛ

 /.02 4/1 2 /.03 /.7 ٞب٢ تبس٤خ٣ ٚ ٔقٕبس٢ ٥ٌش٢ اص فٙبكش ٚ ٤ٚظ٣ٌ ثخـ٣ ثٝ ٔحلات ثب ثٟشٜ ٤ٛٞت

ٍٛٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ػبصٌبس ثب عج٥قت د  /.05 4 4 /.04 1 ٞب٢ ثبغ٣ ٚ ػجض ٚ پبسوٟب س پٟٙٝأىبٖ ا٤زبد اِ

 /.05 4 4 /.04 1 اثتىبس ٚ ٘ٛآٚس٢ دس ثبفت ؿٟش٢

 /.05 4 4 /.04 1 ؿٟش٢ ؿٟش٢ ٚ ثشٖٚ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ حُٕ ٚ ٘مُ دسٖٚ أىبٖ تٛػقٝ ػ٥ؼتٓ -

ىبٖ ػبٔب٘ذ٣ٞ حُٕ -  /.05 4 4 /.04 1 ٚ٘مُ ف٣ٕٔٛ ؿٟش٢ ثب اػتفبدٜ اص ٔذ٤ش٤ت تشاف٥ه ٚ أ

 /.03 3 3 /.04 1 ٖ تقج٥ٝ فشٚدٌبٜ ٔح٣ّأىب

 /.05 4 4 /.04 1 أىبٖ تقج٥ٝ خغٛط س٣ّ٤ پـت٥جبٖ

 ٤ٛ٘1399ؼٙذٌبٖ ، ٔٙجـ:
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 هاتزیس ػَاهل خارجی. 6 جذٍل
ٚصٖ تقذ٤ُ  ٚصٖ تٟذ٤ذٞب

 ؿذٜ

أت٥بص  ستجٝ

 ٚص٣٘

ص٣٘ )تقذ٤ُ  ت٥بصٚ  أ

 ؿذٜ(

 /.007 /.7 1 /.03 /.7 ت اساض٣ عج٥ق٣ ٚ ٔقبدٖتغ٥٥ش دس ٥ٔىشٚو٥ّٕب )خشدال٥ّٓ( دس پ٣ تخش٤

 /.03 3 3 /.04 1 تٟذ٤ذ اساض٣ صساف٣ ثٝ د٘جبَ وٕجٛد ٔٙبثـ آة ٚ آِٛد٣ٌ ٔح٥غ٣

 /.05 4 4 /.04 1 ٚرٛد تبػ٥ؼبت ح٥بت٣ دس اعشاف ؿٟش

 /.02 8/1 2 /.03 /.9 ٘ـ٣ٙ٥ ٚ ؿٟشٞب٢ ٔٛسد داس دس اعشاف ؿٟش  ٌؼتشؽ حبؿ٥ٝ

 ./02 5/1 3 /.02 /.5 ٞب٢ ػىٛ٘ت٣ ٖ ٚ ٞؼتٝأىبٖ ٌؼتشؽ ٘بٔٛصٚ

 /.05 4 4 /.04 1 ٞب٢ ٘بدسػت ٔشاوض رذ٤ذ ؿٟش٢ٔىب٥٘بث٣

 /.03 3 3 /.04 1 ضبثغٝ ٚػبص ث٣ أىبٖ ػبخت

 /.05 4 4 /.04 .1 فمذاٖ عشح ربٔـ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٚ پذافٙذ غ٥شفبُٔ

 /.05 4 4 /.04 1 فمذاٖ اِضأبت پذافٙذ غ٥شفبُٔ ثخلٛكٛ پٙبٍٞبٟٞب

 /.05 4 4 /.04 1 ٞب٢ ثحشاٖفمذاٖ ػِٛٝ

 /.05 4 4 /.04 1 ػبص٢ تٟذ٤ذات ٚ ٔخبعشات ؿٟش٢فذْ فشًٞٙ 

 /.03 7/2 3 /.03 /.9 فذْ آٌب٣ٞ ٔؼٛلاٖ ؿٟش٢ اص تٟذ٤ذات ٔحتُٕ

 /.03 8/2 4 /.03 /.7 ػبخت ٚ ػبصٞب٢ غ٥ش ٔزبص

 /.03 8/2 4 /.03 /.7 فشٚؽ تشاوٓ

 /.05 4 4 /.04 1 فمذاٖ تقج٥ٝ پٙبٍٞبٜ

 1.35     رٕـ

 ٤ٛ٘1399ؼٙذٌبٖ، هٌثغ:

 SWOT .7جذٍل 

 (wّا)ضؼف (sّا )قَت ػَاهل استزتژیک

فشكت تٛػقٝ فضبٞب٢ ػجض ٚ عج٥ق٣ ثٝ د٥ُِ ثشخٛسداس٢ اص  − (oفزصت )

   ٞب٢ ٔٙبػتال٥ّٓ ٔٙبػت ٚ دػتشػ٣ ثٝ سٚدخب٘ٝ

٢ ٚ ؿٟش ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ حُٕ ٚ ٘مُ دسٖٚ تٛػقٝ ػ٥ؼتٓفشكت  −

 تش ٚ حُٕ ٚ ٘مُ آػبٖ ؿٟش٢ ثشٖٚ

 فشكت ٚرٛد ٔقبثش ٚسٚد ٚ خشٚد اضغشاس٢  −

 فشكت ؿ٥ت ٔٙبػت ثشا٢ ػبخت ٚ ػبص −

فشكت  ثشخٛسداس٢ اص ػ٥ؼتٓ ٞب٢ حُٕ ٚ ٘مُ ثشا٢  −

 دفبؿ اص ؿٟش 

 فشكت  تٛرٝ ثٝ آٔب٤ؾ دفبف٣ ؿٟش - −

 ٣ّٞ وٛپتش ٘زبت فشكت٣  دس ٔٛالـ اضغشاس٢  −

ٍٛٞب٢ و − بِجذ٢ ٤ٛ٘ٗ دس تٛػقٝ أىبٖ ثىبس٥ٌش٢ اِ

 اساض٣ ٚ ر٥ٌّٛش ٢ اص تخش٤ت اساض٣

 خغش٢ اصث٥ٗ سفتٗ اساض٣ صساف٣  ثٝ د٥ُِ وٕجٛد ٔٙبثـ آة − (tتْذیذ )

اٛلـ رًٙ −  تبػ٥ؼبت ح٥بت٣ دس اعشاف ؿٟش خغش٢ ثشا٢ ٔ

خغش ٔىبٖ ٤بث٣ ٘بدسػت ٔشاوض رذ٤ذ ؿٟش٢ ٚ آػ٥ت پز٤ش٢  −

  ث٥ـتش ٔشاوض ؿٟش٢

ٚ ػب٤ش ثلا٤ب ثٝ د٥ُِ   خغش ٘جٛد ٣ّٞ وٛپتش  دس رًٙ −

 ٘جٛد٣ّٞ وٛپتش ٘زبت  ٚ فمذاٖ ثب٘ذ فشٚد ٣ّٞ وٛپتش 

خغش فذْ تٛرٝ ثٝ آٔب٤ؾ دفبف٣ ثٝ د٥ُِ فمذاٖ عشح  −

 ربٔـ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٚ پذافٙذ غ٥شفبُٔ 

اٛلـ خغش  −  خغش فمذاٖ ػِٛٝ ٞب٢ ثحشاٖ د سٔ

خغش فذْ آٔب٤ؾ دفبف٣ ؿٟش ثٝ د٥ُِ فذْ آٌب٣ٞ  −

 ُ  ٔؼئٛلاٖ اص خغشات ٔحتٕ

 



 33... بحراى هدیریت اجرایی  الساهات تبییي

 ّا تذٍیي راّثزدّا ٍ استزاتژی

 دس ا٤ٗ لؼٕت اص پظٚٞؾ ثشا٢ ٞش٤ه اص فٛأُ ساٞجشدٞب ٚ ساٞىبسٞب٣٤ اسائٝ ؿذٜ اػت.

 (SOتْاجوی ) –راّثزد رقاتتی  �

تٛػقٝ فضبٞب٢ ػجض ثشا٢ ر٥ٌّٛش٢ اص ػ٥ُ ٚ اػتفبدٜ اص ال٥ّٓ ٔٙبػت ثشا٢ تٛػقٝ ٌشدؿٍش٢، سٚدخب٘ٝ  (1

 حفؼ ؿٟش دس ثشاثش دؿٕٗ دس ٔٛالـ رًٙ.ٞب٢ ٔٙبػت فب٣ّٔ ٟٔٓ ثشا٢ 

 ٌؼتشؽ استجبعبت ٚ حُٕ ٚ ٘مُ آػبٖ تش، وٕه سػب٣٘ ثٟتش دس ٔٛالـ ثشٚص ثحشاٖ. (2

 .اػتفبدٜ اص ا٤ٗ ٔقبثش ثشا٢  تبة آٚس٢ ث٥ـتش دس ٔٛالـ ٔخبعشات عج٥ق٣ ٚ ا٘ؼب٣٘ (3

 ٚػبصٞب٢ ٔٙبػت ٚ اك٣ِٛ ثشا٢ دفبؿ ٚ ٌؼتشؽ آٔب٤ؾ دفبف٣ ؿٟش٢.تٛػقٝ ػبخت (4

 (STثزد تٌَع تخطی)راّ �

س٤ض٢ ثشا٢ اػتفبدٜ دسػت اص ٔٙبثـ آة ٚ ر٥ٌّٛش٢ اص اػتفبدٜ آة آؿب٥ٔذ٣٘ دس ػب٤ش ٔلبسف، ثش٘بٔٝ (5

 ٞب٢ رذ٤ذ آث٥بس٢ ثشا٢ اساض٣ صساف٣.اػتفبدٜ اص سٚؽ

تبػ٥ؼبت ح٥بت٣ دس ٤ه ٔىبٖ ٔتٕشوض ٘جبؿٙذ ٚ دس ٔشوض ؿٟش ػبختٝ ؿٛد ثٝ ا٤ٗ د٥ُِ وٝ دس ٔٛالـ ثحشاٖ  (6

 سػب٘ٙذ.تحُٕ آػ٥ت ؿٛ٘ذ ص٤شا ٔقٕٛلاً دؿٕٙبٖ ثٝ ا٤ٗ تبػ٥ؼبت ث٥ـتش٤ٗ آػ٥ت سا ٣ٔوٕتش ٔ

 ٤بث٤.٣بث٣ دسػت ٔشاوض ؿٟش٢ ٚ تٛرٝ ثٝ تٕب٣ٔ اثقبد ا٤ٗ ٔىبٖٞب٢ ٔىبٖعشاح٣ ٘مـٝ (7

 (WOراّثزد تذافؼی )  

 ٞب.ٞب٢ حُٕ ٚ ٘مُ ٚ ثبصػبص٢ ا٤ٗ ػ٥ؼتٌٓؼتشؽ ث٥ـتش ػ٥ؼتٓ (8

 ثشا٢ ٔٛالـ رًٙ ثشا٢ ٔخبَ ػبخت پٙبٍٞبٟٞب. ٞب٢ دفبف٣ ؿٟشٌؼتشؽ ػبصٜ (9

-وٛپتشٞب٢ ٘زبت ضشٚس٢ ٣ٔسػب٣٘ ٚ ربثزب٣٤ ٚرٛد ٣ّٞدس ٔٛالـ ثلا٤ب٢ عج٥ق٣ ٚ ا٘ؼب٣٘ ثشا٢ وٕه (10

 ثبؿذ.

اػتفبدٜ اص اٍِٛٞب٢ رذ٤ذ ٚ ٔىب٥٘بث٣ دسػت، اػتفبدٜ اص اساض٣ صساف٣ ثٝ صسافت ٔحلٛلات التلبد٢،  (11

 ثش٘بٔٝ ٚ تخش٤ت اساض٣.ٚػبصٞب٢ ث٢٣ اص ػبختس٤ض٢ وبِجذ٢ ثشا٢ ر٥ٌّٛشثش٘بٔٝ

 (WTراّثزد تاسًگزی) �

وٛپتشٞب٣٤ ثشا٢ ٔىبٖ دس٘ؾش ٌشفتٝ ؿٛد ص٤شا دس ٔٛالـ ثحشاٖ ضشٚس٢ ٣ٔ وٛپتش ٚ ٣ّٞثب٤ذ ثب٘ذ فشٚد ٣ّٞ (12

 ثبؿذ.

 ..ٞب ٚ تبػ٥ؼبت ح٥بت٣ٞب٢ ربٔـ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٚ پذافٙذ غ٥شفبُٔ ثشا٢ ٔٙغمٝ ٚ ثشا٢ وبسثش٢ت٥ٟٝ عشح (13

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ٞب٢ ثحشاٖ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت دس صٔبٖ ثلا٤ب٣٤ ٕٞچٖٛ صِضِٝ دس ا٤ِٛٚت ثش٘بٔٝثب٤ذ ػبخت ػِٛٝ (14

 ثحشاٖ ٔٙغمٝ لشاس٥ٌشد.
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ٞب ثشا٢ ٔشدْ، ػبخت سػب٣٘ ث٥ـتش اص عش٤ك سػب٘ٝػبص٢ ٔؼئ٥ِٛٗ اص خغشات ٔحتُٕ ثشا٢ ٔٙغمٝ، اعلاؿآٌبٜ (15

 .ٞب٢ پذافٙذ غ٥شفبُٔؿٟش ثشاػبع تٛرٝ ثٝ ػبصٜ

 تٌذی ػَاهل داخلی ٍ خارجی اٍلَیت

 ثٙذ٢ ؿذٜ اػت. دس ا٤ٗ ثخؾ اص پظٚٞؾ دس رذَٚ ص٤ش ثب تٛرٝ ثٝ دسرٝ ا٥ٕٞت فٛأُ داخ٣ّ ٚ خبسر٣ ا٤ِٛٚت

 اٍلَیت تٌذی ػَاهل داخلی ٍ خارجی .8جذٍل 

٤ت سد٤ف ِٛ اُٛٔ داخ٣ّاٚ ٤ت ثٙذ٢ ف ِٛ اُٛٔ خبسر٣اٚ  ثٙذ٢ ف

 تٟذ٤ذ فشكت ضقف لٛت

دػتشػ٣ ثٝ سٚدخبٝ٘ )ٔٙبثـ  − 1

آة ٚ وش٤ذٚس عج٥ق٣( وب٘بَ 

 اة

 ػشاٝ٘ ثبلا٢ ؿٟش٢  −

ؿ٥ت ٔٙبػت اساض٣ ثشا٢  −

 ٚػبص ػبخت

لشاس٥ٌش٢ دس ٔزبٚست  −

ٞب٢ فٕذٜ استجبع٣  ساٜ

 ؿٟشػتبٖ ٚ اػتبٖ

حُٕ ٚ ٘مُ آػبٖ  −

ٞب٢  )دسدػتشع( ث٥ٗ وبٖ٘ٛ

ٞب٢  ؿٟش٢ تٛػظ ؿش٤بٖ

 ػش٤ـ

ٚرٛد ٔقبثش ٚسٚد ٚ خشٚد  −

 اضغشاس٢

ؾ ٔٙبثـ آة )ثٝ د٥ُِ وبٞ −

 اختلبف ثٝ ٔلبسف ؿٟش٢(

 ػشاٝ٘ پب٥٤ٗ ا٥ٙٔت ؿٟش٢ −

 تٕشوض ٔشاوض ؿٟش٢ −

 فذْ آٔب٤ؾ دفبف٣ ؿٟش −

 فمذاٖ حُٕ ٚ ٘مُ س٣ّ٤ −

 فمذاٖ ثب٘ذ فشٚد ٣ّٞ وٛپتش −

 فمذاٖ ٣ّٞ وٛپتش ٘زبت −

أىبٖ حفؼ تٛػقٝ فضبٞب٢  −

ػجض ٚ عج٥ق٣ ثٝ د٥ُِ 

 ثشخٛسداس٢ اص ال٥ّٓ ٔٙبػت

ٞب٢  ٤ظ٣ٌأىبٖ اػتفبدٜ اص ٚ −

ؿٟشػبص٢ دس رٟت افضا٤ؾ 

 دفبف٣

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ  أىبٖ تٛػقٝ ػ٥ؼتٓ −

ؿٟش٢ ٚ  حُٕ ٚ ٘مُ دسٖٚ

 ؿٟش٢ ثشٖٚ

 أىبٖ تقج٥ٝ فشٚدٌبٜ ٔح٣ّ −

أىبٖ تقج٥ٝ خغٛط س٣ّ٤  −

 پـت٥جبٖ

 

تٟذ٤ذ اساض٣ صساف٣ ثٝ د٘جبَ  −

د٣ٌ  وٕجٛد ٔٙبثـ آة ٚ آِٛ

 ٔح٥غ٣

ٚرٛد تبػ٥ؼبت ح٥بت٣ دس  −

 اعشاف ؿٟش

٣ٙ٥  ٚ ٘ـ ٌؼتشؽ حبؿ٥ٝ  −

ؿٟشٞب٢ ٔٛسد داس دس اعشاف 

 ؿٟش

ٔىبٖ ٤بث٣ ٞب٢ ٘بدسػت ٔشاوض  −

 رذ٤ذ ؿٟش٢

فمذاٖ عشح ربٔـ ٔذ٤ش٤ت  −

 ثحشاٖ ٚ پذافٙذ غ٥شفبُٔ

بت پذافٙذ غ٥شفبُٔ  − ضأ فمذاٖ اِ

 ثخلٛف پٙبٍٞبٟٞب

ِٛٝ ٞب٢ ثحشاٖ −  فمذاٖ ػ

 فمذاٖ تقج٥ٝ پٙبٍٞبٜ −

 ٚرٛد تٙٛؿ دس ثبفت ؿٟش٢ − 2

ٞب٢ عشاح٣  ٚرٛد ٔحذٚدٜ  −

 ؿذٜ

حُٕ ٚ ٘مُ   ٚرٛد پب٤بٝ٘  −

 ف٣ٕٔٛ ثٝ تٟشاٖ

سٚ٘ذ تخش٤ت ثبغبت ٚ اساض٣  −

 صساف٣ اعشاف ؿٟش

اػتمشاس كٙب٤ـ دس ٔحذٚدٜ   −

 ؿٟش

فذْ ٚرٛد ٔشاوض چٙذ ٔٙؾٛسٜ   −

 ؿٟش٢

ٍٛٞب٢  − أىبٖ ثىبس٥ٌش٢ اِ

 وبِجذ٢ ٤ٛ٘ٗ دس تٛػقٝ اساض٣

ثىبس٥ٌش٢ فٙبكش چٙذ ٔٙؾٛسٜ  −

 ؿٟش٢

تجذ٤ُ ؿٟش ثٝ ٌَٛ ٔذَ  −

 وـٛسؿٟشٞب٢ رذ٤ذ 

تغ٥٥ش دس ٥ٔىشٚو٥ّٕب  −

)خشدال٥ّٓ( دس پ٣ تخش٤ت 

 اساض٣ عج٥ق٣ ٚ ٔقبدٖ

 ضبثغٝ ٚػبص ث٣ أىبٖ  ػبخت −

 ػبخت ٚ ػبصٞب٢ غ٥شٔزبص −

فذْ آٌب٣ٞ ٔؼٛلاٖ ؿٟش٢ اص  −

 تٟذ٤ذات ٔحتُٕ

ٚرٛد ثبفت ٞب٢ اص پ٥ؾ  − 3

 عشاح٣ ؿذٜ

ل٥ٕت پب٥٤ٗ اساض٣ ٔؼتقذ   −

 ػىٛ٘ت

 ػشاٝ٘ ثبلا٢ ص٥ٔٗ ٔؼى٣٘ٛ −

ضب٣٤ ـ ٚرٛد ا٘تؾبْ ف −

وبِجذ٢ ٚ ٘ؾٓ ٞٙذػ٣ دس 

ٞب٢ ٔؼى٣٘ٛ عشاح٣  ٞؼتٝ

٘ب٣ٍٕ٘ٛٞ ثبفت ارتٕب٢ دس  −

ٔحلات ٘بؿ٣ اص ٚرٛد 

ٔحلات ٔؼى٣٘ٛ داسا٢ 

ٞب٢ ٔتفبٚت دس حٛٔٝ  ٤ٚظ٣ٌ

 ؿٟش

ٚرٛد ٔقبدٖ ؿٗ ٚ ٔبػٝ  −

 اعشاف ؿٟش

فذْ تقّك خبعش ثٝ ؿٟش دس  −

ٍٛٞب٢ پب٤ذاس  − أىبٖ تٛػقٝ اِ

ؿٟش ٚ ثبك  ػىٛ٘ت ػجض )ثبك

 آپبستٕبٖ(

اػتفبدٜ اص اساض٣ عج٥ق٣ دس  −

تأ٥ٔٗ فضبٞب٢ ثبص ٚ ػجض 

 ف٣ٕٔٛ

ىبٖ ػبٔب٘ذ٣ٞ حُٕ − ٚ٘مُ  ٚ أ

ف٣ٕٔٛ ؿٟش٢ ثب اػتفبدٜ اص 

 فشٚؽ تشاوٓ −
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 ػبو٥ٙٗ ؿذٜ ؿٟش

ٞب٢  تٛص٤ـ ٘بٔٙقبدَ فقب٥ِت −

ػغح ساػتٝ ثٝ ػىٛ٘ت دس 

 ٔحلات

 ٔذ٤ش٤ت تشاف٥ه

ٍٛٞب٢ ٤ٛ٘ٗ  − أىبٖ ا٤زبد اِ

ٞب٢  ػبصٌبس ثب عج٥قت دس پٟٙٝ

 ٚ پبسن ٞبثبغ٣ ٚ ػجض 

 ٤ٛ٘1399ؼٙذٌبٖ، هٌثغ :

 تٌذی اجزایی اٍلَیت

لؼٕت رذَٚ ص٤ش آٔذٜ اػت وٝ  9دس  5تب 1دس ا٤ٗ ثخؾ اص پظٚٞؾ فٛأُ داخ٣ّ ثشاػبع دسرٝ ا٥ٕٞت ؿبٖ اص 

فٛأُ ٚرٛد ثبغبت ٚ اساض٣ وـبٚسص٢، ل٥ٕت پب٥٤ٗ اساض٣ ٔؼتقذ ػىٛ٘ت، خغش تخش٤ت ثبغبت ٚ اساض٣ صساف٣ 

تش ثٛد ٞب٢ ػىٛ٘ت٣، ٚرٛد ٔقبٖ ؿٗ ٚ ٔبػٝ اعشاف ؿٟش ٘ؼجتبً وٓ ا٥ٕٞتف ؿٟش، أىبٖ ٌؼتشؽ ٘بٔٛصٖٚ ٞؼتٝاعشا

 اػت. 

 تٌذی اجزایی ػَاهل داخلی ٍ خارجیاٍلَیت . 9جذٍل 

  فٛأُ داخ٣ّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فٛأُ 

 خبسر٣

 ػشا٘ٝ ثبلا٢ ؿٟش٢ −

 ػشا٘ٝ پب٥٤ٗ ا٥ٙٔت ؿٟش٢ −

 س٣ّ٤  فمذاٖ حُٕ ٚ ٘مُ −

 تٕشوض ٔشاوض ؿٟش٢ - −

 

 

 

 

 

 

دػتشػ٣ ثٝ سٚدخب٘ٝ )ٔٙبثـ آة  −

 ٚ وش٤ذٚس عج٥ق٣(

ٚرٛد ا٘تؾبْ فضب٣٤ ـ وبِجذ٢ ٚ  −

ٞب٢  ٘ؾٓ ٞٙذػ٣ دس ٞؼتٝ

 ٔؼى٣٘ٛ عشاح٣ ؿذٜ ؿٟش

وبٞؾ ٔٙبثـ آة )ثٝ د٥ُِ  −

 اختلبف ثٝ ٔلبسف ؿٟش٢(

 فمذاٖ ثب٘ذ فشٚد ٣ّٞ وٛپتش −

 فضبٞب٢ ٔٙبػت ثبص ؿٟش٢ −

 شٚدٌبٜ ٔح٣ّأىبٖ تقج٥ٝ ف −

دػتشػ٣ ثٝ سٚدخب٘ٝ )ٔٙبثـ آة ٚ  −

 وش٤ذٚس عج٥ق٣(

ٞب٢  لشاس٥ٌش٢ دس ٔزبٚست ساٜ −

 فٕذٜ استجبع٣ ؿٟشػتبٖ ٚ اػتبٖ

ٚرٛد ٔقبثش ٚسٚد ٚ خشٚد  −

 اضغشاس٢

 خغشفذْ آٔب٤ؾ دفبف٣ ؿٟش −

 وٛپتش ٘زبتفمذاٖ ٣ّٞ −

 

 ٚرٛد ثبغبت ٚ اساض٣ وـبٚسص٢ −

ل٥ٕت پب٥٤ٗ اساض٣ ٔؼتقذ  −

 ػىٛ٘ت

ثبغبت ٚ اساض٣  خغش  تخش٤ت −

 صساف٣ اعشاف ؿٟش

أىبٖ تٛػقٝ اٍِٛٞب٢ پب٤ذاس  −

ؿٟش ٚ ثبك  ػىٛ٘ت ػجض )ثبك

 آپبستٕبٖ

أىبٖ ثىبس٥ٌش٢ اٍِٛٞب٢  −

 وبِجذ٢ ٤ٛ٘ٗ دس تٛػقٝ اساض٣

ٚ٘مُ  أىبٖ ػبٔب٘ذ٣ٞ حُٕ  −

ف٣ٕٔٛ ؿٟش٢ ثب اػتفبدٜ اص 

 ٔذ٤ش٤ت تشاف٥ه

ٞب٢  أىبٖ اػتفبدٜ اص ٤ٚظ٣ٌ −

ؿٟشػبص٢ دس رٟت افضا٤ؾ 

 فبف٣د

ٚرٛد تبػ٥ؼبت ح٥بت٣ دس اعشاف  −

 ؿٟش

ٔىبٖ ٤بث٣ ٞب٢ ٘بدسػت ٔشاوض  −

 رذ٤ذ ؿٟش٢

 فضبٞب٢ ٔٙبػت ثبص ؿٟش٢ −

ؿ٥ت ٔٙبػت اساض٣ ثشا٢  −

 ٚ ػبص ػبخت

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ  أىبٖ تٛػقٝ ػ٥ؼتٓ −

ؿٟش٢ ٚ  حُٕ ٚ ٘مُ دسٖٚ

 ؿٟش٢ ثشٖٚ

أىبٖ ٌؼتشؽ ٘بٔٛصٖٚ ٚ  −

 ٞب٢ ػىٛ٘ت٣ ٞؼتٝ

ٚرٛد ٔقبدٖ ؿٗ ٚ ٔبػٝ اعشاف  −

 ش  ؿٟ

 أىبٖ تقج٥ٝ خغٛط س٣ّ٤ پـت٥جبٖ −

تٟذ٤ذ اساض٣ صساف٣ ثٝ د٘جبَ  −
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وٕجٛد ٔٙبثـ آة ٚ آِٛد٣ٌ 

 ٔح٥غ٣ 

٘ـ٣ٙ٥  ٚ ؿٟشٞب٢  ٌؼتشؽ حبؿ٥ٝ −

 ٔٛسدداس دس اعشاف ؿٟش

 ٤ٛ٘1399ؼٙذٌبٖ، هٌثغ:

الگَ ٍ الشاهات اجزایی پذافٌذ غیزػاهل ٍ هذیزیت تحزاى در ضْز اًذیطِ.2ضکل   

 
اكٛلا دػتٛساِقُٕ ٞب ثٝ فُّ ٔختّف ارشا ٣ٕ٘ ؿٛد ٣ِٚ ػبصٔبٖ ٘ؾبْ ٟٔٙذػ٣ ثٝ فّت ػبصٚوبس٢ وٝ ثشا٢ آٖ تقج٥ٝ 

ؿذٜ ثب٤ؼت٣ دػتٛساِقُٕ ٞب ٚ اِضأبت سا ارشا وٙذ ثب پب٤ـ٣ وٝ ٤ٛ٘ؼٙذٜ دس غبِت وبسثشي ٞب٢ پذافٙذ غ٥ش فبُٔ 

ٟٔٙذػ٣ ا٘زبْ دادٜ دس ٔشاوض حمُ ؿٟش ا٘ذ٤ـٝ  ، ٔتبػفب٘ٝ ا٤ٗ دػتٛساِقُٕ ٞب٢ ٘ؾبْ ٟٔٙذػ٣ ٥٘ض ارشا ػبصٔبٖ ٘ؾبْ 

 ٘ـذٜ اػت وٝ اسصؽ ٌزاس٢ ٔشاوض روش ؿذٜ دس رذَٚ ر٤ُ آٚسدٜ ؿذٜ اػت  .    

 ًظام هٌْذسی()هقزرات هلی ساختواى 21ارسش گذاری  الشاهات هثحث  .10جذٍل 

 اسصؽ ؿٟش رذ٤ذ ا٘ذ٤ـٝ ٔشاوض حؼبع سد٤ف

 4 اػلا٣ٔ –ثبصاس ا٤شا٣٘  1

 3 ٔشوض ٕٞب٤ؾ ٞب 2

 2 افك  cngرب٤ٍبٜ  3

 3 ٔزتٕـ تزبس٢ اسغٛاٖ 4

 2 ٔخبثشات 5

 3 ؿٟشداس٢ 6

 3 دا٘ـٍبٜ اصاد اػلا٣ٔ 7
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 2 اداسٜ ثشق 8

 2 ػبصٔبٖ آتؾ ٘ـب٣٘ 9

 3 ؿشوت فٕشاٖ ؿٟش ا٘ذ٤ـٝ 10

 2 3ثبصاس ثضسي ا٘ذ٤ـٝ فبص  11

 2 3پٕپ ثٙض٤ٗ فبص  12

 3 ٔؼزذ أبْ ف٣ّ )ؿ( 13

 2 اداسٜ اثفب 14

 1399ٞب٢ پظٚٞؾ،  ٤بفتٝ هٌثغ:

 هذل هفَْهی پژٍّص .3ضکل 

 
 1399ٞب٢ پظٚٞؾ،  ٤بفتٝ هٌثغ:

 ّای هَردًظز تز ٍضؼیت پایذاری ٍ هقاٍهت ضْز جذیذ اًذیطِ . هیشاى تأثیز اتؼاد ٍ ضاخص11جذٍل 

 أت٥بص ثقذ ارتٕبف٣ ٚ ػ٥بػ٣ أت٥بص ثقذ التلبد٢ ٚ ٔب٣ِ أت٥بص ٔح٥غ٣ ٚ وبِجذ٢ ثقذ ص٤ؼت

 خٛة وبف٣ ٚ ٔٙبػت ٔزٞج٣ فضب٢ خٛة وبف٣ خش٤ذ ٔشاوض ٚرٛد خٛة و٥ف٥ت آة آؿب٥ٔذ٣٘

 ٔتٛػظ ٞش اص سفتٗ ٚ ٟٔبرشت ثٝ ٥ُٔ ٔتٛػظ فب٣ِ ٞب٢فشكت ثٛدٖ فشاٞٓ خٛة تّفٗ ٚ ثشق ٌبص،  آة،  اص ثشخٛسداس٢

 فب٣ِ ٔـبسوت ٚ ٕٞىبس٢ سٚح٥ٝ فب٣ِ وبس ٔحُ ثٝ ٘ضد٤ى٣ خٛة سٔب٣٘د -ثٟذاؿت٣ و٥ف٥ت خذٔبت

 خٛة ا٥ٙٔت ػغح ثذ دسآٔذ ٔتٛػظ ٚرٛد فضب٢ ػجض وبف٣ ٚ ٔٙبػت

وبسثش٤ٟب ٚ فقب٥ِتٟب٢ ٘بػبصٌبس ثب ٔح٥ظ 

 ص٤ؼت ؿٟش٢

 ؿٟشٞب٢ اص رٕق٥ت رزة ٥ٔضاٖ خٛة ؿخل٣ ٔؼىٗ داؿتٗ ٔتٛػظ

 اعشاف

 ٔتٛػظ

فبدٜ اص آثٟب٢ حفش چبٜ ٞب٢ ف٥ٕك ثشا٢ اػت

 ص٤شص٣ٙ٥ٔ

 ثذ ػغح ٔق٣ٙ داس٢ اثقبد خٛة ؿخل٣ ٘م٥ّٝ ٚػ٥ّٝ داؿتٗ خٛة

٘ضد٤ى٣ ثٝ ثبغبت ٚ فضبٞب٢ خٛؽ آة ٚ 

 ٞٛا٢ ؿٟش٤بس

 خٛة ػغح ٔق٣ٙ داس٢ ؿبخق ٞب ٔتٛػظ ا٘ذاص پغ ٥ٔضاٖ فب٣ِ

 پشٚطٜ دس ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ تٛا٘ب٣٤ خٛة ٚضق٥ت تشاف٥ه دس ػغح ؿٟش

 ؿٟش٢ ٞب٢

 ثذ صاد٢ اثقبددسرٝ آ ٔتٛػظ

 خٛة ٞبدسرٝ آصاد٢ ؿبخق خٛة ص٥ٔٗ ل٥ٕت ٔتٛػظ آِٛد٣ٌ كٛت٣

 ثذ ٔـبسوت  خٛة ٔؼىٗ ل٥ٕت خٛة ح٥ٛا٘بت ٚ رب٘ٛساٖ ٔٛر٢
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 ثذ أبوٗ دٚٔٙؾٛسٜ ٔتٛػظ فشًٞٙ ػبص٢ ٚ أٛصؽ ثذ پٙبٍٞبٜ

 ٔتٛػظ چٙز ٔٙؾٛسٜ  ٔتٛػظ افلاٖ خجش ثذ ٔمشسات ٣ّٔ ػبختٕبٖ

 ٔتٛػظ ٞب آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٔتٛػظ پٛؿؾ ٔتٛػظ ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٔجب٣٘ پذافٙذ غ٥شفبُٔ

 1399ٞب٢ پظٚٞؾ،  ٤بفتٝ هٌثغ:

 ٕ٘ب٤ؾ ٚضق٥ت اثقبد ا٥ٙٔت ٚ پب٤ذاس٢ دس ػغح ؿٟش رذ٤ذ ا٘ذ٤ـٝ .4ضکل 

 
 1399ٞب٢ پظٚٞؾ،  ٤بفتٝ ٔٙجـ:

 ٘مبط ضقف پذافٙذ غ٥شفبُٔ دس ٘ؾبْ ؿٟش٢ ا٘ذ٤ـٝ .12جذٍل 

 ٚضـ ٔٛرٛد ٔٙغمٝ اكَٛ پذافٙذ غ٥شفبُٔ

 ػبص٢ ٘جٜٛا ػبص٢ وٛچه-1 

 ػبص٢ تزٕـ ػبص٢ پشاوٙذٜ-2

 ٘ذاسد ٤بث٣ أبوٗ ٟٔٓ ٔىبٖ-3

 تٕشوض ؿذ٤ذ تٕشوضصدا٣٤-4

 ثبص ٚ لبثُ د٤ذ ثٝ كٛست آػبٖ اػتتبس-5

 ٔتٛػظ اػتحىبْ-6

 ثبص ٚ لبثُ د٤ذ ثٝ كٛست آػبٖ اختفب-7

 ٘ذاسد آٔب٤ؾ ػشص٥ٔٗ-8

 ٘ذاسد آٔب٤ؾ دفبف٣-9

 ٘ذاسد فش٤ت -10

 ٘ذاسد پٛؿؾ -11

 ضق٥ف 21ٔجحج  -12
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 ضق٥ف ٚسٚد ٚ خشٚد اضغشاس٢ -13

 ٘ذاسد پٙبٍٞبٜ -14

 ٘ذاسد ٔحُ اػىبٖ ٔٛلت -15

 ٘ذاسد اػتفبدٜ اص فٕك ص٥ٔٗ-16

 ٘ذاسد ػبص٢دٚ ٔٙؾٛسٜ ٚ چٙذ ٔٙؾٛسٜ -17

 ضق٥ف ػ٥ؼتٓ افلاٖ خجش -18

 ٘ذاسد پٛؿؾ -19

 ضق٥ف فشًٞٙ ػبص٢ ٚ أٛصؽ – 20

 1399ٞب٢ پظٚٞؾ،  ٤بفتٝ هٌثغ:

 ػلوی پژٍّطی دستاٍردگیزی ٍ ًتیجِ

دس ٥ٔبٖ فٛأُ لٛت ؿٟش  ا٘ذ٤ـٝ فٛأُ دػتشػ٣ ثٝ سٚد خب٘ٝ عج٥ق٣ ) وب٘بَ آة (، ؿ٥ت ٔٙبػت اساض٣، لشاس٥ٌش٢ 

ٞب٢ استجبع٣ ٚ ٚرٛد ٔقبثش ٚسٚد ٚ خشٚد اضغشاس٢ ٚ دس ٥ٔبٖ فٛأُ ضقف، فذْ آٔب٤ؾ دفبف٣ ؿٟش، فمذاٖ دس ساٜ

ٞب٢ ؿٟشػبص٢  ثبؿٙذ. دس ٥ٔبٖ فشكت ٞب أىبٖ اػتفبدٜ اص ٤ٚظ٣٣ٌتش ٔوٛپتش ٘زبت ٚ تٕشوض ٔشاوض ؿٟش٢ ٣ّٟٞٓٔ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ  أىبٖ تٛػقٝ ػ٥ؼتٓأىبٖ ثىبس٥ٌش٢ اٍِٛٞب٢ وبِجذ٢ ٤ٛ٘ٗ دس تٛػقٝ اساض٣، دس رٟت افضا٤ؾ دفبف٣، 

بٖ تٟذ٤ذٞب ٚ دس ٥ٔ، أىبٖ تقج٥ٝ خغٛط س٣ّ٤ پـت٥جبٖ، أىبٖ تقج٥ٝ فشٚدٌبٜ ٔح٣ّ ،ؿٟش٢ ؿٟش٢ ٚ ثشٖٚ حُٕ ٚ ٘مُ دسٖٚ

فمذاٖ عشح ربٔـ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ  ، ٚرٛد تبػ٥ؼبت ح٥بت٣ دس اعشاف ؿٟش، ٞب٢ ٘بدسػت ٔشاوض رذ٤ذ ؿٟش٤٢بث٣ٔىبٖ

فذْ آٌب٣ٞ ، ٞب٢ ثحشاٖ فمذاٖ اِضأبت پذافٙذ غ٥شفبُٔ ثخلٛف ٚ پٙبٍٞبٟٞب،  فمذاٖ ػِٛٝ ٚ پذافٙذ غ٥شفبُٔ،

تش٤ٗ ، فمذاٖ تقج٥ٝ پٙبٍٞبٜ ٟٔٓتٟذ٤ذات ٚ ٔخبعشات ؿٟش٢ػبص٢ فذْ فشًٞٙ ،ٔؼٛلاٖ ؿٟش٢ اص تٟذ٤ذات ٔحتُٕ

 ا٤ٗ فٛأُ ٞؼتٙذ.

 دس ٟ٘ب٤ت اِضأبت ٚ ا٢ٍِٛ ارشا٣٤ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٚ پذافٙذ غ٥شفبُٔ دس ؿٟش  ا٘ذ٤ـٝ  ثٝ لشاس ر٤ُ اػت:

 تل٤ٛت  عشح  ربٔـ پذافٙذ غ٥شفبُٔ  ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ دس ؿٟشٞب٢ رذ٤ذ .-

 ث٥ٟٙٝ ٔشاوض ؿٟش٢ ٚ تبػ٥ؼبت ح٥بت٣ ٚ فذْ تٕشوض تبػ٥ؼبت ح٥بت٣. ٔىبٖ ٤بث٣ دسػت ٚ -       

 وٛپتشٞب٢ ٘زبت. ٞب٢ ثحشاٖ ثشا٢ ٔٛالـ ثحشاٖ، ٚ رٛد ٣ّٞػبخت پٙبٍٞبٟٞب ٚ ػِٛٝ-

ٞب،  فشٚؿٍبٟٞب٢ ا٘جبسٞب، آلاچ٥ك ٞب،ٞب٢ ثحشاٖ، پ٥ّٛتػِٛٝ لبِتتقج٥ٝ أبوٗ دٚٔٙؾٛسٜ ٚ چٙذٔٙؾٛسٜ دس -       

 ٞب.ٞب، پُٝثضسي، پب٤ب٘

ٞب،  ثٛػتبٟ٘ب،  ثّٛاسٞب،  ثبصاسٞب٢ سٚص،  ٞب٢ خب٣ِ ٚ پشت، پبسنٞب٢ اػىبٖ ٔٛلت دس ص٥ٔٗتق٥٥ٗ ٚ تز٥ٟض پٟٙٝ-

 .اػتٍبٟٞب٢، پبػبطٞب، تبلاس

ٞب٢ ٔٛلت دس غبِت ٔمشسات ٣ّٔ ػبختٕبٖ،  ػبخت پٙبٍٞبٟٞب٢ ف٣ٕٔٛ،  ا٘فشاد٢،  خب٘ٛاد٣ٌ ٚ رب٘پٙبٜ-

ؿشا٤ظ رغشاف٥ب٣٤ ٚ ث٣ٔٛ ٔٙغمٝ ٚ ٔىب٣٘ وٝ ؿٟش دس آٖ تٛػقٝ ٚ رب٤بث٣ ؿذٜ  لبِتدس ٞب٢ رذ٤ذ ٘بٔٝآ٥٤ٗ

  .اػت
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٤بث٣ ؿٟشٞب٢ ٘ؼُ ػْٛ دس فٕك ص٥ٔٗ ٚ اػتفبدٜ اص فٕك ص٥ٔٗ دس اػتمشاس ٔشاوض ح٥بت٣ ٚ حؼبع ٔىبٖ-

  .ؿٟش٢

خشٚد ٚسٚد ٚ خشٚد اضغشاس٢ تقج٥ٝ ٚ ػبخت ٔقبثش ٚ خغٛط حُٕ ٚ ٘مُ اضغشاس٢ رٟت ٚسٚد ٚ -

 .اضغشاس٢ دس ٔٛالـ ثحشاٖ ٚ خغش

ؿٟشػبص٢ ػٙت٣ ٚ ث٣ٔٛ ٔجت٣ٙ ثش ؿشا٤ظ رغشاف٥ب٣٤،  تبس٤خ٣،  ٔح٥غ٣،  ػ٥بػ٣،  ارتٕبف٣،  فش٣ٍٙٞ،  -        

 ات.ا٥ٙٔت٣،  دفبف٣،  تٟذ٤ذ

ٞب٢ ؿٟشٞب٢ رذ٤ذ تب دس ٞش پشٚطٜ ٚ عشح٣ فمظ ٍ٘بٜ ٍ٘بٜ ػ٥ؼت٣ٕ ٚ ػبختبس٢ وبسوشد٢ دس تٕب٣ٔ پشٚطٜ-

 .ِجذ٢ ٚ ف٥ض٤ى٣ ٘جبؿذ ٚ ٍ٘بٜ ػ٥ؼت٣ٕ، ربٔـ ٚ وبُٔ دس ٞش عشح٣ احشاص ؿٛدوب

ٔذاس٢ ٚ تم٤ٛت حغ تقّك خبعش ثٝ ٔىبٖ ٚ ؿٟش ٚ ٔٙغمٝ تب ػبوٙبٖ احؼبع فشق ثٝ ؿٟش داؿتٝ  ٤ٛٞت-

 .ٞب٢ ؿٟش ر٥ٌّٛش٢ ٚ ٕٔب٘قت وٙٙذ آػ٥ت ثبؿٙذ ٚ اص

س٣٤ٚ ؿٟش اِىتش٥٘ٚه، ؿٟش ٞٛؿٕٙذ، پشاوٙذٜ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ؿٟش٢ چٖٛ ؿٟش ػب٤جش٢،ٍ٘بٜ ث٣ٔٛ ثٝ ٘ؾش٤ٝ -

 .ؿٟش٢، ؿٟش وٛدن ٔذاس، ؿٟش صٖ ٔذاس، ؿٟشپب٤ذاس

 ب.ٞٞب٢ تٛػقٝ ؿٟش٢ ٚ ؿٟشٞب٢ رذ٤ذ ٚ ٔجت٣ٙ ثش ٚالق٥ت ؿذٖ ا٤ٗ عشحثبصث٣ٙ٥ عشح -

ؿٟشػبص٢ وـٛس ٚ خبسد ؿذٖ اص كشف ٍ٘بٜ ف٣ٙ ٚ ٟٔٙذػ٣ ثٝ  ٘ؾبْٞب٢ ٔشتجظ دس ٚسٚد و٥ّٝ سؿتٝ-

 .ػبص٢ فّٓ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٚ پذافٙذ غ٥شفبُٔؽ ٚ فشًٞٙؿٟشآٔٛص

ٞب،  ٞب،  عشاح٣ ٔحّٝ ػىّت ػبختٕبٖب  اسفب٤ت اكُ دفبؿ دس ٕ٘ب٢ ػبختٕبٟ٘ب، ٔلبِح ػبختٕبٟ٘-

                                                             عك.                                                                                                           ٘ٛاح٣،ٔٙب

 .                                                                                     ػبص٢ ٚ ؿٟشٞب٢ رذ٤ذؿٟش ٘ؾبْ دس ا٥ٙٔت٣ –تقش٤ف ػشا٘ٝ دفبف٣ -

 .                                                                    فٙبكش ٚ ارضاء ٔشتجظ ػبخت ٚ تقج٥ٝ پبسن پذافٙذ غ٥شفبُٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ثب-

 .                                                          ثبصث٣ٙ٥ خغٛط ٚ ػ٥ؼتٓ ا٘تمبَ آة ؿٟش٢، ثشق ؿٟش٢، ٔخبثشات ؿٟش٢، ٚ ٌبص ؿٟش٢ -

 .    ثحشاٖ ٞش ؿٟش ٔجت٣ٙ ثش ٔخبعشات ٔحتُٕ ٞش ؿٟش عشح ربٔـ پذافٙذ غ٥شفبُٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت-

 ثٙذ٢ ؿٟشٞب ثٝ ٚاحذ ٕٞؼب٣ٍ٤. ٔحّٝ. ٘بح٥ٝ. ٔٙغمٝ ٚ ته ٔشوض٢ ٤ب  چٙذ ٔشوض٢ ثٛدٖ. ػبختبس ؿٟش: تمؼ٥ٓ-

دا٘ٝ، ثبفت ٔتشاوٓ ٤ب پشاوٙذٜ ثبفت ثبص ٤ب ثؼتٝ فضبٞب٢ خب٣ِ ثبفت ؿٟش: ثبفت ٔٙؾٓ ٤ب ٘بٔٙؾٓ س٤ضدا٘ٝ ٤ب دسؿت-

 ش. ٤ب پ

 فشْ ؿٟش: فشْ ثبص ٤ب ثؼتٝ.-

 وبسثش٢ اساض٣: اكُ ػبصٌبس٢،  آػب٤ؾ، وبسا٣٤، ٔغّٛث٥ت، ٕٞزٛاس٢، ػلأت٣ ٚ ا٣ٕٙ٤ .         -

 ا٣٤.تبػ٥ؼبت ص٤شثٙب٣٤: آة ػ٥ؼتٓ حّم٢ٛ ثزب٢ ػ٥ؼتٓ ؿبخٝ-

 پز٤ش٢ ا٤ؼتٍبٟٞب٢ ٌبص.ٌبص: ؿٙبخت آػ٥ت-



 41... بحراى هدیریت اجرایی  الساهات تبییي

 ٔخبثشات: تقج٥ٝ تّفٗ اضغشاس٢. -

 ٞب .٘مُ: ؿجىٝ استجبع٣ ٚ ٔقبثش ٚ دػتشػ٣ خغٛط حُٕ ٚ-

 خجش: تقج٥ٝ ػ٥ؼتٓ افلاٖ خجش. -       

 هٌاتغ

٢ ؿٟش٢  (.تح٥ُّ آػ٥ت پز٤ش٢ ثبفت ٞب٢ فشػٛد1395ٜٔحٕٛد صادٜ،ا٥ٔش ، ؿبوش٣ٔ،ٔحٕذ حؼٗ ) ،ٟٔش٢ ارا٣٘،

 .(بفت فشػٛدٜ ؿٟش خشْ آثبدٔغبِقٝ ٔٛسد٢:)ث س٤ٚىشد پذافٙذ غ٥ش فبُٔ، دس استجبط ثب صِضِٝ،ثب

(.تح٥ُّ ٔلاحؾبت پذافٙذ غ٥شفبُٔ دس  1395ا٥ٔشف٣ّ ) ،خٛاسص٣ٔ ،ػ٥ذٞبد٢ ،، صسلب٣٘فبعٕٝثخـ٣ ؿبدٟٔش٢، 

 تأو٥ذ ثشص٤شػبخت آة . ؿٟش٢ ثب ص٤شػبخت ٞب٢

ؿٟش ؿٟش٤بس ٚ ساٞجشدٞب٢ پذافٙذ غ٥شفبُٔ، دٚسٜ رذ٤ذ، ػبَ ٟ٘ٓ،  تح٥ُّ ػبختبسٞب٢ (.1390پش٤ضاد٢، عبٞش )

 .30ؿٕبسٜ

پٙبٍٞبٜ ٞب٢ اضغشاس٢ دس ػغح  ٔىبٖ ٤بث٣ (.1395)اػٕبف٥ُ ،، رجبس٢، حؼ٣ٙ٥ ا٣ٙ٥ٔ،حؼٗتبس٤م٥ّضادٜ، ٞبد٢

ثش٘بٔٝ س٤ض٢  فلّٙبٔٝ ف٣ّٕ پظٚٞـ٣ رغشاف٥ب ٚ ؿٟشػتبٖ وبؿٕش(، ثب س٤ٚىشد پذافٙذ غ٥ش فبُٔ )ٔغبِقٝ ٔٛسد٢: ،ؿٟش

 .4ػبَ ؿـٓ،ؿٕبسٜ ،ٔٙغمٝ ا٢

 س٤ٚىشد ثب ؿٟش٢ فضبٞب٢ دس ثحشاٖ س٤ض٢ثش٘بٔٝ ٚ ٔذ٤ش٤ت (.1391) ف٣ّ، خّؼ٣٤ٛ ٔؼقٛد، رچٛص٢، تمٛا٣٤

 فضب، دٚسٜ رغشاف٥ب٣٤ آٔب٤ؾ ٔزّٝ اكفٟبٖ، ؿٟش ساٞپ٥ٕب٣٤ ٔؼ٥شٞب٢: ٔٛسد٢ ٔغبِقٝ ؛ swot ٔذَ ٚ غ٥شفبُٔ پذافٙذ

 .60ؿٕبسٜ ، 2

(. ػبٔب٘ذ٣ٞ ٔحلات ؿٟش٢ ثش ٔجٙب٢ اِضأبت پذافٙذ غ٥شفبُٔ 1394صادٜ ا٤شا٣٘، اؿشف )ظاد، حؼ٥ٗ، فؾ٥ٓ٘حبت٣ٕ

 )ٔغبِقٝ ٔٛسد٢:ٔحلات ٘بح٥ٝ ؿؾ ٔٙغمٝ دٚ تٟشاٖ(.

اسص٤بث٣  (.1398حؼ٣ٙ٥ ا٣ٙ٥ٔ، حؼٗ، ا٥ٔش٤بٖ، ػٟشاة، ثذالّٛ، ػبػبٖ،ا٥ٔٗ ٥٘ش٢، ثٟٙبص،پ٥ٛػتٝ ٌش، ٤قمٛة )

،)ٔغبِقٝ ٔٛسد٢ :ؿٟش ثٛؿٟش(،فلّٙبٔٝ SWOTتب٢ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ پذافٙذ غ٥ش فبُٔ ثب سٚؽ ػبختبس ؿٟش٢ دس ساػ

 .2ف٣ّٕ پظٚٞـ٣ رغشاف٥ب ٚ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٔٙغمٝ ا٢،ػبَ ٟ٘ٓ ،ؿٕبسٜ 

(. اسص٤بث٣ ٔىب٥٘بث٣ ؿٟش رذ٤ذ ا٘ذ٤ـٝ )ثب س٤ٚىشد پذافٙذ 1394س٤ض٢، ٔحٕذف٣ّ ،ػق٥ذ٢، ف٣ّ )سرب٣٤

 .45پظٚٞـ٣، ػبَ دٚاصدٞٓ، ؿٕبسٜ  -٣٤ ػشص٥ٔٗ، ف٣ّٕغ٥شفبُٔ(، فلّٙبٔٝ رغشاف٥ب

(.اسص٤بث٣ ا٣ٕٙ٤ فضبٞب٢ سٚػتبـ ؿٟش٢ ثب تبو٥ذ ثش 1395ساد، ٔز٥ذ، ا٣ٙ٥ٔ، ػٕب )فض٣ّ، فجذاِشضب،ػق٥ذ٢سحٕب٣٘

 ؿٟش اؿتش٤ٙب٘ٛ.-ٞب٢ پذافٙذ غ٥شفبُٔ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد٢: سٚػتبؿبخق

س٤ض٢ ساٞجشد٢ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ دسثبفت (. ثش٘ب1391ٝٔ، ٞبد٢ )سضب٣٤، ٔحٕذسضب،حؼ٣ٙ٥، ػ٥ذٔلغف٣، حى٣ٕ٥

 ، فلّٙبٔٝ ف٣ّٕ ـ پظٚٞـ٣، ؿٕبسٜ اَٚ، ثٟبس ٚ تبثؼتبٖ.SWOTتبس٤خ٣ ؿٟش ٤ضد ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ 

(. اسص٤بث٣ ػبختبس ؿٟش٢ دس ساػتب٢ 1394ب٣ِ، ٘بكش، حبت٣ٕ، اكغش )اِقبثذ٤ٗ، ثبثب٣٤، ثـ٥شث٥ً، الجفبد٣ِ، ص٤ٗ

 ٔغبِقٝ ٔٛسد٢ )ؿٟشػتبٖ ثٙبة(. SWOTس٤ض٢ پذافٙذ غ٥شفبُٔ ثب اػتفبدٜ سٚؽ ثش٘بٔٝ

پز٤ش٢ (. ػٙزؾ ٥ٔضاٖ آػ٥ت1393چـٕٝ، ٔلغف٣ ، ٘ؾشپٛس، سضب، ؿزبف٥بٖ، ف٣ّ )ف٥شٚص٢، ٔحٕذف٣ّ ،ٔحٕذ٢ دٜ

 اص ٔٙؾش پذافٙذ غ٥شفبُٔ ثب ٔذَ ػّؼّٝ ٔشاتت فبص٢ )ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد٢: ولاٖ ؿٟش اٞٛاص(.ٞب ا٢ ث٥ٕبسػتبٖػبصٜ
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تح٥ُّ ػبختبسٞب٢ ؿٟش ؿٟش٤بس ٚ ساٞجشدٞب٢ پذافٙذ  (.1390عبٞش ) پش٤ضاد٢ ، حؼٗ ، حؼ٣ٙ٥ ا٣ٙ٥ٔ ، ،حؼٗ وبٔشاٖ،

 .30دٚسٜ ٟ٘ٓ،ؿٕبسٜ  ،غ٥ش فبُٔ

 (. ٘بؿش تٟشاٖ: ٔذسػٝ.1390ٞب٢ پذافٙذ غ٥شفبُٔ )ٜٛو٥ٕتٝ پذافٙذ غ٥شفبُٔ ٚصاست آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ،اكَٛ ٚ ؿ٥

(.تح٥ُّ ٚ ثشسػ٣ ٘مؾ پبسن ٞب ٚ ثٛػتبٖ ٞب دس ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٞب٢ ؿٟش٢ تٟشاٖ دس 1397لادٖ ٔمذْ،ف٥ّشضب )

 .3ساػتب٢ اكَٛ پذافٙذ غ٥شفبُٔ،فلّٙبٔٝ ف٣ّٕ پظٚٞـ٣ رغشاف٥ب ٚ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٔٙغمٝ ا٢ ،ػبَ ٞـتٓ ،ؿٕبسٜ 

(.پٟٙٝ ثٙذ٢ آٔب٤ؾ دفبؿ ؿٟش٢ تٟشاٖ ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ فشا٤ٙذ تح٥ُّ ؿجىٝ 1397ضب،ؿ٥ٟذ٢،ػ٥ٙب )ِغ٥ف٣،غلأش

 (.ANPا٢ )

س٤ض٢ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ دس حٛصٜ ٔذ٤ش٤ت (.ثش٘ب1394ٝٔٔذ٤ش٢، ٔحٕٛد، ٘لشت٣، ؿٟش٤بس، وش٣ٕ٤ ؿ٥شاص٢، حبٔذ )

 )ٔغبِقٝ ٔٛسد٢:ولاٖ ؿٟش سؿت(.، SWOT  ٚMCDMؿٟش٢ ثب س٤ٚىشد پذافٙذ غ٥شفبُٔ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ 

 پز٤ش٢ ثشا٢ آ٤ٙذٜ پب٤ذاس ا٤شاٖ.(.پذافٙذ غ٥شفبُٔ ٚ ٔؼئ٥ِٛت1393ٔش٘ذ٢، ف٥ٕذ )

 ثش تبح٥ش ٚ ثحشاٖ ؿشا٤ظ آث٥ذس تبػ٥ؼبت غ٥شفبُٔ (. پذافٙذ1394ٔحتـ٣ٕ، ف٣ّ،لبدس٢، فجبػق٣ّ ) ٔٛد٢، كبدق،

 پب٤ذاس. ػقٝتٛ ٚ آة ٔٙبثـ و٥ف٥ت ٣ّٔ ٕٞب٤ؾ ا٥ِٚٗ. آة ٔٙبثـ و٥ف٥ت

 ػب٤ت ػبصٔبٖ پذافٙذ غ٥شفبُٔ وـٛس. 

 ػب٤ت ا٤شا٥٘بٖ ؿٟشػبص .
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