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بد به س یبخشو تنوع ندهیآ یهاجوامع در مقابل بحران یآورتاب شیبا هدف افزا یپسادکتر

 .پژوهش یمال نیتأم

 ندهیپژوهش، چرخ آکرونا، علم و فناوری، ، 20-دیکوو :یدیواژگان کل

 JEL :H51 ،H10 ،I23 ،I28 یبندطبقه

 مقدمه

، در ووهان چین ظاهر 12کو -، یک ویروس جدید، به نام سارس1920در اواخر سال 

 1919فوریه  22شد و سازمان جهانی بهداشت در شد که باعث یک بیماری عفونی می

با افزایش ، 1919گذاشت. این بیماری از اوایل فوریه تا اوایل مارس  20نام آن را کووید 

ویژه در بسیاری از کشورهای سرعت در سراسر جهان بهبسیار زیاد تعداد مبتلایان به

، سازمان جهانی بهداشت 1919مارس  21گسترش یافت. در  متحدهایالاتاروپایی و 

 ,LoGiudice, Liebhaber)گیری جهانی اعلام کرد را یک همه 20-کوویدگسترش 

& Schöder, 2020) . 

ای، بسیار که به عقیده عده س کرونا، جهان با چالشی روبرو شدگیری ویروبا همه

یک بحران  اساساًاگرچه این بیماری تر و مؤثرتر از جنگ جهانی دوم است. بزرگ

های مختلف، به اشکال متفاوت خود را نشان داده در بخشسرعت سلامتی است، اما به

از  که در مدتی کهطوریبه ،(Mckee & Stuckler, 2020) کرده استو ایجاد مشکل 

، اقتصادیهای و زیان خساراتهای مختلف، در حوزه ؛گذردمی ویروس شناسایی این

 .(Nicola, et al., 2020) به همراه داشته استای گسترده اجتماعی، سیاسی، روانی و...

تواند از بحران مالی جهانی با تأثیرات منفی خود میاست که این ویروس،  شدهگفته

  .(Loayza & Pennings, 2020) نیز پیشی بگیرد 1990-1992

، هاتیعدم قطععوامل متعددی همچون وجود علاوه بر دامنه گسترده تأثیر و تأثرات، 

 1وژیکهای بیولروند افزایشی جنگی ویروس، قابلیت تغییر چهره و سرعت انتشار بالا

به  یو دسترس یاقتصاد طیها و شرامیتحر ای چونمحدودکننده یوجود پارامترهاو 

بحران،  های رویارویی با اینسیاست برای ایران، ،خاص طوربه و ملزومات هیمواد اول

 نگری است.های متعددی داشته و نیازمند آیندهپیچیدگی

                                                
1. Sars-CoV2 

 زیستی. 1
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 بیان مسئله

ای است که پیامدهای متعدد و عنوان یک تکانه عظیم در جهان، پدیده، به20-کووید

 ریتحت تأثهای ای بر ابعاد مختلف زندگی بشر داشته است. یکی از بخشگسترده

حل مقابله با این بحران را در آن باید جستجو کرد، علم و که اتفاقاً راه 20-کووید

 شدتبه 20-در بحران کووید ،یربنای علم و فناوریزعنوان نیز بهپژوهش فناوری است. 

محوری مقاله پیش  سؤالاکنون . (Weiner et al., 2020) قرارگرفته استتحت تأثیر 

رو این است که بحران مذکور، چه پیامدهایی بر روی پژوهش داشته و منتظر وقوع 

 مدت باید باشیم؟مدت و میانچه پیامدهایی در کوتاه

وان عننگری، بهپژوهی و آیندهپیامدپژوهی نیازمند برخورداری از درک صحیح از آینده

گیری است. لازم به ذکر است که صمیمگذاری و تضرورتی انکارناپذیر برای سیاست

های ما مربوط به آینده تمام تصمیم کهدرحالیتمام دانش ما مربوط به گذشته است 

، در گام نخست نیازمند 20-دیکوواست. هر تصمیم و اقدامی در ارتباط با مدیریت 

 نخستین عنوانبهدر این پژوهش، از پیامدپژوهی نگری و شناخت آینده است. پیش

 دهشاستفادهها پژوهی در قالب روش چرخ آینده در ترکیب با سایر روشرسالت آینده

در حوزه پژوهش، در سطح جهان، اثرات این  20-ضمن مرور پیامدهای کووید است و

شده، پیامدهای شناسایی بر اساسواکاوی شده و  ،رخداد در قلمرو مکانی ایران

 .اندشدهارائههای سیاستی نیز گزاره

 مروری بر ادبیات تحقیق

ت انسانی اس –های اجتماعی مشخصه اصلی پدیده عدم قطعیتدر شرایطی که ابهام و 

ن غیرممک ها، تقریباًها و حتی پیامدهای آنبینی دقیق پدیدهسخن گفتن از پیش

آوری های مختلف برای جمعرویکردی است که از روشپژوهی آینده ،رویازاین است.

های ممکن استفاده بررسی آینده منظوربهمند روندها و رخدادها، نظام وتحلیلتجزیهو 

 ,Rezayan, Pourezzat, & Hafeznia, 2017; Kouri, Hopia, & Hakala) کندمی

2020). 

در سراسر جهان، مطالعات مهمی در خصوص پیامدها  20-دیکووبا پیدایش و گسترش 

صوص دان در خاکثر اندیشمن بااینکهآینده این پدیده شکل گرفت.  هایعدم قطعیتو 

مدت و اشتند اما در مورد پیامدهای میانمدت اطمینان بالایی دبرخی پیامدهای کوتاه
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 صادی، سیاسی،توان با اطمینان صحبت کرد و با توجه به ابعاد اقتمدت، نمیبلند

 مدتبلنداجتماعی، زیستی و تکنولوژیک این ویروس، مطالعه پیامدهای آن در میان و 

. در (Talwar, Whittington, & Wells, 2021) پویا است و نگرنیازمند رویکرد کل

 شود.مطالعات در این زمینه اشاره می نیترمهمادامه به برخی از 

تأثیرات این بحران بر بخش پژوهش و پژوهشگران بررسی به  تحقیقات متعددیتاکنون 

پیمایشی بر روی  (Myers et al., 2020) مایرز و همکاران ،برای مثال .اندپرداخته

را بر کار  20-اثرات بحران کووید واند هد در اروپا و آمریکا انجام داددانشمن 0151

 موردبررسی های مختلفرشتهمتفاوت و در های کاری حوزه وها با ویژگیی دانشمندان

دان ت کار این دانشمنامتوسط ساع یطورکلبه بر اساس نتایج این تحقیق .اندقرار داده

های پیمایش یافته .بود افتهیکاهشنسبت به قبل از آن،  20-بعد از شروع کووید

دهد که محقق در انگلستان انجام شد، نیز نشان می 2028دیگری که بر روی 

 ده درصد، به میزان 20-گیری کوویدساعات کار محققان بعد از شروع همه درمجموع

 .(Department for Business, 2020) است افتهیکاهش

پژوهشگران داشته، اثرات متعدد  ساعات کاریعلاوه بر تأثیراتی که بر  20-شیوع کووید

 دیگری نیز بر حوزه پژوهش داشته است. برای مثال، پژوهشی که توسط بیان و لین

(Bian & Lin, 2020) بر زمان پذیرش  20-صورت گرفته، به بررسی اثرات کووید

 هددنتایج این تحقیق نشان می پزشکی پرداخته است.های مختلف مقالات در حوزه

شده در سه مجله پزشکی دارای بالاترین کشد تا مقالات پذیرفتهزمانی که طول می

، نصف شده ولی برای مقالات 20-ضریب تأثیر چاپ شوند، برای مقالات با موضوع کووید

در تحقیق دیگری که با هدف  .تر شده استسایر موضوعات پژوهشی، این زمان، طولانی

مقاله  2205با بررسی است  گرفتهانجامبر بانوان محقق  20-بررسی اثرات کووید

گیری و بررسی مقالات منتشرشده در همان مجلات در سال پزشکی مربوط به همه

قالات م انتشاردهد که نتایج نشان می، مقایسه اولین و آخرین نویسندگانو با  1920

درصد  20 در همان مجلات، 1920نسبت به سال  ویسنده اول زنبا ن 20-کووید

 599همچنین در پیمایشی که بر روی . (Andersen et al., 2020) است یافتهکاهش

بر روحیه و انگیزه محققان انجام شد،  20-محقق ژاپنی، با هدف بررسی اثرات کووید

باعث ایجاد افزایش اضطراب و  20-های کوویددهد که محدودیتها نشان مییافته

 Miki) ها در آینده شده استکاهش انگیزه تحقیقاتی آنناامیدی بر روی محققان و 



 

کاو
وا

 ی
وو

 ک
ت

ثرا
ا

-دی
20 

تن
مب

ش 
وه

پژ
زه 

حو
در 

 ی
رو

ر 
ب

ی
رد

ک
... 

 
ده 

عی
 س

ی،
عان

کن
ه 

طم
فا

مد
مح

د 
سی

ی، 
گر

هن
ت آ

ادا
لس

ا
... 

ی و
جاع

 ش
ن

سی
ح

 

959 

et al., 2020) .بر روی  20-ع بیماری کوویدهای ابتدایی شیوتحقیق دیگری که در ماه

گیری بر روی کشورهای چین و پیش از همه 20-در دوران کووید منتشرشدهمقالات 

-در دوران ابتدایی شیوع کووید یسندگیهم نودهد که و آمریکا انجام گرفت، نشان می

 ,.Fry et al) است یافتهکاهشو تعداد نفرات تیم نویسندگی مقالات  شدهفیتضع 20

طور حاکی است که به شدهانجاممجله پزشکی  25همچنین تحلیلی که بر روی  .(2020

گیری در اثر همه 1920نسبت به سال  1919متوسط سهم نویسندگی بانوان در سال 

های مربوط به خانه و فرزندان، ها و فعالیتو افزایش حجم مسئولیت 20-کووید

 .(Andersen et al., 2020) است یافتهکاهش

بر حوزه پژوهش گذاشته و در مقالات مختلف به  20-از جمله دیگر تأثیراتی که کووید

با  غیر مرتبط، توقف یا تعطیلی دائمی مطالعات ریتأختوان به است می شدهاشارهآن 

های مرتبط پیشرفت حوزهها و افزایش تعداد پژوهش، (Alsiri et al., 2020)20-کووید

غیر مرتبط  هایکاهش بودجه تحقیقاتی در حوزه ،(Harper et al., 2020)20-با کووید

افزایش بودجه ، (Radecki & Schonfeld, 2020; vilela, 2020)20-با کووید

 ،(Boretti, 2020; Harper et al., 2020)20-های مرتبط با کوویدتحقیقاتی در حوزه

 Feil-seifer) های علمی )از لغو و تعویق تا تغییر در شیوه برگزاری(تأثیر بر کنفرانس

et al., 2020)و ارتباطات علمی و تغییر در شیوه  ، ایجاد نوآوری در زمینه تحقیقات

 اشاره کرد. (Bratan et al., 2020) هاآوری دادهجمع

 روش تحقیقشناسی و روش

این مطالعه یک پژوهش ، (2502 فردآذر، الوانی و دانایی) بر اساس مدل پیاز پژوهش

است.  دهشانجامکاربردی با هدف اکتشافی است که با رویکرد استقرایی و روش کیفی 

ای )مرور پیشینه پژوهش( و میدانی )مصاحبه های پژوهش به دو شیوه کتابخانهداده

با توجه به اینکه یکی از فنون تحلیلی مناسب در است.  شدهیگردآورو پنل خبرگان( 

زاده، )عابدی جعفری، تسلیمی، فقیهی و شیخ فی، تحلیل مضمون استتحقیقات کی

در  20-آثار و پیامدهای کووید و تحلیل بررسی منظوربهدر این مقاله نیز  ،(2509

در  2و سپس روش چرخ آینده شدهاستفادهحوزه پژوهش، از روش تحلیل مضمون 

 یمضمون برا لیتحلاز روش  است. قرارگرفته مورداستفادهها بستر نظریه سیستم

                                                
1. Future Wheel 
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 کردیو از رو امدهایمند پنظام میترس یبرا ندهیاطلاعات و از روش چرخ آ یگردآور

اصلی  سه گام است. شدهاستفادهاجزا  نیارتباط ب یو برقرار ینگرکل یبرا یستمیس

)عابدی جعفری، تسلیمی،  از اندعبارتتحلیل مضمون که در این پژوهش طی شده، 

تجزیه و توصیف متن، تشریح و تفسیر متن و ترکیب و  :(2509زاده، فقیهی و شیخ

ی در این تحقیق، تمرکز بر موردبررسلازم به ذکر است که با توجه به مسئله ادغام. 

ر روی ب نوعیبهاست و لذا به آثار دیگر توجه نشده، مگر آنکه « پژوهش»بر آثار کووید 

 محدوده پژوهش نیز مؤثر بوده باشد.

و روشی پرکاربرد برای بررسی پیامدها و  پژوهیهای آیندهیکی از تکنیکچرخ آینده، 

د یا اثرات یک روند یا تصمیم است. این تکنیک، کشف سطوح پنهان نتایج یک رخدا

 یمدت تمرکز دارد که براانیمدت تا مدر کوتاه میرمستقیو غ میمستق راتیبر تأث

دهد اطلاعات و دانشی ارائه میو  (Daffara, 2020) است دیمف کیاستراتژ یزیربرنامه

اری توانند برای تأثیرگذها میبا استفاده از آن گذاراناستیسمدیران و که متخصصان و 

 ,Kouri) های ممکن استفاده نمودهبرای آینده خود و کسب دانش در مورد آینده

Hopia, & Hakala, 2020)  تربا اثرات احتمالی رخداد یا روند، سنجیده رویاروییو در 

 .)Glenn & Gordon, 2009( عمل کنند
 نی. همچناستوضع موجود بوده  تداومپژوهش،  نیدر ا ندهیچرخ آ یطراح یمبنا

تا  1) مدتانی( و م20-سال از ظهور کوویددو مدت )تا کوتاه ،یموردبررس یافق زمان

. با توجه به اینکه هدف، بررسی آثار است شدهدیده( 20-سال پس از ظهور کووید 1

بر روی پژوهش بوده، جهت اطمینان از در نظرگرفتن کلیه اجزای  20-رخداد کووید

 عنوان یک کلای که پژوهش، بهگونهاست؛ به شدهاستفادهآن، از رویکرد سیستمی 

 یورود یاجزا یبحران بر تمام نیتلاش شده که اثر او  شدهگرفتهمنسجم در نظر 

 ندیپردازش و فرآ زاتیتجه ی ومنابع مال ،)پژوهشگر، دانشجو و...( یمانند منابع انسان

شامل مقررات و  قیتحق یقواعد و استانداردها صول،ا ی وعلم شناسیروشمانند 

اختراعات در نظر  و محصول هیاول یهانمونه ،یمانند انتشارات علم یهنجارها و خروج

 گرفته شود.
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 شدهگرفتهنظر  در 5و ارگانیک 1، احتمالی2سیستمی باز نوانعبهسیستم پژوهش  

دهد تا در چرخ آینده تمامی اثرات بیرونی و است. باز دیدن سیستم به ما اجازه می

شود که بر اساس مفروضات دیدن سیستم موجب میجانبی را مطالعه کنیم. احتمالی

ها و پیامدها داشته باشیم. ارگانیک دیدن پژوهی نگاه احتمالی به پدیدهدانش آینده

ه کنشگر اصلی در سیستم را برجست عنوانبهقش انسان دهد تا نسیستم به ما اجازه می

 ها بر سیستم تمرکز کنیم.ها و اثرات آنهای عاطفی و روانی کنشکرده و بر جنبه

چه اثرات مستقیم و  20-کووید» یسؤال اصلبا ابتدا  ،برای تحلیل مضمون

ی ، در موتورها«مدت بر پژوهش خواهد داشت؟مدت و میاندر کوتاه یغیرمستقیم

ای تخصصی های داده)که پایگاه Colabovidو  WHOاسکولار، جستجوی گوگل، گوگل

 impact of"، با کلمات کلیدی SID یفارسکرونا هستند( و پایگاه نشریات 

covid/corona on research" ،"covid/corona and research" ،"covid/corona 

and R&D" ،"impact of covid/corona on R&D"، "اثر کووید/ کرونا بر پژوهش" ،

ر تجو شد و دجس "اثر کووید/کرونا بر علم"و  "توسعهواثر کووید/کرونا بر تحقیق"

شد و پس از  مقاله و گزارش داخلی یافت 51لاتین و حدود مقاله  05مرحله اول 

 نیا سؤالو  با هدف راستاهمکه  مواردی، منابع نیو متن کامل ا دهیچک یبررس

 و تحلیل مضمون شد. مقاله انتخاب 12 تیو در نها شدهحذفود پژوهش نب

های مختلفی دارد که هریک، فرآیند و مراحل خاص خود را تحلیل مضمون، روش

و یا روش  1، روش براون و کلارک0کنند )از جمله روش کینگ و هاروکسدنبال می

محققین( است که با توجه به ماهیت و سؤالات )محقق  ،اما این؛ (8استیرلینگ -آتراید

 ،درهرصورتهای مدنظرش استفاده کند. تواند از روش و گامو ابزارهای تحقیق خود می

 هادر کل مجموعه داده وبرگشترفتتحلیل مضمون، فرآیندی خطی نبوده و مستلزم 

 (.2509زاده، )عابدی جعفری، تسلیمی، فقیهی و شیخست ا

در قالب سه کد؛ باز، فرعی و اصلی، ارائه کدها و  دستی انجام صورتبهنیز کدگذاری 

 کدهای اصلی است که پس از جلسات . مبنای طراحی و ترسیم اولیه چرخ آینده،شدند

                                                
1. Open systems 

2. Possible systems 

3. Organic Systems 

4. King & Horrocks (2010) 

5. Braun & Clarke (2006) 

6. Attride-Stirling (2001) 
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با خبرگان و پنل خبرگی )با ارائه اولیه در مورد روش چرخ  تیم تحقیق و مصاحبه

بر  20-ینده پیامدهای کوویدچرخ آو  این عوامل تکمیلآینده و شیوه ترسیم آن(، 

در طول این مسیر، عواملی نیز عمدتاً توسط  درواقعشد. و تکمیل پژوهش ترسیم 

و طراحی چرخ مورد  خبرگان به عوامل و پیامدهای موجود در چرخ آینده، اضافه

 بازبینی قرار گرفت.

 نفرشونده، نهُ ساعت، خبرگان مصاحبه 89جلسات تیم تحقیق، نُه جلسه و در حدود 

 تلاش شد تا برخی ابعاد پنهاندر نهایت، و و اعضای پنل خبرگی نیز پنج نفر بودند 

ر تعداد جلسات و افراد حاضپیامدها نیز مورد شناسایی قرار گیرد. لازم به ذکر است که 

رات ها و اخذ نظادامه مصاحبه یبرا ارینبودند و مع شدهنییتع شیپاز  ،یدر پنل خبرگ

 بوده است. یبه اشباع نظر دنیخبرگان در پنل، رس

 است. شدهدادهنشان  شکل فرآیند تحقیق در 
 

 

 فرآیند تحقیق: 9شکل 

 

الگوی گلوله برفی استفاده  بر اساسجهت انتخاب افراد خبره، از نمونه در دسترس و 

در حوزه پژوهش  (Given, 2008) شد. معیار خبرگی افراد، برخورداری از دانش و تجربه

دو زمینه، سعی شده است افراد  بوده و با توجه به گستردگی دامنه هر 20-یا کوویدو/ 

قرار گیرند. سایر اطلاعات مربوط به خبرگان  سؤال های متنوع گزینش و مورداز رشته

 آمده است. 2جدول در 
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 کننده در تحقیقمشخصات خبرگان مشارکت :9جدول 

 کد
رشته یا حوزه 

 تخصص

مقطع 

 تحصیلی
 جنسیت

سابقه 

 فعالیت
 شغل

I.1 
علوم سیاسی و 

 المللروابط بین
 سال 21 زن دکتری

علمی مرکز عضو هیئت

 تحقیقاتی

I.2 مدیریت فناوری 
دانشجوی 

 دکتری
 زن

بیش از 

 سال 21
 پژوهشگر

I.3 مرد دکتری ستیزطیمح 
بیش از 

 سال 28

علمی مرکز عضو هیئت

 تحقیقاتی

I.4 
گذاری سیاست

 علم و فناوری
 سال 25 مرد دکتری

علمی مرکز هیئتعضو 

 تحقیقاتی

I.5 مرد دکتری اقتصاد 
بیش از 

 سال 21

علمی مرکز عضو هیئت

 تحقیقاتی

I.6 
نگاری آینده

 فناوری
 مرد دکتری

بیش از 

 سال 25

علمی مرکز عضو هیئت

 تحقیقاتی

I.7 مرد دکتری پژوهیآینده 
بیش از 

 سال 29

 یزیرآموزش و برنامه ریمد

 دولتیسازمان 

I.8  زن دکتری سلامتمدیریت 
بیش از 

 سال 21
 دانشگاهعلمی هیئتعضو 

I.9 زن دکتری پرستاری 
بیش از 

 سال 29
 دانشگاهعلمی هیئتعضو 

I.10 مرد دکتری مهندسی برق 
بیش از 

 سال 11
 دانشگاهعلمی هیئتعضو 

I.11 
مدیریت منابع 

 انسانی
 زن دکتری

بیش از 
 سال 21

 دانشگاهعلمی هیئتعضو 

I.12  مرد دکتری فناوریمدیریت 
بیش از 

 سال 21
 دانشگاهعلمی هیئتعضو 

I.13 مرد دکتری مدیریت فناوری 
بیش از 

 سال 19

علمی و معاون عضو هیئت

 پژوهشی مرکز تحقیقاتی

I.14 زن دکتری انرژی 
بیش از 

 سال 19
 مدیر مجموعه تحقیقاتی
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 .2شد ییاپژوهش نه پس از اجماع نظرات، چرخهای خبرگی در نهایت، در پنل

 های پژوهشیافته

های تحلیل مضمون مطالعات مرور شده و مباحثات و نظرات یافتهبا استفاده از 

 9شکل  در که یبه صورتبر پژوهش  20-های مختلف کوویدخبرگان، اثرات لایه

 شود، ترسیم شد.مشاهده می

 

 شدر حوزه پژوه 91-دیکوو یامدهایپ ندهیچرخ آ :9شکل 

                                                
 نیا یهاافتهیشده،  دیها قکه در جدول موجود در مقاله، مشخصات آن یلازم به ذکر است که علاوه بر افراد .2

ده برگزار ش ییو اجرا یو صاحبنظران دانشگاه رانیکه در سازمان برنامه و بودجه با حضور مد یامقاله در جلسه

 .دیرس زین شانیا دییبه تأ هاافتهیبود، ارائه و 
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 های این شکل آمده است.در ادامه، توصیف مختصری از هریک از مؤلفه

 نشدهینیبشیپهای تحمیل هزینه •

ده نشبینیهای پیشو هزینه شوک سختی به بدنه اقتصاد وارد، 20-گیری کوویدهمه

ر خصوص دههای سنگین پزشکی و بهداشت بهزینه را به دولت و افراد تحمیل کرد.

وکارها، کاهش تقاضا، کاهش تولید مراحل تشخیص و درمان، تعطیلی بسیاری از کسب

 & Loayza) اهدی بر این ادعا هستندها، شوگذاریوری و کاهش سرمایهو بهره

Pennings, 2020). 

 ها و کاهش سفرهاگذاری اجتماعی، تعطیلیفاصله •

در  خصوصهو ب اتخاذشدهگذاری اجتماعی از ابتدای شیوع این ویروس، سیاست فاصله

-بیماری کوویدهای سفر و بستن مرزها برای مهار محدودیت شرایط جهش، قرنطینه و

هواپیمایی مالزی کاهش  مثالعنوانبه .(Loayza & Pennings, 2020) اتخاذ شد 20

 Nicola) را گزارش کرد 1919المللی در فوریه درصدی در ترافیک مسافری بین 59

et al., 2020). 

 هایشانخانواده و پژوهشگران برخی میرومرگ و ابتلا •

 .اندشده مبتلا هایشانخانواده گیری، تعدادی از پژوهشگران ودر دوره همه

 91-کووید با مواجهه برای سریع علمی هایحلراه یافتن به نیاز •

 فناوری و علم ،20-کووید بیماری هایعدم قطعیت و بودن ناشناخته به توجه با

 و سریع تحقیقات انجام به نیاز و است 20-کووید بحران با بشر مقابله ابزار ترینمهم

 ,Bramstedt) دارد وجود نتایج این به عموم ترسریع هرچه دسترسی و نتایج انتشار

2020). 

 غیرکووید در موضوعات توسعهوتحقیق کردهزینه و توجه کاهش •

 کاهش موجب ،20-کووید شیوع از ناشی نشدهبینیپیش هایهزینه تحمیل

 اهشک به توجه با نیز وکارکسب سطح در و شده غیرکووید هایحوزه در توسعهوتحقیق

 برای تمایل و توان دوران، این در متوسط و کوچک هایشرکت نقدینگی

 .(OECD, 2021) است افتهیکاهش نوآوری و توسعهوتحقیق
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 با مرتبط هاییافته ارزیابی ها وپژوهش داوری فرایندهای تسهیل •

 91-کووید

 ظارتن داوری، ارزیابی، فرایندهای کووید، جهانی مسئله بودن استراتژیک به توجه با

 و تمقالا از زیادی تعداد دلیل، همین به. است شده تسهیل علمی هاییافته کنترل و

 قبل سریع انتشار برای( BioRxiv )مانند چاپ شیپ سرورهای روی بر تحقیقات نتایج

یشنهاد پ بنابراین؛ (Harper et al., 2020) گیرندمی قرار دقیق بررسی و داوری از

 ندنکن استفاده بالینی گیریتصمیم برای مقالات نوع این محتوای از کهشود می
(Bramstedt, 2020). 

 معتبر هایداده به دسترسی حساسیت و اهمیت افزایش •

 ایهداده به دسترسی بدون و هاستآن ورودی به تحقیقات، خروجی اعتبار اعظم بخش

 با که گیریدر مورد مسئله همه. داشت دقیقی نتایج و هایافته انتظار تواننمی معتبر،

 برای شود ومی دو چندان موضوع اهمیت دارد، تنگاتنگی ارتباط هاانسان جان

 مارآ و هاداده به دسترسی اهمیت و حساسیت صحیح، گذاریسیاست و گیریتصمیم

 .(OECD, 2021) است زیاد معتبر، و دقیق

 پژوهشی موضوعی هایاولویت در توازن خوردنهمبه •

 دوران که در است شده تمرکز بر موضوعات پژوهشی مرتبط با کووید، موجب

 همچنین .2شود کمتری توجه دیگر پژوهشی موضوعات برخی به کرونا، گیریهمه

 ها،انبیمارست مانند) انسانی مراکز در حضور میدانی، مشاهدات به نیاز که تحقیقاتی

 از بیشتر داشتند، هاداده حضوری آوریجمع و( غیره و سالمندان هایخانه ها،زندان

طور به. (Alsiri et al., 2020) اندشده مختل و قرارگرفته تحت تأثیر تحقیقات سایر

 رکمت( زایمان و زنان و قلب مثال برای) هازمینه از برخی درمنتشرشده  مقالات مثال،

 توسعه مانند هاییحوزه در ،حالنیدرع .(Bian & Lin, 2020) شده است قبل از

 جنگ اطلاعات، فناوری تحول درمانی، و بهداشتی تجهیزات درمان، و دارو واکسن،

 Haleem et) است یافتهافزایش شدهانجام و تعریف هایپژوهش تعداد...  و بیولوژیکی

al., 2020). 

                                                
 I.14و  I.10خبرگان . 2
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 موازی هایپژوهش انجام احتمال افزایش •

 و موازی هایپژوهش انجام احتمال علمی، هایحلراه به دستیابی ضرورت و اهمیت

 .2است داده افزایش را مختلف تحقیقاتی مراکز یا هادانشگاه نهادها، توسطزمان هم

 91-کووید حوزه تحقیقاتی بودجه افزایش •

گذاری در بخش خصوصی و دولتی برای حمایت عموماً سرمایهگیری، در دوران همه

 Riccaboniاست ) شدهانجامدر سراسر جهان،  20-از تحقیقات سریع در زمینه کووید

&Verginer, 2022.) درصدی 252 رشد با سلامت، بخش 2099 بودجه نیز ایران رد 

 هزار 51 از وزارتخانه این اعتبار اساس این بر و شده روروبه بهداشت وزارت اعتبارات

 تومان میلیارد هزار همچنین. است رسیده تومان میلیارد هزار 11 به تومان میلیارد

  .(2500)بودجه,  است شدهبینیپیش کرونا واکسن تولید و خرید برای اعتبار

 همگرایی) ایرشتهبین هایهمکاری افزایش و بخشی ذهنیتِ تغییر •

 (علوم

 سائلم پاسخگوی تواندنمی بخشی رویکرد با بشر که داد نشان 20-کووید مسئله ظهور

 باید آینده، هایبحران و هاعدم قطعیت به توجه با و باشد چندبعدی هایچالش و

 .1کرد حرکت ایرشتهبین همکاری فضای در پژوهش و علوم همگرایی سویبه

 و پژوهشگران بین در پژوهش زمان به نسبت درمان زمان افزایش •

 درمان کادر علمیهیئت اعضای

 انج نجات صرف را بیشتری زمان گذشته به نسبت درمان کادر گیری،همه ابتدای از

 و علمیهیئت اعضای را درمان کادر از بخشی که آنجا از. اندکرده هاانسان سلامت و

 کمتری انرژی و زمان درمان، زمان افزایش به توجه با دهند،می تشکیل پژوهشگران

 .5داشت خواهند پژوهش برای را
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 پژوهشگران تمرکز و توان کاهش و اضطراب و استرس افزایش •

 و محققان روی بر ناامیدی و اضطراب افزایش ایجاد باعث 20-کووید هایمحدودیت

 توانایی و (Miki et al., 2020) است شده آینده در هاآن تحقیقاتی انگیزه کاهش

 تمرکز نیازمند محققان کار که آنجا از. (vilela, 2020) است شدهتضعیف هم محققان

 تحقیقات و پژوهش جامعه بر مهمی تأثیر تواندمی تنش و اضطراب فضای نای است،

 .2باشد داشته آینده در

 فعال پژوهشگران تعداد کاهش •

 یبخش متأسفانه و کرد مبتلا را پژوهشگران و دانشجویان از زیادی تعداد ،20-کووید

 در حداقل کووید، به علمی جامعه افراد ابتلای. شدند فوت ویروس این اثر در هاآن از

 .1شودمی هاآن هایفعالیت کاهش موجب زمان، از ایبازه

 المللیبین حضوری تعاملات و هاکنفرانس کاهش •

 شکلم با مختلف کشورهای در را محققان جاییجابه المللی،بین پروازهای تعلیق و لغو

 محققان میان در المللیبین حضوری تعاملات کاهش باعث موضوع این و کرده مواجه

 در شاخص هایکنفرانس ،20-کووید گسترش با همچنین .(vilela, 2020)5است شده

 ,.Feil-seifer et al) اندشده دگرگون یطور اساسبه و تعویق لغو، هازمینه از بسیاری

2020). 

 مطالعاتی هایفرصت و خارجی پسادکتری هایدوره شدن محدود •

 یعلمئتیه اعضای و تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 ،(خارجی سفرهای خصوصهب) سفرها کاهش و مرزها( موقتی هرچند) بسته شدن با

 به تنسب علمیهیئت اعضای و تکمیلی تحصیلات دانشجویان مطالعاتی هایفرصت

 .(2500, یقی)صد است شده کمتر کووید، دوره از قبل
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 بانوان پژوهشی هایفعالیت کاهش •

 هایگیری، مسئولیتدر دوره همه کودکان از نگهداری مراکز و مدارس با تعطیلی

 یطشرا و ایشان کاسته پژوهشی هایاز فعالیت بیشتر شده و همین، در منزل بانوان

 ,.Harper et al) است کرده ایجاد مرد محققان برابر در زن محققان برای را نابرابری

2020; Viglione, 2020). 

 منابع و هاداده برخی و اولیه مواد و تجهیزات به کاهش دسترسی •

 پژوهش الزامات و علمی

 تجهیزات و اولیه مواد جهانی تأمین زنجیره مرزها، بسته شدن و سفر هایمحدودیت

 منابع در ایسابقهبی کمبود باعث بیماری این و کرده مختل را آزمایشگاهی

 .(Yang et al., 2020) است شده اولیه مواد و امکانات تجهیزات، جمله از آزمایشگاهی،

 و هاداده برخی و میعل منابع به محققان دسترسی اجتماعی گذاریفاصله همچنین

 .است داده کاهش را پژوهشی تجهیزات

 دورکاری افزایش •

عان ها اذو بسیاری از شرکت شده بیشتر دورکاری اجتماعی، گذاریفاصله به توجه با

اند که بعد از شرایط کرونا نیز حداقل برای درصدی از کارکنان، دورکاری را داشته

 .2ادامه خواهند داد

 ابزارهای و کنفرانس ویدئو دیجیتال، ابزارهای از استفاده افزایش •

 فناورانه و نوآورانه

 شد. انسانی چهره به چهره تعاملات کاهش موجب اجتماعی، گذاریفاصله و گیریهمه

 رایب جدید ابزارهای و فضاها از استفاده و جایگزین ابزارهای از استفاده پی در محققان

 با هاداده آوریجمع مانند هاییروش از محققان اکثر. هستند تحقیقاتشان ادامه

 کنندمی استفاده دیجیتال ابزارهای با پروژه کل اجرای یا دیجیتال ابزارهای از استفاده

(Pokhrel & Chhetri, 2021). آنلاین ها،مصاحبه از بسیاری کرونا، گیریهمه دوران در 

 .(Aalst et al., 2020) است شدهاستفاده کمتر شهودی تحقیق هایروش از و اندشده

                                                
 I.11خبرگان . 2
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 موضوعات در مصنوعات و انتشارات و تحقیقات سرانه کاهش •

 91-کوویدغیر

 موضوعات با هایپژوهش خصوصبه و توسعهوتحقیق کردهزینه و توجه کاهش ادامه با

 شکاه موضوعات، این مصنوعات و هافناوری و انتشارات و تحقیقات سرانه غیرکووید،

 .یافت خواهد

 پایین کیفیت با هاپژوهش و مقالات انتشار احتمال افزایش •

 تسرع چند هر کووید، با مرتبط هاییافته ارزیابی و نظارت و داوری فرآیند تسهیل

 Harper et) است شده انتشارات کیفیت کاهش موجب اما داده، افزایش را انتشارات

al., 2020). هایشانخانواده یا و خود ابتلای اثر در پژوهشگران توان و تمرکز کاهش 

 و پژوهشی هاییافته و هاپژوهش کیفیت کاهش به منجر تواندمی نیز 20-کووید به

 .2شود...  و مقالات

-دکووی با مرتبط تحقیقات درسوءاستفاده  و تقلب احتمال افزایش •

91 

 ها،یافته سریع انتشار و تحقیقات نتایج ارزیابی و داوری فرایندهای شدن ترساده

 رلکنت و نظارت نبود در را حوزه این تحقیقات در یداده ساز و تقلب احتمال تواندمی

 دو در که 20-کووید درمان مورد در مقاله دو به توانمی نمونه عنوانبه .ببرد بالا کافی

 وابقس که بودند مدعی نویسندگان. کرد اشاره شدند، منتشر پزشکی معتبر مجله

اً ظاهر که اندکرده لیوتحلهیتجز را خصوصی شرکت یک از سلامت الکترونیکی

 چند مقاله دو هر. بود کرده آوریجمع بیمارستان صدها از را بیمار هزار هاده هایداده

 .(Boetto et al., 2020) گرفتند پس را خود ادعای بعد هفته

 پژوهشی موضوعات سایر به توجه کاهش احتمال •

 رب تمرکز و توجهات افزایش دلیل به پژوهشی موضوعی هایاولویت و توازن که یزمان

 پژوهشی هایحوزه سایر به که شود موجب تواندمی خورد، برهم 20-کووید موضوع

                                                
 I.10خبرگان . 2
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 کنار پژوهشگران پژوهشی هایاولویت از پژوهشی موضوعات سایر و شده توجه کمتر

 .2شود گذاشته

 91-کووید با مرتبط انتشارات و مقالات ها،پروژه تعداد افزایش •

 الیتفع زمینه با مجلات از بسیاری که قرارگرفته توجه مرکز حدی تا 20-کووید موضوع

. اندتهگرف نظر در حوزه این مقالات انتشار برای هایینامهویژه نیز درمانی و غیرپزشکی

 افزایش به منجر تواندمی نیز حوزه این تحقیقاتی بودجه افزایش موضوع، این کنار در

 .1شود حوزه این انتشارات و مقالات تعداد آن پی در و هاپروژه تعداد

 91-کووید حوزه پژوهشگران تعداد افزایش •

 طبیعی تحقیقات، گونهنیا به ویژه توجه و 20-کووید حوزه در بودجه افزایش دلیل به

 تمشغولی تفحص و تحقیق به حوزه این در بیشتری محققان زمان، گذر با که است

 .5یابند

 پژوهش مالی منابع و بودجه از بخشی اتلاف •

 کووید، هایحوزه در ایجزیرهصورت به و موازی و مشابه هایپژوهش انجام و تعریف

 .0شد خواهد پژوهشی مالی منابع و بودجه از بخشی اتلاف موجب

 91-کووید پژوهش فضای رانتی شدن و گریلابی احتمال •

 تواندمی نظارت، هایسیستم ضعف و کووید حوزه در دولتی اعتبار و بودجه تزریق

 این در بودجه افزایش بنابراین؛ شود پژوهش فضای در ایعده سوءاستفاده موجب

 هعادلان فضای وجود عدم و اعتبار تخصیص هایمکانیزم شفافیت عدم صورت در حوزه

 رد پژوهش فضای رانتی شدن احتمال حوزه، این محققین جامعه تمام برای رقابتی و

 .1دهدمی افزایش را حوزه این

                                                
 I.7و  I.2خبرگان . 2

 I.12خبرگان . 1

 محققین. 5
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 در( سربار و غیرمستقیم هایهزینه جمله از) هاهزینه برخی کاهش •

 تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه از برخی

 و پشتیبانی و غیرمستقیم هایهزینه جمله از دیگری هایهزینه گیری،همه دوران در

 انندم) هستند...  و علمیهیئت اعضای دانشجویان، حضور با مرتبط که هاییهزینه سایر

 .2اندیافتهکاهش( ... و هاخوابگاه هزینه سلف، غذای هزینه

 المللیبین علمی هایافزاییهم کاهش •

افزاییهم المللی،بین هایکنفرانس و المللیبین حضوری تعاملات کاهش به توجه با

 .1یافت خواهد کاهش هاکنفرانس و تعاملات این از ناشی های

 ارتقا و ترفیع استخدام، جذب، فرایند در عدالتیبی افزایش •

 و نابرابری هازمینه از بسیاری در ،20-کووید بیماری از ناشی آمده به وجود شرایط

 کاهش با نیز پژوهش حوزه در. است داده افزایش یا و کرده ایجاد را هاعدالتیبی

 & ,Ipe, Goel, Howes) (فرزند دارای بانوان خصوصبه) بانوان کار ساعت عمومی

Bakhtary, 2021) ایجاد باعث هستند، شانشغلی مسیر ابتدای در که محققانی و 

 & ,Harrop, Bal, Carpenter) است شده حوزه این در عدالتیبی و نابرابری

Halladay, 2021). شان هستند، محققانی که در ابتدای مسیر شغلی یطورکلبه

های بیشتر و تجارب مثبت مشاغل غیر دائم و محققان زن، چالشمحققان دارای 

 ,Sarah, Oceane, Emily, & Carole) اندکمتری را در طی قرنطینه گزارش کرده

2021). 

 علمی منابع گذاریاشتراک به فرهنگ تقویت •

 جمله از علمی منابع به هادسترسی محدود شدن موجب که اجتماعی گذاریفاصلهبا 

 یهانامهانیپا هادانشگاه از تعدادی شد؛ محققین و دانشجویان برای نامهپایان

 دسترسی تا قراردادند دانشگاه مجازی کتابخانه و سایت روی بر را خود دانشجویان

 یدسترس و بوده پولی این از پیش که محتواهایی از بسیاری همچنین. شود تسهیل

                                                
 I.6و  I.10خبرگان . 2

 I.2و  I.1خبرگان . 1
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 بعمنا این معنوی مالکان توسط کووید، دوران در بود، هزینه پرداخت نیازمند هاآن به

ی گذاراشتراک عقیده هارپر، . بهگرفت قرار اختیار در کم، ایهزینه با یا رایگان صورتبه

 ,.Harper et al) نبوده است ییکاراسرعت و  ینهرگز به ا یقتحق یهایافته ها وداده

 رد منابع یگذاربه اشتراک فرهنگ تقویت موجب توانندمی اقداماتی چنین. (2020

 .شوند فناوری و علم نظام بازیگران بین

 هایآزمایش و فیزیکی هایآزمایشگاه به متکی تحقیقات کاهش •

 زمان به حساس

 حساس زمان به که تحقیقاتی یا و دارند فیزیکی هایآزمایشگاه به نیاز که تحقیقاتی

می بین از زمان طی در که باشد تحقیق برای ایزنده موجودات به نیاز)مثلاً  هستند

 خواهند قرار اجتماعی گذاریفاصله و قرنطینه ها،تعطیلی تحت تأثیر بیشتر( روند

 ,Alam, Rampes, & Ma) ندارد وجود دور راه از انجامشان امکان چراکه گرفت

2021)2. 

 و پژوهشی مراکز و هادانشگاه درآمدهای از قسمتی کاهش •

 هاآزمایشگاه

 رائها محل از هاآزمایشگاه و هادانشگاه اختصاصی درآمدهای از بخشی اینکه به توجه با

 با است،...  و صنعتی هایپژوهش انجام یا و تجهیزاتی و آزمایشگاهی خدمات

 .1است یافتهکاهش درآمدها از بخش این کووید، از ناشی اجتماعی گذاریفاصله

 تحقیقات انجام در تأخیر و تعلیق •

های هزینه میدانی و افزایش بازدیدهای و انسانی اجتماعات در حضور امکان کاهش

 عنوانبه. شد تحقیقات از برخی افتادن تعویق به یا توقف ، باعث20-ناشی از کووید

 شروع داشت، فعال مطالعه 15 که HIV از پیشگیری یهاشیآزما جهانی شبکه مثال،

 درآورد تعلیق و توقف حالت به را ایمشاهده مطالعات خصوصبه جدید مطالعات
(Singh et al., 2020). 

                                                
 I.3خبرگان . 2
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 علمی هایافزاییهم از حاصل هایخروجی کاهش •

 فضاهای سایر و هاکنفرانس و علمی مباحث شدن کم و درس هایکلاس تعطیلی با

 .2است شده هاافزاییهم از حاصل هایخروجی کاهش باعث علمی، تعاملی

 ابزارهای و هاتکنیک کاربرد و طراحی در خلاقیت افزایش احتمال •

 پژوهشی جدید

 به واکنش. دهدمی سوق نوآوری و خلاقیت سمت به را انسان هامحدودیت گاهی

 ینیبال تحقیقات انجام پیشبرد باعث که است آورده وجود به را هایینوآوری 20-کووید

 و ارتباطات کاهش در که هاییمحدودیت به توجه با نیز 20-کووید بحران. است شده

 انجام برای پژوهشگران ه است کهشد موجب ،(Tuttle, 2020) کرد ایجاد هادسترسی

 اابزاره از استفاده ضروری شدنهای جدید روی بیاورند. با به ابزارها و روش تحقیقات

 جدید ابزارهای و روش کاربرد و طراحی در خلاقیت ایجاد احتمال جدید، هایروش و

 .1یابدمی افزایش پژوهشی

 و هاکنفرانس مباحثات در کنندگانشرکت مشارکت و حضور افزایش •

 مجازی هاینشست

 رایب و شوندمی برگزاری مجازی صورتبه هاکنفرانس از بسیاری اینکه به توجه با

 بلیط یلقب از های اضافیهزینه به نیازی المللیبین کنفرانس یا نشست یک در حضور

 محافل چنین در مجازی حضور برای نامثبت امکان لذا نیست،...  و هتل و هواپیما

 ر،مذکو مجازی هاینشست در چون همچنین. است شده بیشتر مندانعلاقه برای علمی

 صوت یا نوشتار طریق از نظرات اعلام وها سؤال عموماً و نیست رو در رو ارتباطات

 .5دارند مباحث در مشارکت به بیشتری تمایل معمولاً افراد شود،می منتقل

 ارتباطات و همکاری هایزیرساخت هایضعف برجسته شدن •

 ور،د راه از هایکنفرانس مجازی، فضای دیجیتال، ابزارهای کاربرد افزایش به توجه با

 هایزیرساخت هایمحدودیت و هاضعف محققین، توسط غیره و آنلاین هایمصاحبه

                                                
 I.2خبرگان . 2

 I.11خبرگان . 1

 محققین. 5
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 بیشتر هرچه و (Radecki & Schonfeld, 2020) است آشکار شده ارتباطی و همکاری

 .شد خواهد بیشتر هاکاستی و هاضعف این رفع ضرورت گذرد،می

 وضعیت شدن ترفیضع وپژوهشگران  شغل افتادن مخاطره به •

 پژوهشگران از یاعمده بخش زندگی رفاه و اقتصادی

 و هاکنفرانس مانند عمده هایفعالیت محققان آمده، وجود به شرایط به توجه با

 یافتهکاهش گیریچشم به طرز هاآن درآمد جهیدرنت و اندداده دست از را هاکارگاه

 .(Beech & Anseel, 2020) است

 آینده احتمالی هایبحران مقابل در آوریتاب کاهش •

 پس حتی و بود نخواهد بشر زندگی گیرهمه بحران آخرین ،20-کووید بحران ،مسلماً

 با جهان اقلیم، تغییر جمله از مختلف دلایل به ویروس، این شر از خلاص شدن از

 غرق شدن و هاآن به عدم توجه صورت در که شد خواهد روبرو مشابه مسائل یا مسئله

 به مهلکی ضربات و یافت خواهد کاهش را هاآن مقابل در آوریتاب فعلی، بحران در

 .2کرد خواهد وارد بشری جامعه

 المللیبین تعاملات در علمی عمومی دیپلماسی نفوذ کاهش •

 یا ابزار شود،می خوانده عمومی دیپلماسی امروزه که دیپلماتیک ابزارهای از یکی

 علمی تعاملات تضعیف با. است عمل عرصه در نرم قدرت اعمال برای مکانیسمی

 .1یافت خواهد کاهش فناوری و علم عمومی دیپلماسی نفوذ المللی،بین

 هاداده به دسترسی شدن ترعادلانه و پژوهشی فرآیندهای تسهیل •

 شده ابعمن گذاریاشتراک به فرهنگ گسترش باعث انتشارات و منابع به آزاد دسترسی

 باشد رگذارتأثی نیز آینده در و کند بزرگی بسیار کمک علمی تحقیقات به تواندمی که
(OECD, 2021). 
 

                                                
 I.14خبرگان . 2

 I.2و  I.1خبرگان . 1
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 آن فرهنگ تقویت و دورکاری توسعه اهمیت شدنروشن •

 مراکز و مؤسسات و شد خواهد تقویت آینده در دورکاری فرهنگ دورکاری، افزایش با

 .کرد خواهند استفاده خود کارکنان برای شیوه این از بیشتری

 و ارائه پیشنهادات سیاستی( یریگجهینت) بندیجمع

های فعلی پژوهش است. مشهودترین و ها و پارادایم، قادر به تغییر مدل20-کووید

لی، از تعطی اندعبارتهای اثر آن بر پژوهش )لایه اول چرخ آینده( ترین زمینهواسطهبی

 هایشان بهگذاری اجتماعی و کاهش ارتباطات؛ ابتلای پژوهشگران و/یا خانوادهفاصله

-های مواجهه سریع با بحران کوویدحلهانی به یافتن راه؛ نیاز ج20-بیماری کووید

انتظارات عمومی از حوزه پژوهش و جوامع علمی در این زمینه؛ و تحمیل برخی  و 20

 نشده بر بخش پژوهش.بینیهای پیشمشکلات اقتصادی و هزینه

 بندی پیامدهاجمع

 پژوهش حوزه در یاجتماع یگذارفاصله یامدهایپ •

گذاری اجتماعی، موجب افزایش دورکاری در کنار استفاده از فاصلهسیاست تعطیلی و 

هایی های نوین کار شده است. هرچند این موضوع ضعفابزارهای دیجیتال و/یا شیوه

، اما نقاط قوت و منافع موجود آشکار کرده های فنی و مقرراتها، نظامرا در زیرساخت

است. از سوی دیگر،  ایجاد کردهنگ کار کرده و تغییراتی در فره انینمادورکاری را هم 

های مراکز آموزشی و هدورکاری و عدم حضور در محل کار موجب کاهش برخی هزین

 شود.مدت میهای غیرمستقیم و سربار، در کوتاهویژه هزینهپژوهشی، به

های علمی مبتنی بر افزاییرود با ادامه وضع موجود، فرصت برخی همانتظار می

های های پسادکتری خارجی و فرصتی و همچنین حضور در دورهتعاملات حضور

مطالعاتی از پژوهشگران گرفته شود. هرچند روند حضور و مشارکت پژوهشگران در 

توان انتظار داشت به دلیل های مجازی افزایشی است؛ لیکن میها و نشستکنفرانس

یدادهای های ایجادشده در سفرهای خارجی و نیز تعطیلی برخی رومحدودیت

المللی که موجب های بینحضور در کنفرانس یهاژهیکار وپراهمیت جهانی، برخی 

 شدند دچار اختلال شود.های علمی فرامرزی میافزاییهم
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زند ویژه مادران دارای فربه-سیاست تعطیلی، بار کاری مضاعفی را بر بانوان پژوهشگر 

های د موجب کاهش فعالیتتوانتحمیل کرده است که می -آموزخردسال و دانش

ها، پژوهشی آنان شود. این مسئله ممکن است به تأخیر یا تعلیق برخی پژوهش

عدالتی در فرایند جذب، ترفیع و ارتقای مشکلات شغلی و اقتصادی برای آنان و بی

 ها منجر شود.آن

تعطیلی و محدود شدن حضور در مراکز آموزشی و پژوهشی در کنار برخی 

ها در تأمین و تدارکات و لجستیک، دسترسی به برخی یا تغییر اولویتها محدودیت

توسعه را محدود کرده است. این موضوع به توقف فرایند ومواد اولیه و تجهیزات تحقیق

کننده خدمات ها، کاهش درآمدهای مراکز آموزشی و پژوهشی ارائهبرخی پژوهش

های فیزیکی و یشگاههای متکی به آزماآزمایشگاهی و کاهش برخی پژوهش

 های حساس به زمان خواهد انجامید.آزمایش

 پژوهش حوزه در 91-دیکوو به ابتلا یامدهایپ •

 شدههای شناختهدر دوره بیماری، جامعه علمی تعدادی از پژوهشگران برجسته و چهره

تردید فقدان این افراد اثرات منفی خود را بر مسیر و سرعت علمی را از دست داد. بی

مانند سایر -پژوهشگران  گر،ید یسو از. گذاشتهای آینده بر جای خواهد هشپژو

همچنان در معرض خطر این بیماری قرار دارند و صدمات روانیِ  -اعضای جامعه

اضطراب و/یا افسردگی ناشی از فقدان عزیزان و همکاران موجب کاهش توان، تمرکز 

های آنان ها و خروجیفعالیت و بازده کاری آنان خواهد شد و ممکن است بر کیفیت

این اثر منفی، در پژوهش که فعالیتی نیازمند تمرکز بیشتر است،  یر بگذارد.نیز تأث

 یابد.نسبت به برخی حِرفَ دیگر بیشتر نمود می

د، به توسعه دارنوهای تحقیق، ابتلای پژوهشگرانی که نقشی کلیدی در پروژهعلاوهبه

شد که خود موجب تحمیل توقف یا کاهش سرعت پروژه در دوره ابتلای آنان منجر می

های هایی بر بخش پژوهش خواهد شد. در مورد پژوهشگرانی که نقشهزینه

ای آنان در محل کار تهتری در تیم تحقیق دارند، عدم حضور چند هفاهمیتکم

ود ها با نیروهای جدید شی آننیگزیجا اساساًتواند به از دست رفتن جایگاه قبلی یا می

که این موضوع نیز موجب صدمات مادی و معنوی، هم در سطح فردی و هم در سطح 

 نظام پژوهش خواهد شد.
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 91-دیکوو یریگهمه از پساز حوزه پژوهش  یعموم انتظارات •

هانی از بخش پژوهش و جوامع علمی برای دستیابی سریع به راهکارهای انتظارات ج

یی برای درمان و پیشگیری بیماری است. طبیعی هاحلراهمقابله با این بحران و ارائه 

های مادی و معنوی های تحقیقاتی، حمایتاست که این موضوع، موجب افزایش بودجه

یش تعداد پژوهشگران در این حوزه های مرتبط با این زمینه و حتی افزااز پژوهش

های موازی در دستیابی به نتیجه، احتمال انجام پژوهش بالابه سرعتخواهد شد. نیاز 

در راستای کاهش  تاآنجاکههای موازی های اجرای پروژهدهد. هزینهرا افزایش می

 است؛ اما قبولقابلریسک عدم دستیابی به نتیجه از یک مسیر مشخص باشد، 

گذاری یا نبود سازوکارهای های ناشی از عدم هماهنگی در سطح سیاستکاریموازی

د در توانسازی و مدیریت دانش منجر به اتلاف منابعی خواهد شد که میصحیح شبکه

گذاری شود. یکی از پیامدهای منفی احتمالی پس از های پژوهشی دیگر سرمایهپروژه

ی با منابع قدرت برای جذب هرچه بیشتر گرافزایش بودجه تحقیقات حوزه کووید، لابی

های توزیع بودجه باشد که لازم است با سیاستگیری رانت میها و شکلاین بودجه

ی کنترلی مناسب برای تخصیص و سازوکارها یطراحسالاری و مبتنی بر شایسته

 کرد اعتبارات پژوهشی خنثی شود.هزینه

 پژوهشحوزه  در 91-دیکوو یاقتصاد یامدهایپ •

توسعه در این وکرد تحقیقهای مرتبط با کووید و افزایش هزینهتمرکز بر پژوهش

های موضوعی نظام پژوهش تواند موجب بر هم خوردن توازن در اولویتزمینه، می

ای از ای محدود و مشخص برای مجموعههایی که بودجهشود. این مسئله در نظام

اهد بود. هرچند این تمرکز، منجر به های پژوهشی دارند، کاملاً مشهود خوفعالیت

مرتبط با  -شامل مقالات و انتشارات علمی-های پژوهشی افزایش تعداد خروجی

لیکن کاهش  تر خواهد کرد؛حوزه را فربه شد و بدنه دانش این خواهد 20-کووید

)خودآگاه یا ناگزیر( توجه به سایر موضوعات پژوهشی در دوره مقابله با بحران کووید، 

خود به تضعیف ظرفیت  نوبهبهدهد که ها را کاهش مین پژوهشی سایر حوزهتوا

های روشن در این زمینه، انجامد. یکی از مثالآوری در مقابل مشکلات آینده میتاب

محیطی در مقایسه با موضوعات کاهش )یا حذف اولویت( توجه به موضوعات زیست

مومی های عنشده بر بودجهبینییشهای پمرتبط با بحران کووید است. تحمیل هزینه
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ها و مشکلات اقتصادی ناشی از بحران کووید در بخش خصوصی مسئله کاهش دولت

های پژوهشی )غیر مرتبط با کووید( را تشدید خواهد کرد. کاهش توجه به سایر حوزه

ها هم شغل و درآمد پژوهشگران را به مخاطره توسعه در این حوزهوکرد تحقیقهزینه

 هد انداخت و هم موجب کاهش انتشارات و دستاوردهای علمی خواهد شد.خوا

کنار تمایل به انتشار سریع  در 20-افزایش تعداد انتشارات علمی مرتبط با کووید

گیری کارموقع سایر پژوهشگران یا افزایش سرعت بههای پژوهشی برای اطلاع بهیافته

گیرانه شدن داوری و ارزیابی سهلها در عمل، ممکن است در مواردی به این یافته

ی انتشار مقالاتی با کیفیت پایین یا مقالات ،تحقیقات این حوزه بیانجامد. در این صورت

که حاوی نوعی از تقلب یا عدم رعایت اخلاق پژوهش هستند، محتمل خواهد بود. از 

ها، اهمیت و حساسیت جان انسان با 20-های کوویدسوی دیگر، ارتباط پژوهش

 های پژوهشی گوشزدهای معتبر برای تحقیقات را بار دیگر به نظامرسی به دادهدست

ی در هایرسد با استفاده از این تجربه در آینده شاهد پیشرفتکرده است. به نظر می

های حیاتی( ویژه دادهها )بهسازی دادههای ثبت و یکپارچهزمینه ساماندهی سامانه

 خواهیم بود.

های گیری همکاریناگزیر موجب شکل 20-ن کوویدچندوجهی بودن بحرا

ای و همگرایی بیشتر علوم در آینده خواهد شد. این روند همچنین نگاه رشتهمیان

بخشی و سلولی به حوزه پژوهش را تغییر خواهد داد و دستاوردهای مهمی برای دانش 

ع نابسیاست علم به ارمغان خواهد آورد. همچنین محدودیت دسترسی فیزیکی به م

ها( در کنار تمایل ها، مراکز پژوهشی و کتابخانهعلمی )به دلیل تعطیلی دانشگاه

های مقابله با بحران کووید، موجب ارتقای حلتر به راهپژوهشگران به دستیابی سریع

ن تر شدمنابع، تسهیل برخی فرایندهای پژوهش و عادلانه یگذاربه اشتراکفرهنگ 

 د.ها خواهد شدسترسی به داده

 یاستیس یهاهیتوص

 امدهایپ نیبر حوزه پژوهش را نشان داد. ا 20-دیمختلف کوو یامدهایپحاضر  قیتحق

ند کشور باش یبخش علم و فناور یبرا ییدهایتهد ایها دهنده فرصتشکل توانندیم

 یهاتهافی اساس بربه دنبال داشته باشند.  یاقتصاد-یاجتماعاثرات بلندمدت  یو حت

از  یامجموعه مذکور یامدهایپ با هوشمندانه مواجهه یبرابخش  نیدر ا ق،یتحق
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و  هافرصت از استفاده( 2: )شودیم شنهادیپ یاصل حوزه پنج در یاستیس یهاهیتوص

 به مواد، یدسترس عدم دیبا تهد مواجهه( 1) ،و ارتباطات برخط یدورکار یهاتیمز

 یارشتهانیم یهاپژوهش از تیحما( 5) توسعه،وقیتحق ازیو امکانات موردن زاتیتجه

 نیتأم یدهایتهد و هافرصتمواجهه با ( 0ها، )آن یبرا ازیمورد ن یهامهارت توسعهو 

 .هاپژوهش جینتا انتشار و یاعتبارسنج یهاچالش با مواجهه( 1) و پژوهش یمال

مصوب  یدورکار نامهنیآئلازم است  نده،یدر آ یدورکار یهافرصت از استفاده یبرا

 یبازنگر مورد 20-دیکوو دوره یهاآموختهرساز د یریگبا بهره رانیوزئتیه 2520

 به یو پژوهش یآموزش یهاتیفعال یجداگانه برا یبخش شودیم شنهادیپ. ردیقرار گ

 هاتیعالف تیفیکو کنترل  یابیارز یسازوکارها دیبا نی. همچنشود افزوده نامهنییآ نیا

برخط  یهایدسترس جادیا پژوهش، حوزه درخاص  طوربهشود.  دهید نامهنییآ نیا در

 یپژوهش و یآموزش مؤسسات یهانامهانیها و پاکتابخانه یعلم منابعو از راه دور به 

علوم و بهداشت و در  یهاوزارتخانهاست که  یاستیس( یفکر تی)با حفظ حقوق مالک

است  یعیطبدنبال کنند.  توانندیم یعموم ینهادها ریو سا هایها شهردارکنار آن

 تیتقو ،یاز راه دور به منابع علم یو دسترس یدورکار یاجرا الزامات از یکی

 یو کار یمختلف ارتباط یهابه سامانه یدسترس یاطلاعات برا یفناور یهارساختیز

 .است کشوراز مناطق مختلف 

های گردآوری ها و محدودیتبرای افزایش همکاری مؤسسات پژوهشی و کاهش هزینه

شود مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات، سکوهایی های پژوهشی پیشنهاد میداده

ها و نصب سازی دادهداده و اطلاعات ایجاد شود. با یکپارچه یگذاربه اشتراکبرای 

سازی در حوزه توان به تصمیممصنوعی روی این سکوها میابزارهای هوش

 نیز کمک کرد. 20-یدوگذاری و مدیریت مقابله با کوسیاست

 وسعهتوقیتحق ازیموردن زاتیبه مواد و تجه یدسترس تیمحدود دیتهد با مواجهه یبرا

 و ییشناسا سرعتبه کشور یبرا کیاستراتژ زاتیتجه و مواد است لازم نده،یدر آ

ها مشخص گردد تا در آن عیو توز نیتأم ،یسازرهیذخ یهاتیشوند و اولو یبندخوشه

مواد مواجه  گونهنیا مورد در( میتحر) یفشار خارج ایکشور با کمبود  ،مواقع بحران

بخش علم  یبرا تنهانه موضوع نینشان داد ا 20-دیکوو یریگنشود. تجربه دوره همه

 شنهادیپ نیبنابرا؛ است تیکشور حائز اهم مختلف یهاهمه بخش یبرا بلکه یو فناور

و  هایزیربرنامه وشود  نیتدو «یاتیح زاتیمواد و تجه» عنوان با یمل یسند شودیم
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ابق مط یموادِ راهبرد یبوم دیو تول یسازرهیذخ رانه،یشگیپ نیتأم یاقدامات لازم برا

 تیریمد یبرا ازهاین اسیمق عیتجم توانیم زین مدتکوتاه در. گرددانجام  سند نیا

ا مواجهه ب یبرا گرید یشنهادیپ استی. سنمود هیتوص را زاتیمواد و تجه نیا واردات

 بهغل تیقابل که استپژوهش  نینو یها و ابزارهاروش توسعه از تیحمامذکور  دیتهد

 یهاروش از استفاده به توانیم مثالعنوانبه .دارند را ییهاتیمحدود نیچن بر

 .کرد اشاره ینیع یهاداده یگردآور ای یکیزیاز مواد ف استفاده یجابه یسازهیشب

ها و به کارگاه یها در دسترسدانشگاه یلیکه به دنبال تعط زین ییهاتیمحدود

 یلیتکم لاتیمقاطع تحص انیپژوهشگران و دانشجو یبرا یدانشگاه یهاشگاهیآزما

 نیامکانات برطرف شود. ا نیصاحب ا یهاشرکت یبا همکار تواندیاست، م جادشدهیا

 عیصنا و هادانشگاه انیم یهمکار قرارداد ای نامهتفاهم عقد قیاز طر تواندیم یهمکار

با  یو فناور قاتیعلوم، تحق وزارت مرتبط )مثلاً یهاوزارتخانه انیتر مطور کلانبه ای

جبران  ن،ی. همچنردیوزارت صنعت، معدن و تجارت( شکل گ ای یوزارت جهاد کشاورز

 یاعضا یبرا یپژوهش یهاپروژه فیتعر قیاز طر تواندیها مخدمات شرکت

 راهکار نیاها محقق شود. توسط شرکت نامهانیموضوع پا فیتعر ای یعلمئتیه

 زین صنعت و دانشگاه یبعد یهایهمکار و تعامل یبرا را یدیجد یرهایمس تواندیم

 .دینما جادیا

بودن مسائل کلان  یبخشنیو ب یارشتهانیم گرید بار 20-دیکوو یریگهمه تجربه

 یهابحرانو  داتیبا تهد مواجهه یبرا یآمادگو نشان داد  کرد گوشزد را یحکمران

 ورنیا. از است یاو فرارشته یارشتهنیب یهاتوسعه مهارت ازمندین یمل ای/و یجهان

 هدف اب یارشتهانیم یهااز پژوهش تیحماکشور  یعلم گذاراناستیسلازم است 

 رییاز تغ یناش یهابحران مانند) ندهیآ یهاجوامع در مقابل بحران یآورتاب شیافزا

و  یدکتر یهادورهدر  ژهیوبه هاتیحما نیدر دستور کار خود قرار دهند. ا را( میاقل

در موضوعات  وتوسعهقیتحق یهاومیکنسرس جادیا. شودیم هیتوص یپسادکتر

های پژوهشی در ای میان گروهرشتهی راهکاری برای پیوندهای بینارشتهانیم

 20-یدوای مرتبط با کورشتههای میانانجام پیمایشهای دانشی مختلف است. حوزه

های مشترک در قالب تواند بستری برای همکاریمیهای طولی نیز برای گردآوری داده

 های بلندمدت پژوهشی باشد.پروژه
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 یرا برا ییهاحوزه آموزش و پژوهش برنامه گذاراناستیس شودیم شنهادیپ نیهمچن

و  یطراح یاو فرارشته یارشتهانیم یِ پژوهش یهایهمکار یها و ارتقاتوسعه مهارت

 یمواز یاز کارها یریجلوگ نیو همچن هایهمکار لیتسه ی، براعلاوهبه. ندیاجرا نما

 یپژوهش یهاافتهی یدهسامان یبرا مشترک دانش یهاگاهیپالازم است  یکاردوباره ای

 .شوند جادیا

 یبعض یلیتعط ایکه در اثر محدود شدن سفرها  یالمللنیتعاملات ب یبرخ کاهش

 یارشتهانیم ییهاها از پژوهشدولت تیحما یبرا یازهیانگ تواندیم دادها،یرو

 یلماسپید و پساکرونا دوره در علم یپلماسید توسعه یبرا ییهاحلراه افتنیمنظور به

 باشد. یمجاز یفضا قیطر از علم

 شیافزاشد،  انیب ترشیپکه  گونههمان پژوهش یمال نیتأم یهاچالش نهیزم در

 است نممک منابع نیا از شتریب سهم کسب یبرا رقابت و دیکوو حوزه قاتیتحق بودجه

 یسازوکارها گذاراناستیس است لازم. شود حوزه نیا در رانت یریگشکل به منجر

رقابت،  و یسالارستهیبر دو اصل شا دیرا با تأک یپژوهش یهاپروژه صیو تخص فیتعر

 یتخصص یعلم یهاانجمن. رندیکارگلازم را به ینظارت یشفاف کنند و سازوکارها

 یهااستیس یاجرا یبرا ییو سکو ستهیپژوهشگران شا افتنی یبرا یبستر توانندیم

 باشند. یپژوهش یهاپروژه یرقابت صیتخص

 د،یدر دوره کوو یو پژوهش یمراکز آموزش یبرخ یهابودجه ایمورد کاهش درآمدها  در

با  توانیمثال م ی. براشودیم هیتوص پژوهش یمال نیتأم سبد به یبخشتنوع استیس

وقف در حوزه پژوهش  یهاتیها و استفاده از ظرفدانشگاه نیریّخ یهاباشگاه توسعه

 شدهییجوصرفه منابع از یبخش توانیم نیهمچن. نمود برطرف را مشکلات از یبخش

 عهتوسوقیتحق حوزه به را یپژوهش مراکز در یدورکار و هادانشگاه یلیتعط از یناش

 .بازگرداند

حلی برای استفاده بهینه از برگزاری رویدادهای جایزه پژوهش و نوآوری راههمچنین 

منابع موجود حوزه پژوهش است. این رویدادها با هدف انگیزش طرف عرضه علم و 

 شود.های کمتر و سرعت بالاتر اجرا میبا هزینه ازیموردنهای حلفناوری به ارائه راه

، استفاده 20-یدوهای دوره کون مالی پژوهشمدت تأمییکی دیگر از راهکارهای کوتاه

دار های اولویتدر حوزه یعلمئتیهاز ظرفیت اعتبارات پژوهشی )گرنت( اعضای 
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های موقت در دستورالعمل گریپژوهش و فناوری است. این موضوع از طریق تنظیم

 ها قابل انجام است.تخصیص اعتبارات پژوهشی دانشگاه

 یها به وجود آمده و ناشآن تیفیمقالات و ک یابیکه درباره ارز ییهاینگران نهیزم در

 ودشیم شنهادیها است، پانتشار آن عیتسر یحجم مقالات و درخواست برا شیاز افزا

ها آن هلیوسکه به ندیرا به مقالات منتشرشده اضافه نما ییهابرچسب یعلم اتینشر

عداد مثال ت یباشد. برا صیتشخخوانندگان قابل یمقاله برا یداور تیفیسرعت و ک

 اند، مشخص شود.کرده یابیکه مقاله را ارز یداوران

خلاصه  1جدول شده به تفکیک زمان پیشنهادی برای اجرا در های سیاستی ارائهتوصیه

 اند.شده
 

 هاهای سیاستی پژوهش و دوره زمانی پیشنهادی برای آغاز اجرای آنتوصیه :2جدول 
 حوزه

 موضوعی
 زمان توصیه سیاستی

و  یدورکار

 ارتباطات برخط

 رانیوزئتیه 2520مصوب  یدورکار نامهنیآئ یبازنگر (2

 )شامل طراحی 20-دیکوو دوره یهاآموختهرسد بر اساس

 مدتکوتاه (هاتیفعال تیفیکو کنترل  یابیارز یسازوکارها

ها و کتابخانه منابعاز راه دور به  یدسترس جادیا (1

 هانامهانیپا

ه ب یدسترس یاطلاعات برا یفناور یهارساختیز تیتقو (5

 کشوراز مناطق مختلف  مرتبط یهاسامانه

 داده و اطلاعات یگذاربه اشتراکایجاد سکوهای  (0

مدت/ کوتاه

 مدتمیان

به  یدسترس

 زاتیتجه مواد،

و امکانات 

 ازیموردن

 توسعهوقیتحق

 و کیاستراتژ زاتیتجه و مواد یبندو خوشه ییشناسا (2

 هاآن عیو توز نیتأم ،یسازرهیذخ یهاتیاولوتعیین 

مواد و  واردات تیریمد یبرا ازهاین اسیمق عیتجم (1
 ازیموردن زاتیتجه

 و هادانشگاه انیم یهمکار قرارداد ای نامهتفاهم عقد (5

 انیپژوهشگران و دانشجوبرای استفاده ها وزارتخانه/ عیصنا

 هاگاه/ دستهاامکانات شرکت از تجهیزات و یلیتکم لاتیتحص

 مدتکوتاه

)مانند  پژوهش نینو یها و ابزارهاروش توسعه از تیحما (0

 ی(نیع یهادادهی/ کیزیاز مواد ف استفاده یجابه یسازهیشب
 مدتمیان
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 حوزه

 موضوعی
 زمان توصیه سیاستی

 بلندمدت کشور «یاتیح زاتیمواد و تجه» یمل سند نیتدو (1

 یهاپژوهش

 یارشتهانیم

وتوسعه در موضوعات های تحقیقایجاد کنسرسیوم (2

 ایرشتهمیان

منظور به یارشتهانیم یهااز پژوهش دولت تیحما (1

 دوره در علم یپلماسید توسعه یبرا ییهاحلراه افتنی

 یمجاز یفضا قیطر از علم یپلماسید و پساکرونا

 مدتکوتاه

 شیافزا هدف اب یارشتهانیم یهااز پژوهش تیحما (5

در  ژهیوبه) ندهیآ یهاجوامع در مقابل بحران یآورتاب

 (یو پسادکتر یدکتر یهادوره

 یها و ارتقاتوسعه مهارت یهابرنامه یو اجرا یطراح (0

 یاو فرارشته یارشتهانیم یِپژوهش یهایهمکار

 یدهسامان یبرا مشترک دانش یهاگاهیپا جادیا (1

 یپژوهش یهاافتهی

 20-یدوای مرتبط با کورشتههای میانانجام پیمایش (8

 مدتمیان

 یمال نیتأم

 پژوهش

 یهاپروژه صیو تخص فیتعر یسازوکارها سازیشفاف (2
بر دو اصل  دیبا تأک (20-یدوویژه در حوزه کوی )بهپژوهش

 ینظارت یسازوکارها یریکارگبهو  و رقابت یسالارستهیشا

 لازم

 یبرا یتخصص یعلم یهاانجمناستفاده از ظرفیت  (1

 یرااج یبرا ییسکو عنوانبه و ستهیپژوهشگران شا معرفی

 یپژوهش یهاپروژه یرقابت صیتخص یهااستیس

 از یناش شدهییجوصرفه منابع از یبخش شتبازگ (5

 توسعهوقیتحق به یپژوهش مراکز در یدورکار

استفاده از ظرفیت اعتبارات پژوهشی )گرنت( اعضای  (0

 دار پژوهش و فناوریهای اولویتدر حوزه علمیهیئت

استفاده بهینه از منابع موجود با برگزاری رویدادهای  (1

 جایزه پژوهش و نوآوری

 مدتکوتاه

 یهااهباشگ مثلاً) پژوهش یمال نیتأم سبد به یبخشتنوع (8

 (...ی ووقف پژوهش ،هادانشگاه نیریّخ

مدت/ کوتاه

 مدتمیان
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