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 مقدمه -1

 یًْبداضتي سبصهب، لاصهِ سضذ ٍ تَسًِ ّوِ خبًت خبهًِ

ْب دس داضتي سَد سبلن تٌ یسبصهب ًْب یژگی. ٍبستیسبلن ٍ پَ

ثلىِ سبصهبى  ستیآى ً شاىیتًذاد وبسوٌبى ٍ هذ بیٍهٌفًت ثبلا 

سبصًذُ ٍ ، خلاق یاًسبً یشٍیهتطىل اص ً یسبصهبً، سبلن

است ٍ  اسثشخَسد ثیٍ يولىشد خَ ِیاست وِ اص سٍح هتًْذ

 یتب ثِ اّذاف خَد ثشسذ ٍ حت سبصد هیسبصهبى سا لبدس 

فشاّن آٍسد. سبصهبى  ضیخبهًِ سا ً ییضىَفب هَخت سضذ ٍ

 یضیآه تیثِ قَس هَفم یشًٍیٍ ث یهبًى دسًٍ یشٍّبیسبلن ثب ً

دس خْت اّذاف ٍ ، سا ثِ قَس اثشثخصّب ثشخَسد وشدُ ٍ آى

 یشٍّبیً يیاص ا یىی. وٌذ هی تیسبصهبى ّذا یهمبغذ اغل

است. اصآًدبوِ افشاد هوىي است تحت  یفسبد اداس، ثبصداسًذُ

ٍخَد ، شًذیلشاس گ یٍ دسٍى سبصهبً يَاهل ثشٍى یهٌف شیتأث

 شیًبپز یاست ٍ خضء خذا شیاختٌبة ًبپز یاهش یفسبداداس

ّوِ  جییدس خَاهى دسحبل تَسًِ ٍ آس ژُیسبصهب ًْب ثَ یتوبه

( است وِ ًِ تٌْب یٍ التػبد یبسیس،یاختوبي، ی)فشٌّگ خبًجِ

ثِ هتي  تَاًذ هیاًذاصد ثلىِ  یسا ثِ خكش ه یسلاهت سبصهبً

. شدیآى سا ثگ ییسضذ ٍ ضىَفب یوٌذ ٍ خلَ ضًفَریخبهًِ ً

ّوِ وطَسّبست  شیگ جبىیگش صیون ٍث، یفسبد دس ًهبم اداس

هختلف آى  یّب اص فسبد ثب تَخِ ثِ ضىل یًبض ّبی آسیتٍ 

 طشفتیوِ دس خْت تَسًِ ٍپ یَسوط یضوبس است. ثشا ثی

 یثِ خبهًِ يبس ذىیسس یداسد ؾشٍست داسد تب ثشا یگبم ثشه

 یشیخلَگ یاست ثشا یهْن ثپشداصد ٍ ؾشٍس يیثِ ا، داص فسب

اهشٍص ثب توبم تَاى ٍ دس توبم ، ٌذُیدس آ ّب تیآس ذیاص تطذ

ٍ  یخذ یّب ثب يلل ٍ يَاهل ثشٍص آى هجبسص ّب ٌِیصه

، اص فسبد یسبلن ٍ يبس یّب خبهى دستب  شدیهستوشغَست گ

ٍ ّن ّدبًجِ دس وطَس هحمك گشدد. حىَهتْب  ذاسیتَسًِ پب

غبحت هٌػجبى ٍ  یضخػ یّب ًگشاى سَء استفبدُ طِیّو

اًذ ٍ  خَد ثَدُ یضغل بصیٍ اهت تیاص هَلً یوبسگضاساى دٍلت

وِ قجك لبًَى ثِ ّوِ وبسهٌذاى دٍلت  یبساتیٍ اخت تْبیهسئَل

 یسَءاستفبدُ تًذاد یسا ثشا جیهٌبس ٌِیصه ضَد هی ؽیتفَ

ّوَاسُ لشٍى  یق دس.  131، یگذلیٍ ث یًیسث) .وٌذ هیفشاّن 

استفبدُ دسست ٍ ثدب اص لذست ٍ للوشٍ  يیث یساثكِ هًىَس

وِ اص لذست ثِ  یگستشش فسبد ٍخَد داضتِ است ٍ صهبً

 .است بفتِی یفسبد وبّص ه ضاىیه ضذ هیقَس هكلَة استفبدُ 

 وبسیث، وبسیثِ ث توان می ثیح يیّن اوٌَى وطَسّب سا اص ا

 یوطَسّب ىبیه يی.دس اوشد یقجمِ ثٌذ نیٍخ وبسیث، هضهي

ثِ ًهش  ىِیثٌحَ شًذیثب هًؿل فسبد دسگ طتشیخْبى سَم ث

فسبد  یاص ًَي یسٍصهشُ آًبى ثذٍى ثشخَسداس یصًذگ سسذ یه

  .یبثذ ویاداهِ ً

دس توبم اثًبد  یيبم ٍ خْبً یا ذُیثِ يٌَاى پذ یاداس فسبد

 یهتٌَي یّب سٍص ثِ ضىل اًسبى ًفَر وشدُ است ٍ ّش یصًذگ

وِ خَد هشتىت  یوسبً ی. حتوٌذ هی لیهب تحو ثش خَد سا

اًذ وِ  یكیضشا یلشثبً تیدس ًْب، ضًَذ یه ییسفتبسّب يیچٌ

 یقبلمبًدس ووٌذ خَد گشفتبس وشدُ است.  سا احبقِ ٍ ّب آى

سبص  ٌِیصه تَاًذ هیوِ  یهسبئل يیهْوتش 131ٍّوىبساى 

 یيجبستٌذ اص:تٌگٌبّب، ضَد یثب فسبد تلم ختِیآه یسفتبسّب

ٍ  يیلَاً ذیتطذ، یاًسبً یّب شًگ ضذى اسصشوو، یالتػبد

اًسب ًْب  یُ خَاّ بدیص ِیٍ گستشش سٍح یشؾشٍسیهمشسات غ

 ثشسسی. )ذداخل وٌ یثِ ثبص ضیسا ً گشاىید طَدیوِ ثبيث ه

 اسائة ٍ اداسی فسبد ٍ سیبسی لذست ثیي ساثكة

 هذیشیت دیذگبُ اص آى ثب هجبسصُ ثشای ساّىبسّبیهٌبست

 (اهبهملىصادُ غوذ-ادُاهبهملىص سًیذ-اسلاهی

گشدد وِ دس  یاقلاق ه یثِ سفتبس هدوَو دس یاداس فسبد

ثِ سفبُ  ثیبیخَد ٍ دست یتحمك هٌبفى خػَغ یفشد ثشا، آى

 فیٍنب یثْتش خبسج اص چْبسچَة سسو تیهَلً بی طتشیث

 ی ذُیپذ، فسبد، یثِ قَسول .وٌذ هیيول  یًمص دٍلت هی

ضىل ، گًَبگَى یّب اىاست ٍ تٌْب دس دٍس شاىیداس دس ا طِیس

 یّب است. هب اهشٍص ضبّذگًَِ بفتِی شییآى تغ یهحتَاٍ 

وِ  نیّست ّب دس سكح اداسات ٍ سبصهبى ذُیپذ يیاص ا یهتفبٍت

هدشهبًِ دس ًَسبى است؛  یتب سفتبسّب یاص تخلفبت اداس

 (ٍثك، تْشاى، فسبد اداسی، 1315، ًبدس، )حجیجی

استفبدُ يجبست است اص  یفسبد اداس گشید فیتًش

. دس یًفى ضخػ یثشا یٍ دٍلت یاداس بساتیاص اخت یشلبًًَیغ

 یفشؼ ضذُ است وِ هدوَيِ ا یثِ قَس ؾوٌ، فیتًش يیا

ٍخَد داسد وِ چبسچَة  یٍ ؾَاثف هذسى اداس يیاص لَاً

آًگبُ ّشگًَِ سفتبس ، وٌذ هی يییسا تً یهدبص اداس یّب تیفًبل

اًتفبو ، ستىبة آىا ضُیٍ اًگ يیلَاً يیثب ا شیوِ هغب یاداس

اص فسبد  یفیتًش يی. چٌضَد هی یتلم یفسبداداس، ثبضذ یضخػ



 

، ٍاؾح، وبهل یاداس يیوِ لَاً یبثذ هی تیخبهً یٌّگبه

 یٍ دٍلت یاداس یّب تیّوِ فًبل یثبضٌذ ٍثشا شیيبدلاًِ ٍ فشاگ

وشد وِ دس  َشفشاه ذیًجب ىيیوٌٌذ. ل یسا هًشف یمیؾَاثف دل

داسًذ  ییثبلا یبسیًفَر ٍ لذست س، اداص افش یگشٍّ، ّش خبهًِ

 يیدٌّذ. چٌ شییسا تغ يیلَاً، یاًتفبو ضخػ یثشا تَاًٌذ هیٍ 

 ضَد ویً یفسبد تلم، فَق یحمَل فیاسبس تًشثش ییسفتبسّب

 .ستٌذیّوشاُ ً يیچَى ثب ًمؽ لَاً

o یفسبد ادار لیدلا  

 یپیچیذگ، یهسبئل اختوبي یهبًٌذ ثشخ شاىیا التػبد

ٍ  ّب ییًبسسب ییثِ ضٌبسب یثِ ساحت تَاى ویًفشاٍاى داسد ٍ 

سبختبسّبی التػبد هب ثِ  یثِ يجبست .آى پشداخت یيَاهل اغل

ٍ صهیٌِ تخلف سا  وٌذ هی دبدیا ییاست وِ ًبسسبای  گًَِ

سا  یدٍلتالتػبد  یژگیًٍِ  التػبد دس وطَس هب .سبصد یفشاّن ه

 اسثشخَسد یسلبثتٍ اص خػَغیبت التػبد آصاد  ًِداساست ٍ 

سبصی ّش گبم وِ ثِ  یدس خػَغ گشیٍ اص سَی د است؛

 گشییحدن دٍلت دس ثخص د، سوت خلَ ثشداضتِ ضذُ

 ِیسشهبثِ ثحث اهٌیت  ذیثبدس وطَسهبى  .است بفتِی صیافضا

ثشخَسداس اص  یًْبدّبی دٍلت یثشخحؿَس  .ضَد ژُیٍتَخِ 

دس  ژُیٍ ییيكبا ییتَاًب بی یدٍلت اقلايبت ٍ اًحػبسات

فؿبی  دبدیايَاهل  يیتشهْواص  یىی، التػبدیی ّب  فًبلیت

گزاساى سا ًباهیذ ٍ فشاسی ِ یٍ ًبسبلن است وِ سشهب یسلبثتغیش

، ضًَذ یسٍثشٍ ه ِیفشاس سشهب ذُیوِ ثب پذ ییوطَسّب .وٌذ هی

گیش التػبدضبى خَاّذ ضذ.  جبىیگش بدییهفبسذ التػبدی ص

تش اص  ٌذُذوٌیفسبد ثسیبس يویك تش ٍ تْذ يیا یفپیبهذّبی هٌ

 وبّصفسبد ثِ  شایص، است یدٍلتخَاسی دس اداسات  سضَُ 

 ضَد. اص خولِ یه هٌدش ِیسشهبفشاس  یحتگزاسی ٍ ِ یسشهب

، ثبضذ هیسبص  هب هطىل دس التػبد وِ گشییسبختبسی د يبهل

، یثبًى ّبی سیستن .است شساتثَدى هم ًبهتٌبست ٍ یپیچیذگ

ذس پیچ ٍ خن داسًذ ٍ اهثبلْن دس وطَس آى ل یهبلیبت، یگوشو

 آى دس اغلاً بیدٌّذ  یگزاساى تشخیح ه ِیوِ ثسیبسی اص سشهب

صد  ٍ سضَُ پشداخت ثب ٍ یغیشلبًًَ قشق اص بی ٍ ًطًَذ ٍاسد

سیستن پیچیذُ اداسی ثِ  اص خبسج صٍدتش ّش چِ ٍ ثٌذّب

صهیٌِ سبص هفبسذ التػبدی ٍ اداسی  يیثشسٌذ وِ ا دهمػَد خَ

 ثِ ییگشا طبًٍذیخَ ذُیپذ شاگیشیف ٍ یپیچیذگ خَاّذ ثَد.

 يیهْوتش اص یىی شاىیدسا یفشٌّگ الگَی يیثبسصتش يٌَاى

تؿییى حمَق يبهِ هشدم ثِ ًفى  ًهبم اداسی ٍ فسبد دس يَاهل

 خَاظ است. 

ٍ  لَاًیي پیص اص پیص فسیشضبهل ت یتشثیت يَاهل اداسی ٍ

 ٍ تٌجیِ كیتطَ ٍخَد ًهبم يذم اص یًبض ٍ ًجَد اًگیضُ همشسات

، دس فًبلیتْبی ًهبم اداسی ییًجَد ضفبفیت پبسخگَ، هٌبست

سبلاسی ٍ ٍاگزاسی فًبلیتْبی حسبس  ستِیيذم تَخِ ثِ ضب

ضبهل ًب  یٍاختوبي یثِ سبصهبى ٍ اّذاف آى ٍ يَاهل فشٌّگ

ٍفًبلیتْبی  فیون افشاد اصحذٍد ٍنب یآگبّ بی یآگبّ

اهل فمذاى ٍخذاى وبسی وبسهٌذاى اص يَ، دستگبّْبی گًَبگَى

 ثشٍص فسبد اداسی است.

داسی سا ثشای فسبد ا یگًَبگًَ لیاست وِ دلا یْیثذ 

ی ّب یفمش التػبدی ٍ ًبثسبهبً :اًذ دسخَاهى هختلف ثش ضوشدُ

ٍ يذم ٍخَد  یفمش فشٌّگ، ّب دس آهذی وبسوٌبى سبصهبى

ٍ ًجَد همشسات ٍ لَاًیي ثبصداسًذُ ٍ  یثبٍسّبی استَاس اخلال

 اداسی فسبد ثشٍص یاغل لیدلا صهشُ اص هَثش یوٌتشل یّب ًهبم

ًجَد  اداسی فسبد اضبيِ دلیل يیهْوتش ذیضب اهب است ثَدُ

 دس ستّب سبصهبى دس اهَس اًدبم سٍضي ٍ ضفبف یّب سبختبس

ی اداسی ّب ودشٍی اهىبى هجْن ٍ غیشضفبف اداسی یّب هحیف 

 ضَد.  یی فسبد آلَد تسْیل هّب ٍ اًدبم سفتبس یبثذ هی صیافضا

 ٍ يیثِ خشات ثتَاى اديب وشد وِ هؤثشتش ذیضب يیاثٌبثش

 فؿبی اص خشٍج فسبد اداسی ثب ی هجبسصُّب ضیَُ يیوبسآتش

هحیف ٍ سبختبسّبی اداسی  یسبص ضفبف ٍ ِیسب ٍ هیتبس

 یٍ ساّىبسّب یفسبد اداس یهمبلِ ثشسس يیا یاغل ّذف .است

 .ثبضذ هیآى  همبثلِ ثب یحمَل

o د اداریمببرزٌ بب فسب یحقًق راَکبرَبی 

وشد؟ ثِ  یشیطگیپ یاص ثشٍص فسبد اداس ذیچگًَِ ثب 

وشد؟  ذیچِ ثب یاص فسبد اداس یشیطگیپ یثشا گشیيجبست د

، یهجبحث ّذفگزاس كِیدٍ پشسص هب سا ثِ ح يیپبسخ ثِ ا

ٍ اسائِ  یسبصهبى دّ، یضیس ثشًبهِ، یبستگزاسیس، یالگَسبص

 تیذااص فسبد ّ یشیطگیپ یثشا ییٍ اخشا یيول یساّىبسّب

، ّب ٌِیصه، فیثخص اص همبلِ ثب تَخِ ثِ ضشا يی. دس اوٌذ هی

ٍ هَخَد دس خبهًِ  یلبًًَ یّب تیاهىبًبت ٍ نشف



 

اسائِ  یفسبد اداس ذُیاص پذ یشیطگیخْت پ ییساّىبسّب

 شاًِیطگیپ شیدادى ثِ تذاث تیاّو ِو تَخِ داضت ذی. ثبضَد هی

شخَسداس ث تیتَسل ثِ الذاهبت سشوَثگشاًِ اص اٍلَ یثِ خب

وطَس  هی یثِ ًهبم حمَل یبدیاهش تب حذ ص يیاهب ا، است

، اص الذاهبت فسبد آلَد یشیطگیوِ دس پ ییداسد. دٍلتْب یثستگ

حزف ٍ  كیاص قش وٌٌذ هیسا دًجبل  یوٌط ییخٌب بستیس

 یّب فیهٌبست هح تیشیهذ ضیخشهضا ٍ ً َاهلي یهحذٍد سبص

 6، یٌی)حس ذوٌٌ هیسا هْبس  یثضُ وبس، یٍ اختوبي یىیضیف

وِ  ضَد ضیتدَ ییضذُ ساّىبسّب یثخص سً يیدس ا (1313:

حبل  يیداضتِ ثبضٌذ ٍ دس ي یٍ اهىبى اخشا ٍ اثشگزاس تیلبثل

 یطٌْبدّبیپ يیتش ٌِیون ّض خبهًِ یفًل تیثب تَخِ ثِ هَلً

 142اغل  یًخست تلاش خْت اخشا قشح ثبضٌذ. للبث

ٍ هفبد  (نىیٍ چْل ٍ  ىػذی)اغل  ج. ا. ا یلبًَى اسبس

همبهبت هسئَلاى ٍ وبسگضاساى  ییثِ داسا یذگیلبًَى سس

ٍ  یايتوبد يوَه تیدس خْت تمَ شاىیا یاسلاه یخوَْس

افطبء فْشست  كیاص قش یسلاهت اداس ٍ استمبء یهبل تیضفبف

اّتوبم لَُ  يیّوچٌ ؛یهمبهبت يوَه تیلىاهَال تحت هب

ًبهِ  يییآ ِیدس خػَظ تْ (6) هفبد هبدُ یثِ اخشا ِییلؿب

اًذاختِ است؛  شیلبًَى سا ثِ تبخ يیا یوِ اخشا ییاخشا

ٍ سفى  یضٌبس تیخْت آس یطیخلسبت ّن اًذ یثشگضاس

 یؾوبًت اخشا یٌیث صیلبًَى ّوچَى يذم پ يیًَالع ا

، يذم ايبلن ٍ افطبء اهَال یاًگبسخشم  لیهَثش اص لج یحمَل

ٍ ؾجف اهَال ايلام ًطذُ  فیهدبصات هٌبست ٍ تَل يییتً

همبم  یيذم اهىبى تػذ 2لبًَى )تٌْب دس هبدُ  يی.. دس هتي ا.ٍ

 نیوِ ث ضذُ!( یٌیث صیاهَال پ ستیدس غَست يذم اسائِ ل

يذم ، وٌذ هی ذیلبًَى سا تطذ يیيذم اخشا ٍ هتشٍن هبًذى ا

اهَال دس  ستیل یٍ يوَه یثِ افطبء يلٌ ِییالضام لَُ لؿب

َدى ثِ اسائِ وتفب ًواهَال هسئَلاى ٍ ا ییلبلت گضاسش ًْب

آى اص  یهسئَلاى ٍ ثشسس یاهَال دس لبلت خَدانْبس ستیل

ٍ ًهبست  یوِ ّن ثشد ٍ داهٌِ ايتوبد يوَه ِییلَُ لؿب یسَ

 یافىبس يوَه تیٍ حسبس یثِ ٍاسكِ يذم آ گبّ یهشده

سبص ٍ وطف  تیًْبد ضفبف یٌیث صیٍ يذم پ ذّذیوبّص ه

 یخلاف ٍالى اص سَ یدس غَست خَدانْبس تیٍالً

خْت  یسبصٍوبس حمَل یٌیث صیيذم پ یسئَلاى ٍ حته

اص  تیيذم حوب يیّوچٌ ِ؛ییلَُ لؿب یآى اص سَ یشیگیپ

لبًَى ٍ ثلىِ خشم  يیوٌٌذگبى هفبد ا لیوٌٌذگبى ٍ تىو افطبء

لبًَى آهذُ؛  يیوِ دس ا یهَاسدشیغ دس یسبصافطبء یاًگبس

 ِییلَُ لؿب یثشسس فِیثب تَخِ ثِ هٌحػش داًستي ٍن يیّوچٌ

دٍساى  بىیحك اهَال اضخبظ اص اثتذا تب پب شیهي غ صیِ افضاث

 یهدبس كیاهَال اص قش شهتًبسفیغ صیىِ افضاآً نیث تیهسئَل

ثِ  یٍ هَسسبت ّب ضشوت سیپٌْبى دس لبلت تبس نیپٌْبى ٍ ً

اّتوبم ثِ  سٍد. یهَؾَو لبًَى هزوَس ه شیغ ىبىیًضد ًبم

ت )هػَة ثِ اقلايب آصاد یلبًَى اًتطبس ٍ دستشس یاخشا

 تیدسخْت تحمك ضفبف (یاسلاه یهدلس ضَسا 6/11/1311

اقلايبت ٍ  یٍ استمبء سكح آصاد یدس ثخص يوَه یاقلايبت

 یٌیث صیيذم پ لیآى اص لج عیٍ سفى ًمب یضٌبس تیآس ضیً

 يیتذٍ، یلبًَى اص هٌهش اغَل لبًًَگزاس يیا یثشا ِهمذه

ه وو همذهِ ثِ فْن ٍ دسن ثْتش هشاد ٍ لػذ لبًًَگزاس

 ییٍ اخشا یاداس، ییلؿب شیتفس ٌذیدس فشآ يیٍ ّوچٌ وٌذ هی

 یهفَْه لیتمل ؛وٌذ هیووه  لبًَى بىیثِ هفسشاى ٍ هدش

، لبًَى ثِ هًلَهبت يی( ا1اقبلًبت دس ثٌذ الف هبدُ ) یهًٌب

 شُیٍ تجًب دا ییهًٌب شُیوِ دا اقلايبت خبم ٍ پشداصش ًطذُ

سبصد؛ اسائِ  یهحذٍد ه بسیلبًَى سا ثس يیا یضوَل ٍ اخشا

دس ثٌذ  یاص اقبلًبت يوَه ثیدبیا فیتًش یثِ خب جیسل فیتًش

 یيوَه یلبًَى سا ثِ اقلايبت يیوِ ضوَل ا (1ج هبدُ )

دس صهشُ  بیًجبضٌذ ٍ ثبً یوِ اٍال ضخػ وٌذ هیهحذٍد 

ٍ  یهَؾَو ثب اغل دستشس يیوِ ا لبًَى ًجبضٌذ يیاستثٌبئبت ا

توبم  گشید؛ اص قشف داقلايبت هٌبفبت داس یوثشافطبء حذا

ٍاثستِ ثِ  یّب ًْبدّب ٍ سبصهبى یًٌی یهؤسسبت يوَه

لبًَى هحسَة  يیولوِ هطوَلاى ا يبم یهًٌب حىَهت دس

الضام  خػَظلبًَى دس  يی( ا10ضًَذ اهب تجػشُ هبدُ ) یه

ضبهل يولىشد ٍ  یثِ اًتطبس اقلايبت يوَه یهَسسبت يوَه

، بستْبیس، فیبٍن، ّوچَى: اّذاف یتشاصًبهِ ضبهل هَاسد

سبص ٍ ، سٍضْب ٍ هشاحل اتوبم خذهبت، سبختبس، ْبیخف هط

، الذاهبت هؤسسِ بی وبتیضْشًٍذاى اص تػو تیضىب یوبسّب

ثِ آًْب ٍ  یشسدست يییوِ دس دست هؤسسِ ٍ آ یاًَاو اقًبت

لبئل  ییاستثٌب، هأهَساى اسضذ هَسسبت فیٍ ٍنب بساتیاخت

ثِ  يیاست ٍ ّوچٌ یضذُ است وِ ثبلَخِ ٍ فبلذ هٌكك حمَل

 شیص یّب روش يجبست )دستگبُ یلحبل اغَل ًگبسش لبًًَگزاس

هحل  ( ثِ يٌَاى استثٌبء هجْن ٍیهمبم هًهن سّجش نیًهش هستم



 

 ٍلی– ی.)سستوثبضذ هی یًهشاى حمَل ثحث غبحت

 (یلادلكجیٍه

آصاد ثِ  یحك دستشس الولل ثیيحك ثطش  يیثِ هَاص تَخِ

 ثبضذ هی( ی)هل یضْشًٍذٍ ًِ حك  یحك ثطش هیاقلايبت 

 لیتمل الوللی ثیي يیلبًَى اص ًهش هَاص يیا (2هبدُ ) يیثٌبثشا

 ىِیاقلايبت ضذُ است دس حبل یحك آصاد یحَصُ اخشا

 یآصاد ٌِیوطَسّب دس صه گشید یداخل يیاص لَاً یبسیثس

اتجبو ٍ  یثشا یحك ثطش هیحك سا ثِ يٌَاى  يیا يبتاقلا

ٍ  ی؛ يذم استملال اداساًذ ضٌبختِ تیخَد ثِ سسو شاتجبویغ

آصاد ثِ اقلايبت هَؾَو  یاًتطبس ٍ دستشس َىیسیوو یبسیس

ٍ  یدٍلت ٌذگبىی( ثِ ٍاسكِ ثِ اًتػبة همبهبت ٍ ًوب11هبدُ )

 يیچٌّو ؛یٍ اًتخبث یهشده ٌذگبىیاًتػبة ًوب یثِ خب

اص  یخَاّ ذًهشیسىَت لبًًَگزاس دس خػَظ اهىبى تدذ

ثش سد دسخَاست ضْشًٍذاى  یٌٍ همبهبت هج ّب دستگبُ نیتػو

 يیيلاٍُ ثش ا ٌِ؛یصه يیدس ا یًْبد ًهبست یٌیث صیٍ يذم پ

 یاسائِ اقلايبت خَد دستگبّْب ٌِیّض ضاىیه يییهشخى تً

 يوذُهَؾَو ثب دٍ اضىبل  يیوِ ا دسخَاست ضًَذُ ّستٌذ

ٍخَد ًذاسد  یؾبثكِ ٍ تًشفِ هطخػ ٌىِیسٍثشٍ است؛ اٍل ا

 بثذی یه صیضاف ٍ دل ثخَاّبًِ افضاگ یا ٌِیّض يییتً نیوِ ث

خْت  ثیافشاد  یثِ اقبلًبت ثشا یدستشس ٌِیٍ يوبل ّض

 يیاغَال ثش اسبس اغل تؿو ٌىِی. دٍم ابثذی یه صیافضا

 یثبثت دستشس یا ٌِیّض ذیآسبى افشاد ثِ اقلايبت ثب یدستشس

آى  ضاىیالل هلا بیًطَد ٍ  بفتیثِ اقبلًبت اص افشاد دس

ًمؽ ًطَد؛  یآصاد يیتب دس يول اثبضذ  یهطخع ٍ خضئ

وِ يذم  لبًَى يیا یلبًًَ یؾًف دس ؾوبًت اخشاّب

ٍ  یثِ اقلايبت سا تٌْب ثِ خجشاى خسبست هذً یدستشس

 َىیلیه ىػذیتب  بلیّضاس س ػذیس يیث یپشداخت خضاء ًمذ

 یٌیث صیيذم تٌبست ٍ يذم پ لیوِ ثِ دل وشدُ هحذٍد بلیس

آى  یلذست ثبصداسًذگ یٍ اًؿجبق یاداس یؾوبًت اخشاّب

اص افطبء  كیٍ تطَ تیيذم حوب تبیٍ ًْب ؛یبثذ هیوبّص 

 لبًَى خَاّذ ثَد. يیوٌٌذگبى فسبد ٍ اقلايبت هدشهبًِ دس ا

 یسش ٍ هحشهبًِ اسٌبد یاغلاح لبًَى هدبصات اًتطبس ٍ افطب

لبًَى هٌسدن ٍ خبهى دس  تیٍتػَ ییًبهِ اخشا يییآ ٍ یدٍلت

 یؾَاثف حمَل تیيذم سيب لیثِ دل یاسشاس دٍلت ٌِیصه

ٍ ًبهحذٍد ضذى  یهذت صهبى هحشهبًگ يییّوچَى يذم تً

دسثبسُ  یسبص ٍوبس حمَل یٌیث صیاسٌبد ٍ يذم پ یهحشهبًگ

افشاد ثِ اقلايبت ٍ فمذاى سبص ٍوبس ٍ ؾبثكِ  یدستشس يییآ

يذم  ؛یخػَظ خشٍج اقلايبت اص هحشهبًگ سد یحمَل

قلايبت لبثل افطبء اقلايبت ثِ ا یشیپز هیاغل تفى تیسيب

ٍ يذم  یلبثل افطبء دس هَسد اسشاس دٍلت شیٍ اقلايبت غ

 شُیدا يییاسٌبد هَؾَو لبًَى ٍ يذم تً یهفَْه فیتًش

افشاد  یٍ دستشس یوِ دس يول افطبء سبص یهحشهبًگ یهفَْه

 ی) فػلٌبهِ يلو؛وٌذ هیٍ هسذٍد  ذٍدثِ اقلايبت هح

طگبُ داً یيلو أتیيؿَ ّ-یسستو یٍلدوتش  -یتخػػ

يلل ثشٍص  یثشسس -صادُ  جیقبل يیهً - یحسي وجگبً -تْشاى 

 (یاص فسبد اداس یشیطگیپ یٍ سٍضْب

آًْب  یوِ قجمِ ثٌذ یاقلايبت ٍ اسٌبد يییٍ تج يییتً يذم

هَؾَو يولا  يیا، ستیً ضیخب دس صهشُ اسٌبد هحشهبًِ لبًًَبً

 یٍ حك آصاد وٌذ هیاسٌبد سا ًبهحذٍد  یهحشهبًِ سبص شُیدا

 ٍ ثِ وٌذ هیافشاد ثِ اقلايبت سا ًمؽ  یلايبت ٍ دستشساق

دس  ضذُ یوثشت ٍ اًجبضت اقلايبت هحشهبًِ ٍ قجمِ ثٌذ

ٍ  بسیاخت یٌیث صیاًدبهذ ٍ پ یثشاثش اقلايبت دس دستشس ه

هسئَلاى  یاسٌبد ٍ اقلايبت ثشا یهحشهبًِ سبص تیغلاح

 حیوِ ثبيث تشٍ، اداسات سیٍ سئ شیٍ هذ یٍاحذ سبصهبً

ٍ  تیسبص يذم ضفبف ٌِیٍ صه یٍ هحشهبًگ ییاسشاسگشا فشٌّگ

 یاثش یٍ هشخً یًْبد یٌیث صیاست؛ يذم پ یفسبد اداس

هشدم ٍ حل اختلافبت دس هَسد هسبئل  تیثِ ضىب یذگیسس

ًبهِ  تیتػَ یّب تیاص نشف یشیگ ثْشُ .یهشثَـ ثِ اسشاس دٍلت

 یاداس ٍ ثشًبهِ تحَل دس ًهبم یثشًبهِ خبهى اغلاح ًهبم اداس

 یوبسآهذ صیّوچَى؛ افضا ییاّذاف ٍ ساّجشدّب تیثب هحَس

فشٌّگ  بءاستم، هیتَسًِ دٍلت الىتشًٍ، دٍلت یٍ اثشثخط

اًؿجبـ ، یٍخذاى وبس یسبص ٌِیًْبد كیاص قش یسبصهبً

، ییخَ غشفِ، یذاساهبًت، یفشٌّگ خَدوٌتشل، یاختوبي

، یاختوبي، یاداس یشیپز تیهسئَل فشٌّگ اضبيِ، ییلبًًَگشا

اسثبة سخَو ٍ اختٌبة اص ثشخَسد  نیٍ تىش ییگَسخپب

 یثخط یگبٍّ آ یضفبف سبص يیّوچٌ ؛یٍ فشد یا مِیسل

 ذیثب تب و یهتمبثل هشدم ٍ ًهبم اداس فیًسجت ثِ حمَق ٍ تىبل

اغلاح ، آسبى ٍ ؾبثكِ هٌذ هشدم ثِ اقلايبت یثش دستشس

ٍ  یاص اهىبًبت فشٌّگ یشیثْشُ گ، یٍ اداس یلبًًَ یٌذّبیفشآ

 دبدیا، ٍ ثشخَسد ثب تخلفبت یشیطگیًهبم هَثش پ یشیِ وبسگث



 

 يولىشد ًسجت ثِ شدمانْبس ًهش ه یهٌبست ثشا ٌِیصه

 ثِ ًسجت هشدم بتیضىب بفتیدس ٍ ییاخشا یدستگبّْب

 یهتٌَو ثشا یّب ٌِیفشاّن ًوَدى صه، ییاخشا یدستگبّْب

لبقى ٍ ضفبف ثب ، ىیفسبد ٍ ثشخَسد سش كیوطف هػبد

دس ًهبم  یهػَثِ حمَق ضْشًٍذ ِیتْ كیقشاص ، يیهتخلف

ؾَاثف خجشاى  هػَثِ ِیتْ، اسثبة سخَو نیٍ تىش یاداس

استمشاس ًهبم ، شیخسبست ٍاسدُ ثِ هشدم دس اثش لػَس ٍ تمػ

سٌدص ، یوٌتشل فسبد اداس ٍ یشیطگیخبهى استمبء سلاهت ٍ پ

ٍ ايلام ستجِ  ییاخشا یّب هشدم اص دستگبُ یوٌذتیسؾب ضاىیه

ٍ ؾذ فسبد ثِ  شاًِیطگیپ یب ٍ آهَصش ساّىبسّبآًْ یثٌذ

ٍ آهَصش هستوش وبسهٌذاى ٍ  یگبّ آ صیاداسات ٍ افضا شاىیهذ

 یٍ دستبٍسدّب ّب ٍ ثشًبهِ يیضْشًٍذاى دس خػَظ لَاً

هٌطَس حمَق  یّب تیاص نشف یشیگ ثْشُ هجبسصُ ثب فسبد.

 دس ًهبم خْت یًبهِ حمَق ضْشًٍذ تیٍ تػَ یضْشًٍذ

 یيوَه حَصُ دس خَد یلبًًَ حمَق اص شاداف یسبص گبُ آ

 یگش گستشش فشٌّگ هكبلجِ یٍ اداس یيوَه ثخص ٍ خبهًِ

دس  لیوبسآهذ ٍ تسْ پبسخگَ ٍ یًهبم اداس دبدیا، یٍ حك قلج

يبهل  یوِ ّوگ یًهبم اداس یول یبستْبیتحمك اّذاف س

 يیخَاّذ ثَد؛ ّوچٌ یاص فسبد دس ثخص يوَه یشیطگیپ

 كیاص قش یهمشسات دٍلت يیا عیٍ سفى ًمب یضٌبس تیآس

 یگفتوبى سبص، وبسوٌبى ثِ هشدم ٍ یصضآهَ یّب دٍسُ یثشگضاس

دس  یسَاد اختوبي صیٍ افضا یدس خػَظ حمَق ضْشًٍذ

 خبهًِ داٍقلجبًِ هطبسوت، یثطش حمَق یخػَظ اسصضْب

 یاخشا دس یثخص خػَغ ٍ ًْبد هشدم یّب سبصهبى ، یهذً

 يیا یَـ ثِ ؾوبًت اخشاهشث عیهمشسات ٍ سفى ًمب يیهفبد ا

لبًَى ًهبم خبهى  یٍ اّتوبم ثِ اخشا حیتشٍخْت  همشسات

، وبس فشٌّگ تیتمَ یٍ هْبست یحشفِ ا یفٌ تیآهَصش ٍ تشث

 یشٍیً تیآهَصش ٍ تشث، یا ٍ اخلاق حشفِ یٌیوبسآفش، ذیتَل

وبس  ثبصاس یبصّبیوبسآهذ هتٌبست ثب ًهبّش ٍ ، هتخػع یاًسبً

، یفٌ تیًمص آهَصش ٍ تشث صیافضا، یٌیوبسآفش تَاى یٍ استمب

ٍ  یٍ فشٌّگ یاختوبي، یدس تَسًِ التػبد یٍ هْبست یا حشفِ

ٍ  یآهَصض یّب ًهبم ثب ًهبم يیا يیٍ تًبهل ث یّوبٌّگ دبدیا

وبّص فمش دس خبهًِ اص  ثشٍت ٍ ذیووه ثِ تَل، یالتػبد

، اضتغبل صیووه ثِ افضا وبس ٍ یشٍیً یتَاًوٌذسبص كیقش

آهَصش ٍ  تیفیو یاستمب، یىبسیوبّص ثٍ  یخَد اضتغبل

 تیثش چْبسچَة غلاح یهجتٌ یٍ هْبست یا حشفِ، یفٌ تیتشث

وبس ٍ  ثبصاس یستگیسكح ضب بىیٍ وبّص فبغلِ ه یا حشفِ

هبدام الًوش افشاد  یشیبدگی ٌِیصه یفشاّن سبص، یستگیضب

دس حَصُ ضغل ٍ  یثِ يذالت آهَصض ثیبیخبهًِ خْت دست

، آهَصش كیاص قش یاًسبً ِیسشهبسْن  صیافضا، حشفِ

 شُیيبدلاًِ دس صًد یٍ تدشثِ دس سْوجش تیخلال،هْبست

هحَس  یدس ساستب وبس یشٍیً یتَاًوٌذسبص، تب هػشف ذیتَل

 یّبِ یسشهب یفًبلسبص، دس التػبد یلشاس دادى سضذ ثْشُ ٍس

اّذاف دس  يیا یوِ ّوگ یٌیثِ هٌهَس تَسًِ وبسآفش یاًسبً

ٍ  یالتػبد یّب ٌِیصه فیٍ تؿً یتَسًِ اًسبً یساستب

اغلاح لبًَى ًهبم ّوبٌّگ  لشاس داسًذ. یفسبد اداس یاختوبي

وِ هَخت آى  یٍ اغلاحبت ثًذ وبسوٌبى دٍلتپشداخت 

وِ ٍ سضذ هؤسسبت آهَصش ًوب  ییگشافشٌّگ هذسن  حیتشٍ

پشداصًذ ٍ تلاش دس خْت وبّص اسصش  یهذسن ه ذیثِ تَل

وبسوٌبى  یلضغ تیاهٌ يیتبه يیّوچٌ ؛یهذاسن داًطگبّ یهبد

آًبى  یٍالً یبصهٌذیآًبى ثش اسبس ً یبیحمَق ٍ هضا صیٍ افضا

وٌٌذُ وٌتشل  حمَق افشاد ًبنش ٍ صیٍ تَخِ خبظ ثِ افضا

 ِیگضاف دس تْ یّب ٌِیّض یثِ خب ىیاص تكو یشیخلَگ یثشا

 یىیضیاستمبء سكح ف یٍ اهىبًبت ثشا ضاتیتدْ، لَاصم

وطَس ٍ  یضیس ًهبم ثَدخِ تحَل دس هَسسبت ٍ اداسات.

وِ  حیتَؾ يیثذ ؛یبتیٍ يول یثِ سٍش ثشًبهِ ا یثَدخِ ثٌذ

ثَدخِ ّش ثخص ، یهبل یضیٍ ثشًبهِ س یگزاس ّذف ِیثش پب

 ٍ پشداخت ضَد ٍ يیتأه، عیتخػ، نیتٌه، عیتطخ

 ضاىیه، یا اص يولىشد ثَدخِ یا ٍ دٍسُ یگضاسضبت هتَال

 سبصهبى، اداسُ شّ سیئس ثِ ثِ اّذاف ٍ تحمك ثشًبهِ ثیبیدست

 َاىید، دٍلت ئتیّ، هشثَقِ یّب ٍصاستخبًِ، ثَدخِ ٍ ثشًبهِ

 یهلااس یهشثَقِ هدلس ضَسا یّب َىیسیهحبسجبت ٍ وو

وَضص دس خْت تحمك ًهبم خبهى  يیاسسبل گشدد؛ ّوچٌ

 یبتیفشاس هبل، ییٍ هجبسصُ ثب پَلطَ یخْت ضفبف سبص یبتیهبل

وَضص دس خْت  .یاداسٍ  یفسبد هبل كیهػبد شیٍ سب

دس  يیلَاً تیتػَ ك؛یاص قش یا ٍ ثَدخِ یهبل تیضفبف

ٍ  ییگٍَ الضام ثِ پبسخ یيوَه یخػَظ اًؿجبـ هبل

ٍ اسائِ اسٌبد ٍ  ِیتْ كیاص قش یثخص يوَه یشیپز تیهسئَل

گضاسش ثشًبهِ ، یگضاسش ساّجشد هبل ّوچَى یگضاسضبت هبل

آٍسد گضاسش ثش، یویٍ تٌه یطٌْبدیگضاسش ثَدخِ پ، یهبل



 

 بىیه یگضاسش حسبثْب، یٍ ثخص يوَه ّب سبصهبى یّب ٌِیّض

 یوسشگضاسش ثشآٍسد ، یثَدخِ ا یگضاسش حسبثْب، یدٍسّب

، یآت یثِ سبل هبل یگضاسش هشثَـ ثِ هجبلغ اًتمبل، ثَدخِ

 تیگضاسش هسئَل، یوبسآهذ ٍ یتحمم یگضاسش حسبثشس

، یگشدش ًمذ سشگضا، یگضاسش يولىشد هبل، یهبل یشیپز

ٍ  ّب ٌِیگضاسش هشثَـ ثِ ّض، سش هشثَـ ثِ استمشاؼگضا

 .یحبه یّب ًطذُ ٍ گضاسش سبصهبى یٌیث صیپ یدسآهذّب

 تیٍ تػَ يیتذٍ كیهشدم ًْبد اص قش یّب سبصهبى تیتمَ -

ًبهِ  يییهشدم ًْبد ٍ اغلاح آ  یّب لبًَى خبهى سبصهبى

 تیهشدم ًْبدٍحوب یسبصهبًْب تیٍ فًبل سیتبس ییاخشا

ثِ سوٌْب  یلبًًَگزاس ٍ ايكبء ًطبى ٍ ايتجبس لبًًَلَُ  یلبًًَ

 هًٍِ سضذ فشٌّگ خب یهذً یّب ٍ تَسًِ ًْبد تیخْت تمَ

ٍ افطبء هَاسد فسبد ٍ اقلاو  یًْبد یگش ٍ هكبلجِ  یهذً

اص  یشیطگیثِ يوَم افشاد خْت پ یثخط یگبٍّ آ یسسبً

داًطگبُ  یيلو أتیيؿَ ّ یسستو یٍل )دوتش .یفسبد اداس

ٍ هجبسصُ  یشیطگیپ( صادُ جیقبل يیهً - یحسي وجگبً -تْشاى 

 یلبقى اص سَ تیهستلضم حوب یثِ غَست خذ، ثب فسبد

  .ثبضذ هیٍ هطبسوت ضْشًٍذاى  یخبهًِ ٍ ّوبٌّگ

 تیآى دس هجبسصُ ثب فسبد اص اّو ییخبهًِ ٍ تَاًب ًمص

حىَهت  يیثشخَسداس است. ثِ قَس هسلن ّشگبُ فبغلِ ث بدیص

گشدد ٍ هلت اص حىَهت سلت ايتوبد  دبدیٍ ضْشًٍذاى ا

دٌّذُ دس  لیتطى یثب ًْبدّب یٍ ضْشًٍذاى ثِ ّوىبس ذیًوب

، هبمً هی ییٍ اخشا یاغلاح یّب اهش هجبسصُ ثب فسبد ٍ ثشًبهِ

 یدس سأس ًهبم ٍ ًْبدّب یٍلَ ّن افشاد سبلو شًذیلشاس ًگ

 یّب َُیهجبسصُ ثب فسبد ٍ ض ٌبًیمیثبص ، شًذیهجبسصُ ثب فسبد لشاس ثگ

ًهبم اداسی لاصم  -هٌدش خَاّذ ضذ. ) یوٌتشل آى ثِ ًبوبه

هشوض آهَصش ، تْشاى، استمبی سلاهت ًهبم اداسی، ضشـ تَسًِ

ثِ حذالل  یثشا .هحوذّ، ـ لذسی (1311، هذیشیت دٍلتی

گستشش ٍ حفم ايتوبد ، یفسبد اداس یبهذّبیسسبًذى پ

 یّبَیثِ ثشخَسد ثب هسبئل ثِ ض، ًسجت ثِ سبصهبًْب یيوَه

 ثب هتٌبست یحلْب ساُ یشیىبسگثٍ  فیثس، ًهبهوٌذ ٍ یهٌكم

است.  بصهٌذیً خبظ ضىل ثِ آى اًًىبس سبصهبى ٍ یبصّبیً

ٍ  یهجبسصُ ثب فسبد اداس ٌِیصه سد یهل يضم دبدیا يیّوچٌ

 یٍ گشٍّ یبسیس یّب یشیاص آلَدُ وشدى آى ثب خْت گ ضیپشّ

ت وِ يبهِ هشدم اس یتَلً، آى حیاص ًتب یغیتجل یٍ ثْشُ ثشداس

 بىی)فػل دٍم پب داسًذ. ٌِیصه يیخبهًِ دس ا بستگزاساىیاص س

 ٌبیلیفب تیثشگشفتِ اصسب تیشیسضتِ هذ اسضذ یًبهِ وبسضٌبس

 یساّىبسّب یٍ خبسخ یداخل مبتیتحم ٌِیطیٍ پ یهشً یهجبً

يَاهل  تَاى یه یول یدستِ ثٌذ هی دس( یهجبسصُ ثب فسبد اداس

ثبلا  - :گزاس داًست شیتبث یبد اداساص فس یشیطگیسا دس پ شیص

 -یاغلاح ًهبم اداس - یيوَه یّب یثشدى سكح آگبّ

 -یاص ًهبم اداس ییصدا بستیس -یاص فسبد استخذاه یشیخلَگ

ًهبست ثش  -وبسوٌبى دٍلت یبیحمَق ٍ هضا صیافضا

هستمل هجبسصُ ثب  یّب سبصهبى لیتطى -یدٍلت یّب دستگبُ

 -یاخلال یّب هَصش اسصشٍ آ بیتَخِ ثِ اح -آهَصش -فسبد

ايتوبد  تیتمَ -وَچه وشدى دٍلت -یبسیيضم ٍ اسادُ س

 -ثخص ٌبىیاقو یّب ضمیهىبً ِیتًج -يیاغلاح لَاً -هشدم

 بىیه یٍ ّوىبس یٍ ّوبٌّگ ییٍ لؿب یيذل یاغلاح ًْبدّب

 -یاداس یدس وبسّب یضفبف سبص یّب ضمیهىبً دبدیا -ّب آى

پیبهذّبی  یثشسسخْت  يیّوچٌ یطتیٍ هً یسضذ التػبد

  :ضَد یآًْب اضبسُ ه اص یفسبد ثِ اختػبس ثِ ثشخ

دٍلت خذضِ ٍاسدوشدى ثش سیبستْبی  كیفسبد اص قش -

  .ضَد یثبيث اتلاف هٌبثى ٍ ّوچٌیي هٌبفى هلت ه

ضذى تلاضْب  یفسبد هبًى اص سضذ سلبثت ٍ هَخت خٌث -

 صیفسبد ثِ افضا - گشدد یفمش ٍ تجًیؽ هدس خْت وبّص 

ی غحیح ّب گیشی سًٍذ تػوین سٍ اخلال د ًبهلاته ٌِیّض

 یيلل ثشٍص فسبد اداس ییلاصم است ثب ضٌبسب لزا .ضَد یهٌدش ه

ٍ  نیوي ًوبئ طِیسا س ذُیپذ يیهجبسصُ ثب آى ا یٍ ساّىبسّب

 یسبصهبً یاختوبي یّب یسبلن ٍ ثِ دٍس اص ًبٌّدبس یا خبهًِ

-یوسست یٍلدوتش  -یتخػػ یفػلٌبهِ يلو) .نیداضتِ ثبض

 يیهً - یحسي وجگبً -داًطگبُ تْشاى  یيلو أتیيؿَ ّ

اص فسبد  یشیطگیپ یيلل ثشٍص ٍ سٍضْب یثشسس -صادُ  جیقبل

 (یاداس

o شىُبداتیي پ یریگ جٍیوت 

وِ  یٍ صهبى ٌّگفت یاًسبً، یثب ٍخَد هٌبثى هبل، هتأسفبًِ

دس وطَس ضذُ  یغشف هجبسصُ ثب فسبد اداس شیاخ یّب سبل یق

دس وطَس  ذُیپذ يیذ سًٍذ سٍ ثِ گستشش اّوچٌبى ضبّ، است



 

دس  یٍ ّشگًَِ وَضط ستیً یهبّشضذً ییچٌبًىِ گَ ن؛یّست

 اّذًخَ یخض اتلاف هٌبثى اسصضوٌذ هل یدستبٍسد، ساُ يیا

 یبدیًمص ثٌ یاًسبً یشٍیوِ ً نیشیثپز ذیدس خبتوِ ثب داضت.

وطَس داسد ٍ سلاهت ٍ صدٍدى  هی طشفتیدس تَسًِ ٍ پ

 یاًسبً یشٍیً س دس گشٍوطَ هیخبهًِ ٍ  یوبیفسبد اص س

 یاست وِ دس خوَْس یًیقج .سبلن ٍ ٍاسستِ است، وبسآهذ

ًفس  ستقْب ٍ تیتشث یوِ داسا ییّب اًسبى ذیثب شاىیا یاسلاه

تدشثِ ٍ تخػع ٍ اغبلت لاصم ٍ ، ییٍ ثشخَسداس اص تَاًب

هْن ساثِ اثجبت  يیآًبى ا یّب ّستٌذ ٍ سَاثك ٍ تدشثِ یوبف

 شاىیهذ ٍ لضٍهبً شًذیلشاس گ یذیدس هػبدس ول، ستسسبًذُ ا

فشاهَش وشد وِ ثب  ذیًجب .ثشخَسداس ضًَذ تینشف يیاص ا ذیثب

لجل اص اًملاة  یّب دٍلت هذًبوبسآ هتػل یاتىب ثِ سبختبسّب

ق ثِ اخلا ّب اًسبى ضیم تدٍْيذ یٍ يذم اغلاح ٍ فشٌّگسبص

، وبسآهذ یوِ ثتَاًذ دس لبلت سبختبسّب یٍ سبصهبً یا حشفِ

ُ ثب فسبد هجبسص تَاى ًوی، ذیفسبد سا اص سبحت حىَهت ثضدا

 شیهس يیتش ٍ آسبى يیوِ هْوتش سسذ هیلزا ثِ ًهش  .وشد

، لبًَى ٍ ايتمبد ثِ احضاة تیخبهًِ ثِ حبوو ادىتي د، حاغلا

 یّب داساى ثِ حشوت يیهشخى خبهًِ ٍ د یّب ٍ گشٍُ ّب گشٍُ

هْن هحمك  يیٍ اٍ آسام است  یدیثِ غَست تذس یاغلاح

، یبسیس یّب س يشغِد ّب یهگش ثب تَسًِ آصاد، ضَد یًو

هطبسوت آحبد  ٌِیٍ فشاّن وشدى صه یٍ التػبد یاختوبي

 وِ یثِ ًحَ ؛یاسلاه شاىیٍ تَسًِ ا یدس آثبداً مهختلف هشد

ّوِ  اهىبى هطبسوت دس كیٍ سلا ّب خٌبح، ّب ّوِ گشٍُ

مذ هستوش دس اغلاح وٌٌذ ٍ ثب ً ذایا پيشغْب ٍ اداسُ وطَس س

ضذى  شیٍ لذست ٍ خبهًِ پز یاداس یسبختبسّب یدیتذس

 یاسبس یهْبگب، لبًَى تیٍ حبوو ییًگشاهشدم ثِ لبًَ

، يشغِ يیًهبم دس ا یفشغت ثشا يی. هْوتشضَدثشداضتِ 

ًهبم ٍ پبن ثَدى داهبى آًبى  همبهبت اسضذ یسلاهت حذاوثش

 یثستش ثشا يیتش یوِ خَد اغل ثبضذ هیٍ فسبد  یاص آلَدگ

فسبد  -) است. شاىیدس ا یتذاٍم ّودبًجِ هجبسصُ ثب فسبد اداس

، صادگبى . يجبّس1313، ّبی فشٌّگی دفتش پژٍّص، لن، اداسی

 (هحوذّ

اص توبم  ذیثب ضیً ّب است وِ دٍلت يیقشح ا لبثل طٌْبدیپ

دسحَصُ  یهجبسصُ ثب هفبسذ اداس ٌِیهَخَد دس صه یساّىبسّب

هسبلِ  يیا طِیفبدُ ًوَدُ تب ثتَاًٌذ سخَد است یداخل تیحبوو

سبص ٍ وبسّب  يیا يیهْوتش اص سا دس خبهًِ خَد ثطىبًٌذ.

 یٍ همشسات يیَاًل يیثب تذٍ یًٌی است. یاستفبدُ اص اثضاس لبًًَ

 یدّسضا  خٌجِ اص ّن ٍ داسًذ شاًِیطگیوِ ّن خٌجِ پ

 يیلَاً يیا دسست یاخشا ثب يیّوچٌ ٍ ّستٌذ ثشخَسداس

اص  یلبثل تَخْ كَسث تَاى یه ییاخشا یّْبدستگب تَسف

 .وبست یهفبسذ اداس ضاىیه

ٍ سكح  یدس ًهبم اداس یوبّص فسبد اداس بیحزف  یثشا 

وِ ثب  نیٍ ّوِ خبًجِ ّست یاسبس ییّب ثشًبهِ بصهٌذیً، خبهًِ

خبهًِ ٍ اثًبد آى ّوچَى فشٌّگ  یثش فشٌّگ يوَه شیتأث

اص فشٌّگ  نیهستموِ ثِ قَس  یا ذُیثِ يٌَاى پذ (یسبصهبً

سا ّذف  یاساص ثشٍص فسبد اد یشیطگی)پ شدیپز یه شیخبهًِ تأث

ٍ پس  یْیتٌج یّبِ یسٍ یقشاح كیآًىِ اص قش یدبث، لشاس دّذ

 .وٌذ اص ٍلَو ثب آى هجبسصُ

 سپبسگساری

بٍ خبطر حمبیت حمبیت  از معبيوت محترم پژيَشی

اجوورای پووژيَض حبپوور سپبسووگساری معىوًی در  

 .شًد می

بٍ خبطر ببزبیىی مته  عبدالله علیسادٌاز آقبی دکتر 

مقبلٍ ي ارائٍ وظرَبی سبختبری تشوکر ي قودرداوی   

 .شًد می

دايران محترم بٍ خبطر ارائٍ وظرَبی سبختبری ي   از

 .شًد سپبسگساری می  علمی

داوىود از آقوبی دکتور     وگبرودگبن بر خًد لازم موی 

بٍ خبطر مطبلعٍ موته مقبلوٍ    رسًل آَىگران محمد

 .حبپر ي ارائٍ وظرَبی ارزشمىد سپبسگساری ومبیىد
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Abstract 

Corruption is an unethical, illegal and fraudulent act that is done with the aim of gaining illegitimate 

benefits by one or more people and it can be defined as the unethical use of any type of public (government) 

facility for personal gain, deviation from Honesty and integrity through bribery or collusion, defined the act of 

violating the law in order to help a third party in exchange for receiving money by government employees. 

(The article on the assessment of administrative corruption and ways to combat it, authored by Amir 

Shadmanjo) Administrative corruption is considered one of the chronic diseases and in fact the oldest injury 

of the administrative system, because it is a phenomenon born from the state, that is, since human activities 

took an organized form. Administrative corruption also emerged as a result of internal interactions and 

interaction with the environment from the text of the organization. Corruption is a much broader phenomenon 

than fraud and has a multifaceted nature. Corruption in the administrative systems of most countries causes 

serious damage to development and progress, and in countries In a developing country like Iran, the 

importance and control of it has become clear and obvious to the politicians and their people. Among the 

harms of corruption are: administrative corruption hinders the growth of healthy competition and pushes back 

efforts to reduce poverty and social justice, weakening the belief nations to their own ability and causes 

despair and disillusionment towards the foreseeable future. and all It is the participation of citizens. The main 

purpose of this research is administrative corruption and ways to fight it. 
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