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 چکیده

عدن انتخاب شده است. م یدست عیصنا یجهان یشورا یاز سو یمتیق مهیو ن یمتیق یهاسنگ یمشهد به عنوان شهر جهانشهر 
اسلام  نیه و در دبود جیاز عهد باستان را رانیدر ا روزهیشهر مشهد قرار دارد. استفاده از سنگ ف یکیدر نزد شابور،ین ۀروزیسنگ ف

هد که شهر مش تراشروزهیهنرمندان ف هست. بوده و و یک هنر ایرانی یکاربرد یاز هنرها یتراشروزهیشده است. هنر ف دیتأک زین
هر نقش صادرات زیورآلات فیروزه در ش نهیدر زممفیدی پژوهش تا کنون اند. نداشته یچندان شرفتیپ کنند،یو تلاش کار م یبا سع

ورت تری در این خصوص صمطالعه جامعبنابراین ضرورت دارد  هنر ملاحظه نشده است. نیا ی درشرفتیپ و نگرفته تمشهد صور
شهر  در یراهبرد یزیربر اساس اصول برنامه ،یتراشروزهیموجود در هنر ف یهااز پژوهش حاضر، شناخت چالش هدف پذیرد.

شهر مشهد  یتراشروزهیموجود در هنر ف طیبهبود شرا ی. براشودیم نییتب نیچن نیا پژوهش، یسؤال اصل نی. بنابراباشدیمشهد م
 لیلاز نوع تح یلیتحل -یفیتوص ،یفیپژوهش ک نیدر ا قیروش تحق وجود دارد؟ ییمطلوب چه راهکارها طیبه شرا دنیو رس

اطلاعات  یگردآور وهیه شده است. شدر شهر مشهد پرداخت یتراشروزهیهنر ف یبه بررس یابیارز سیمحتواست؛ و با استفاده از ماتر
هنرمند و نفر  10تعداد و مصاحبه با ، و نمونه مطالعاتی یو جامعه آمار هدفمند بوده یروش، یدانیم قیتحقهمراه با  یاکتابخانه

ها بهاح؛ مصکه با توجه به جداول نام هنرمندان با حروف درج شده است ،اشخاص مرتبط با هنر فیروزه تراشی صورت گرفته است
مال سنگ معدن، ک نیبا استفاده از متخصص روزهیکه در استخراج سنگ ف نیا جهیشده و در جداول درج شده است. نت یکدگذار

 یعمل یهاحرفه در بخش آموزش مهارت نیا شکسوتانیطور همزمان باشد؛ و از پبه ،یآموزش و مهارت عمل. اتخاذ شود یوربهره
راکز ، مهادر هنرستان یتراش روزهیآموزش هنرف بایستیمی مطلوب، طیبه شرا دنیرس یبرا .دیآآموختگان، دعوت به عمل به دانش
 ده؛یخشرا ارتقا ب یجهان یهامطابق با استاندارد روزهیف ورآلاتیساخت ز صورت پذیرد. دعالی و دانشگاه به صورت استاندار آموزش

را صادر  روزهیف ورآلاتیز ،داده شدهصدور سنگ تراش  یبه جا توانیم یجهان یو اتصال به بازارها ینترنتیا یبازارها جادیبا ا
 .کرد
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  مقدمه. 1

شناخته شده  یهاگوهر نیتریمیاز قد یکیشناخته شده و  رانیاست که از عهد باستان در ا یمتیق یاهاز سنگ یکی روزهیف 
سفرنامه »های متعددی از جملهنام فیروزه در سفرنامه است. شابورین ۀروزیف روزه،یانواع ف نیاز بهتر یکی. باشدیتوسط بشر م

به (« 1۹0۷)یرنه د آلمان ینوشته هانر یاریسفرنامه از خراسان تا بخت» و  «زریسفرنامه فر» ، «سفرنامه مارکوپلو» ،«خویکلاو
واقع  ابورشیدر دِه معدن در شهرستان ن روزهیمعدن سنگ ف  اند.اشاره داشته شابورین و معدن فیروزه روزهیو ف یمتیق یهاسنگ

استفاده . (Adib,2011:155)  شودیقل ماستخراج شده به شهر مشهد منت روزهیبه شهر مشهد، ف شابورین یکینزد لیشده؛ و به دل
شده  دیاسلام تاک نیمب نیدر د روزهیاستفاده از انگشتر ف نیو همچن نیزم رانیا اتیدر تمدن و فرهنگ، ادب روزهیف ورآلاتیاز ز

ا بازار رضدر  ورآلاتیز نیکنند. ا یداریسوغات خر یروزه را برایف ورآلاتیدارند که ز یاست. زائران حضرت رضا)ع( علاقه خاص
 بازار رضا مستقر هستند یتراش در طبقه فوقانروزهی. اکثر هنرمندان فشودیبه زائران عرضه م یدر جوار حرم مطهر رضو

 یانگشتر نیبخش نگ نتیو ز خوردیچگونه تراش م شود،یرنگ چگونه از کوه استخراج مو خوش بایگوهر ز نیا روزهیف سنگ
ا از ر یمتیسنگ ق نیاست که ا یتراشروزهیهنر ف نی. بله درسته اشودیم یا جلا و درخشندگرنگ ب یاروزهیف ورآلاتیز گریو د

 کیبه  لیتبد تراش،روزهیتوسط هنرمندان ف روزهی. فکندیپرورده را خلق م ینیده و نگیتراش یو گوهر کندیپاک م هایناخالص
. از شودینقره نشانده م ایاز طلا و  یورآلاتیز ایشتر و انگ یرنگ بر رو یاروزهیسنگ ف نی. اشودیو درخشان م یقلیسنگ ص

 یتراشروزهینر فاند. هبه پسر و از استاد به شاگرد منتقل کرده پدرهنر را از  نیا روزهیشهر مشهد با تراش ف تراشانروزهیگذشته دور، ف
ر معاش راه امرا نیو کار مشغول بوده و از اکسب  نیمشهد سالهاست که به ا تراشانروزهیمرز و بوم است. ف نیا یسنت یاز هنرها

 قیتند. تحقمحروم هس یدرمان مهیو ب ینشستگباز مهیقشر هنرمند هنوز از خدمات ب نیندارند ا یمطلوب تیهنوز وضع یاند؛ ولکرده
 تا کنون ملاحظه نشده است. یتراشروزهیهنر ف شرفتیپ نهیدر زم یو پژوهش

 یراهبرد یزیربر اساس اصول برنامه ،یتراشروزهیموجود در هنر ف یهاشناخت چالشاست که با  نیاز پژوهش حاضر ا هدف
ها نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت نیآن پرداخته؛ همچن یرونیو عوامل ب یعوامل درون یدر شهر مشهد، به بررس یتراشروزهیهنر ف

 ارائه شود.  یرانیاهنر  نیتوسعه ا یبرا ییشده و راهکارها لیتحل هیتجز موجود، یدهایو  تهد

در شهر مشهد چه  یتراشروزهیموجود در هنر ف طیبهبود شرا ی. در راستاشودیم نییتب نیچن نیسؤالات پژوهش ا نیبنابرا
 ؟ نمود یزیربرنامه توانیم گونهچای روزهیف ورآلاتیصادرات زو  شرفتیپ جهتوجود دارد؟  ییراهکارها

ورت صدر شهر مشهد  و همچنین نقش صادرات زیورآلات یتراشروزهیهنر ف شرفتیپ نهیدر زم پژوهشی تا کنون :پژوهش ضرورت
در  یتراشهروزیهنر ف تیبهبود در وضع یبراصورت پذیرد.  صتری در این خصوبنابراین ضرورت دارد مطالعه جامع. نگرفته است

ر د یتراشروزهیف فهاست. آموزش حر دهمان یطرح باق کیشهر مشهد مدرسه طلا و جواهر هنوز افتتاح نشده بلک فقط در حد 
 به یهنر به درست نیهمراه است. اما ا یاو حرفه یاز مرکز فن نامهیهمراه با گواه ،یگوهرتراش یهاآموزشگاهاز محدود  یتعداد

 تریجامع قیکه تحق شودیم دهیهستند. ضرورت د یتراش از آموزش داده شده ناراضروزهینسل جوان منتقل نشده است. قشر ف
 موجود انجام شود.  یهاچالش ییشناسا یبرا یتراشروزهیو هنر ف روزهیسنگ ف نهیدر زم

 

 پژوهشپیشینه . 2
. بخش اول: باشدیم شابورین روزهیو سنگ ف یدرمانسنگ ،یشامل سه بخش است. بخش اول منابع مرتبط با گوهرشناس نهیشیپ

بر  هیو تک شابورین روزهیف یهایژگیبا توجه به و یسنت ورآلاتیساخت ز و یطراح »ینامه انی( پا1۳۹۵)  ،و تندی رادیسهراب
یعلو. ,(Sohrabirad, Tondi, 2016)اشاره دار یکوبروزهیدر هنر ف روزهیسنگ ف یهاخُرده زبه استفاده ا «یکوبروزهیف کیتکن

با  رانیا یمتیق یهاو سنگ هایکان یتردهمناطق گس یبر رو یشناخت نیو مطالعات زم یبررس»با نام  یا( در مقاله1۳۹۳فرد، )
به  ؛یترجمه عربشاه «دانشنامه جواهرات»در کتاب  (1۳۹2) ،یهال کال (Alavifard.2014). خراسان یروزهیبه ف ژهیو ینگاه

گوهر  کیرا  روزهیسنگ ف« عصر جواهرات»( در کتاب 1۳۹1) ،یعربشاه .(KALI, 2013) اشاره دارد یمتیق یهاانواع سنگ
 ییخواص دارو روزه،یرنگ ف روزه،یبه استخراج ف «روزهیف»( در کتاب1۳۹1) ،یفراحمد .((Arabshahi, 2012داندیفام م یاروزهیف
 یهاسنگ تیهو نییو تع یشناساصول گوهر( » 1۳۹0) ،ینیحس .(Farahmadi, 2012)کندیاشاره م روزهیو تراش ف روزه،یف
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 در (1۳۹0دانش،). ((Adib, 2011«جهان زیشگفت انگ یهاگوهر»کتاب  ( در1۳۹0)بیاد (Hosini, 2011).«یجواهر
 اتیدر ادب روزهیف یریاساط نهیشیپ» یمقالهدر ( 1۳۸۹)  ،یارویرو(Danesh, 2011).  «آور آناعجاب دیو فوا روزهیف»کتاب
 ;,Bayani) 00۷2 ((ورهای)ز یمتیق یهاسنگ یجواهر شناس در کتاب (1۳۸۶) ی،اللهو امانی انیب (Royaroi, 2010).«یفارس

Amanalhi,. ( ،در کتاب 1۳۷۵زاوش )«میقد رانیدر ا یشناس یکان» .(Zavesh,1996) شهر  شابور،ین»( در کتاب1۳۷4) ،یلیگرا
 یبه شئون اجتماع ینگاه» در مقاله با عنوان  (1۳۵4) کوکار،ین. (Geraili, 1996)اشاره دارد روزهیبه استخراج سنگ ف« روزهیف

یسخن م روزهی، از کار سخت کارگران در معدن، و نحوه استخراج ف«در خراسان یتراشروزهیو ف روزهی: فیگو فرهن
 1۳4۸.م.( )1۹۶۹« )رانیا یعیطب روزهیف نیتریعال شابورین روزهیف» به نام سندهیبدون ذکر نام نو یامقاله.  (Nikokar,1979)دیگو

 است ایمعدن مولد در آس نیمهمتر شابور،ین روزهی، آمده معدن ف«یگ و مواد معدنسن» هیاست، در نشر یسیه.ش( که به زبان انگل

.(Rocks &, Minerals.1969)( ،در کتاب1۳4۵شاردن )«به موضوع تراش و دستگاه تراش  ،یعباس ترجمه:« سفرنامه شاردن
منابع از قرن دوم تا  یو برخ «هرنامگوه»( در کتاب1۳۳۵. محمد ابن منصور، )(Chardin,2011) دارداشاره  یمتیق یهاسنگ

در قرن ششم  یشابورین یجوهر البرکاتیابو محمد ابن« الطب یقانون ف»در قرن پنجم، کتاب نایاز جمله ابن س ،یهجر ازدهمی
در  یسطو نیالد ری؛ خواجه نص«معرفه الجواهر یف ریالجماه»کتاب یرونیب حانیو ابور «یجواهرنامه نظام»با نام  یکتاب ،یهجر

محمد ابن  ؛«بیالاطا سیالجواهر و نفا سعرای» کتاب در( .قھ۷00)یو ابوالقاسم عبداله کاشان «یلخانیتنسوخ نامه ا»تاب ک
 ,Sohrabi rad)انداشاره کرده روزهیف یهاو غار روزهیبه ف« نامهجهان»با نام  یکتاب یقرن هفتم هجر یبکران در ابتدا بینج

Tondi, 2016) .یراهبرد یزیربرنامه یهاوهیش»ی( مقاله1۳۹1) ،قیدق عبارتند از: یراهبرد یزیرط با برنامهبخش دوم منابع مرتب 
 یهاکتابخانه یدهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت لیتحل»ی( مقاله1۳۹0) ،یلیسه .(Daghigh, 2012) «در کتاب و سنت

نقش » یمقاله در( 1۳۷4) ،یبیطب Sohili: 2011).)« هانهکتابخا نیا یمناسب برا کیاستراتژ یو ارائه راهبردها یدانشگاه راز
بخش . (Tabibi, 1996) اندپرداخته یراهبرد یزیربرنامه فیبه تعر «یدانشگاه یهادر توسعه کتابخانه کیاستراتژ یزیربرنامه

 یابیبازار یهایو استراتژ تالیجید یابیبازار یبررس»ی( مقاله1۳۹۹) ،و طاهرزاده یعبارتند از: صفو یابیسوم منابع مرتبط با بازار
و عوامل  یروانشناس یهاافتهی یبررس »ی(در مقاله1۳۹۹) ،یو سالار یالبرز .(Safavi, Taherzadh,2020) «رانیا رد تالیجید

 (Albarzi, Salari, 2020 )کار اشاره دارد طیو بهداشت در مح یمنیبه مسائل ا« کار طیمح یو بهداشت روان یمنیمؤثر در ارتقاء ا

 Mansor «یتجارت جهان رد یرانیا یهاشرکت یفرآور یابیو بازار دیتول یهاچالش»ی( مقاله1۳۸۵) ،یمیلکورج و نسمنصور .

Lakoreg, Nasimi, 2006).. استان خراسان  یصادرات روزهیبازار ف تیریمد تیوضع یبررس»ی(مقاله1۳۷۹زاده، )و اشرف انیفیلط
در استخراج  یستیبا :ایج پژوهشنت .(Latifiian, Ashrfzadh, 2001) دارداشاره  روزهیبه صادرات ف« مناسب یو ارائه راهکارها

در امر  نیاتخاذ شود، همچن یورکمال بهره، سنگ معدن نیمتخصص استخراج، یهاروش نیتردیبا استفاده از جد روزهیسنگ ف
همراه شود. در کسب  یتراشروزهیهنر ف یارتقا یبرا یورطور همزمان در کنار آموزش تئبه ،یعمل یهاآموزش کسب مهارت

 طی. شرادیآ عملآموختگان دعوت به به دانش یعمل یهاحرفه در بخش آموزش مهارت نیا شکسوتانیلازم از پ یهامهارت
صال به و ات ینترنتیا یبازارها جادیو با ا ده؛یرا ارتقا بخش یجهان یمطابق با استانداردها روزهیف ورآلاتیساخت ز یمطلوب، برا

 روزهیف ورآلاتیرا صادر کرد. صادرات ز روزهیف ورآلاتیز روزه،یف ۀصدور سنگ تراش خورد یبه جا توانیم یجهان یبازارها
 .هنر خواهد شد نیباعث رونق روزافزون ا یجهان یندارهامطابق با استا

 

 هابخش مواد و روش. 3

 یابیارز (matrix ) سیده از ماترو با استفا محتواست؛ لیاز نوع تحل یلیتحل-یفیتوص ،یفیپژوهش ک نیدر ا قیروش تحق
 در شهر مشهد پرداخته شده است.  یتراشروزهیهنر ف یبه بررسپژوهش،  یمفهوم الگوی (1شکل)
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 (.1400الگوی مفهومی پژوهش) نگارندگان، : 1شکل 
Fig. 1: Conceptual model of research 

 
 
 هیبه پر کردن پرسشنامه و ته نی، و همچن هدفمند بوده یدانیم قیتحق باشد؛یم یاو کتابخانه یدانیاطلاعات م یگردآور وهیش

اشخاص مرتبط با هنر هنرمند و نفر  10 و مصاحبه بابه صورت هدفمند  یها پرداخته شده است. جامعه آمارجداول از مصاحبه
عکس از مصاحبه  نیهمچن ؛ت. که با توجه به جداول نام هنرمندان با حروف درج شده استفیروزه تراشی صورت گرفته اس

 نیو همچن یدسته بند ،یآورجمع یصوت لیها بر اساس فاشده و مصاحبه هیته روزهیاز تراش ف لمی( و فشانیشوندگان) با اجازه ا
 یزیرپژوهش، بر اساس برنامه یمفهوم یاست. الگو شده رهیذخ یهمگ تیها درج شده و در نهاپرسشنامه لیها در فامصاحبه
نفر مصاحبه شونده که با روش  10شامل  یجامعه آمار 1. جدول شماره باشدیدر شهر مشهد م یتراشروزهیهنر ف یراهبرد
 رگان، با عنوان )کد پاسخگو( دمصاحبه شوند یها، بر اساس کدگذارمصاحبه لیتحل هیاند، روش تجزمشخص شده یکدگذار

انجام  یبر اساس کدگزار رشده که در پژوهش حاض یجدول نام افراد، کدگذار نیشده است. در ا میدرج و تنظ 1جدول شماره 
ر اساس برنامه ب ۳و 2اشاره شده و به کد پاسخگو ارجاع داده شده است. جدول  یدانیم قیاز مصاحبه در تحق یشده، به نکات مهم

دو جدول درج شده  نیها با دقت در اشده و مصاحبه ی( بوده، مشاهدات جمع آورSWOT) برنامه سوات ۀویطبق ش یراهبرد
 است.

 

 پژوهش یمفهوم یالگو 
Conceptual model of research  

 تراشی شهر مشهداصول برنامه ریزی راهبردی درهنر فیروزه

Principles of strategic planning in the art of turquoise carving in 
Mashhad 

کارکردهای 
فرهنگی، 

اعی  اجتم
 فیروزه

خواص 
درمانی 
 فیروزه

 رعایت عدم
 اصول

ایمنی و 
 بهداشت

عدم 
شناخت  

مردم 
ازفیروزه 
 مرغوب 

شهر مشهد 
شهر جهانی 

های سنگ
 قیمتی

آموزش 
ای حرفه
 اشیترفیروزه

 با مدرک

 روش
 نادرست

استخراج 
سنگ 
 فیروزه 

چوب 
دلالان لای 

چرخ 
های دستگاه
تراشفیروزه
 ی

 تراشیت جهانی حرفۀ فیروزهچشم انداز: ثب

 

 عوامل درونی 

 هافرصت نقاط ضعف نقاط قوت

 

 تهدیدها

 

 برنامه ریزی جهت صادرات زیورآلات فیروزه

 عوامل بیرونی
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دار معدنو سهام سندهیصنف، نو سیتراش، مصرف کننده، رئ روزهیگان: فنفر مصاحبه شونده 10: تعداد یجامعه آمار :1جدول   

Table 1: Statistical Society» number 10 interviewee: turquoise cutter, consumer, union leader, writer and shareholder of the mine 

مصاحتاریخ
 به

نامونام شغل صنفعضو  آموزش ارکهسابق تحصیلات توضیحات
 خانوادگی

 کد
پاسخ

  گو

24/12/1۳۹
۹ 

کار با دستگاه کمونچه در 
 قدیم و دستگاه تراش جدید

استاد  سال ۵0 پنجم
 شاگردی

تراشان فیروزه
 مشهد

 1 .آقای م.ح. ع فیروزه تراش

24/12/1۳۹
۹ 

 تراش صورت به را فیروزه
 کنندمی اریخرید خورده

 استاد سال 1۵ دیپلم
 شاگردی

آقای س ج ح.  ساز نقره جواهر و طلا
 د.

2 

24/12/1۳۹
۹ 

 خدمات از نداشتننگرانی 
ی و بیمه بیمه درمان

 بازنشستگی

 ۳ آقای ع. ح پ. زه تراشفیرو فیروزه تراشان آموخته از پدر سال 2۵ سیکل

 

2۹/۳/1400  

 

ای دارای مدرک فنی و حرفه
 تراشیرشته فیروزه در

 4 آقای س ج. م. شاترهفیروز فیروزه تراشان آموختهاز پدر  سال ۸ کارشناسی

2۹/۳/1400  

 

ای دارای مدرک فنی و حرفه
 در رشته نقره سازی

استاد  سال ۵ دیپلم
 شاگردی

 ۵ آقای م. د. ساز انگشتر ـ

2۹/۳/1400 خرید سرویس مصرف کننده  
 بردن گردنبند فیروزه و

 به آمریکا و استرالیا سوغات

 کارشناسی

 ریاضی

        سال ۳0

 ـ

نشستهباز
آموزش و 

 پرورش

خانم م. ب  فرهنگی
 ب.

۶ 

2۹/۳ /
1400 

در زمینه  نویسنده دو کتاب
 شناسنامهصدورگوهرشناسی،

 برای سنگ فیروزه و گوهر

کارشناسی 
زبان رشدا

 انگلیسی

کارشناسی  سال 1۵
آموزشارشد 

 زبان انگلیسی

 

 فیروزه تراشان

و  نویسنده
 شناس گوهر

آقای م م. ع 
  ش.

۷ 

2۹/۳ /
1400 

صادر کننده سنگ  سال 1۸
سنگ  هفیروزه و واردکنند

 قیمتی

استاد  سال ۵۸ سیکل
 شاگردی

صنف رئیس
 فیروزه تراشان

 شناسفیروزه

 هدکننرصاد

 آقای ع ص.ر
 م. 

۸ 

2۹/۳ /
1400 

ده معدن و از سهام  اهل
 روشف، خرید و داران معدن

 فیروزه

 ۳0   سیکل
 سال

ان دارسهام از پدر آموخته
 یروزهفمعدن 

و  خرید
فروش 
 فیروزه

 ۹ آقای ح. م.

2۹/۳ /
1400 

، درست کردن تسبیح ساز
 از سنگ فیروزه تسبیح

 10 آقای ح. ق. تراش  فیروزه فیروزه تراشان از پدر آموخته سال 2۵ دیپلم

 
 

 هاافتهیو  جیدر نتابحث . 4

ریزی راهبردی پرداخته سپس با معرفی هنر فیروزه تراشی ابتدا به تعریف برنامه شود.های تحقیق اشاره میدر این بخش به یافته
 شود.و استخراج فیروزه از معدن تا مرحله تراش توسط هنرمندان فیروزه تراش اشاره می

 

 (کی)استراتژ یراهبرد یزیرنامهبر. 4-1
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 :   الف( نقاط قوت              ب( نقاط ضعفیعوامل درون    1-
 دهایها              ب( تهد:   الف( فرصتیرونیعوامل ب    2-
 ادهیپ و مشخص ۀبه نوشتن برنام ،یزیرو برنامه تیریمد اصطلاحکلمه، در  نی(: اکی) استراتژیراهبرد یزیرمفهوم برنامه      

 زین یزیرو برنامه تیریمربوط به علم مد ی. در کتابهاگرددیخاص بر طبق اهداف مورد نظر اطلاق م رینمودن راهکارها و تداب
 زیرشده توسط برنامه نییتع شیپاهداف مشخص و از  یآنها در واقع، وجود برخ ۀکلمه آمده که هم نیدر مورد ا یفراوان فیتعار

 کی یزیربرنامه (Daghigh, 2012: 10). کندیم دییمشـــخص را تا ریابزارها و تداب قیبه آن از طر یابیدســـت یو تلاش برا
 :Tabibi, 1996).دباشبا آن می ییارویرو یو آمادگ ندهیآ طیشرا ییشگویپ یبرا یمهم در هر سازمان است؛ که فراگرد کیتکن

21)  
 نجای. در واقع موضوع از اداندیم تیرا وضع یراهبرد یزیربرنامه یهادواژهیکل نیتریاز اصل یکی (Mintzberg) نتزبرگیم     

 تیموجود و وضع تیوضع انیکه م نجاستیشده است. ا زیاو مسأله آم تِیوضع کندیاحساس م ستمیس کیکه  شودیآغاز م
یآغاز م تیرسش از وضعو پ تیلحاظ با توجه به وضع کیبه  یتفکر راهبرد ب،یترت نی. بدشودیاحساس م یهامطلوب، فاصله

 تیموضوع شود،یم فیما در آن قرار دارد و اساساً با آن تعر تیکه وضع یطیو مح تیراستا موقع نیاست که در هم یعیو طب شود
 .,Mintzberg, 1998)  (Sohili ;79 :2011کندیم دایپ

 

  سوات ۀویبر اساس ش یراهبردیزیربرنامه. 4-2

اند که با در نظر گرفتن ارائه کرده یزیربرنامه یرا برا یگوناگون یو ابزارها هاوهیش ،یراهبرد یزیرو استادان برنامه شمندانیاند
و  نیتر. معروفگردندیم زیمتما گریسوء از همد گریطرف و ارزش به دست آمده از آن، از د کیبه اهداف از  یابیدست یچگونگ

و  نقاط ضعف و قوّت یو بررس لیتحل یۀاست که بر پا یاوهیانسان، ش یوجود تیابزارها با ماه نین ایحال سازگارتر نیدر ع
( که از زیر. هر فرد )برنامهشودیسوات شناخته م ۀبر اساس برنام لیو تحل یبنا نهاده شده و با عنوان بررس دهایها و تهدفرصت

 یاهدگیو وجود، و د یبه ذات و هست یدگاهید را در نظر داشته باشد؛ دگاهیدخود دو  یدر روند کار دیبا دیمدل استفاده نما نیا
 نیدوم ا دگاهیو در د گرددیم میاول، مشاهدات فرد مورد نظر به نقاط ضعف و قوتَ تقس دگاهی. در دیرامونیو پ یخارج طیبه مح

  (Daghigh, 2012: 15).شودیم یبند میتقس دهایها و تهدامر به فرصت

استفاده   در کار تیبدست آمده در جهت موفق یهاتوجه شود تا بتوان از فرصت یزندگ طیبه مح دیبا یراهبرد یزیربرنامه کیدر 
 یعدب ۀکرد و در مرحل نییشخص به هدف مورد نظر است، با دقت تع دنیکه مانع رس زیرا ن روشیپ یدهایتهد نیکرد؛ همچن

 ایدهد،  رییخود را تغ عتیندارد که موق یاچاره هاستدیها و تهدضعف ۀبا صفح یبرتر د،ید گر. ادیبرقرار نما یاسهیآنها مقا نیب
فرصت ارائه  دیسازمان با یدیاندرکاران کلتمام دست یراهبرد یزیربرنامه کیبماند. در  یرامونیپ طیشرا یو دگرگون رییمنتظر تغ

 (Tabibi, 1996: 22). شنداقدامات در سازمان را داشته با یابیرزو ا هایریگ میاطلاعات، مشارکت در تصم یآورنظرها، جمع
 

 یتراشروزهیهنر ف یمعرف. 5

 در بخش معرفی هنر فیروزه تراشی به واژۀ فیروزه، استخراج، تعریف تراش و هنر فیروزه تراشی پرداخته شده است.
 

 یسنگ ترک ای یرانیا روزهیف. 5-1 
ــو روزهینام ف ــانزدهم،  یاز واژه فرانس ــأت گرفته و ا «وزیکُرتِ»قرن ش ــتخراج ف یمعن به نینش ــتین هیدر ترک روزهیاس بلکه  ،س

یوجود دارد که نشان م ی. گزارشاتدیگردیمارسال  ییاروپا یهابه کشور هیترک قیاز طر شدیاستخراج م رانیکه در ا یاروزهیف
 یهاهرگو نیتریمیاز قد یکی بیترت نیو اســتخراج شــده بود و به ا افتی روزهیف نایســ یســال قبل در صــحرا ۸000از  دهد

شر م سط ب شده تو شدیشناخته  س (.Adib,2011:155)با سب خواص ف یهایکان یبند میدر تق ش یکیزیجواهر، بر ح  ،ییایمیو 
 .(,Bayani,; Amanalhi (27 :2007رودیها به شمار مها و آرسناتجزء، فسفات روزهیف
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 روزهیاستخراج ف .5-2    

یرا به دست م روزهیو ف کردهنفجر ممعدن را با باروت  یها. نخست سنگکردندیاستخراج م قیرا به دو طر روزهیدر گذشته ف
سال قبل کاملاً به طرز  دتا چن روزهیف یهاشستن سنگ کردند،یمعادن کاوش م نیریکه در رسوبات دامنه زآن گریو د ،آوردند

 یو کم دهیرطوبت د کهنی. پس از اکردمی عبورآن  یو آب از رو دادندیقرار م یارا در حوضچه روزهیف یهابود. سنگ یبدو
هنر  2شکل در (Geraioli, 1996: 556). از خاک و سنگ جدا شود روزهیتا ف شستشو دادهدست را با  هاسنگسست شد کارگران 

 .  شودشده مشاهده میداده  تراشروزهیسنگ ف ۳شکل و در  روزهیف یکارتراش
 

 (1400تراش داده شده)نگارندگان،  ۀروزیف: ۳شکل                              (        1400نگارندگان، ) روزهیف یکاردستگاه تراش: 2شکل      

Fig. 3: Carved turquoise (Authors, 2021)                                                         Fig. 2: Turquoise lathe (Authors, 2021) 
 

 

  تراش فیتعر. 5-3   

یژگیگوهر که از و یو هر گوهرتراش، در تراش نوع نامندیو تراشکار را گوهرتراش م یجواهر را گوهرتراش یبرش و تراش کان
ستفاده از مته و چ یهاکامل دارد، مهارت دارد. در گذشته سنگ یآن آگاه یهاترَکها و رنگ ،یکیزیف یها از  کشجواهر را با ا

ــتند،ینقاط ترک خورده م ــکس ــنگ نیزه اامرو ش ــکل از جنس کربوراندوم یکرو یهاها را با ارهس که  (،Carborandom) ش
ــ ۀبرند یهالبه ــده، م دهیآنها با پودر الماس پوش ــمت تراش دهنده با پودر  یبا چرخ تراش معمول یی. و برش نهابرندیش که قس

با  یهندســ قیبه اشــکال منظم و دق یبا چرخ افق . بعد آنها راشــوندیتراش داده م اند،شــده دهیکربوراندوم و ذرات الماس پوشــ
ــطح تراش م ــطوح مس ــتفاده م یهاخنک کردن چرخ یبرا دهند،یس محو آثار خراش و افزودن بر  ی. براکنندیتراش از آب اس

 ;,Bayani (123 :2007دهندیآن را جلا م یچرم لندریس ای یچرم یهابا تسمه یافق چرخ ۀلیبه وس شتریب یو جلا یدرخشندگ

Amanalhi,) .است که از سطح گوهر به چشم  یو در واقع مقدار نور شودیآن خلاصه م یگوهر در جلا کی ینما و ظاهر کل
سد،یما م س یبه جلا روزهیف یجلا ر ست که به طور معمول بر رو یواک  :Kali. H, 2013).  شودیم دهید روزهیف یمعروف ا

40) 
 

  یتراشروزهیف هنر. 5-4 

در آن  یگرد و جواهرفروش معروف فرانسوکه ژان شاردن جهان یبوده است به طور جیهم را یدر دوره صفو یتراشروزهیهنر ف
و  یکارو کنده منر یهاسنگ یعمل بر رو ،یمقصود از جواهرتراش: »سدینویخود م ۀدر کتاب سفرنام یجواهرتراش ۀدوره دربار

و  کنندیقسمت لاک درست م کیرا از دو قسمت سنباده و  شیش( خوچرخ)ترا یرانیهاست. جواهر تراشان اآن یکارتراش
ارت مبذول داشت و حر ییآن دقت و اهتمام به سزا هیدر تعب دیاست و با اریبس تیها حائز اهمدارند که فن ساختمان چرخ دهیعق
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ده ش هیتعب یگرد رهیرا که بر گ نشتیچرخ خو انیهرگز نسوزد. گوهر نامند،یم ریکه سرش یکرد تا ماده لزج تیهدا قیرا چنان دق
مشکل است  بیترت نی. تراش پَخ و مورب به اچرخانندیو م دارندیبر چرخ نگه م گریدست و گوهر در دست د کیدر  یبا کمان

چرخ مزبور  یسنگ را دارند به جا قلیکه قصد ص ی. هنگامباشدیو کم خرج م سهلدر عوض  یکه کاملاً درست انجام شود ول
که شاردن  یچرخ ایگو(Chardin, 2011 : 346-346). برندیسرخ ساخته شده بود، به کار م دیکه از چوب درخت ب یگریچرخ د

 گونهنیقاجار ا ۀرا در دور روزهیاست که نقش سنباده را دارد. اعتماد السلطنه، روش تراش ف یهمان چرخ دیگویاز آن سخن م
. سنباده را از بدخشان و سازندیست که از سمباده و صمغ مخلوط کرده، ما یچرخ ۀبه واسط روزهیتراش ف: » دهدیم حیتوض

را با دست چپ بر  روزهیو ف گرداندیو تراشنده با دست راست به واسطه کمان و زه، چرخ را م آوردندیصمغ را از هندوستان م
. داردیه انگشت بسته، آن را محفوظ مب یچوب ایکهنه  ای ینشود قطعه چرم دهییآن که انگشتش سا یو برا گذاردیچرخ م یرو

زبر  یو اندک شدیم دایها پکه در کوه ییهاسنگ یرا رو هاروزهیها معمول نبود. سابقاً تمام فچرخ نیچهل سال قبل، ا ،یتا س
را بعد از  هروزی. فتراشندیرا به همان وضع م زهیر یهاروزهیبود. حالا هم ف دنییبه طور سا آنو وضع تراش  دندیتراشیبود م
که از چرخ  یاروزهیبا خاک ف یسنگ مصقل و با قطعه چرم یاست بر رو روزهیف دنییو جلا دادن به سا دهندیجلا م دنیتراش

در گذشته به نام  روزهیدستگاه تراش ف. (Frahmadi, 2012: 46; Aatmad al saltanh, 82-83) «شودیم دایبه هنگام تراش پ
با دست راست  تراشروزهیاست؛ که هنرمندان ف شدهیدست انجام م لهیکار چرخش آن به وس شتریو ب شدیم دهیکمونچه نام

 (. ۳کد ی) پاسخگودادندیرا تراش م روزهیف یو با دست چپ به سخت چرخاندندیتسمه چرخ را م
کار بر  نیا ۀاز عهد یبه خوب شود و در مشهد دهی. که در آن جا تراشفرستادندیمرغوب را اغلب به مسکو م یهاروزهیگذشته ف در
یم لیتحو نیو یرانیو به تجار ا کردندیم یبندو طبقه دادندیتراش م یرا به خوب روزهیکه در مسکو بودند ف یانیرانی. اآمدندینم

ها و بعد کردندیحک م یمرغوب نقوش ریغ یهاروزهی. در ففروختندیم یکرده به تجار اروپائ یبندخود دسته نوبهبه  زی. آنها ندادند
و  هینامرغوب را اغلب به هندوستان و ترک یهاروزهی. ففروختندیو به نام طلسم م نمودندیمحکوک را از خاک طلا پر م یجا

 :Geraioli, 1996)برندیاسبان به کار م راقی نتیز ایدسته چاقو و کارد  یبرا را. که در آن جا آنها نمودندیعربستان صادر م

557 .) 
 یکانیاشکال، دو شکل متداول و مرغوب است: پ انیدارد. در م یدانه و قطعه بستگ یبه اندازه و شکل اصل روزهیتراش فشکل  »

 ،یکانیتر است. تراش پتر و مطلوبو اوج آن تندتر باشد مرغوب شتریآن ب یاست و هرچند برجستگ یمخروط یکانیو مسطح. پ
قبول  ،ینازک ۀآن به واسط یشود اوج و بالا دهیتراش یکانیرنگ باشد و پمروزه کیرنگ است چون اگر فخوش ۀروزیمخصوص ف
که نازک باشند مسطح  یروزهی. تراش مسطح، پهن و صاف است و فکاهدیآن م متیو از ق دینمایم دیو سف کندیم یشعاع خارج

تر باشد مرغوب شتریآن ب ۀدارد و هر چه حدب حدبه نآ یکه رو شوندیم دهیتراش یضیب باًیتر باشد تقرو اگر کلفت شودیم دهیتراش
 . (Frahmadi, 2012: 46; Aatmad al saltanh, 83-84).«تراشندیرا اغلب مسطح م یعرب ۀروزیاست. ف
 گریکدیقطعات، به  رانیو در ا شود؛یدستگاه از آلمان وارد م نیبلکه قطعات ا شودیساخته نم رانیدر ا یتراشروزهیدستگاه ف اکنون
 یهامهبعد از تراش با تس روزهیتر شده است؛ فدستگاه راحت نیاست، و کار با ا یدستگاه برق نی(. ا4کد ی)پاسخگو شودیل ممتص
را در خارج از کشور  شابورین روزهیدارد. ف ازین یتخصص و مهارت بالا روزهی(. تراش ف۳کد  یشود)پاسخگویجلا داده م یچرم

حق مطلب را ادا کند)  شابور،ین روزهیبه اصطلاح در تراش ف تواندیم یتراش مشهد روزهیف کیتراش دهند، فقط  توانندینم
 (.۸کد یپاسخگو

 

  روزهیاقسام ف. 5-5

 . شودیکه در انگشتر استفاده م یعجم روزهیف یانگشتر -الف

 دارد.                                  یکم متیکه سبز کم رنگ و نامرغوب است و ق یعرب -ب 

 که چهار درجه دارد که نوع چهارم به مصرفبارخانه -پ

                .                      رسدیو جام م یمرصع کردن جا استکان 
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 (.1400)نگارندگان،  یشجر ۀروزیانگشتر ف  :4شکل 

Fig. 4: Turquoise Shajari ring (Authors, 2021) 
 

سبز که آن را  یهاروزهیو ف شوندیدارند چغاله خوانده م دیکه پوست سف یهائروزهینارس( ف وهی) چغاله م هالچغ روزهیف -ت

  شود.مشاهده می( انگشتر فیروزه شجری 4) در شکل(Geraioli, 1996: 561). نامند یگل کاسن
 

  روزهیف ینگهدار. 5-6 
 وزهریو ممات دارد، ف اتیحالت ح یماسه حتدار است. در گذاشتن آن در خاک اره با ماسه رطوبت روزهیف یطرز نگهدار نیبهتر 

. روغن باعث کندیعمر م شتریسر و کار دارد ب شتریکه با آب ب روزهیف یانگشتر نی. نگشودیزنده م دیمرده را در ماسه بگذار
رنگ(  تیتثب ی)برا کنندیمختلف اشباع م یهامریرا با پل روزهیف یهانیامروزه نگ Geraioli, 1996: 563).)شودیم روزهیمرگ ف

رنگ  رییآب موجود در آن تغ ریدر برابر تابش نور آفتاب و تبخ گرید روزهینوع ف نیمعروف است. ا روزهیکردن ف اءیکه به عمل اح
آن  شتریب یو باعث سخت شده پر روزهیخلل و فرج ف ،یکیمواد پلاست ایو  نیپاراف ایروغن  قیبا تزر روزهیف اءیاح ی. برادهدینم
 (.Adib,2011:157)شودیم
 

 یعوامل درون. 7

و درون  یدرون یهانقاط قوت و ضـــعف عبارتند از عوامل و مولفه ق،یســـوات در منابع معتبر و دق سیماتر فیتعر یبر مبنا 
ها، تیدر مقابل محدود یرقابت یهاتیها، محاسن، منابع و قابلتیها، ظرفیستگیشا رندهیکه دربرگ یدرون سازمان ای یامجموعه

 شود. یسازمان م ایمجموعه  کیست که مانع از عملکرد اثربخش  ییهاییو توانا کاناتها و امود منابع و نقصان مهارتکمب
 

  نقاط قوت. 7-1

در  روزهیف گاهی)پ(، جا روزهیف یو مذهب یمعنو گاهی)ب(، جا روزهیف یو درمان ییخواص داروبه این نکته اشاره کرد که  ابتدا باید
ــم زخم)ا( را اگر چه نم یدر باورها روزهی)ت( و نقش ف رانیا اتیفرهنگ و ادب ــم و چش توان به طور یمردم به عنوان نور چش

ضور د لیقرار داد، اما به دل یو علم ینیمورد اثبات ع نیقیقطع و  صول  جهیدر باورها و اذهان مردم و در نت نهیریح ص"ح  ریوت
یژگیدرنظر گرفت، اگر چه به ذات و و روزهیط قوت مرتبط به ســنگ فتوان جزء نقایم ،یمخاطب و مشــتر یبرا "مثبت یذهن
 گردد.یخود سنگ برنم یدرون یها
 

 شهر مشهد یکیدر نزد شابورین ۀروزیف یوجود سنگ معدن -الف
ست و در مقام تعر روزهیبا نام ف شابورینام ن  شهر ف شابورین فیهمزاد ا شت م یهاروزهیرا  سندیگویدر شنا شهادت گوهر ان . به 

 یهانهیگنج بخشنتیبها و پرارزش که زگران یهاســـنگ نیمقام اول را دارد. ا نیزم یدر رو شـــابورین روزهیف کیدور و نزد
ــد،یم کیثروتمندان جهان و خزائن ممالک دور و نزد یبهاگران ــناد  انیهمواره توجه جهان باش ــت اس را به خود جلب کرده اس

سن تیواقع نیاز ا یموجود حاک ست که  ود را به خ انیرباز توجه امرا و کشور گشایشهر از د نیا متیقوزن، گرانسبک یهاگا
ست. ا شته ا سسنگ گران نیمعطوف دا سا صاد مملکت نقش ا دارد. معدن  یادیز دارانیو خر کندیکرده و م فاءیا یبها در اقت
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ــله  روزهیف ــمال غرب یلومتریک۵۳در فاص ــابورین یش ــدیم ش و  رتعداد خانوا رامونیآن قرار دارد، پ یمترلویک 4. ده معدن در باش
س تیجمع س یخارج احانیمعدن،  شناس معرف یاند و آنان را مردمسخن گفته اریب شتهنموده یهنرمند و گوهر  یهااند که در گذ

بسر  گرانمعدن انیدر م تراشانروزهیگوهرشناسان و ف نیشیاست که در ادوار پ یهیاز آنها از بدخشان آمده بودند. بد یادور عده
سفرنامه ادی انهنرمند نانیو ا بردندیم شهر نکیاند، که اها بودهشده  شهد به ا یدر  شتغال دارند) نیچون م  ,Geraioli).کار ا

شهر جهان 555 :1996 شهد به عنوان  سو یمتیق مهیو ن یمتیق یهاسنگ یشهر م ست عیصنا یجهان یشورا یاز  اب انتخ ید
 .(۸کد  ی)پاسخگو شده است

 

  روزهیف یو درمان ییخواص دارو - ب

سنگ درمان یدرمان یانرژ خچهیتار سنگگرددیبه دوران کهن باز م یو  س. دانش  ستان یهااز دانش یکی ،یشنا بوده و در  یبا
 کامل اریبس یعالم هست دریاز نظر ساختار اتم هانگاختصاص دارد. س یبه دانش سنگ شناس یهافصل زیمانند اوستا ن یمتون

س یبوده و حامل انرژ شدیم یبالا اریب سنگبا ستفاده از  شک نیگزیها جا. ا سر تواندیو فقط م ستین یعلم پز درمان  عیبه ت
ــور ما ندیکمک نما ــنگ یتعداد یریبکارگ زی. در کش ــت، ه جیرا هایماریدر درمان ب هایها و کاناز س  یهاچند جنبه ربوده اس

د بخشــیم رویها را نســنگ چشــم نیکه ا شــودیگفته م روزهیف یدر باره خواص درمان راســتا وجود دارد. نیدر ا زین یخراف
(Frahmadi, 2012: 50) .هان در ج یعیطب روزهیف نیاند. بهترعملکرد را داشـته نیبهتر شـابوریهزار سـال معادن ن کیاز  شیب

 (.Rocks & Minerals. 1969: 139)تاس دیدرمان مف یسنگ برا نیا یدارد و انرژ یعیاست که رنگ طب شابورین روزهیف
رده، ک افتیدر یرانیخانواده ا کیکه به عنوان ســـوغات از  شـــابورین ۀروزیگردنبند ف افتیدر موقع در کایخانم اهل آمر کی   

 یشجر رنگ و نقش یبر رو قیو نگاه دق روزهیکردن سنگ ف کیبا نزد ،یسوغات افتیبعد از در یداشته؛ و یالعمل جالبعکس
 یداشته است) پاسخگو یها آگاهنهفته در سنگ یو انرژ روزه،یاز خواص سنگ ف . او کاملاًکندیخود را اعلام م یشنودآن، خ

 داریانســـان، آرامش دادن، ب یو چاکراها روهاین یاندازو راه کیفام جهت تحر یاروزهیگوهر ف نیموجود در ا یهای(. انرژ۶کد 
 . (Arabshahi, 2012:100)است دیگرا مفدرمان یانرژ تیافراد و تثب یدرون یرویشدن ن

 

 روزهیف یو مذهب یمعنو گاهجای – پ
 نیو بهتر نیتررنگ مناسب نی: در رنگ آسمان و حکمت و صواب آن بنگر. اندیفرمایمفضل م دیامام صادق )ع( در کتاب توح 

و از  دیرا بربا دگانیتا د دیرنگ آفر نیدر اجل و اعلا، چگونه آســـمان را  یاســـت. بنگر که خدا دگانینور د تیتقو یرنگ برا
رار شده به کرات تک ثیآن در احاد یبه واسطه رنگ آب روزهیاستفاده از سنگ ف  د؟یاین دیدر چشم پد یآن ضعف یشگیهم دنید

ست. ف سنگ روا روزهیا ست و دارا یتیچون  ضا)ع( ا شم نظر مف یمختلف برا ثیاحاد یامام ر شم و چ ست دینور چ  ,Dansh)ا

 یو عرب از کشــورها یرانیاز جمله زائران ا یادیز مشــتریان» دلیل جایگاه معنوی و مذهبی فیروزه در نزد مردم،به  . (2011:5
        (. ۸کد ی)پاسخگو«کنندیهر ساله به مشهد سفر م، برای خرید زیورآلات فیروزه فارس جیخل ۀحوز

                                                         

 رانیا اتیدر فرهنگ و ادب روزهیف گاهیجا - ت
ـــاره دارد وروزهی)ف روزهیهفت گنبد( به گنبد پ ای کریهفت پ یهفت گنبد )در مثنو یدر چگونگ یاگنجهینظام  آن را  ( رنگ اش

 . داندیمنسوب به عطارد م
  یروزیگون ز پ روزهیبود پ                                                            ی: وان که بود از عطاردش روزینظام

از شــاعران از آنها بهره  یاریکه بســ کندیم جادیرا ا یفراوان ییکنا یهابیبه صــورت صــفت مرکب، ترک روزهیف ۀواژ نیهمچن
 اند: گرفته
 روزگار  روزیلت شهنشه پاز دو  توست                                  نینگ ریگون سپهر به ز روزهی: پیسمرقند یسوزن

  یفراز حلقه انگشتر روزهیگون                                     همچو ف روزهیدل ف نیحلقه تو ا ری: مانده زیزیتبر قطران
 یخوش در یچون بجوش زنیجوش م                                               یپوش جوهر روزهیپ ی: صوفیشابورین عطار
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 (.Frahmadi, 2012: 47-85)انداستفاده کرده یاروزهیو رنگ ف روزهیاز شاعران در اشعار خود از ف یاریبس البته
 

  مردم به عنوان نور چشم  و چشم زخم یدر باورها روزهینقش ف -ث

س سب و کار، دفع انرژ تواندیم روزهی( بودند که فی) اغلب خرافیباورها نیبر ا انیپار  یریو جلوگ یمنف یهایباعث رونق در ک
شم خوردن  سحر و جادو دارد. همچن یفراوان یروین نی. همچنشوداز چ شتند ا ربازیاز د نیدر باطل  یگوهر باعث م نیاعتقاد دا

مردم به عنوان  نیدر ب روزهی. فکردندیپنهان م شــانیهااســب نیرا داخل ز روزهیها ف. آنافتندیاســب ن نیهنگام نبرد از ز شــود
 ,Arabshahi)شـــودیبه عنوان حفاظت از نوزاد متولد شـــده شـــناخته م اردارب یهاخانم یجوانان؛ برا نیب در ینشـــان نامزد

البته باید متذکر شد در مصاحبۀ میدانی مصاحبه شوندگان، به انرژی مثبت سنگ فیروزه باور داشتند) کد پاسخگویان،  (.2012:25
1،2،۳،4،۵،۶،۷،۷،۸،۹،10.)  

 

  یمتیق یهاسنگ نیدر ب شابورین ۀروزیسنگ ف گاهیجا - ج

ورق م یهاسنگ انیو در م دهیجوش نیاز زم یریاست که سع نیبها با سنگ چخماق مخلوط است. مثل اگوهر گران نیا روزهیف
ش شکل ماده  صل م افتهی انیمذاب جر شهیبه  ستر یهاورقه انیو فوا شد. و در گ شخص معدن ف ۀسنگ را پر کرده با  روزه،یم
وم دوران س یفشان) رسوبات آتشنیآذر یهااز سنگ شتریب روزهی. ارتفاعات معدن فشودیم افتی زین اهیسنگ س نمک و سرب و

شک ست) افتهی لی(ت سنگ یکی روزهیف Geraioli, 1996: 566).ا ست  یمتیق یهااز  ستان در ا کها شده  رانیاز عهد با شناخته 
ست. از کت شوش معلوم م وشیکاخ دار ادیبن ۀبیا شائ روزهیف خیکه در آن تار ددگریدر  شاء چوب نیرا اخ سنگ  ی)اخ معطر که 

 ;Frahmadi, 2012: 11)کاخ آوره شده بود  آلاتنتیز یو از خوارزم برا دندینامیلغت نامه دهخدا( م ،نشاندندیبر آن م روزهیف

Zavesh, 1979: 15 .)س یاروزهیگوهر ف نیا ست. بهترپرارزش و گران اریفام ب شهر ن ایدن روزهیف نیبها ا که  ابور،شیمتعلق به 
 نیکه سرزم یهنگام یکشف شد. در قرون وسط شابوریمعدن ن یسنگ در روستا نیبار ا نیاول یدارد و برا نهیرید اریبس یقدمت
 فتآن شکل گر نیلات یدادند و نام کنون یبه آن لقب سنگ ترک ایتالیدر ا زیشهر ون یاهال دپارس بو نیجزء سرزم یکنون هیترک

Arabshahi, 2012:99) .) (ســـنگ فیروزه هم اکنون یکی از ســـنگهای قیمتی شـــناخته شـــده و در واقع یک جواهر اســـت
 (.۷، ۸کدپاسخگوی، 

 

  سنگ تولد روزه،یسنگ ف تیو محبوب یاروزهیرنگ ف - چ

منگنز و  اهیس دیدار از اکسرگه ایخالدار  هاروزهیف ریسا یاست ول یرنگ آب یدارا ران،یا شابورین روزهیمانند ف ها،روزهیاز ف یبعض
ست که به ف تیمونیرنگ ل یاقهوه ای س یتار عنکبوت روزهیا شدی( معروف میشجر روزهیبه نام ف ی)در فار یم روزهی. رنگ فبا

سمان یاز آب تواند سبز یآ ستر-تا  شد. ف ریمتغ یخاک ست،  یکان کی روزهیبا  یایمیش بیکتر جهیرنگ آن در نت یعنیخود رنگ ا
که جلا داشته باشد دانه دانه  یاروزهیف (.Adib,2011:157)شودیرنگ سبز م دیموجب تشد بیخود آن است. وجود آهن در ترک

سدیبه فروش م سمان یاروزهی. فر سمان یِدارد؛ نه آب یکه رنگ آ سمان یرنگ آ سمت  یاطراف افق، بلکه رنگ آ صاً در  صو مخ
فقط اهل خبره قادر  نندیآن را به ب توانندیکه اکثر مردم نم شودیم افتی یلکه کوچک زهرویرأس آن ارزشمند است؛ چرا که در ف

شخ ستند و همچن صیبه ت شد ق لیما یکه قدر یاروزهیرنگِ ف نیآن ه سبز با  روزهیف ریس یدارد. رنگ لاجورد یادیز متیبه 
 Geraioli, 1996: 561).داشته باشد) دیو سف اهینقاط س دیخوب و خوش رنگ نبا روزهیاصل است. ف

 باشد؛یم کمال رنگ یرنگ و مات باشد، دارا تیفیک نیکه با بهتر یزمان یقطعه جواهر است که حت کی شابورین  ۀروزیف سنگ
از  شیب روزهیاســت؛ همان رنگ آســمان صــاف را دارد. امروزه ف نینرم و دلنشــ روزه،یدر ســنگ ف ی( رنگ آبtonality)تهیتونال

جواهر  نیا یآن فوق العاده اســـت؛ رنگ آب یاز مردم رنگ آب ی. در افکار بعضـــداردکبود ارزش  اقوتیو  زمرد اقوت،یالماس، 
که به  است روزهیف ،کس از مردم جهان به اشتراک، گذاشته نشده است سنگ تولد ماه دسامبر چیاست که با ه یبها سندگران

 (.Rocks & Minerals, 1969:139)شودیمحسوب م هیهد نیو بهتر بایز یجواهر هیعنوان هد
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ارتباط گوهرها با  ربازیمســلماً از د(. (Arabshahi, 2012:18 آذر ماه اســت یبه عنوان ســنگ تولد، ســنگ اصــل روزه،یف ســنگ
ست. آن یهااز ماه کیها به هر تولد و تعلق آن یهاماه سوم بوده ا سسال مر شان هر  یعیطب یشده و انرژ یها باعث خوش 

ضاعف  یگوهر اثر شأ  نی. بر ادهدیها را تحت نفوذ خود قرار مآن وهمان ماه دارد  نیبر متولدم صولاً من ساس که گوهرها، ا ا
شته و ارتباط آن یهانیک سدا شنا ستاره  س نیا یها با علم  ست. ب شکل داده ا ها، گوهرها را مرتبط و از فرهنگ یاریباورها را 

سته به برج صور فلکدوازده یهاواب سته به دوازده م گرید یو برخ یگانه و  سرزمدانندیسال م اهواب  ریمختلف تأث یهانی. که در 
ساس منطقه جغراف شان داده و بر ا ر گوهر ماه آذ روزهیگوهرها، ف یبندطبقه نی. در ارندیها، باورها و آداب متغسنت ،یایخود را ن

 (Kali, H, 2013:45). است
شش ما یبا رنگ آب یکان کی روزهیف شن با درخ شرو صه شهیت و  شخ ست. دو تا از م ورق ) تواژیکل یکی ،یکان یهامانند ا

آن کمتر از  یالبته تُرد باشد،یم ۶-۵در حدود عدد  روزهیف یکان یآن، ترد و شکننده بودن آن است. درجه سخت یدوم ؛(یریپذ
 (.W.T. Schaller, 1912: ۳۵)دارد یسختبسته به درجه  نیاست؛ و ا شهیش

 (.۸، ۷، ۶شود) کد پاسخگوی ات با ارزش محسوب میجواهرجزء  به دلیل رنگ و خلوص آن  بورشاین  ۀروزیسنگ ف
 

 یکوبروزهیدر هنر ف روزهیسنگ ف یهاخرُده و روزهیتابلو سنگ ف -ح

ش ست آمدن قطعات ر یهاوهیبا توجه به  ستخراج که باعث بد شدن آن در حِبا تَرک خوردن و خُ روزهیسنگ ف زیا  تراش نیرد 
سب تیو قابل شودیم ستفاده در ز یبرا یمنا شته و در گذشته گاه ورآلاتیا ست.  شدهیم ختهیدور ر ارزشیهمانند مواد ب یندا ا

ست برا یضرور ضل چاره یا شیاند یاحل مع ستفاد از  شود. ا سابقه یکوبروزهیف  وهیشده   جادیا تواندیساله دارد م ۵0 یاکه 
تراشان  هروزیف روزه،یف یهاردهاز خُ یوردر بحث بهره .,Sohrabi rad; Tondi). (4 :2016بخش باشد نیدر ا یمناسب یوربهره

شهد به چ ست، م یکه از قبل طراح یهاپارچه یبر رو روزهیسنگ ف یهازیها و رخُرده دنیشهر م تابلوها  نی. اپردازندیشده ا
 یو برا باستیز اریمختلف( وجود دارد که بس یهایسینوقرآن با خوش یهاره) الله و سو یهایبا طراح یپارچه مشک یکه بر رو

 (.۳ ی)پاسخگوشودیفروش در فروشگاه عرضه م
 

 نقاط ضعف. 7-2
 شود به قرار ذیل است.نقاط ضعف که از جمله عوامل درونی محسوب می

 

 روزهینقاط ضعف سنگ ف. 7-2-1

  زهوریف یناهموار -الف

شته ف» شهد تراش داده یاروزهیدرگذ ضمخت بود  شدیم که در م  ,Frahmadi, 2012: 47; D Almani).) «غالباً ناهموار و 

1907: 234 
 

 ییایمیدر برابر حرارت و مواد ش تیحساس -ب
سانت 2۵0نسبت به حرارت حساس است و در حرارت  روزهیف   نیبد شودیم لیتبد یجذاب ریرنگ آن به سبز مات غ گرادیدرجه 

ص شود یادیز اطیبا دقت و احت یستیبایسنگ م نیا قلیسبب تراش و  را اغلب  یعرب ۀروزیف (.Adib,2011:156-157)انجام 
-Frahmadi, 2012: 46; Aatemad alsltnh,83).)ستیاست و خوش رنگ ن وبیاکثراً معآن و قطعات بزرگ  تراشندیمسطح م

84  
ر د ادیبه مدت ز روزهیقرار گرفتن ف نی. همچنابدییارزش آن کاهش م بیترت نیکند و به امی رییتغ جیبه تدر روزهیســبز ف رنگ

و  شــودیو گردآلود م فیکث یبه راحت روزهی. فشــودیکم ارزش شــدن آن م جهیو در نت یدگیحرارت باعث رنگ پر ای دینور شــد
 (.(Alavifard, 2014: 2ابدییآن کاهش م یدر آب بماند جلا یادیچنانچه مدت ز ؛بازدم بر آن اثر نامطلوب دارد
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  نامرغوب  روزهیف -ت
برص و بهق)لکه  ن،یبذره ریآنست که ز روزهیف نی. بنابرانامندیتلخ م روزهیو آن را ف داردیکم متیق  روزهیدر سنگ ف یلیرنگ ن

 :Geraioli, 1996).)شودیم دهیمسلح هم د ریتر باشد با چشم غها درشتنامه دهخدا( نداشته باشد؛ و اگر لکهلغت اه،یو س دیسف

561 
 

  کار طینقاط ضعف مح. 7-2-2 
 باشد.نقاط ضعف محیط کار شامل موارد ذیل می

 

 یمنیاصول ا تیعدم رعا -الف

سازمان یکی  شد  شت و ا ،یاز ملاحظات مهم و رو به ر ست. حوادا در مح یمنیبهدا ساله باعث مرگ و از  طیکارکنان ا کار هر 
سازمان ،یبه طور جد انیلذا، کارفرما. شودیاز کارگران و کارکنان م یریگروه کث یکارافتادگ خود را معطوف به  یتوجه و منافع 

ستفاده از ع روزهیاگر تمام ف (.,Hosini, 2011) 2020:۸ Albarzi; Salari;  اندمهم کرده نیا شان، ا سر  نکیترا ستکش را  و د
 ستکشاست که با د نیما نکته مهم ا. اشوندیکنند کمتر دچار مشکل نقص عضو م تیرا رعا یمنیلوحه کار خود کنند و اصول ا

 (.۳کد  یکار تراش را انجام داد) پاسخگو توانینم یدرستبه
 

  کار طیمح یکیآور ارگونوم انیعوامل ز -ب

فقرات  مشکلات ستون  یتراشروزهیدستگاه ف یبر رو یکار به علت خم شدن به صورت متوال نیمشکلات ستون فقرات، در ح
صــورت منجر به اختلالات  نیا ریو راه بروند؛ در غ دهیاز کار دســت کشــ دیبا قهیدق 1۵ســاعت کار  کیو هر  ،دیآیبه وجود م

منجر به حوادا مختلف از جمله مشکلات   نکی(. عدم استفاده از ع2کد  ی) پاسخگوشودیمرتبط با کار م عضلانی – یاسکلت
دست  رب یفاده از دستکش باعث به وجود آمدن جراحات. عدم استشودیاز سنگ به داخل چشم م یهازهیر دنیدر اثر پر یچشم

 طیدست در محشود؛ جهت خنک نگه داشتن دستگاه تراش، همواره از آب سرد استفاده می. شودیمکار   نیدر حهنرمندان  نیا
 .(1.2.۳کد  انیپاسخگو )شودیم یپوست یهایدچار آلرژ یبهداشت ریمرطوب و غ

 

  دستگاه تراش یصدا -پ

صداک نیدر ح سنگ  سلامت روان یار تراش  ستگاه بر  نامطلوب دارد. قرار گرفتن مدام در معرض  ریافراد تأث یگوش خراش د
صدا  نی. ا(1.2.۳.۶کد  انیپاسخگو) شودیکش مقشر زحمت نیدر ا ییباعث مشکلات شنوا روزهیبلند دستگاه تراش ف یصدا
 . شدیمصاحبه شوندگان م یصدا ییباعث عدم شنواگان توسط نگارند یدانیم قاتیاطلاعات و تحق یآورجمع نیدر ح

 

  دستگاه تراش یگران  -ت

ــتگاه تراش ف ــت و قطعات ا روزه،یدس ــده و در ا نیگِران اس ــتگاه از خارج وارد ش ــل م گریکدیقطعات به  نیا رانیدس یمتص
 (.4کد  ی)پاسخگوشود

 

  یدرمان مهیو ب یبازنشستگ مهیاز خدمات ب تیمحروم - ث

ستگ یخدمات درمان مهیاز ب تراشروزهیف هنرمندان ش ستند. هز یو بازن سخگوکنندیدرمان را خود پرداخت م نهیمحروم ه  انی)پا
 (.۳.2.4کد 
 

 یبه روش انفجار روزهیاستخراج ف -ج 
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به  یلادیم 1۹0۷که در سال  یرنه د آلمان یهانر است. شدهیاستخراج م هیاول اریبه صورت بس روزهیمعدن ف شیسال پ یتا س 
ست و از معدن ف رانیا سفرنامه روزهیسفر کرده ا شته، در  ستخراج م قیرا به دو طر روزهیف: » سدینویخود م یگذ : ندینمایا

ست که سنگ قیطر سوبات  قیو طر آورندیرا بدست م روزهیو ف ترکانندیمعدن را م یهااول آن ا سابقاً  یجاها ایدوم در ر که 

ستخراج به عمل م ست قیاز طر شتریب ریاخ قیطر جهیکنند. نت کاوش آمدهیا ستخراج «.…اول ا صورت  قطری به ا  کیدوم 
شته و با کلنگ انجام م ساده را دا س قیاما طر شده؛یکاووش  ست اریاول ب شکل و پر زحمت بوده ا در  ,Nikokar).  (1976:7م

ضر به دل ستخراج سنگ ف یسنت یروشها یاجرا لیحال حا سائل روزهیدر ا ده ش جادیها اسنگ یسازدر خالص یمشکلات و م
 (.۸کد  ی)پاسخگو است

 است. 1ارائه شده از کد پاسخگو در جدول  ی. کدهاردیگیقرار م یسوات مورد بررس سیدر ماتر یعوامل درون 2جدول  در

 

 .)مأخذ: نگارندگان( سوات سیبر اساس ماتر یعوامل درون: 2جدول 
(Internal factors based on SWOT matrix) Table 2-  

 موضوعات

 و تحلیلی
 توسعه

 عوامل درونی

 (w)نقاط ضعف  (s)نقاط قوت 

ساختارنظام 
 توسعه هنر

 تراشیفیروزه

 در مشهد

S1- وجود سنگ معدنی فیروزه در نیشابور در نزدیکی شهر مشهد 
 (.۹. ۸. ۷)پاسخگویان کد 

S2- پاسخگویان کد  خواص درمانی و ومعنوی سنگ فیروزه(
1.2.۳.4.۵.۶.۷.۸.۹.) 

S۳-  ۸د ک انیپاسخگوایران )نقش فیروزه در فرهنگ و ادبیات .
2.) 

S4- چشم و چشم  نور ش فیروزه در باورهای مردم به عنوانقن
 (.1.2.۳.4.۵.۶.۷۸.۹.10کد انیپاسخگوزخم )

S۵- (۸. ۷) های قیمتیجایگاه سنگ فیروزه در بین سنگ 

S۶- (2.۸). رنگ سنگ فیروزه و محبوبیت آن نزد مردم 

S۷-  های قیمتی و هزار هنرمند در زمینه تراش سنگ 1۶فعالیت
 (.۷. ۸)پاسخگویان کد  نیمه قیمتی

S۸-  (.۸نقش فیروزه در دین اسلام )پاسخگوی کد 

 

W1- ب رزهیف یناهموار -نقاط ضعف سنگ فیروزه: الف- 
 (.1پاسخگوی کد ) نسبت به حرارت حساس است روزهیف

W2- کار مشکلات  طیمح یکیونومآور ارگانیعوامل ز
 (1.2.۳پاسخگویان کد ) کار نیستون فقرات در ح

W۳- مرطوب  طیبدون دستکش در مح روزهیتراش ف
 (.۳پاسخگوی کد ) بردیرا بالا م یدرصد برق گرفتگ

W4- کار، عدم استفاده  نیدر ح یمنیمسائل ا تیعدم رعا
 (.۳کد  یاز دستکش )پاسخگو

W۵- قطعات از خارج وارد  دستگاه تراش گران است و
پاسخگوی ) شودیم به یکدیگر متصل رانیشده و در ا

 (.4کد
W۶- یرماند مهیو ب یبازنشستگ مهیاز خدمات ب تیمحروم 

  .(4. 2. ۳)پاسخگویان کد تراش روزهیدر صنف ف
w۷- کد ی)پاسخگو یبه روش انفجار روزهیاستخراج ف 
۸.) 
 

 
 

 

 یرونیعوامل ب. 8

صت ست که در مح یرونیوعه عوامل بها مجمدیها و تهدفر سازمان وجود دارد یطیا و  ییبر دارا یکه متک. خارج از مجموعه و 
ست "اجتناب رقابلیغ"و  ستیامکانات مجموعه ن صت  از توان یاما م .ا ست آمده فر شد. دیتهد از او یبهره برد به د ضرر   مت

 بنابراین بایستی بدرستی آنها را مورد بررسی قرار داد.
 

 هافرصت .8-1
 .شودها شامل پنج مورد میفرصت
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  یزائران شهر مشهد، ورود زائران خارج-الف

فارس و عربستان در طول سال به شهر مقدس  جیخل ۀحوز یعرب، از کشور عراق و کشورها و یرانیاز جمله زائران ا یادیزوار ز
شهد آمده؛ به ز ضا)ع( م ارتیم ضرت ر شتر  روزهیسنگ ف یو معنو یهنگ. با توجه به بعد فرروندیحرم مطهر ح ستفاده از انگ و ا

ـــا )ع(، با توجه به بعد روحان ارتینماز، بعد از ز رد قیو عق روزهیف  نیبه اســـتفاده از ا لیبوجود آمده، تما یو معنو یامام رض
 ،دارد همه روزه در جوار حرم مطهر قرار کهبازار رضــا  یکیو نزد شــابورین روزهی. شــهرت ســنگ فکندیم دایپ شیافزا ورآلاتیز
 . کندیبازار م نیبه عنوان سوغات، روانه ا روزهیف ورآلاتیز هیته یاز زائران مشتاق را برا یادیز لیس
ش تا سافرت یماریب وعیقبل از  سبتاً خوب  روزهیف ورآلاتیو فروش ز دیخر تیوضع شد،یها به طور معمول انجام مکرونا که م ن

ــ ــافرت نیا 1۹ دیمنحوس کو یماریب وعیبود.  با ش ــامس ــف و ش ــپس به نص ــوم تقل کیبه  دیها در ابتدا قطع، س  افتهی لیس
  (.1،2،۳،4انیاست)پاسخگو

 

  یمتیق مهیو ن یمتیق یهاسنگ یمشهد به عنوان شهر جهان -ب

د. از انتخاب ش یدست عیصنا یجهان یشورا یاز سو یمتیق مهیو ن یمتیق یهاسنگ یمشهد به عنوان شهر جهان 1۳۹۵در سال 
سنگ ق 40 انیم صرف یمتیق مهیو ن یمتینوع  ضو یم سان ر صرف تر 1۵ یدر خرا ستند که در اسنگ نینوع پرم  انیم نیها ه

ــ تیو اهم گاهیاز جا روزهیو ف قیعق ــت. فعّال یخاص ــنگ نهیهزار هنرمند در زم 1۶ تیبرخوردار اس  مهیو ن یمتیق یهاتراش س
 (. ۸و  ۷کد  انیوخطه است)پاسخگ نیاز هنرمندان ا ینغ تیمجوز ظرف یدارا یواحد کارگاه 4۸2در  یمتیق

 

  وجود آن در کشور لیبه دل یئنیواردات سنگ تز تیممنوع -پ

ضو سان ر ستان روزهیمعدن طلا و ف یخرا سنگ گرید یهادارد و ا مختلف دارند.  یهادر رنگ قیمانند عق ینییتز یهامعادن 
ستخراج سنگ ودش شخصم هایاگر دربررس امکان  دهد،یرا نم یدیتول یهاکارگاه ازیاز معادن کشور کفاف ن ینیئتز یهاکه ا

 (.۸و  ۷کد  انیوجود دارد)پاسخگو هیواردات مواد اول یهایو اصلاح در گروه بند یبررس
 

 یاو حرفه یاز مرکز فن نامهیگواه افتیدر ،یتراشروزهیف ۀآموزش حرف -ت

در ســطح شــهر مشــهد مشــغول به آموزش هنر  یاو حرفه یآزاد فن یهاهبا عنوان آموزشــگا یآموزش گوهرتراشــ یهاکارگاه 
ستان ا شته م نیدو شندیر ساله تعدا با شگاه نیاز کارآموزان در ا یدو هر  سب مهارت موفق به درآموز  نامهیگواه افتیها با ک

به  زین یدست عی. سازمان صناشودیدو بار در سال برگزار م یادوار یهاآزمون نی. همچنشوندیم یاو حرفه یمهارت از ادره فن
ستان هن ش رهنر دو سعه ملکندیمهارت اهدا م نامهیگواه  ،یآزمون عمل یبا برگزار یگوهرترا شور،  ی. البته در برنامه طرح تو ک

های توسعه خوشه که از طرح "مدرسه طلا و جواهر"شده است که کارگاه آموزشی طراحی طلا و جواهر با عنوان  یزیربرنامه
 نشده است. ییطرح هنوز اجرا نی. البته ا(یاو حرفه یفن تی)سااحداا شود ندهیعتی طلا و جواهر است در آصن
 

  روزهیصادرات ف -ث

س یپس از جنگ جهان شور ورود ف میدوم و تق ستان، هر دو ک ستان و پاک شور خو رانیا روزهیهندو ما ممنوع کردند، ا شیرا به ک
 یادراتص یهاروزهیف یو اروپا بر رو کایدر آمر یدیکه بازار جد دی( باعث گردانیاسکوئ یقابهره بردار سابق معدن) آ یهاتلاش

و  کردیو استاندارد م دیتراشیرا مجدداً م رانیا ۀدیتراش روزهیو گاه ف دیخریرا م دهیخام و تراش ۀروزیآلمان ف. گشوده شود رانیا
ضه م ایدن یهابه بازار سعود ژهیبه و و انهیخاور م یهاشوربه ک رانیا روزهیف .کردیعر ستان   ;Latifiian). شدیصادر م یعرب

ashrfzadh,2001:95; Nikokar, 1979;89) 
 

 دهایتهد. 8-2 
  باشد.تهدیدها زیر مجموعۀ عوامل بیرونی می
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  نامرغوبۀ روزیصادرات ف-الف

 یریغار انج روزهیوارد آورد، ف روزهیبر صادرات ف یدر اروپا در گذشته نه چندان دور، که مدتها ضرر مهم روزهیف متیعلت تنزل ق
شد جلا کهیهنگام روزهیبود. ف شندگان ب کندیخاص خود را حفظ م یدر رطوبت با پر از  یهائآن را داخل کوزه صافان یو فرو

و گوهرشــناســان هم  آورده رونیآنها را از کوزه ب آمدندیم دارانیکه خر ی. موقعبردندیو به اروپا م گذاشــتندیماســه مرطوب م
و بعد به  شدیدوام نداشت تا خشک م شتریب یخاص آن چند روز یاصل بود. جلا روزهیچون درست همانند ف خوردندیم بیفر

در  دیحتماً با روزهیف صیجا شــروع شــد. تشــخ نیاز هم روزهیف دارانیخر نانی. عدم اطمدیگردیم لیتبد ارزشیب کاملاًســنگ 
ش یهادر بازار یشب و حت ای یشرج ای یابر ی. چون در هواشدبا نیذره ب ریز وآفتاب  ش بیمعا دهیسرپو . ماندیم دهیآن پو

ارد وجود د ،یالیپنج ر ،یالیدو ر یهابه شکل سکه روزهیآلوده به سنگ است. ف تراشندیم یوقت دارد،رگه سنگ  یشجر روزهیف
 Geraioli, 1996: 563).)است معروف یدوبهر یکه به عرب ،آن هیمدال، گوشواره و شب یکه برا

 

  کمبود مواد خام -ب

 د؛یرسیبه مشهد م یبه راحت روزهیاست. در گذشته ف تراشانروزهیمواد خام از معدن به دست ف دنیمشکل در بازار، نرس نینخست
سهامخاص یامعدن دست عده شابوریدر ن رایکرد، ز هیته توانیرا نم روزهیاما اکنون ف ست. داران معدن()  یشرکت تعاون یحت ا

که از   یاروزهی. فرندیبا آن درگ تراشانروزهیاست که همه ف یمعضل نیکند و ا دیمشهد نتوانسته است از معدن خر تراشانروزهیف
 ترشیشدن سنگ صرف ندارد. ب دهیتراش یسنگ خام آن، آنقدرگران است که برا متیق رسد،یم تراشروزهیبه دست ف شابورین
شانروزهیف ستگاه تراش خود را ج ترا ش معد سنگ را ترا شندیو م خرندیشده، م دهیکردند و  ضر هزفرو تراش و  نهی. در حال حا

 (.۳کد  یرفته است) پاسخگو نیاز ب ییزااز اشتغال یو عملاً بخش ستیآنان مقرون به صرفه ن یمزد کارگر برا
 

  شابورین روزهیدر معدن ف روزهیسنگ خام ف فروش -پ

و به صورت  کنندیم یرا ابتدا کارشناس روزهیدار معدن، فمعدن ده نفر تا پانزده نفر از افراد سهام یر خود روستادر حال حاضر د
سته ستهکنندیم یگذارمتیسنگ معدن را ق شتریب ایکمتر و  ایو  لویک ۳0 یهاب صورت  روزهیف یها. ب سنگ  یبرا لویک ۵به 
 (.۹کد  ی)پاسخگوشودیم یگذار متیسنگ ق گریانواع د یبرا لویک ۵0و  تا  یعجم

ت ) شرکیدست بخش خصوص دیاول:  سنگ استخراج شده نبا دگاهیوجود دارد. د دگاهیدو د روزه،یفروش سنگ معدن ف یبرا
 بماند. ی( باق ی) شرکت تعاونیدوم: همچنان فروش سنگ معدن در دست بخش خصوص دگاهیبماند. د ی( باقیتعاون

 شماره مصاحبه شوندگان است. ،ارائه شده ی. کدهاشودیسوات اشاره م سیاندازها در ماترو چشم یرونیبه عوامل ب ۳جدول  در
 

 .)مأخذ: نگارندگان( سوات سیو چشم اندازها در ماتر ،یرونیعوامل ب :۳جدول 
 Table 3- External factors, and perspectives in the Swat matrix 

 چشم اندازها

 عوامل بیرونی

 (Tتهدیدها) (0ا)هفرصت
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ممنوعیت واردات سنگ تزیینی به دلیل »-1
این مورد از تهدیدها « وجود آن در کشور

 (۸)پاسخگوی کد شودمیمحسوب 

ی وپاسخگشود) فرصت تبدیل به دتوانمی تهدید
۷) 

 تراشیثبت جهانی حرفه فیروزه -2
تدریس رشته گوهرتراشی در  -۳

 (۷ی کد پاسخگو)دانشگاه
های گ فیروزه به روشاستخراج سن -4

استاندارد که کمترین آسیب را به سنگ خام 
 استخراج شده وارد کند.

ساخت زیورآلات فیروزه طبق استاندارهای -۵
 جهانی

ریزی و صادرات زیورآلات فیروزه با برنامه -۶
 بازاریابی اینترنتی

با اتصال به  روزهیف ورآلاتیفروش ز -۷
 بازارهای جهانی

 
 

O 1- عنوان شهر  شهرمشهد به
های قیمتی و نیمه سنگ جهانی

قیمتی از سوی شورای جهانی صنایع 
 .(۸کد  ی)پاسخگو دستی انتخاب شد

O 2–طرح افتتاح مدرسه 
 مشهد شهر در گوهرتراشی

 (۷کد ی)پاسخگو
O ۳- تراشی دریافت گواهینامه سنگ

)پاسخگوی  ایاز مرکز فنی و حرفه
 .(۵کد 

O 4- واحد کارگاهی  4۸2وجود
 .(۸)پاسخگوی کد  ای مجوزدار
 
 
 
 

T1- نامرغوب روزهیصادرات ف 
T2- فروشی به فروش سنگ فیروزه به صورت خام

 (2.۳.کد انیپاسخگو) کشور چین

T۳- وجود دلالان در خرید و فروش سنگ فیروزه 

T4- های ای به شرکتفروش فیروزه به صورت مزایده
)پاسخگوی کد  خاص و در دسترس نبودن سنگ فیروزه

۳) 

T۵- ینی به دلیل وجود آن ئممنوعیت واردات سنگ تز
 چینکشور و وارد کردن فیروزۀ مصنوعی از  در کشور

T۶- د را به حراج مینکنسنگی که از معدن خارج می
گذارند، در این نوع فروش هر کس قیمت بالاتری بدهد، 

 .(4.۳کد  ی)پاسخگو گیردفیروزه به او تعلق می
T۷-  مدارس و مراکز موجود عدم آموزش صحیح در 
T۸- آموختگان بعد از تحصیلعدم کاریابی دانش 
T۹-  عدم شناخت از فروش زیورآلات فیروزه به صورت

کد  ی)پاسخگو تراشاناینترنتی توسط اکثریت فیروزه
۳.4.۵.۷.۸.۹.10.)  

 

 

  یدر مراکز آموزش یتراشروزهیتراشان به آموزش هنر ف روزهیعدم اعتماد ف -ج

صبعد از ف شی نیآموزان از ادانش یلیارغ تح ستادک دیبا شوند؛یوارد بازار کار م ی، وقتمراکز آموز سال در نزد ا  یشاگرد ار،پنج 
از  مهگواهیناآموزان بعد از کســب مدرک دانش نیبدســت گرفته و تراش دهند. ا یرا به درســت روزهیکنند تا بتوانند ســنگ ف

شگاه  شیگوهرآموز سخگوور یبرا ی، مهارت کافترا  دیبا ،دوره انیآموختگان بعد از پا(. دانش2کد  یود به بازار کار را ندارند)پا
از اســتاد کار مهارت  کســب کنند؛ البته فرزندان هنرمند  زین ی. و بعد از گرفتن مدرک مدتندیرا نزد اســتادکار بب یآموزش اصــل

سپس از اداره فن تراش،روزهیف سخگورندیگیمدرک م یافهو حر یابتدا مهارت را از پدر آموخته  ستا4کد  ی)پا معدن  ی(. در رو
 یهازهیرها با خُردهکارگاه نیا یکوبروزهیف نهیدر زم همو  یتراشــروزهیف نهیشــده اســت هم در زم جادیکوچک ا یهاکارگاه زین

 (.۹کد  ی)پاسخگوکنندیم تیفعال یکوب روزهیف نهیدر زم روزهیسنگ ف
به خصوص در شهر  یها و موسسات عالدر دانشگاه نیها و مدارس مخصوص و همچنرستاندر هنشرایط مطلوب آن است که 

 خواهد؛یم یمهارت بالا روزهیبه نسل جوان داده شود. تراش سنگ ف تراشی به طور صحیحآموزش هنر فیروزه شابوریمشهد و ن
آن چگونه  یهااش داده شــود و به خاطر رگهاز کدام جهت تر نگســ نکهیا شــودیکار م یمعمول نامیالبته هنوز با همان چرخ د

ش سنگ عجم زبریشود و چگونه ت دهیترا صورت  شجر یشود و چگونه به  ش یو  ست ز یلیشود. خ دهیترا ت و با مهار رایمهم ا
 (.۷کد  یبهره را برد)پاسخگو نیشتریاز سنگ خام ب توانیتجربه است که م

 

 راهکارها. 9

 شود. راهکارها شامل سه بخش الف و ب و پ می
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 فروش سنگ معدن برای راهکار – الف

ند، فروش به صورت حراج را متوقف ک روزه،یمعدن ف یداد که شرکت تعاون شنهادیمشهد، پ تراشانروزهیصنف ف هیاتحاد سیرئ 
 شودیم رسّیم یشتریب روزهیفصورت هم امکان عرضه  نیبگذارد در ا یکتب دهیکند و آن را به مزا نییتع هیپا متیق روزهیف یبرا

 (.۸کد یرود)پاسخگوینم نیدر مشهد از ب یتراشروزهیو هم شغل ف
 

 در معدن روزهیاستخراج سنگ ف یراهکار برا -ب

کرده  یاستخراج را بررس گرید یهاو راه رد،یدر معدن صورت گ حیاستخراج صح یبر رو یشتریب یگذارهیکه سرما یدر صورت 
و  نند؛ک یاطلاعات خود را بروزرسان یارتباط داشته و از نظر مهندس ایمعادن دن رگیو مهندسان ناظر با متخصصان و مهندسان د

ش برای ستخراج به  ش ایو  یاز تکنولوژ یتوان با بهره بری، میانفجار وهیا صلاح  در جهت بهبود  یبه راهکار یتیریمد یهاوهیا
 و مشکلات حاصل را مرتفع نمود. افتیآن در درون مجموعه دست 

 

 یابیبازار -پ

 یمشتر یهاتهو خواس ازهاین یو ارضا ینیب شیپ ،ییشناسا ندیفرآ یابیروابط در تبادلات است. بازار تیریمطالعه و مد یابیبازار 
کســب و کار و  تیریمد یاصــل یاز اجزا تیفعال نیا شــود،یاســتفاده م هایجذب مشــتر یبرا یابیکه از بازار ییاســت. از آنجا

ــوب م یبازرگان ــودیمحس به منظور برآورده  یگذارو ارزش نشیعلم و هنر پژوهش، آفر یابیبازار ایبه هنر فروش،  یابیر. بازاش
ستا کی یازهایساختن ن ست یبازار هدف، در را سود ا سب   ای یجهان یبازارها (.2020. )(Safavi; Taherzadh, 2020:2). ک

صل انیکه چهار جر ندیآیبه وجود م یبدون مرز زمان یبازارها ص یا س) مح بازار  یهاتیفعال لهیول، مردم، پول و اطلاعات( به و
و  یابیبازار ختهیو تدارک، آم هیمرتبط با ته یابیبازار یهاتیبازار بدون مرز فعال کیدر  شوندیم تیها، هداو بدون مداخله دولت

 یتراش روزهیدازها در هنر فاناز چشم یکی. (Mansor Lakoreg; Nasimi, 2006: 32-33). هستند رییدر حال تغ یادراک مشتر
 باشد.  یجهان یدر بازارها روزهیف ورآلاتیفروش ز تواندیم
ــت  کیبه عنوان  "یابیبازار" ــب فرص ــده غیتبل یبراو یک راهکار مناس  ورآلاتیز یبرا یابیبازار در، و فروش درنظر گرفته ش
ــاره کرد. البته ب یباورها ۀچند دربار یبه نکات توانیم روزهیف . ســتین یو علم ینیع یهابر داده یمتک انهیعام یاورهامردم اش

سوب م یخراف یباورها گاه به نظر جزء باورها نیدارد، ا شهیمردم ر یکه در باورها روزهیف یو درمان ییخواص دارو  شود؛یمح
ستا یرا به عنوان فرصت نیآنکه ا جز  زیه عنوان سنگ ماه تولد نب روزهیف گاهیدر نظر گرفت. جا توانیم یابیو بازار غیتبل یدر را

 دارد. ینقش موثر ،یابیو در بازار شودیتولد مطرح م هینسل جوان به عنوان هد نیاست که در ب یاز موارد
 

  روزهیف ورآلاتیصادرات ز -ث

 یهاواقع شود، تا کنون بخش اعظم صادرات سنگ دیمف تواندیم «شابورین روزهیف» و به خصوص  یمتیق یهاصادرات سنگ
ست. حال م گرید یبه کشورها روزه،یسنگ تراش خورده ف رانیاز ا یتمیق سنگ  یمتیق یهاسنگ نیبا ا توانیبوده ا از جمله 
سنامه معتبر از موسسه ب یو دارا بایز یورآلاتیز روز،یف س یالمللنیشنا ساخته،  نیدر ا یرانیتوسط هنرمندان ا ،یگوهرشنا حرفه 

 صادر کرد.  یجهان یتصال به بازارهاو ا ینترنتیا یبازارها افتنیسپس با 
ز ا یگوهرشــناســ یالملنیو صــدور شــناســنامه معتبر از موســســه ب یجهان یمطابق با اســتانداردها روزهیف ورآلاتیســاخت ز 

ها به عنوان یکی از الزامات اقتصــاد بدون اتکا به نفت های ضــروری برای توســعه بازار داخلی و خارجی گوهرســنگزیرســاخت
 (.۷کد  یگواست) پاسخ

 

  یتراشروزهیهنر ف یچشم انداز، ثبت جهان- 9

 یهانثبت ج یاستان را برا یفرهنگ راایمسئولان م شابوریدر ن یتراشروزهی: طلوع هنر فدیگویتراشان م روزهیف هیاتحاد سیرئ
جهان  یخیاندن در حافظه تارجاودانه م یبرا یتراشروزهیحرفه ف روندهبه تکاپو انداخته است؛ هم اکنون پ لیهنر ناب و اص نیا
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جهان  ااریهنر در افق فهرست م نیا کینزد یاندهیاستان در آ یفرهنگ راایبه گفته مسئولان م کند؛یم یرا ط یینها یهاگام
: هم اکنون با کندیم حیتصر ین وی. همچنشودیجهان ماندگار م یخیدر حافظه تار یتراشروزهیطلوع کرده و پرونده حرفه ف

 یجهان به ثبت یتراشروزهیقرار است حرفه ف ،وجود دارد روزهیو صادرات سنگ ف دیکه بر سر راه تول یاکلات گستردهوجود مش
حرفه  یاست. ثبت جهان تراشانروزهیحل مشکلات ف یرساندن پرونده ثبت جهان جهیو به نت تیموفق یهااز راه یکیبرسد. 

 جیترو یبرا تیظرف نیاز ا یتراشروزهیشدن صنعت ف یالمللنیب ریدر مس دیبابزرگ است و  یدادیافتخار و رو کی یتراشروزهیف
 (.۸کد  یاشتغال اقدام کرد)پاسخگو جادیرونق درآمدها و ا ،یرانیا لیناب و اص یهنرها

 

  یریگجهینت .10

ت این هنر از است؛ در حقیقباشد که از گذشته دور از نسلی به نسل دیگر منتقل شده فیروزه تراشی یک هنر سنتی و ایرانی می
شده  جادیا یهااستفاده از فرصت یکه برا کندیم جابیضرورت ا نیهمچنپدر به پسر و یا از استاد به شاگرد منتقل شده است. 

به نسل جوان منتقل شود. عوامل  دیو مهارت مف قیتا آموزش دق ،ارائه شود دیجد ییراهکارها یتراشروزهیدر امر آموزش هنر ف
نقاط قوت، نقاط ضعف،  نی. همچنردیقرار گ یمورد بررس یتراشروزهیدر امر گسترش و بهبود هنر ف یرونیو عوامل ب یدرون

 عقدر وا مطلوب ارائه شود. تیبه وضع دنیرس یبرا ییراهکارها تیشود؛ و در نها یکه وجود دارد بررس یدهایها و  تهدفرصت
شهرستان  یکیدر نزد روزهیروبرو است. در معدن ف یج سنگ معدن هنوز با اشکالاتبه عمل آمده نحوه استخرا قاتیبا توجه به تحق

و  دیجد یهاروش یریبا به کارگ یاناظر زبده و حرفه نیو مهندس نیشود. متخصص یشتریب یگذارهیبهتر است سرما شابورین
 یاهمنطقه در حال حاضر کارگاه نیدر ابرسانند.  یورسنگ معدن را به حداکثر بهره جکار استخرا یجهان یطبق استانداردها

کار  تراشانروزهیکه به گفته ف ی. در صورتدهندیرا انجام م یتراشروزهیاحداا شده است که کار ف یکوبروزهیو ف یتراشروزهیف
 یاورت حرفهمدارس به ص نیاحداا شود و در ا یتراشروزهیفشهرستان مدرسه  نی. اگر در اشودیانجام نم یبه درست روزهیتراش ف

 نیوزش اآم یدارند برا یکه مهارت بالا یتراشروزهیحرفه ف دیو اسات شکسوتانیاز پ نیرا آموزش داده و همچن یتراشروزهیهنر ف
 یتراشهروزیحرفه در آموزش هنر ف نیا دیاگر در شهر مشهد از اسات نیهمچن بدست خواهد آمد. یبهتر جینتا دیهنر دعوت به عمل آ

د. کسب خواهد ش یبهتر جهیخواهد بود و نت دیمف شتریآموزش داده شده ب دیدعوت به عمل آ یاو حرفه یراکز فندر مدارس و م
 نیقه در ابا ساب شکسوتانیتراش، و پ روزهیفدارد. از مهارت و تجربه هنرمندان  ازین یمهارت و تجربه بالا کی یتراشروزهیهنر ف

ر و پسر دختآموزان به دانش یلیرشته تحص کیهنر به عنوان  نیا در صورتی که کرد.کمال استفاده را  دیحرفه در امر آموزش با
کار  یهابه رشته یلیرشته تحص نیو اضافه کردن ا ،یگوهر تراش یهاهنرستان جادیبا ا، و گردد یمعرف در پایان دوره متوسطه،

 که از یاآموخته شدان بیترت نیبرداشت. به ا یقدم مثبت توانیبه نسل جوان م یو دانش در گسترش و آموزش هنر گوهر تراش
برخوردار خواهد  یبالا یرا کسب کرده و هم از سطح علم یو سودمند دیهم مهارت مف شودیم لیها فارغ التحصهنرستان نیا

شته ر کیان هنر به عنو نیوجود دارد. بهتر است ا ندهیدر آ یتراشروزهیهنر ف یچشم انداز، ثبت جهان نکهیبا توجه به ا بود.
 که معدن سنگ شابوریمشهد و ن یمانند استان خراسان، اصفهان، کرمان و شهرها یهاهنر در استان یهاشکدهدر دان یدانشگاه

 یهاهشده و در رسان هیمستند ته یهالمیو خواص آن ف روزهیفسنگ مردم با  ییآشنا یبرا نیهمچن شود. سیدارند، تدر روزهیف
شوند و هم بانوان آموزان با این حرفه آشنا میهای جمعی هم مردم و دانشا معرفی این هنر در رسانه. بدیدرآ شیبه نما یجمع

 د،تفاده نکنناس یواردات جاتیاز بدل ورآلاتیز دیخر یبرا یرانیتا بانوان ا کنند،ایرانی از محصولات این هنر ایرانی اطلاع کسب می
هنر با  نیتوسعه در  ا یبرا نیاست. همچن یواردات جاتیتر از بدلو مقرون به صرفه اتربیبا نقره به مراتب ز روزهیف ورآلاتیز رایز

ا همکاری ب. ردیصورت گ یلازم است اقدامات جد روزه،یف ورآلاتیصادرات ز یبرا یجهان یو اتصال به بازارها ،ینترنتیا یابیبازار
توان بازار زیورآلات فیروزه ایران به بازارهای جهانی ه راحتی میتراشان با افراد خبره و آگاه در زمینه بازاریابی بصنف فیروزه
 ود.شی قیمتی و نیمه قیمتی مطرح میهاگوهرسنگ گرید ۀدربار قیتحق ،حوزه نیدر ا ندهیمطالعات آ یبرا متصل گردد.
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  تشکر و قدردانی. 11

 یاشهر مشهد جناب آق تراشانروزهیصنف ف سیرئ از نینقره، همچن ورآلاتیسازندگان ز تراش،روزهیاز هنرمندان ف در این بخش
 قیکه در تحق یعربشاه ینامه جواهرات، جناب آقاکتاب عصر جواهرات و مترجم کتاب دانش سندهیاز نو نطوریو هم یمیرح
 . شودیم یکردند، تشکر و قدردان یهمکار گانگارند)مصاحبه( با نیدانیم
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