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 دهکیچ

 .حاضر از نوع کاربردی استپرداخته است. پژوهش رابطه رهبری استبدادی با ابتکار کارکنان  یبررسحاضر به  پژوهش

کارکنان شرکت های ساختمانی جامعه آماری این پژوهش  باشدمی پیمایشی  -توصیفی روش شناسی  در ،پژوهش این

بودن حجم جامعه، کل جامعه آماری به عنوان نمونه در  باشند. در این پژوهش به علت کم نفر می 114به تعداد خوزستان 

پرسشنامه  .داده ها پرسشنامه می باشد جمع آوری ابزار بنابراین روش نمونه گیری سرشماری می باشد. ؛نظر گرفته شد

ال ابتکار و نوآوری شغلی لود پرسشنامه ،سوال 4( شامل 1931رهبری استبدادی: محقق ساخته حسینی نسب و همکاران )

و  SPSS22از نرم افزارهای  انجام تجزیه و تحلیل داده ها هم چنین برای. سوال می باشد 6شامل  (1446)و همکاران 

pls بین رهبری استبدادی و ابتکار کارکنان رابطه مثبت و معناداری وجود  اصلی در فرضیه در نتیجه .استفاده شده است

 فرضیه عضو و شناسایی تیم رابطه مثبت و معناداری دارد. -استبدادی با تبادل رهبر رهبری فرضیه فرعی اول و دوم  دارد.

فرعی پنجم  فرضیه و شناسایی تیم با ابتکار کارکنان رابطه مثبت و معناداری دارد. عضو -فرعی سوم و چهارم تبادل رهبر

با رهبری استبدادی رابطه فاصله قدرت  فرعی ششم یهفرض عضو با شناسایی تیم رابطه مثبت و معناداری دارد. -تبادل رهبر

بنابراین همه هشت  ؛با شناسایی تیم رابطه مثبت و معناداری داردفاصله قدرت فرعی هفتم  فرضیه مثبت و معناداری دارد.

 .فرضیه پژوهش تایید می شود

 کلیدیگان واژ

 عضو -، ابتکار کارکنان، تبادل رهبر رهبری استبدادی
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 مقدمه 

بر  را  جهان  موفق  سازمانهای   از بسیاری  معیارها،  و  ارزشها  فنآوری،  علم،  های  عرصه در  جهانی  پرشتاب  و   پیچیده تحولات 

  خالق  محیطی  سازی فراهم  و  نوآوری  و  خلاقیت  بکارگیری جهت  در  را  خود  ساختار  و  روشها  اهداف،  تا  است  داشته  آن  

 استمرار  و  ارتقاء  برای  نوآور  و  خالق  سازمان  که  داشت  قبول  را  باور  این  باید. نمایند  ترسیم  و  تدوین  کننده، هدایت  و

 و  سازمان  نیازهای  جوابگوی  بکر  و  بدیع  اندیشه  با  بحرانی  مواقع در   بتوانند  تا دارد   خالق  افرادی  به  نیاز  آمیز،  موفقیت 

 »دانش  عصر»  جمله  از  مختلف  عناوین  تحت  که  زمان  از  ای برهه  در  مدارس  بخصوص  آموزشی  سازمانهای  باشند.  جامعه 

 مطرح » نوآوری  و  خالقیت  عصر»بالاخره  و   »سرعت عصر » »تداوم عدم   عصر» »اطلاعاتی جامعه  عصر »  »فراصنعتی عصر » 

  و  آموزش  ی حوزه در  جهانی ژرف  دگرگونیهای  و  شتابان  تغییرات ِ مدیریت  جهت  در  را  خود  میبایست  است،  شده 

 آموزشی  و  اجتماعی ،فرهنگی  علمی،  مختلف  های عرصه  تغییرات  و  تحولات  سرعت  نیز  سویی از  سازند.  آماده  پرورش

 آموزشی  سازمانهای  بقای  مهم  عوامل از  اساسی  اصول  بعنوان  نوآوری و  خلاقیت  که ای بگونه  است،  فراتر  تصور  حد  از 

 (1933عابدینی،  لیلا) .است  شده  پذیرفته 

 در  و  داشته  بسیار  تأکید  آموزشی مؤسسات   مدیریت  حوزه در  خالقیت  آموزش بر پیشرفته  کشورهای  استدلال  این   براساس

فرآیند  پیچیده  مسائل  حل  برای   نو  و  بدیع  های رهیافت  که  نگر آینده  و  نوآور  خالق،  افراد  انتخاب  به  اقدام  راستا  این 

  که  است  شایسته  ،پویا  ی مدرسه  سازندهی  نقش به  عنایت  با  همچنین  اند.  نموده نمایند،  ارائه  پرورش  و  آموزش  

 فعال  و  کارآمد مدرسه  از   روشنی  تصویر  و  بپردازند  تحقیق  و  تفحص  به  کشور  آموزشی  نظام  در  صاحبنظران  و  کارشناسان

 عمل  اداری  های بخشنامه  تابع  صرفاً  و  ابتکار  بدون  نهادی  عنوان  به  مدارس  اگر دهند.  قرار   مدارس  مدیران  روی  پیش را  

 تنها  سازمان،  در  نوآوری  برای. یافت  نخواهند  نو  و  ابتکاری  استراتژیهای  تدوین  جهت  فرصتی  مدارس  مدیران  نمایند، 

  ساختار  با  بورکراتیك  سازمان  در  نوآور،  و  خالق ی اندیشه  زیرا  نیست؛  کافی  نوآور  و  خالق  کارکنان  و  مدیر  داشتن 

 (1934خالق خواه،  علی) .ندارد  چندانی  تأثیر  مکانیکی

بودن برای همه ی کسانی که به نوعی در حیطه ی مدیریت مشغول به کار هستند از اهمیت بسیاری  مدیر یا رهبر خوبی

رهبران افرادی هستند که  .برخوردار است. در این مقاله برآنیم تا ویژگی های سبك مدیریت استبدادی را تشریح نماییم

اند. ویژگی های بسیاری -نها وابسته هستند برداشتهقدم در مسیری ناشناخته برای هدایت و رهبری افرادی که به نوعی به آ

وجود دارد که یك رهبر خوب باید از آنها بهره مند باشد، مثل خلاقیت، استقامت، مهارت های ارتباطی، جاه طلبی، 

، اقتدار و قدرت برای متقاعد کردن مردم به انجام مورد نظر خود، اکثر رهبران بزرگ در تاریخ، مانند آبراهام لینکلن

مارتین لوتر کینگ، مهاتما گاندی، ژاندارک و غیره، افرادی بودند که از این ویژگی ها برخوردار بودند. آنها از این 

 .ویژگی ها برای بهبود حال مردم و ترقی آنها استفاده می کردند

د دیگر است. این یك نفر دارای تمامی اختیارات لازم برای تصمیم گیری برای گروهی از افرارهبری استبدادی یعنی 

سبك درواقع یك سبك پرطرفدار و محبوب نیست، آنهم به چندین دلیل، اما می تواند به عنوان یك سبك مدیریت 
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موقعیتی مورد استفاده قرار گیرد. سنجش دیکتاتوری در این نوع سبك مدیریت چندان اشتباه نیست چرا که شیوه ی 

وقتیکه شما رهبر دارید، انتخاب ها، قوانین، مقررات، تصمیمات و  .مدیریت و رهبری یك گروه افراد شبیه هم است

تغییرات مهم توسط او صورت می گیرد، بدون هیچ حرف اعتراضی از طرف افراد تحت رهبری، وقتی رهبری دستوری 

ل صادر می کند کسی حق اعتراض، مخالفت و یا درخواست توضیح ندارد بلکه از آنها انتظار می رود که علی رغم می

باطنی خود، از دستورات اطاعت کنند. تشویق و پاداش ها هم تنها در صورتی تحقق میابند که رهبر از کیفیت کارهای 

 (1935خلیلی زاده،  میرزاپور مریم) .انجام شده رضایت داشته باشد

گرفت، بدلیل  در کسب و کارهای مدرن امروزی، استفاده از این سبك تنها در شرایط خاص مورد استفاده قرار خواهد

حق و حقوق های داده شده به کارکنان در کسب و کارهای امروزی، پیاده سازی این نوع سبك ها چندان پاسخگو 

نخواهد بود، با این حال گاهی لازم است که با کارکنان شدیدأ بخورد شود تا سطح معینی از نظم و انضباط در محیط 

این رو در این تحقیق به بیان این مسئله می پردازیم که رهبری استبدادی با  ابتکار کارکنان بالا رود از و ؛کار حفظ گردد

 ابتکار کارکنان چه رابطه ای دارد؟

 پیشینه تحقیق

بررسی رابطه ابتکار شخصی و جهت گیری مذهبی با عملکرد شغلی بین » بهمقاله ای  در( 1933) همکارانجدگال و 

. روش تحقیق، توصیفی و طرح پژوهشی همبستگی است. جامعه ی اندپرداخته  »دبیران مقطع متوسطه منطقه دشتیاری

نفر می باشد. با استفاده از روش نمونه  144تعداد  که ؛بود آماری پژوهش شامل کلیه دبیران مقطع متوسطه منطقه دشتیاری

آنان توزیع شد.  ی آماری انتخاب گردیده و پرسشنامه های پژوهش بین به عنوان نمونه نفر 191گیری تصادفی طبقه ای، 

و از طریق ضریب همبستگی پیرسون و  SPSS22 داده های تحقیق پس از جمع آوری با استفاده از نرم افزارهای آماری

رگرسیون چندگانه تحلیل شدند. نتایج نشان داد که بین ابتکار شخصی با عملکرد شعلی در دبیران رابطه مثبت و معنی 

ی درونی با عملکرد شعلی در دبیران رابطه مثبت و معنی داری وجود دارد. داری وجود دارد. بین جهت گیری مذهب

همچنین مشخص شد که مولفه های ابتکار شخصی و جهت گیری مذهبی توان پیش بینی عملکرد شعلی در دبیران را 

 .دارند

 در اند. انجام دادهیلی سال تحص در »ابتکار عمل و خلاقیت معلمان شهرستان ابهر» بر پویشی( 1933و همکاران ) عابدینی

و خلاقیت معلمان شهرستان ابهر واقع  1 نوآوریمقاله حاضر به روش پیمایشی با توزیع پرسشنامه ای برای سنجش میزان 

در استان زنجان به صورت کاملا تصادفی بین مدیران مدارس شهرستان که جامعه ی مورد مطالعه ما بودند انجام گرفته 

ایج پرسشنامه ها که به دو صورت حضوری و غیر حضوری با استفاده از شبکه های مجازی است. با توجه به تحلیل نت

 .انجام گرفته است، وضعیت خلاقیت و نوآوری معلمان در شهرستان ابهر در حد مطلوب می باشد

 این .اند پرداخته »بررسی تاثیر عوامل اینرسی سازمانی بر مدیریت استبدادی» بهدر مقاله ای  (1933) همکارانخلقت و 

پژوهش از نظر هدف کاربردی و برحسب روش، توصیفی ازنوع پیمایشی است جامعه آماری پژوهش حاضر شامل کلیه 
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مشغول به کارند و  1933-1844کارکنان شاغل دریك شرکت کارتن سازی در شهرستان یزد که در شش ماهه اول سال 

جم جامعه کم است ازروش نمونه گیری سرشماری استفاده می شود یعنی نفر می باشد. با توجه به اینکه ح 85تعداد ان ها 

از کل جامعه آماری به عنوان نمونه استفاده می شود. فرضیه های پژوهش با استفاده از تکنیك مدلسازی معادلات 

رابطه معنی دار  ساختاری مورد آزمون قرار گرفتند. یافته ها نشان دادند که عوامل اینرسی سازمانی با مدیریت استبدادی

 .دارند به عبارتی سبك مدیریت استبدادی بر اینرسی سازمانی تأثیر دارد

مطالعه قرار  مورد» تاثیر رهبری پدرسالارانه مدیران بر میزان اعتماد زیردستان را در هندوستان( »1413) لیندونراوات و 

 اهانه منجر به اعتماد زیردستان می گردد.دادند و به این نتیجه رسیدند که ابعاد رهبری اخلاقی و رهبری خیرخو

سبك رهبری استبدادی در کارآفرینانه و تاثیر آن بر خلاقیت کارکنان با در نظر گرفتن ( »1413دداهانوف و همکاران )

را بررسی کردند و نتایج نشان دهنده این بود که سبك رهبری استبدادی بر خلاقیت و آوای » نقش واسط آوای کارکنان

 تاثیر منفی داشته و منجر به کاهش هر دو می شود در حالیکه سبك اخلاقی و خیرخواهانه تاثیر مثبت دارد. کارکنان

عضو رابطه میان رهبری استبدادی و اوای کارکنان را  -تبادل رهبر»( در چین نشان دادند که 1414) همکارانژانگ و 

ریق کاهش قضاوت جایگاهی منجر به کاهش آوای آنها نتیجه گرفتند که رهبری استبدادی از ط». تعدیل می کند

 افزایش آوای کارکنان می گردد. کارکنان می شود و رهبری خیرخواهانه و اخلاقی منجر به

 روش تحقیق

 جامعه آماری به کل گروه افراد، وقایع یا چیزهایی اشاره دارد که محقق می خواهد به تحقیق درباره آنها بپردازد

باشند.  نفر می 114به تعداد  کارکنان شرکت های ساختمانی خوزستانجامعه آماری این پژوهش  (.138 ،1941 ،)سکاران

بنابراین روش نمونه  ؛در این پژوهش به علت کم بودن حجم جامعه، کل جامعه آماری به عنوان نمونه در نظر گرفته شد

 گیری سرشماری می باشد.

در بخش تجزیه و تحلیل و تحلیل مناسب است.  انتخاب روش تجزیه و مهم در اجرای تحقیق علمی یکی از عوامل اصلی

افزار در دو بخش توصیفی و  ، با استفاده از نرمخواهد آمدها بدست نامههایی که از اجرای پرسشاطلاعات، داده

ی افراد استنباطی مورد تجزیه و تحلیل قرار خواهد گرفت. در بخش توصیفی عملیات مربوط به اطلاعات جمعیت شناخت

آزمون  زین یدر بخش استنباطصورت خواهد پذیرفت.  plsو  SPSS22 ارنمونه آماری با استفاده از فرامین نرم افز

 و آزمون همبستگی و رگرسیون انجام شده است. SPSSنرم افزار  ازپژوهش با استفاده  های هیفرض

 یافته های پژوهشی

 شاخص های توصیف داده ها 1 جدول

 انحراف معیار میانگین تعداد ابعاد

 435194 3.4111 114 رهبری استبدادی

 435514 3.0811 114 ابتکار کارکنان
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متفاوت است. به ترتیب،  اریمع انحرافسازد که بر حسب هر یك از موارد میانگین و جدول بالا نکاتی را مشخص می

میانگین بالاتر و کدام کمتر هستند. به این ترتیب که سازد که کدام ابعاد دارای تحلیل سوالات از نظر میانگین روشن می

 (.9341، بعد رهبری استبدادی بیشترین میانگین را دارد )با میانگین از میان ابعاد

 

، علاوه بر روایی محتوا، از روایی سازه و از روش مدل معادلات هادر تحقیق حاضر بمنظور تعیین روایی پرسشنامه

 AVEهمگرا می باشد که از معیار  ییروا استفاده شد. یکی از انواع روایی سازه، Smart PLSافزار و نرم 1ساختاری

نشان داده شده  1( استفاده شد که نتایج این معیار برای متغیرهای پژوهش در جدول 1شده)میانگین واریانس استخراج

 است:

 ها سازه همگرای ضرایب همبستگی، روایی 1جدول 

 AVE C R مولفه

 433141 435635 استبدادیرهبری 

 434165 435945 ابتکار کارکنان

( برای روایی، ضریب AVEدهد. میانگین واریانس استخراج شده ) های روایی و پایایی را نشان می هم چنین شاخص

استفاده از معیار  9باشند. به منظور محاسبه روایی همگرا، فورنل و لارکر ( و آلفای کرونباخ برای پایایی میCRپایایی )

AVE اند. را پیشنهاد داده 

 
 فرضیه اصلی پژوهشمدل مفهومی پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد  1شکل 

                                                           
1. Structural Equation Modeling 

2. Average Variance Extracted 
3 Fornell & Larcker 
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رابطه وجود  (43111) رهبری استبدادی و ابتکار کارکنان به میزان با توجه به ضریب استاندارد می توان گفت که بین

 درصد نیز تایید می شود. 33( در سطح اطمینان 43434برابر  Tآماره رابطه )معناداری این  ،1شکل که با توجه به  دارد

شد. به منظور ساختار پرسشنامه و کشف  استخراج قبول قابل گیری و بارهای عاملی اندازه ، مدلpls افزار نرم کمك به

رتعیین پایایی هر یك از سنجه ها از بار عاملی عوامل تشکیل دهنده هر سازه از تحلیل عاملی تأییدی استفاده شده است. د

 آن سنجه ها استفاده می شود. این معیار نشان دهنده ی میزان همبستگی سنجه، در سازه ی مربوطه می باشد.

معادلات  یمدل در واقع تمام ین. ادهد ی( نشان مt-value) یبضرا یمدل پژوهش را در حالت معنادار ،1شکل 

% 35 یناندر سطح اطم یرمس یبمدل ضر ین. بر طبق اکند ی، آزمون مt( را با استفاده از آماره یرمس یب)ضرا یساختار

بازه  یندرون ا t ی و اگر مقدار آماره یرد+( قرار گ36/1 ات -36/1) ی خارج بازه t ی اگر مقدار آماره باشد، یمعنادار م

اگر  باشد ی% معنادار م33 یناندر سطح اطم یرمس یبضرا .یستمعنادار ن یر،مس یبضر یا یبار عامل یجهدر نت یرد،قرار گ

 یرد.+( قرار گ54/1تا  -54/1) ی خارج بازه t ی مقدار آماره

 
 فرضیه اصلی پژوهشها در مدل جهت  معناداری فرضیه یبضرا 1شکل 

اند و در  % معنادار شده33تمامی بارهای عاملی و ضرایب مسیر در سطح اطمینان  tبر طبق نتایج به دست آمده از آزمون 

 و فرضیه اصلی تایید می شود. اند های خود سهم معناداری را ایفا کرده گیری سازه اندازه

 و نتیجه فرضیه های پژوهش tاثرات مستقیم، آماره  9جدول 

ضریب  های تحقیق فرضیه

 (β) یرمس

آماره 
t 

معنی 

 داری

نتیجه 

 فرضیه

بین رهبری استبدادی و ابتکار کارکنان رابطه  فرضیه اصلی

 وجود دارد.

 تایید >41/4 43434 43111

 می شود.

فرضیه فرعی 

 اول

عضو رابطه  -رهبری استبدادی با تبادل رهبر 

 دارد.

 تایید >41/4 53516 43558

 می شود.
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ضریب  های تحقیق فرضیه

 (β) یرمس

آماره 
t 

معنی 

 داری

نتیجه 

 فرضیه

فرضیه فرعی 

 دوم

 تایید >41/4 93113 43139 رابطه دارد.رهبری استبدادی با شناسایی تیم 

 می شود.

فرضیه فرعی 

 سوم

 تایید >41/4 33446 43846 عضو با ابتکار کارکنان رابطه دارد. -تبادل رهبر

 می شود.

فرضیه فرعی 

 چهارم

 تایید >41/4 83699 43111 شناسایی تیم با ابتکار کارکنان رابطه دارد.

 می شود.

فرضیه فرعی 

 پنجم

تایید می  >41/4 93319 43991 عضو با شناسایی تیم رابطه دارد. -رهبر تبادل

 شود.

فرضیه فرعی 

 ششم

 تایید >41/4 43451 43813 با رهبری استبدادی رابطه دارد.فاصله قدرت 

 می شود.

فرضیه فرعی 

 هفتم

 تایید >41/4 83169 43166 با شناسایی تیم رابطه دارد.فاصله قدرت 

 می شود.

 نتیجه گیریبحث 

 بین رهبری استبدادی و ابتکار کارکنان رابطه وجود دارد.

 بین رهبری استبدادی و ابتکار کارکنان که دادنشان بین رهبری استبدادی و ابتکار کارکنان رابطه تحلیل نتایج در زمینة 

مطرح است.  سالاری پدر عنوان بخش مهمی از رهبری به سبك رهبری استبدادی بهوجود دارد؛  رابطه مثبت و معناداری

ای را از جانب دانشگاهیان به خود معطوف ساخته و  عنوان یك سبك رهبری مستقل، توجه گسترده رهبری استبدادی به

مطرح است.  لاریعنوان بخش مهمی از رهبری به سبك پدرسا رهبری استبدادی به توسط پژوهشگران در سراسر جهان

ای را از جانب دانشگاهیان به خود معطوف ساخته و  ری مستقل، توجه گستردهعنوان یك سبك رهب رهبری استبدادی به

پژوهشها نشان داده است که رهبری  .توسط پژوهشگران در سراسر جهان مورد مطالعه و بررسی قرار گرفته است

و اعتماد موثر  کند و همبستگی منفی با لحن گفتار سازمانی شهروندی استبدادی با یك سری از نتایج کارکنان تغییر می

ی سازمانی اتخاذ میشود و کارکنان نقش مؤثری در بالاهای  ازآنجاکه در سبك رهبری استبدادی، تصمیمها در ردهداد. 

های  این با توجه به یافتهتبیین اهداف سازمانی ندارند، این روند میتواند انگیزش کارکنان را تحت تأثیر قرار دهد؛ بنابر

 خلاقانههای  توان ادعا کرد که مدیران با سبك رهبری استبدادی تمایلی به تغییر و نوآوری ندارند؛ زیرا ایده پژوهش می

ممکن است به نوآوریهایی منجر شوند که خواهان تغییراتی برای وضع موجود در سازمانها است. این امر نشان میدهد 

مکن است خطر درگیری با همکاران و سرپرستانی را ایجاد کند که مخالف تغییرات هستند؛ ازاینرو م لاقانههای خ ایده
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های حاصل  یافته .و ابتکار در سطح سازمان را کاهش میدهد خلاقیتهای نو هستند، روند  این نوع رهبران مخالف ایده

 .می باشد همسو( 1414) همکارانژانگ و  از این فرضیه با نتایج پژوهش های

با  مدیرانمی شود ؛ لذا پیشنهاد باتوجه به اینکه بین رهبری استبدادی و ابتکار کارکنان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد

با ایجاد سامانه پیشنهادها از نظرها و پیشنهادهای کارکنان  همچنین کارکنان سازمان، تعامل و همکاری داشته باشند؛

 استفاده شود؛

مدیران و  می شود؛ لذا پیشنهاد عضو رابطه مثبت و معناداری وجود دارد -ری استبدادی با تبادل رهبر باتوجه به اینکه رهب

سرپرستان بخشها در راستای افزایش دانش شخصی و سازمانی، شرکت در دورههای عرضی و طولی را مدنظر قرار 

 دهند؛

. لذا پیشنهاد می شود پیشنهاد می معناداری وجود داردرهبری استبدادی با شناسایی تیم رابطه مثبت و با توجه به اینکه 

ارزشیابی عملکرد  های داخل سازمانی تعیین شود و به موازات آن شاخص تیم هایروشن و مشخصی برای  شود اهداف

 تیمها را نیز به صورت مشخص ارائه نمود. البته با توجه قوانین تفکر سیستمی، اهداف و های شاخص عملکرد باید طوری

 انتخاب شود که هم افزایی گروهها را در جهت تحقق هویت سازمانی و در نهایت عملکرد سازمانی تقویت کند
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Abstract 

The present study investigates the relationship between authoritarian leadership and 

employee initiative. The present study is of applied type. This research is in 

descriptive-survey methodology. The statistical population of this research is 120 

employees of Khuzestan construction companies. In this study, due to the small size 

of the population, the whole statistical population was considered as a sample. 

Therefore, the sampling method is census. The data collection tool is a questionnaire. 

Authoritarian Leadership Questionnaire: Researcher Made by Hosseini Nasab et al. 

(2012) includes 8 questions; Ludal et al.'s Job Innovation Questionnaire (2006) 

includes 6 questions. SPSS22 and pls software were also used for data analysis. As a 

result, in the main hypothesis, there is a positive and significant relationship between 

authoritarian leadership and employee initiative. The first and second sub-hypotheses 

of authoritarian leadership have a positive and significant relationship with leader-

member exchange and team identification. The third and fourth sub-hypotheses of 

leader-member exchange and team identification have a positive and significant 

relationship with staff initiative. The fifth sub-hypothesis of leader-member exchange 

with Team identification has a positive and significant relationship. The sixth sub-

hypothesis of power distance has a positive and significant relationship with 

authoritarian leadership. The seventh sub-hypothesis of power distance has a positive 

and significant relationship with team identification. Therefore, all eight research 

hypotheses are confirmed. 
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