
 در ورزش   یرفتار سازمان ت ی ریمطالعات مدنشریه علمی پژوهشی 

  93-102، صص:1400، تابستان 30دوره هشتم، شماره 
Organizational Behavior Management in Sport Studies 

Vol. 8, No.30, Spring, 2021, Pp: 93-102 

 

 
 احسان اسداللهی  نويسنده مسئول: *

*Corresponding Author:  Ehsan Asadollahi, E-mail: ehs.asadollahi.spr@iauctb.ac.ir 

اين    هدف به  تحليلی_توصيفیپژوهش  در  ميدانی  که  صورت 
گرفت بررسی  انجام  م،  علی  یطبعشوخ  ی انجينقش  ارتباط  در    مربی 

)تحول  ی رهبر ورزشی    (بخش الهامآفرين  پيشرفت  انگيزه  با  مربيان 
بود نخبه  پژوهش  .  ورزشکاران  آماری  ورزشکاران  جامعه  کليه  شامل 

در  ورزش  هایتيم حاضر  رضوی  خراسان  استان  بانوان  و  آقايان  ی 
سال    هایليگ در  کشور  کل    1399برتر  تعداد  که    268به  بود  نفر 
تعداد    صورتبه ساده  جدول    158تصادفی  فرمول  از  استفاده  با  نفر 

کرجسی   و  به   عنوانبهمورگان  و  شدند  انتخاب  آماری  نمونه 
انگ  هایپرسشنامه )لياسماع  یورزش  شرفتيپ   زهياستاندارد  (،  1393ی 

آول  آفرينتحول  یرهبر و  گرا 2000)  ويباس  و    طبعیشوخبه    شي( 
همکاران    نيمارت دادند.  (  1988)و  صوری پاسخ  و  محتوايی  روايی 

مديريت    تائيدبه    هاپرسشنامه رشته  همچنين    ورزشیاساتيد  رسيد، 
از آزمون آلفای کرونباخ   با استفاده  ابزار  تحليل جهت    شد.  تائيدپايايی 

بررسی  هاداده ساختاری    و  معادلات  روش  از  متغيرها  بين  و  روابط 
ال اس  نسخه    افزارنرم  نشان داد   هايافته   استفاده شد.  2اسمارت پی 
 یدارمعنی  تأثير  انيمرب  طبعیشوخو  (  بخشالهام)  آفرينتحول  یرهبر
نقش    ، طبعیشوخهمچنين    ورزشکاران دارد.  یورزش  شرفتيپ  زهيانگبر  
انگ  آفرينتحول  یرهبر  تأثيردر    یانجيم   یورزش  شرفتيپ  زهيبر 

ند به  توانمیمربيان  بايد گفت که    هايافته. با توجه به  ورزشکاران دارد
بوده    بخشالهامی تبديل شوند که برای ورزشکاران  آفرينتحولرهبران  

 را به سطوح بالاتری از موفقيت هدايت نمايند. هاآنو 

کلیدی:  انگيزه  آفرينتحول  یرهبر  ی، طبعشوخ  واژگان   ،

 پيشرفت ورزشی، مربيان، ورزشکاران نخبه. 
 
 
 
 

 

The purpose of this descriptive-analytical study, 

which was conducted in the field, was to investigate 

the mediating role of coach's humor in relation to 

the transformational (inspiring) leadership of 

coaches and the motivation of elite athletes to 

achieve sports. The statistical population of the 

study included all athletes of men's and women's 

sports teams in Khorasan Razavi province present in 

the country's premier leagues in 1399 with a total of 

268 people, which was a simple random number of 

158 people using Morgan and Krejcie table formula 

as a statistical sample. They were selected and 

answered the standard questionnaires of Ismaili 

Sports Motivation (2014), Transformational 

Leadership of Bass and Olivier (2000) and 

Tenderness of Martin et al. (1988). The content and 

face validity of the questionnaires were confirmed 

by the professors of sports management. Also, the 

reliability of the instrument was confirmed by using 

Cronbach's alpha test. Structural equation method 

and Smart PLS software version 2 were used to 

analyze the data and examine the relationships 

between the variables. Findings showed that 

transformational (inspiring) leadership and coaches 

'humor have a significant effect on athletes' athletic 

achievement motivation. Humor also plays a 

mediating role in the impact of transformational 

leadership on athletes' athletic development 

motivation. According to the findings, coaches can 

become transformational leaders who inspire 

athletes and lead them to higher levels of success. 

Keywords: Humor, Transformational 

Leadership, Motivation for Athletic Progress, 

Coaches, Elite Athletes. 
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 مقدمه 
سير منابع انسانی هر سازمانی به سمت موفقيت، يکی  

ورزشی   هایباشگاه   خصوصا    هاسازمانمهم    اهدافاز  
است  (.  5)  باشدمی فعالی  يادگيری  فرآيند  موفقيت ورزشی 

بهبود   و  هدفمند  تمرين  اثر  در    ضروری   هایمهارتکه 
دست  عم  بالای  سطح   به  رسيدن   برای به  ورزشی  لکرد 
حاصل  درواقع.  (15)  آيدمی ورزش  در  مطلوب  عملکرد   ،

های فنی )تکنيکی و تاکتيکی(، جسمانی ترکيبی از توانايی 
)تمرکز،   روانی  و  غيره(  و  سرعت،  ،  نفساعتمادبه)قدرت، 

می غيره(  و  اضطراب  ورزشکار مهار  هر  موفقيت    باشد. 
به ميزان انگيزه وی برای پيشرفت بستگی دارد.     همچنين

حي در  پيشرفت  روان انگيزش  اهميت  طه  از  ورزش  شناسی 
يافتن    خاصی برخوردار است و عبارت است از نياز به تسلط

يابی به کمال، غلبه بر مشکلات و  در کارهای سخت، دست 
از   ،موانع غرور  احساس  و  کردن  عمل  ديگران  از  بهتر 

 تلاش  به تمايل شامل 1پيشرفت انگيزش  (.17)  موفقيت

 تجربه و  با شکست يی رويارو در پافشاری و  موفقيت برای

 عاملی گرايیهدف است. حريف بر پيروزی  زمان در غرور

پيشرفت در مهم زمانی ورزشکاران انگيزش   که است. 

 با تمام و گيرندمی نظر در را اهدافی خود برای ورزشکاران

 انگيزش ،کنندمی تلاش آن به رسيدن جهت در خود توان

) بيشتری  پيشرفت از27دارند   از یيک ديگر طرف (. 

،  بازيکنان رفتار  تبيين و بينیپيش برای عوامل  ترينمهم
 اگر است، هاآن هایانگيزش يا هاانگيزه  به بردن پی تيم،

 نماييم استنباط بازيکنان تيم، رفتار نمونه از را هاانگيزه ما

 برای نيرومندی ابزار باشند درست ما هایاستنباط اگر و

 موقعيتی در و  داشت دست خواهيم در  هاآن رفتار تبيين

 انجام خواهند آينده در آنچه درباره توانيممی که داريم قرار

انگيزه پيشرفت   رسدمیبه نظر    (.24نماييد ) بينیپيش داد،
انتخاب نوع   ازجملهبر بسياری از رفتارها، افکار، احساسات  

دنبال  به  پشتکار  و  اهداف  پيگيری  برای  تلاش  فعاليت، 
شکست   با  ساری  تأثير مواجهه  انگيزه  2017)  2دارد.   )

گرايی  ورزش  را  رقابت  و  ورزش  در  که    3پيشرفت  ناميد 
 (.22ويژگی بارز افراد موفق است )

 
1 . Achievement Motivation 

2 . Sari 

3 . Athleticism 

پيشرفت  با تنگاتنگی ارتباط که متغيرهايی از انگيزه 
مربيان دارد ورزشی رهبری  رهبری   .است سبک  سبک 

( روش جديدی در اين بخشالهام) 4آفرين تحول)مربيگری( 
اس روی که تأثيراتی و مربيان رفتار بررسی  .تميان   بر 

 را ما تواندمی ،کندمی ايجاد ورزشکاران و انگيزش رفتار

روابط در اتخاذ ورزشکار-مربی بهبود  و   تصميمات و 
 به آفرينتحول رهبری.  دهد ياری بهتر ريزیبرنامه 

طريق  از است درصدد که شودمی اطلاق رهبری عملکرد
 و ذهنی ترغيب ی،بخشالهام ا(،)کاريزم  آرمانی نفوذ

 منافع از فراتر در مداری را پيروان ،گراتوسعه هایحمايت

 را  پيروان رهبری وا دارد. اين حرکت به  شخصی زودگذر
 از ارشديت بالاتری سطوح  به که دهدمی ارتقا  ایگونه به 

 به رسيدن را برای فراوانی اهتمام يابند؛ دست هاآرمان و

 به و بندند  کار به  خودشکوفايی احراز  و برتر دستاوردهای

 )مربيگری((. رهبری  5و جامعه بينديشند ) سازمان تعالی

 سروکار )ورزشکاران(ديگران   ذهن و  قلب با آفرينتحول

 کندمی ورزشکاران کمک همه به آفرينتحولدارد. مربی 

 داشته  بالاتری موفقيت احساس و انگيزش  و رضايت تا

 مستقيم کنترل به  بيش از آنکه لیتحو مربی .(16)  باشند

 تسهيل و  ديگران  به  توجه اعتماد، به باشد داشته  نياز

 بر مشتمل تحولی رهبر  های شاخصه. دارد نياز کارها

توسعه   مربيگری، افراد، کردن توانمند ،بلندمدت بصيرت
در تغيير ايجاد برای فرهنگی چالش و ديگران  است. 

 اعتماد و درك متقابل ايجاد از قدرت رهبر تحولی رهبری

)14)  شودمی  ناشی پژوهش سيدی  در  عنوان 2017(.  با   )
مربيگری   ميانجی  نقش  ( آفرينتحول)  بخشالهامبررسی 

در   بر انگيزه پيشرفت ورزشی  شناختیروان سرمايه    تأثيردر  
داد    هایتيم ورزشکاران   نشان  ايران  دختران  واليبال  ملی 

مربيگری   بر    شناختیروانه  سرماي  تأثيردر    بخشالهامکه 
ملی واليبال   هایتيمدر ورزشکاران    انگيزه پيشرفت ورزشی

 آفرينتحولرهبران  (.  23دختران ايران نقش ميانجی دارد )
می  تحريک  را  زيردستان  که  هستند  و کسانی  کنند 

نتايج عالی دست پيدا  ها میآنبخش  الهام به  تا هم  شوند 
ظرفيت فرايند  اين  در  هم  و  رهبرکنند  را های  خود  ی 

دهند به    آفرينتحولرهبران    .افزايش  پاسخگويی  با 
قدرت و  زيردستان  فردی  به    نيازهای  از    هاآن بخشيدن 

 
4 . Transformational Leadership 
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در  فردی  طريق  اهداف  برخی  گرفتن  به  نظر   ها آن شان، 
تبديل  و  رشد  میبرای  کمک  آينده  رهبران  به   کندشدن 

به  بخشالهام)  نيآفرتحول   رهبران(.  10)   ی الگو  ک ي( 
تبد  یعني)  شانروانيپ  یبرا  یرفتار .  ند اهشد  ليورزشکاران( 

رهبران   اين  طرفی  برا  ايدئال  تأثيراز    ک ي تحر  یرا 
روش  ورزشکاران  به  کردن  فکر  برا  یهابه   ی مختلف 

چالش   يیارويرو جدبا  مسائل  و  قد  دي ها    ک ي)تحر  یميو 
  زه ي)انگ  هاتيالفع  گذارند. اين رهبرانبه نمايش می (،  یفکر
  ی سبک رهبر  ق يرا از طر  یفرد  یهات بخش( و تفاوالهام
فرد   یتيحما رسمی)توجه  به  در (.  4)  شناسندیم  تي( 

( همکاران  و  شمير  بواس  اثرات  2017پژوهش  عنوان  با   )
از    بخشالهامانگيزشی رهبری کاريزماتيک و   نتايج حاکی 

در    دارمعنی  تأثير پيشرفت  انگيزه  بر  رهبری  نوع  اين 
کاريزماتيک رهبران  بود.  با   بخشالهامو    کارکنان 

به کارکنان کمک  هایصحبت  تا کنند می انگيزشی خود 

 داشته بالاتری موفقيت احساس و انگيزش و رضايت

 .(10باشند )

ديگر   سبک   هایويژگی از  کنار  در  که  مربيان  خوب 
  تأثيرگذار بر انگيزه پيشرفت ورزشی    تواندمی  هاآنرهبری  
 چيزی   يعنی.  بردنام    1مربيان   طبعیشوخ از    توانمی باشد،  
 ناميده   مربی  اجتماعی  هایمهارت  عنوانبه   اغلب  که  است
  از   استفاده  توانايی  اجتماعی،  هایمهارت  ايده  اين.  شودمی
  تعامل   (.21)  گيردمی  بر   در  را  بودن  طبعشوخ  يا  طبعیشوخ
  بهبود   برای  مهم  بسيار  جز  يک  ورزشکار-مربی  ميان

  طبعی شوخ  نداشت(.  8)  است  ورزشکار  رضايت  و  عملکرد
  کاهش  به  منجر  که  است  مربی  مهم  خصوصيات  از  يکی
 ايجاد   و   استرس  کاهش  ورزشکار،  و   مربی  ميان  فاصله
 بهبود  و  عملکرد  افزايش  منظوربه  آرام  و  صميمی  فضايی
دارا   بر   ورزشکار  که  شودمی   باعث  همچنين.  باشدمی  آن 
  ای توجهقابل  پيشرفت  و  کرده  تمرکز  خود  هایفعاليت
ورزشکاران  گفت که    توان می . به بيان ديگر  (6)  اشدب داشته

راه از  مربيان  ارتباط  و  يکديگر  با  مختلفی    برقرار های 
طبعی باشد. شوخ طبعی می ها شوخکنند؛ يکی از اين راه می

گروه  و  افراد  بين  ارتباطی  وسيله  نوع  و عمق  يک  بوده  ها 
گرايش و  باورها  عواطف،  درباره احساسات،  را  افراد  های 

میوضوعم مشخص  مختلف  محققين  های  گفته  به  نمايد. 

 
1 . Coaches' humor 

  دهنده نشان های مختلفی است که  طبعی دارای سبک شوخ
روابط با ديگران    منظوربه   هاآن هايی هستند که افراد از  راه

استرس  با  مقابله  زندگی  و  می  روزمرههای  کنند  استفاده 
(13.)  

بررسی ادبيات تحقيق نشان داد که مربيگری و سبک  
عملکرد  ها و  انگيزه  بر  مهمی  اثرات  دارای  آن  ی 

راستا  باشدمی ورزشکاران   اين  در  در 2018)  2اگرهولم .   )
اهميت   عنوان  با  خود  گری    طبعیشوخ پژوهش  مربی  در 

شوخی   از  مربيان  درست  استفاده  که  داد  نشان  ورزشی 
يک راهبرد به کاهش استرس و اضطراب ناشی از    عنوانبه 

 و مشکلات حل ده و توانايیتمرين و مسابقات کمک کر
تأثير را مسائل است   قرار تحت  معتقد  دهد همچنين  می 
از مؤلفة  يک یطبعشوخ احساس  روان کارکرد مهم 

) سالم شناختی بانز 1است   در (  2019)  3همکاران  و  (. 
  فضای  در  طبعیشوخ   کارگيری  عنوان به  تحت  خود  مطالعه
  از   نخبه   کژيمناستي  مربيان  کاربرد  مطالعه:  کلاس   از بيرون
  از   مربيان  که  دادند  نشان  تمرين  طول  در  طبعیشوخ
های  در  طبعیشوخ  مطرح  یهاآنزم  در  و   آموزشی  روش 
 .(7)  کنندمی  استفاده  يادگيری  فرايند  تشويق  برای  شده

فهيم  حشمتی  رضوی و  )  زاده  پژوهش  1397دوين  در   )
  ميانجی   نقش  ساختاری  معادلات  مدل  خود با عنوان آزمون

رابطه  طبعیشوخ در    با   مربيان  هيجانی  شايستگی  مربی 
دانشگاهی    ورزشکاران  ديدگاه  از  ورزشکاران  روانی  سلامت

بين که  دادند  اثر  هيجانی  شايستگی  نشان    کار   بخشی  و 
  بخشی   و اثر  طبعیشوخ  بين  و همچنين  طبعیشوخ و    تيمی
معنادار  رابطه  تيمی  کار و    طبعی شوخ.  دارد  وجود  مثبت 
  و اثربخشی   هيجانی  شايستگی   بين  ميانجی   نقش  تواند می
( با 2013)  4نتايج پژوهش سوليوان   .(19ايفاکند )  تيمی  کار

های   سبک  کننده   بينیپيش   عنوانبه   طبعیشوخعنوان 
در   سبک    هایتيمرضايتمندی  که  داد  نشان  ورزشی 

رضايت ورزشکار    بينیپيش مثبت بيشترين توان    طبعیشوخ
 (. 25پيشرفت دارد )از همکاری، انسجام تيمی و انگيزه 

مطالعه   که  شد  يادآور  بايد  فوق،  مطالب  به  توجه  با 
اجتماعی   هایمهارتانسانی، مولفه های روانی،    هایزمينه

به مديران و مربيان    تواندمی و سازمانی ضرورتی است که  
ورزشی و غير ورزشی در شناسايی اين مهارت ها و ارتقاء  

 
2 . Aggerholm 

3 . Banas 

4 . Sullivan 
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د. از آنجا که در  عملکرد ورزشکاران کمک بسيار مفيدی کن
محيط های ورزشی به طور اعم و جمعيت مورد مطالعه به  

از   کافی  و  دقيق  اطلاعات  اخص،  ی  رهبر  تأثيرطور 
ورزشی(  بخشالهام)  نيآفرتحول پيشرفت  انگيزه  با    بر 

 هایتيمدر ورزشکاران شاغل در    طبعیشوخ نقش ميانجی  
برتری   محقق   عنوانبه ليگ  ندارد  وجود  ورزشی،    نخبگان 

در اين پژوهش سعی دارد تا با انجام اين پژوهش در جامعه 
و    هایزمينه،  موردنظر آورده  فراهم  را  بعدی  مطالعات 

پيشنهادات لازم را در اين رابطه ارائه دهد. اميد است نتايج 
 واقع شود:  مؤثرزير  هایزمينه تحقيق حاضر بتواند در 

دانش -1  سازیفراهمبرای   مستند علمی بتواند 

 ارتقاء به  معطوف هایآموزش  اجرای برای   ایزمينه

مهيا سطح ورزشکاران  در  ورزشی  پيشرفت   انگيزه 

تا  سطح ارتقاء برای  بستری طريق آن از نمايد 

 .شود ورزشکاران فراهم عملکرد

انجام    عنوانبه بتواند   -2 برای   هایپژوهشالگويی 
و ورزشکاران کشور مورد   هاتيم،  هاسازمانمشابه در  
 ر گيرد. استفاده قرا

برای  منظوربه   و  پژوهش  اصلی  هدف   به   نيل  لذا 
  با  و پژوهش متغييرهای بين رابطه وجود احتمالی بينیپيش
اثر   که  شده  طراحی  الگويی  پژوهش،  پيشينه  به  توجه

  نيآفرتحولی  رهبرسبک    غيرمستقيم  و  مستقيم
را  طبعیشوخ   و(  بخشالهام) پيشرفت    مربيان  انگيزه  بر 

ن ورزشکاران    ميان   روابط   ارزيابی   با .  دهدمی   شانورزشی 
  ضريب   برآورد  و  کدام  هر  روابط   بودن  معنادار  و  متغيرها
مورد  اين  الگو،  برازش   الگوی .  گيردمی  قرار  بررسی   الگو 
.  است شده  داده  نمايش  1  شکل   در   حاضر  پژوهش  مفهومی
ی  رهبرسبک    تأثير  آيد   می  بر  مدل  از  که  طور  همان
  به   مستقيم  غير  و  مستقيم  ورط   به(  بخشالهام)  نيآفرتحول
با انگيزه پيشرفت ورزشی    طبعیشوخ   ميانجی  نقش  واسطه

   است: گرفته  قرار بررسی  مورد ورزشکاران

 
 مدل مفهومی پژوهش  .1شکل 

 

 تحقیق روش 
تحقيقات   نوع  از  هدف  و  ماهيت  منظر  از  حاضر  پژوهش 

منظر   از  و  توصيفیکاربردی  پژوهش  تحليلی  -روش 
آماری   صورتبه که    باشدیم جامعه  گرفت.  انجام  ميدانی 

ورزشکاران  پژوهش   کليه  و   هایتيمشامل  آقايان  ورزشی 
در   حاضر  رضوی  خراسان  استان  برتر    هایليگ بانوان 

نفر در رشته های    268به تعداد کل    1399کشور در سال  
)جودو، فوتبال، فوتسال، بسکتبال، واليبال، کبدی، کشتی و 

بود که   تعداد    صورتبه هندبال(  با    158تصادفی ساده  نفر 
نمونه    عنوانبه استفاده از فرمول جدول مورگان و کرجسی  

آوری   جمع  شدند.  انتخاب  از   هادادهآماری  استفاده  با 
ی  لياسماع  یورزش  شرفتيپ  زهياستاندارد انگ  هایپرسشنامه

رهبر1393) آول  آفرينتحول  ی(،  و  و  2000)  ويباس   )
پاسخ (  1988)همکاران  و    نيمارت  طبعیشوخ به    شيگرا

اساتيد   تائيدبه  هاروايی محتوايی و صوری پرسشنامهدادند. 
مديريت   همچنين    ورزشیرشته  با رسيد،  ابزار  پايايی 

نمونه   يک  در  کرونباخ  آلفای  آزمون  از  نفری    30استفاده 
همچنين  تائيد بودن    شد.  نرمال  فرض  بررسی  برای 

کلموگروف آزمون  از  پژوهش  وف  اسميرن-متغيرهای 
 (:1)جدول  استفاده شد
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 اسميرنوف -کلموگروفو  کرونباخ  یآزمون آلفا .1 جدول

 نتيجه  Zآماره  کلموگروف اسميرنوف  آلفای کرونباخ  متغير

 نرمال 594/0 872/0 94/0 انگيزه پيشرفت

 غير نرمال 886/1 002/0 97/0 آفرين تحولرهبری 

 نرمال 964/0 31/0 86/0 طبعی شوخ

شده از دو روش آوریهای جمعتحليل داده  و  جهت تجزيه
آمار   از  گرديد.  استفاده  استنباطی  آمار  و  توصيفی  آمار 

تحقيق   متغيرهای  توصيف  جهت  قسمت و  توصيفی،  در 
داده تحليل  برای  نيز،  استنباطی  در  آمار  آزمون  جهت  ها 

بين   روابط  تخمين  همچنين  و  پژوهش  فرضيات  مورد 
  افزار نرم  ساختاری تحقيق از مدل معادلات روش ازمتغيرها 

 استفاده شد.  2اسمارت پی ال اس نسخه 
  

 ی تحقیقهایافته 
ی توصيفی نشان داد که بيشترين فراوانی سن  هايافته

  81سال )  25تا    21در بين نمونه ها مربوط به گروه سنی  
بيشترين پاسخگويان مجرد ) نفر(،    117نفر( بود. همچنين 

( سابقه   97مرد  دارای  )  9تا    7بين    نفر(،  نفر(،    62سال 

( کارشناسی  مقطع  بيشترين    79دانشجوی  که  بودند  نفر( 
با   نمونه  می    90افراد  تحصيل  بدنی  تربت  رشته  در  نفر 

کردند. توصيف کمی ميزان متغيرهای تحقيق نشان داد که  
رهبری   متغير  ميانگين    آفرينتحولميزان  متغير 21/3با   ،

ميانگين   با  ورزشی  پيشرفت  متغير  12/3انگيزه  و   ،
ميانگين    طبعیشوخ نمره    07/3با  حداکثر  ميانه    5از    3و 

   بالاتر از متوسط قرار داشتند.
يک    منظوربه  تحقيق،  متغيرهای  ميان  روابط  بررسی 

بر اساس پيشينه تحقيق طراحی شد.  رهبری    مدل فرضی 
)برونزا(،    عنوانبه  آفرينتحول مستقل  و    طبعیشوخ متغير 

متغير وابسته )درونزا(    عنوان به زشکاران انگيزش موفقيت ور
شدند  مدل  مدل    2جداول  .  وارد  اجرای  از  حاصل  نتايج 

 دهد:ساختاری را نشان می

 

 گيری )پايايی( بررسی برازش مدل اندازه .2جدول

 AVEمجذور واريانس CRپايايی ترکيبی  الفای کرونباخ  سازه

 52/0 92/0 94/0 انگيزش پيشرفت

 78/0 98/0 97/0 آفرين تحولرهبری 

 52/0 87/0 86/0 طبعی شوخ

 

را    اهمگر  يیتوان ميزان مناسب بودن روا، می2در جدول  
  AVE، جذر  3با توجه به نتايج جدول شماره  تأييد کرد.  

ميزان   از  بيش  آمده  زير  ماتريس  اصلی  قطر  در  که 

نتايج   با ديگر متغيرهاست و همچنين  همبستگی هر سازه 
 ی آورده شده است.  عرض بارمربوط به آزمون  

 

 بررسی روايی واگرا مدل به روش فورنل و لارکر .3جدول 

رهبری  انگيزش پيشرفت سازه
 آفرين تحول

 طبعی شوخ

   85/0 انگيزش پيشرفت

رهبری 
 آفرين تحول

515/0 714/0  

 70/0 475/0 235/0 طبعی شوخ

برازش   و  مناسب  واگرای  روايی  دهنده  نشان   باشد.گيری میازه خوب مدل اندنتايج 
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از    4نتايج جدول   معيار  تأنشان  از  استفاده  با   باشد.  مذکور میييد مدل 
 

 مقادير معيارهای برازش و مدل ساختاری  .4جدول 

ضريب  سازه ملاك بينپيش سازه

 ( Bمسير)

 tمقدار

رهبری 
 آفرين تحول

 795/3 406/0 طبعی شوخ

رهبری 
 آفرين تحول

انگيزش  
 موفقيت

414/0 656/4 

انگيزش   طبعی شوخ
 موفقيت

239/0 094/2 

 
 :دهدمی ی و استاندارد نشان دارمعنیآزمون برازش مدل را در حالت  3و  2شکل 

 

 
 . آزمون مدل در حالت ضريب مسير استاندارد 1شکل
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 tآزمون مدل در حالت ضريب . 2شکل

  به   توجه باو  مربيان طبعیشوخی گری انجيمدر بررسی 
انگيزه    فرينآتحول)رهبری    ارتباط  دو  هر  نبود  معنادار به 

 غيرمستقيم  به انگيزش پيشرفت( اثر  طبعیشوخ پيشرفت و  
تبيين  168/0يرمستقيم به ميزان غير . تأثمی گردد محاسبه
از    شد.   غيرمستقيم  اثر  تعيين شدت  برای مشخص شدن 

يا همان شمول  (VAF) طريق متغير ميانجی از شاخص  
 توان یم  آمدهدستبه به نتايج   با توجه  شد.واريانس استفاده  

داشت  متغير   تأثير  درصد  95  اطمينان  سطح  در  که  اظهار 
رهبری    ميان   رابطه  در  مربيان   طبعیشوخ   ميانجی
به    با توجه است و    انگيزش پيشرفت معنادار  و  آفرينتحول

( مقدار   8/0و    2/0بين    آمده  دست  به(  VAFاينکه 
ايفای    عنوانبه مربيان    طبعیشوخباشد،  یم ميانجی جزئی 

 کند:ی منقش 

VAF = 

 ( GOF) کلیل مدازش بر

مدل   بخش  دو  هر  شامل  کلی  مدل  گاندازهمدل  و  يری 
، بررسی برازش در هاآنييد برازش تأشود و با یمساختاری 

کامل   مدل  اندازهیميک  مدل  کلی  برازش  با  شود،  گيری 
با شاخص  شاخص اشتراکی و برازش کلی مدل سا ختاری 

می  قرار  ارزيابی  مورد  شاخص  افزونگی  دو  هر  که  گيرند 
تمام   برای  تا مدل    تربزرگ   هامؤلفه بايستی  باشند  از صفر 

در جدول  تأ شاخص  دو  هر  به  مربوط  مقادير  گردد.    5ييد 
تنها   شدهدادهنشان   کلی  مدل  برازش  بررسی  برای  است. 

نام   به  معيار  معيار    GOFيک  دارد.  توسط    GOFوجود 
و    1(. ويترلس31( ابداع گرديد )2004تنهاوس و همکاران )

( مقدار  2009همکاران  سه  را    36/0و    25/0،  01/0( 

 
1. Wetzels 

برای    عنوانبه  قوی  و  متوسط  ضعيف،    GOFمقادير 
معرفی 
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 . اندنموده

 های اشتراکی و افزونگی و ضريب تعيينمقادير شاخص .5جدول 

انگيزش   هاشاخص
 پيشرفت 

 طبعی شوخ آفرين تحولرهبری 

 64/0 96/0 95/0 شاخص اشتراکی 

 06/0 - 04/0 شاخص افزونگی 

 36/0 - 32/0 ( 2Rضريب تعيين )

( اشتراکی  مقادير  ميانگين  (  Communalityمقدار 
آمد. با    به دست   2R .  ،34/0و ميانگين مقادير    85/0مقدار  

معيار   زير مقدار  به فرمول  ه ب  53/0معادل     GOFتوجه 

به    دست توجه  با  که  همکاران  بنددسته آمد  و  وتزلس  ی 
 ( نشان از برازش قوی مدل کلی تحقيق دارد.2009)

 
 

 بحث و نتیجه گیری 
 و شيوه انتخاب مربيگری، ابعاد و  ها جنبه از يکی امروزه
 تيم رهبران مربيان، درواقع تيم است،   در مربيگری سبک

رهبری، محسوب شوند.  تيم  اعضای رب نفوذ فرآيند می 
 و  تعهد و کوشی سخت با انگيزش، ورزشکاران تا است،

و   به رضايتمندی فردی  ) دست تيمی اهداف  . (18يابند 
می  رهبری از سبکی را آفرينتحولرهبری و مربی گری  

ديگران   بخشالهام تا می کند تلاش رهبر آن در که دانند
 تمايلات و نيازها روی بر درونی یهاانگيزه و   باشد

 تغيير نيازهای کاری به خارجی توجه سمت به را خصیش

بررسی  دهدمی حاضر  پژوهش  انجام  از  هدف  نقش  . 
علی  یطبعشوخ   یانجيم ارتباط  در    ی رهبر  مربی 

مربيان و انگيزه پيشرفت ورزشی    (بخشالهامآفرين )تحول
رهبری   ورزشکاران داد  نشان  تحقيق  نتايج  بود. 

ورزش  آفرينتحول پيشرفت  انگيزه  ورزشکاران  بر    تأثير ی 
 ی دارد.دارمعنی

رهبری از  شکلی  آن    ورزش  در   مربيگری  در  که  هاست 
هدفمند دنبال می شوند. هدف    به طوراهداف شناخته شده  

رقابت در  اجرا  بهبود  مربيگری  است   اصلی  ورزشی    های 
مربی (15) نقش  فرايند  ،.  بهبود هايی  مديريت کردن  برای 

توانايیاست،    اجرا روی  ور  که  گذاری  های  پايه  زشکار 
. شاخص اصلی اين نقش کمک به ورزشکار برای  شودمی

است  مناسب  زمان  در  مناسب  اجرای  سبک2)  ايجاد   .) 

نفوذ   چون یهايويژگی از استفاده با آفرينتحول رهبری
 ملاحظه و ذهنی ترغيب  ، بخشالهام انگيزش آرمانی،

نگرش   در تغييرات بنيادين موجبات بود خواهد قادر فردی

و  فرآيند همچنين و  ورزشکاران ادراکات و ها ياددهی 
 را در ورزشگاران فراهم يادگيری مهارت ها و فنون ورزشی

های طريق اين از و نموده  جهت در نياز مورد قابليت 

ورزش  توفيق در   مهمترين از يکیدهد.   ارتقاء را فرد 

 د و ايجادوجو ورزشکاران توسعة و رشد بر اثرگذار  عوامل

 دستيابی  برای ورزشکاران  قوی يا ميل طلبی وفيقت انگيزة

و   توسعه و رشد در ورزشکارانی پس  است موفقيت به
انگيزة   که بود خواهد تر موفق مختلف، جهات از پيشرفت
 تحولی مربی گری(.  26)  باشند  داشته بالايی طلبی توفيق

يکديگر که دهد می روی وقتی ورزشکار  و   به را مربی 

ط بالاتر سطوح شکوفايیتوفيق  و  رهبری لبی   ببرند. 

 تحولی دارد. رهبر سروکار ديگران ذهن و قلب با تحولی

کمک مشارکت همه به  و رضايت تا کندمی کنندگان 
 باشند. رهبری داشته بالاتری موفقيت احساس و  انگيزش

 به باشد داشته نياز مستقيم کنترل به  آنکه بيش از تحولی

 دارد. مربيان نياز ارهاک تسهيل و ديگران به توجه اعتماد،
که    یکسان  آفرينتحول تحرورزشکاران  هستند    ک يرا 

الهام  کنندیم مبخش  و  نتا  شوندی آنها  به  هم    ی عال   جيتا 
پ ا  دايدست  در  هم  و    یرهبر  یهاتيظرف  ند يفرا  نيکنند 

به    يیگوبا پاسخ   آفرينتحول  . مربياندهند  ش يخود را افزا
قدرت  ورزشکاران  یفرد  یازهاين از    هاآن به    دنيبخش  و 
برخ  در   قيرط گرفتن  فرد  ی نظر   ها آن به    شان، یاهداف 
و کسب موفقيت   ندهي آ  مربيانبه    شدنليرشد و تبد  یبرا

م با  11)  کندیکمک  ارتباط  اين  در  فوق  تحقيق  نتايج   .)
( سيدی  تحقيق  نقش  1397نتايج  بررسی  عنوان  با   )

 ی شناختروان سرمايه    تأثيردر    بخشالهامميانجی مربيگری  

53.034.*85.* 2 === RiesCommunalitGOF
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ورزشی پيشرفت  انگيزه  ورزشکاران    بر  ملی    هایتيم در 
همسو   ايران  دختران  حسينی (.  23)  باشدمی واليبال  علی 

پژوهشی  ( همچنين  1394) کارآمدی    بهدر  ارتباط  بررسی 
واليباليست ورزشی  تعهد  و  لذت  با  استان مربيگری  های 

همچنين    سمنان ارتباط پرداخت.  که  دادند  نشان  نتايج 
مع و  مؤلفهمثبت  بين  با  ناداری  مربيگری  کارآمدی  های 

با توجه به اين يافته و  (.  3)  لذت و تعهد ورزشی وجود دارد 
حاضر   پژوهش  پيشينه  و  نظری  مبانی    توان می همچنين 

نتيجه گرفت که مربيان دو و ميدانی کار در جهت افزايش 
ند از  توانمیحس و انگيزه موفقيت ورزشی ورزشکاران خود  

تح رهبری  )سبک  موفقيت  بخشالهامول  به  نسبت   )
را ترغيب نمايند که تلاش خود    هاآن ورزشکاران استفاده و  

 را به سمت موفقيت متمرکز نمايند.
  

پژوهش،   نتايج  اساس  بر  مربيان    طبعیشوخهمچنين 
ورزشکاران   ورزشی  پيشرفت  انگيزه  ی دارمعنی   تأثيربر 

خ کار  در  مربيان  اگر  که  است  معنی  بدان  اين  ود  دارد. 
اين    طبعیشوخ باشند،  داشته  اعتدال  حد   طبعیشوخ در 
به افزايش انگيزه پيشرفت ورزشی در ورزشکاران    تواندمی

داشتن نمايد.   مهم   خصوصيات  از  يکی   طبعیشوخ   کمک 
 و  مربی  ميان  فاصله  کاهش  به  منجر  که  است  مربی

کاهش  آرام   و  صميمی  فضايی  ايجاد  و  استرس   ورزشکار، 
.  باشدمی   دارا   آن  بهبود  و   لکردعم  افزايش  منظوربه 

 خود  هایفعاليت  بر   ورزشکار   که  شودمی   باعث  همچنين
 (. 6)  باشد  داشته  ای  توجه  قبل  پيشرفت  و  کرده   تمرکز

شوخی   از  مربيان  درست  به    عنوانبه استفاده  راهبرد  يک 
مسابقات   و  تمرين  از  ناشی  اضطراب  و  استرس  کاهش 

توانايی و  کرده  تحت   را  مسائل و مشکلات حل کمک 
) قرار تأثير اگرهولم  عقيده  به  دهد.  احساس2018می   ) 

 سالم شناختی روان کارکرد  مهم از مؤلفة يک یطبعشوخ

 هایپژوهش(. نتايج تحقيق در اين ارتباط با نتايج  1است )
  عنوان به   تحت (  2019)  همکاران   و   ( و بانز 2018اگرهولم )
همسو    از   بيرون  فضای  در  طبعیشوخ  کارگيری کلاس 

بانز باشدمی   تحت   خود  مطالعه  در(  2019)  همکاران  و  . 
  کلاس   از  بيرون  فضای  در  طبعیشوخ   کارگيری  به  عنوان
های  در  طبعیشوخ   از  مربيان  که  دادند  نشان  روش 

  فرايند   تشويق   برای   شده  مطرح  یهاآن زم  در  و   آموزشی
زاده و   حشمتی  (. رضوی7و    1)  کنندمیاستفاده    يادگيری

زمون مدل  در پژوهش خود با عنوان آ  (1397دوين )  فهيم
ميانجی   نقش  ساختاری  در   طبعیشوخمعادلات    مربيان 

اثربخشی کار تيمی در    بارابطه شايستگی هيجانی مربيان  
دانشگاهی  بين  ورزشکاران  که  دادند  و    طبعیشوخ   نشان 

اثر  هيجانی  شايستگی و   مثبت  رابطه  تيمی  کار   بخشی  با 
  نقش   تواندمی   طبعیشوخ   همچنيندارد.    وجود  معنادار
شايستگی  ميانجی اثربخشی  هيجانی  بين    تيمی   کار  و 

( )19ايفاکند  سوليوان  پژوهش  نتايج  عنوان  2013(.  با   )
های   کننده   بينیپيش   عنوان به   طبعیشوخ سبک 
در   سبک    هایتيمرضايتمندی  که  داد  نشان  ورزشی 

رضايت ورزشکار    بينیپيش مثبت بيشترين توان    طبعیشوخ
 (. 25ری، انسجام تيمی و انگيزه پيشرفت دارد )از همکا

پژوهش   اين  نقش    طبعیشوخ   همچنيندر  مربی 
  زه ي( بر انگبخشالهام)   نيآفرتحول  یرهبر  تأثيرميانجی در  

که  ورزش  شرفتيپ گفت  بايد  يافته  اين  تبيين  در  دارد.  ی 
منتور    عنوانبه مربی   و    عنوانبهيک  شرايط  ايجادکننده 
يادگيتسهيل با  ، میورزشکارانری  کنندة  ی بخشالهامتواند 

به خلق ايده ها و چشم اندازی جديد برای    پذيریانعطاف و  
در   ذوق  و  شوق  و  اعتماد  ايجاد  با  و  پرداخته  ورزشکاران 

در جهت تحقق حداکثری اهداف فردی و    هاآنميان آنان،  
(. مربيان  1تيمی تشويق کرده و نويد بخش پيشرفت باشد )

سالم تمرينی    طيمحاين مهم را در    بخشالهامو    طبعشوخ
توام با سرسختی و تلاش تحقق    شوخی و خنده،  و مفرح

  زه يانگمی بخشند. تمرين و ورزش در چنيين محيط هايی  
پرفشار کاهش   ط يرا بالا برده، استرس را در شرا  ورزشکارن 

به    ورزشی  مربيان  .دهدی م  شيرا افزا  یداده و راندمان کار
اساس  ورزشکاران  هيحرو  دانندیم  یخوب داشتن   یرکن 
روح  ورزشی   طيمح وجود  است.  مثبت  و   ی بالا  هيسالم 

ارزشمندورزشکاران  احساس  برده،    هاآن  ی،  بالا  را 
تمرينات  عملکردشان در    جه يترشان کرده و در نتخوشحال

 1. در همين ارتباط رود(20)  بخشدیبهبود مرا    و مسابقات
شوخ2015) عنوان  با  خود  پژوهش  در  يک (  خنده:  و  ی 

عنصر حياتی، اما فراموش شده برای مربيان ورزشی نشان  
عملکرد    مربيان   طبعیشوخداد     تأثير ورزشکاران  بر 
)دارمعنی دارد  ممکن طبعیشوخ(.  20ی   است مربی 

 به کردن کمک در يادگيری، تسهيل وسيله به عملکرد را

بهبود مثبت سازمانی رفتار بروز و رفتار تغيير بخشد   گرا، 
(12.) 

بر   مبنی  پژوهش  نتايج  به  توجه  )با    تأثيربا  مستقيم 
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 آفرينتحول( مربيگری  طبعیشوخ استفاده از متغير ميانجی  
همچنين  بخشالهام) و  ورزشی  پيشرفت  انگيزه  بر   تأثير( 

و    طبعیشوخ مديران  به  ورزشی،  پيشرفت  انگيزه  بر 
ورزشی پيشنهاد می گردد که ابتدا اثرات    هایتيممسئولان  

و  ط در    طبعیشوخ نز  به    هایتيمو    هاسازمان را  ورزشی 
و  دانسته  ارتباط  اشکال  از  يکی  را  آن  و  شناخته  رسميت 

با    عنوانبهگاها   نمايند  تلاش  بکارگيرند.  ارتباطی  ابزار 
آموزشی،   برنامه ها و کلاس های  )با    طبعیشوخ برگزاری 

( را برای مربيان  طبعیشوخ توجه به ويژگی اکتسابی بودن  
بهينه  و را  شاگردان  به  آموزش  و  مربيگری  امر  در  رزشی 

ساخته، که اين امر خود منجر به افزايش کارآيی، شادابی و  
در   استرس  و  اضطراب  کاهش  و  ورزشکاران  در  نشاط 

آموزشی در محيط های  و  و گردد  ورزشی می -ورزشکاران 

از آنجا که کسی رهبر به دنيا نمی آيد بلکه افراد پرورش و  
ند با شرکت  توانمیيابند تا رهبر شوند، مربيان  تکامل می  

بيشتر،   مطالعه  آموزشی،  های  کلاس  و  ها  کارگاه  در 
افزايش هوش هيجانی و با قصد و نيت خدمت، به رهبران  

برای ورزشکاران  آفرينتحول تبديل شوند که    بخش الهامی 
را به سطوح بالاتری از موفقيت هدايت نمايند.   هاآن بوده و 

ساي دارای همچون  نيز  پژوهش  اين  ها  پژوهش  ر 
که   است  هايی  در    توانمیمحدوديت  آن  انجام  به 

ورزشکاران نخبه استان خراسان رضوی اشاره نمود که بايد  
به ساير رشته های ورزشی و ساير  هايافتهدر تعميم پذيری 

 احتياط نمود.  هاآن است
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