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 مقدمه الف( 

گيري شكل گسترش زندگي اجتماعي و در هدايت يا گمراهي مردم نقش كليدي دارند. ،رهبران و حاكمان جامعه

 ورتراهميت و ض ،...سياسي و اجتماعي، اقتصادي، علمي،هاي مختلف انسان در عرصه ۀنهادهاي مختلف و پيشرفت فزايند

 .سازدن ميوشر بيش از پيش را راهبرديو رهبري  مديريتسبك 

رين وجه ترين و زيباتلير جهان هستي است و هستي را با عاخداوند نخستين مدير و مدبّ  بيني توحيدي،از ديدگاه جهان

ران پيامبو ن بيا ،ارتيا به اش صراحتهايي را به رهبري و كمال انسان مقرر فرمود و شاخصه و خدمت هدايت در ،آفرينش

طبيعت  ا فطرت وبناسب ب كه متان جامع و جذّ مدوّ ةترين ابزار و برناملخود را با بهترين و كام يبزرگ الهي و اوليا

 نت الهي ومانتدار اماا ،لهيارهبران زيرا  ؛مودفر مجهز عدالت معيار با معنوي و مادي گوناگون ابعاد در، حقيقي انسان است

و  كنندميدول نعيار الهي عهيچ شرايطي از مدارند و تحت گام برمي بر مدار و ميزان و حدود الهيهمواره و  اندمردم امين

ا ريت خود رمامو بلكه ،دنشمارنمي مادي صرفاً  وهاي شخصي گيرينه تنها قدرت مديريت را ابزار اجراي منويات و تصميم

 و عدالت گسترش و تكليف انجام براي ايرا وسيله يعني آن ؛نندكمي ادا ممكن نحو بهترين به جامعه به سمت سعادت

 .بينندمي عملكردها بر ناظر و حاضر را خدا همواره و دندانمي الهي قرب و رضا و نظم حفظ

 تمقالاها و وشتارن از ديدگاه قرآن، ،به طور اخص (ع)در ارتباط با سبك رهبري به طور اعم و رهبري حضرت موسي

قل به طور مستبه  اي ،تر صورت گرفتهپيشتحقيقات مرتبط با اين موضوع كه برخي ر د است. هدش تدوينتأليف و  يمعدود

 هشد عنايت ريرهب و ديريتم موضوع به صرفاً در ابعاد مختلف آن پرداخته شده يا  (ع)موضوع داستان حضرت موسي

 حضرت داستان تهايدلال اساس بر قرآن در اصيل رهبريي هاويژگي بررسي و تحليل موضوع پژوهشي با تاكنون اما ؛است

 است. اين مهم اهتمام ورزيده شدهاين پژوهش به  كه در هشدنانجام حليلي ت -قيتطبي سبك با( ع)موسي

 

 مباني نظری پژوهشب( 

 اصیل رهبری .1

حج،  كات، روزه،زاز، نم ايمان به توحيد، :وجوب امامت را در رديف واجباتي چونو حكومت و رهبري )ع(، علي امام

 از رداريفرمانب» و مور امتارا براي سازمان يافتن  «تامام» قصاص و حدود برشمرده وجهاد، امر به معروف و نهي از منكر، 

جامعه بدون  اسلامي، ةشبه طور كلي در اندي. (487: 252 حكمتالبلاغه، نهج)اندهكرد واجب رهبري مقام بزرگداشت براي را «امام

 نخواهد وامد و قوام ،ندكرا هماهنگ سازد و قوانين فردي و اجتماعي را تنظيم و اجرا آن كه كارهاي  يسرپرستوالي و 

گيختن ازمان و برانسبهتر فهميدن هدفهاي  ايربهدف از رهبري و فرماندهي، هدايت زيردستان . (27: 1367 آملي، جوادي)يافت

ان خود در ا زيردستمواره بكه مديران ه كندميهدايت و رهبري ايجاب  ةفوظي ،آنان به كار و فعاليت مؤثر است. از اين رو

 (127: 1389ند، ب)علاقه.ل استاما روشهاي آن پيچيده و مشك ،متقابل قرار گيرند. رهبري گرچه مفهومي ساده است ةكنش و رابط

 تداوم اعتبار، استحكام، .ه استپردازان علم مديريت ارائه شدي مديريتي و رهبري زيادي از سوي نظريههاسبكتاكنون 

 ،بودن دقيق و صحيح ،بودن ، جامعبودن ي مختلف، بستگي به علميهادر عرصه هافرضيه ها وت اجتماعي نظريهمقبولي و



 

 

 

 
  487   و همکاران زهرا بیدکی

و ضمانت اجرايي  داده دست از را خود اثربخشي يا كارايي هانظريه كه هنگامي .آنها داردداشتن ي و ضمانت اجرايي يكارا

هاي علم مديريت دهند. بسياري از نظريهاستحكام و اعتبار و مقبوليت اجتماعي و اعتماد مردمي را از دست مي ند،باشنداشته 

 ؛اندنداشته ي مادي و روحي انسان راهايازن رفع و ظرفيت شده لازم اعتبار و اماستحك و كارايي عدم دستخوش نيزو رهبري 

توجه به بي هاي پيشين را كهود را به كار بستند تا محدوديتها و نواقص نظريهتلاش خ ةمحققان غربي و شرقي هم ،از اين رو

كه معطوف به  را رهبري اصيل ةنظري ،در سالهاي اخيرنند؛ تا اينكه كرفع  ،شده بود مطرح بعد معنوي و الهي انسان

 .دندكرطرح م ،ي روحي و معنوي رهبر شده بودهاويژگي

 -نبراسكا دانشگاه زا گالوپ رهبري ةسسؤم سوي از يلاديم 2004ار سال رهبري اصيل براي نخستين ب ةنظري

 يو و همكارانمطرح شد. آوول (شفافيت رابطه و پردازش متوازن، وجدان درون ي خودآگاهي،هاويژگيبا )لينكولن

است و بر تركلي ليبري اصره ةرينظاين است كه  ،رهبري ةهاي اخير در زمينتمايز اصلي اين نظريه با ديگر نظريه ندمعتقد

وارد مر بيشتر ري اصيل درهب ،علم مديريت ۀاز انديشمندان حوز ،قول فرايه و ب رهبري مثبت( تمركز دارد)ايريشه ياسازه

 ،مثال رايدر حالي كه ب ؛كندمي، ارزشها و اخلاقيات به ديگران منتقل اصول قالب در و با حرف منظور خود را با عمل نه

نوي و هاي رهبري معريهظنالبته  لفاظي به دنبال تأثيرگذاري و متقاعد كردن ديگران است. با سخنوري ورهبر كاريزماتيك 

نوان ي اصيل عرهبر ةنقش خود كنترلي و خودآگاهي رهبري را همانند نظري ،خدمتگزار نيز هرچند آشكارا يا به اشاره

ي هاتلاش ةو، نتيجر از اين .وهشهاي ميداني ندارندپژ ةاند و پشتوانكنند، ولي در سطح مباحث نظري باقي ماندهمي

 (6: 1388 ،و مؤمنيفرد دانايي).رهبري اصيل انجاميد ةرينظانديشمندان غربي و شرقي به 

شود و با ايجاد رفتارهاي مثبت و اصيل رهبر از طريق رفتارهايش به عنوان يك كيفيت پايدار از سوي پيروان درک مي

 ارزشها راستاي در را اهداف و كنندمي هدايت زندگي معناي و رهاباو ، ارزشها ر يافتن ارزشها،آنها را د ،چنين اعتمادي

 (2012 1،ويرسما ليپس را وگآل)ست.قي پايبند ااخلا اصول به بيشتر ،اصيل غير فرد به نسبت كلي طور به و ساخته تعيين

 رهبری اصیل ةرهبر در نظری ةهای چهارگانشاخصه. 2

 دخو افكار و احساسات ها،اصيل نسبت به ضعفها و توانمنديرهبران  است. اصيل رهبري ركن ترينمهم ؛خودآگاهي

 ،ناصر كليديعو ها و اهداف هيجانات، انگيزه هويت، به نسبت شخصي شناخت و هاشارز مفهوم، اين در اند.آگاه

 ةوسعتند براي ور هدفمتها و منابع را به طتا انرژي، فعالي كندميشود. خودآگاهي به رهبران كمك خودآگاهي محسوب مي

ختيار به آنها ا دادن ي ومندسازتوان بهبود، ةبيشتر خود به كار برند و رهنمودهايي نيز براي اثربخشي بيشتر كاركنان در زمين

هاي ازخوردباز  ،شخصي قرار گرفته ةشود كه در مسير رشد و توسعاين خودآگاهي رهبران سبب مي وكندميارائه 

 اركنان در سازمان استقبال كنند.ك

گيري پردازش متوازن به عنوان تحليل تمام اطلاعات مرتبط با موضوع پيش از تصميم ؛متعادل()پردازش متوازن

پردازش همزمان  اين مورد به ؛تعريف شده است. رهبران اصيل قادرند تمام اطلاعات پيرامون خود را تحليل كنند. در واقع

                                                 
1. Algera & Lips-Wiersma 
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كمك  نپيرامون آنها اشاره دارد. اين ويژگي رهبران اصيل به آنا ةمثبت و منفي و قضاوت عادلاني هانگرشها و كيفيت

هاي خود اعمال كنند. اي در ارزيابيبينانهو ديدگاه واقع كنندي نسنجيده پرهيز هاداوري و تعصب و قضاوتاز پيش كندمي

رهبري كه به طور ، (2012)1و چنگدامس  ديد از نظر .دكنمي كمك نيز سازمان در اعتماد و عدالت ايجاد به اين ويژگي

 حس احتمالاًبه وي ندارند،  تعهدي بازخورد منفي از افرادي است كه هيچ خصوص به فعال در جستجوي بازخورد،

 ةتوسع و رشد كليد متعادل، پردازش ،ترتيب بدين. دارد پيروانش و همكاران مافوق، با خود روابط و خود كار به تريقوي

 (5: 1393سيدنقوي و كاهه، ).است اصيل رهبري

چه برخي آنغلط يا  احساسي از درست و، خود مرجع دروني براي اخلاق ةرهبران اصيل از يك نقط ؛وجدان دروني

رهبران  ،آن يندي است كه درافر ،وجدان دروني. (2: 1394، نياقانع :نقل از ؛سايس)برخوردارند ،گويندشاخص اخلاقي مي به آن

 و تطابق آمده، دست به نتايج به طوري كه بين ؛سازندات و اقدامات خود هماهنگ ميي خود را با نيّ هال ارزشاصي

 بتوانند تا كنندمي ارزيابي و مقايسه خود اخلاقي يهاشاخص با را خود رفتار هميشه اصيل رهبران. شود ايجاد هماهنگي

ي بالاي اخلاقي در زندگي و كار خود با شكست هادادن معيار در نشان كه رهبران زماني .كنند حفظ را تطابق حداكثر

 (817 :2011 و همكاران، 2)ژو.شودمي بيشتر جوامع و هاسازمان ،هاگروه در آنها پيروان فساد احتمال شوند،رو ميهروب

 خود هدافا و هيزانگ هيجانات،يك خود واقعي از طريق بيان واضح و شفاف ارزشها،  ةمستلزم ارائ ؛شفافیت رابطه

 اب رابطه در اصيل برانره ؛واقع در. شودمي رهبران به پيروان ميان اعتماد تقويت باعث اطلاعات اين شفاف تسهيل. است

توانند بهتري ب شود به شكلرهبران اصيل باعث مي ةيكي است. شفافيت رابط نكنند و ظاهر و باطن آنايگران تظاهر نميد

 (1394نيا، )قانع.سازندپذيري خود را براي پيروان فراهم ميبينيد و امكان پيشننلق كاجتماعي را در سازمان خ ةسرماي

 هايجنبه تمام در در فرد ةيكپارچ عملكرديكي از شرايط ضروري براي داشتن شفافيت در روابط،  ،به طور كلي

 اصيل هرگز بپذيرد، را تفاوتيم نقابهاي متفاوت، موقعيتهاي در رهبر كه صورتي در معتقدند دانشمندان. ستا زندگي

 (82 :2010 3،فارمانزيك).بود نخواهد

 جامعهدر  هبری اصیلرپیامدهای . 3

د شوميتج اخلاقي مثبت سازماني من شناختي مثبت و جوّي روانهااز ظرفيت ،رهبري اصيل به عنوان يك الگوي رفتاري

ت روابط را در كار با پيروان شفافي و اطلاعات ادلمتع پردازش دروني، اخلاقي هايجنبه و موجبات پرورش خودآگاهي،

 شخص در هم كه مثبتي يهازمينه و هاويژگي معتقدند اصيل هبريرپيروان الگوي . (2011 همكاران، و 4والومبا)سازدفراهم مي

 .شودمي باعث را عملي ةرويّ وحدت نوعي ،دارد وجود سازمان در هم و رهبر

                                                 
1. Diddams & Chang 

2. Zhu 

3. Furmanczyk 

4. Walumbwa 
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كيفيت پايدار رفتارهاي مثبت و اصيل رهبر از طريق رفتارهايش به عنوان يك اين باورندكه  رب (2012)ويرسما ليپس را وگآل

 .كنندرها و معناي زندگي هدايت ميباو آنها را در يافتن ارزشها، ،شود و با ايجاد چنين اعتمادياز سوي پيروان درک مي

، دروني نشاط و بهزيستي آوري(،تاب)ناختيشروان يهاسرمايه دروني، هايانگيزه افزايش ،استرس كاهش اعتماد،

 نقاط و اتابهام يل داراياص رهبري ةنظرياما  .ندااز ديگر پيامدهاي مثبت رهبري اصيل ،نوآوري و شهروندي رفتار ارتقاي

 خص؛ نگاهرزشهايي مشعملگرايانه بودن بحث اصالت و عدم اشاره به ااز جمله:  ؛آن شده است و نقدهايي بر است ضعفي

« د و نزديكانافرا»وم م در مفهاز محيط و ابهاتأثيرپذيري مثبت  ۀسازي و هماهنگي دربارجاي نگاه پويا؛ عدم مفهومه ستا باي

شود و اين به يد ميدر ديدگاه رهبري اصيل، تنها بر ارزشهاي شخصي و دروني رهبر تأك. (2: 1395 )علوي،در بروز شفافيت

ر بگردد. آنها رميبشود. مشكل ديگر رهبري اصيل به تلقي آنها از اخلاق مي نسبيت اخلاق و خودگرايي اخلاقي منجر

ل بر هبري اصيرأكيد تيعني  ؛حال آنكه اخلاق اصيل، ديگرگروانه است نه خودگروانه ؛كننداخلاقي خودگروانه تأكيد مي

 .پارادوكس)تناقض( اين بحث است ،اخلاق خودگروانه

 يالهرهبری  .4

ان رهبري انس اللهي، امامت وهورزي، نبوت و خليفخدامحوري، عدل و عدالت توحيد و ةپاي الهي بر مباني و اساس رهبري

لله أأحسن من  الله و منصبغه)تكامل انساني و خداگونگي انسان است هدف غايي، و گرايي استوار استكامل و معاد و آخرت

السماوات امت ق)الهي عدل اساس بر مسير اين در تحرك و الهي قرب ،الهي رهبري و مديريت در صبغه(. همچنين هدف

سوم،  د.شومين ميأتهم اهداف مادي و هم اهداف معنوي هم اهداف اجتماعي،  و فردي اهداف هم كه است والارض بالعدل(

 تجلي دباي مدير ربلكه د شود،محوري از اهداف مهم مديريت اسلامي است كه نه تنها به عنوان هدف متعالي دنبال ميعدالت

شهاي ارز ترينهمم كه احسان و عدالت ارزشهاي براي دارند يامقدمه و وسيله ةجنب ارزشها ساير ،اساس اين بر. يابد

 الهي رضايت راستاي در سازمان و انسان تعالي و رشد اسلام، ارزشي نظام در مدير هدف .(140: 1376 يزدي، مصباح)انداجتماعي

 و كمال كار، انجام از مدير هدف. دارد دنبال به ارزشها حفظ را سازمان در وريبهره ثرحداك نگاه، ايندر  شك بدون .است

 ،هدف انديشد، بلكهمينبه نفع شخصي خود صرفاً هدف مفيدتر است. مدير  براي كه است كاري با اولويت .است اللهالي قرب

صميم، ت در نديشيدورا ي،عموممصالح  افع نسل آتي،در نظر گرفتن من انسانهاست كه در مسير حق قرار دارند. ةانتفاع مجموع

 (53-52: 1388 ر،وكادهكردي و جفروزنده ).كندمي ايفا اسلام ارزشي نظام در مدير كه است نقشي ،هبرديار و بلندمدت ديد

مدير و  ؛ لذاالعالمين استربّ امانت و آزمايشي از سوي ،هبرير مسئوليت توحيدي، ارزشي نظام اساس بر ديگر آنكه،

 تكامل مسير در را خود و تلاش امكانات و لوازم و ابزار تمام كندمي سعيو  داندرا امانت خطير الهي مي مسئوليتش ،و رهبر

... اس حداكثر سود، منافع شخصي، منافع گروهي واس بر ارزشها الهي، غير مديريت در كه صورتي در ؛بندد كار به انسانها

ضوابط و احكام اسلامي است و نه حقوق و ضوابط بشرساخته و  و ، حقوقمديريت در وسيلههمچنين  .دشومي سنجيده

توان براي نمي و كندمياين، در رهبري الهي، هدف وسيله را توجيه ن بنابر. (53: 1387 ،اسلامبولچي اسلامي)ر فردي يا گروهيمتغيّ 

 در د.شوهدف استفاده مي به رسيدن براي ايوسيله ره از د. اما در رهبري مادي،كراي استفاده رسيدن به هدف از هر وسيله

 و الهي احكام و ارزشها اصول، مسير در و اساس بر( وسيله حكمِ نيز مانند)و تبليغات قابتر الهي، رهبري و توحيدي ةجامع



 

 

 

 
490   در قرآن لياص یرهبر یژگيچهار و ليو تحل یبررس 

، اترقابت و تبليغ مسير در ،غربي رهبري و مديريت نظام در كه صورتي در ؛گيردمي صورت مشخص و صحيح ضوابط با

 ،ثيرگذاريأي نابجا و غيره وجود ندارد و از هرگونه محدوديت دروني آزاد است و براي تهاتمانعي براي دروغ، درخواس

 .ستانظر  مجاز به استفاده از هر روشي براي رسيدن به هدف مدّ

و  دانندمي ر احوالر بند را ناظخداو اول ةدرج در ،نظارت و كنترل مبحث در ،توحيدي مكتبة يافترهبران الهي تربيت

 و وجدان، تقوا ساسا بر و است دروني د؛شو اعمال قضاييه ۀقو قدرت با و بيروني آنكه از بيش نظارت و كنترلدوم، 

 (16: 1388 ،لاييم دهكردي وفروزنده ).پذيردمي انجام شيطاني هوسوس ودفع نفساني هواهاي كنترل و مراقبه و محاسبه

 

 پژوهشروش  ج(

 ۀيوشبه  آوري اطلاعاتجمع .است تحليلي -تطبيقي ،كاربردي و از نظر ماهيت و روش ،نظر هدف تحقيق حاضر از

د شسعي  د ونجام شا انسها (معتبر، اينترنت و كنفرالبلاغه و... همچنين مقالات كتب از جمله قرآن كريم، نهج)ايكتابخانه

هي، خودآگا يحول محور تحليل چهار ويژگ (ع)سبك رهبري حضرت موسيو بايستگي  قابليت شايستگي ،تحقيق ةفرضي

 .شودبررسي  شفافيت و دروني وجدان متوازن، پردازش

 

 هایافته د(

 موسي)ع(یند رهبری اصیل در رهبری حضرت اهای فرشاخصه .1

 را راحليعمليات و م، مندنظامشكلي به  شد موفق ،يي خاصهاويژگيو  هابه عنوان رهبري الهي با شاخصه ع()حضرت موسي

 رحمتمند بودن از بهره اب ،پيروانش و فرعون اسرائيل،بني قوم از معا ،با مخاطبانشدر ارتباط مشخص  يبراي رسيدن به هدف

و هدايت  مجاهدت بهطراحي و اجرا كند و ( سامري و و هارون)تزوير و( قارون)زر ،(فرعون)زور ةجبه سه در الهي خاص

: 1380پور، و قلي عفريجعابد )«نسانهااي متعالي هاپياده كردن ارزش برايام و هدايت وظايفي است رهبري، انج»به اين معني كه  ؛پردازدب

جود و ؛يدي استتوح ةجامع ش همانافرايندكه  كردهاي هدفمند تبديل ي خارجي را به خروجيهاورودي ،در نتيجه .(159

 ند.كيل نديده تبديي پسهاملكردهاي ناپسند را به انگيزهو ع هاتواند انگيزهرهبري اصيل و الهي مي يي كه فقط درهاويژگي

به  آن را فراگرفته بود، (5 :ابراهيم)«مطلق سياهي» ،ن كريمآاي كه به تعبير قرر جامعه( دع)حضرت موسي ؛خودآگاهي

 يل به هدفن موفقيت در خداوند او را براي ،سويك از  .(30-31: قصص)دشمور أخويش مبعوث و م ةجامع پيامبري و رهبري

او ي اتكا، ديگر سوي از و فرمود مجهز ...،قدرت، معجزه و، (14 :)قصصو امكانات لازم مانند علم و حكمت به ابزار ،عظيم

 و نيازها بنابر اين، ي داشت؛ي خويش آگاههاها و ضعفنسبت به توانمندي بود و خداوند پايانبي قدرت به فقط

 خصوص در را خويش رسالت تا دكرمي طلب خداوند درگاه از فقط ،وزير داشتن و صدر شرح مانند درخواستهايش را

يت مأموردر اولين  ،موسي)ع( بعد از رسالت حضرت .(14-36: قصص)به انجام رساند احسن جهوبه  جامعه مختلف اقشار

ياري خواستن  با د،شأمور همين كه به رسالت الهي ماين،  بنابر. (24 :طه)د تا به سوي فرعون كه طغيان كرده بود برودش فمكلّ
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دعاهاي آن حضرت براي آن نبود كه كار بر »و كرد خواسته را از خداوند طلب  چهار ،از خداوند و ارزيابي مهارتهاي خود

 (233-234: 1389جوادي آملي، )«.بلكه براي موفقيت بيشتر در نيل به هدف بود ،او آسان شود

 داشتن و (لساني من عقده وأحلل)روان بیان، امري(سرلي )و يشرایط آماده ،)رب اشرح لي صدري(صدر ةسع

 سي،سيا عبادي، به مسائل متعدد )ع(چون حضرت موسي»آمده است:  ر رازيفخ كبير تفسير در ؛)وأجعل لي وزيرا(وزیر

امور  ساير سان را ازانكدام،  پرداختن و توجه لازم به هر فردي و جمعي مأمور شده بود و طبعاً  اخلاقي، اجتماعي، ،انقلابي

 (336: 1387 ،قرائتي)«.دارد ضرورت كاملاً موارد اين ةهم به رسيدن در صدر ةسع لذا سازد،مي غافل

تن است. ر خوب داشگفتا وتبليغ است و تبليغ نيازمند زبان رسا، خوب سخن گفتن  ،بهترين كار و راه براي هدايت مردم»

 نم زبان رد كه يا عقدهنيست.  خوب حرف زدن مقدورم اما ،به خداوند عرض كرد من سخن خوب دارم (ع)موسيحضرت 

 (234: 1389ملي، آجوادي ).«بده قرار من كمك ،است ترفصيح من از برادرم را كه پس .بگويم سخن خوب گذاردنمي است

ني ابز داراي بايد ،طاغوت ةدادن به نيروها و ارعاب و تضعيف روحي ةرهبران الهي در هدايت و بسيج مردم و روحي

شد و و ر وفقيتشرط م و ديگر اينكه،اصلي مهم است  ،در فهم و درک مردمل و كه نوعي كماباشند گو گويا و ساده

خت اي كه شناوسيله ونيروي كمكي و مشاور و وزيري كه همفكر و همراه باشد  آن است كه بايد از هرپيشرفت در امور 

ي مثبت آن ازخوردهار نيز از بو در نتيجه، رهب غ و رهبر را خوب بفهمندحرف مبلّ ، مردم تا بهره ببردكند، تر مردم را عميق

 (336-338: 1387قرائتي، ).دشومعي حاصل و تعالي فردي و جكند استفاده 

مبناي  ارد اصل چن كوشيد و در كار اصلاح خودبا تمام توان مي ،جريان اصلاح امور اجتماعي در (ع)حضرت موسي

اصلاحي و دعوت به  اموردر  ؛(170: اعراف)كرد: بر مبناي كتاب الهي و عبادت او عمل ميجمله از ؛دادمي قرار يشكار خو

 پاسخ ،ن كريمقرآ ؛(44 :)طهدكربا منطق نرم و رسا حركت مي ،داشت ربوبيت ادعاي كه فرعوني منطق برابر و در حق

 ،عجزه، گفتار نرممدر قالب سورۀ طه  47تا  43يات آدر  ،داشت ربوبيت ادعاي كه را در برابر فرعون (ع)موسي حضرت

 د.يافرميبيان مهارون و هدايت فرعون همراه با معجزه  موسي و ت خدا باو معيّ ترس از غير خدا دوري از

ا مرتبط ب ةتشده و ناشناخهاي شناختهپديده از ،ات خودتصميم اجراي رهبران الهي قبل از ؛پردازش متوازن) متعادل(

مچون انطباق با هو به مواردي  پردازندمي آنها تحليلبه  ( و85: طه)كنندميخواهي برهان و تاطلاعا كسب ،موضوع

بيني خطرات ، توانايي پيش(23 :قصص)محيط به توجه با مردم يهاسختي و مشكلات به توجه ،(27 :)قصصشرايط وضعيتي

، (14: شعرا ؛99: طه)انديشي با بزرگانهم مشورت و ثرؤقش من ،(10 :)طهتوجه به محيط به عنوان منبع رفع نيازها ،(29 :)قصصهبالقوّ

: )اعراف، انتقال دانش الهي(154 :)اعراففرونشاندن خشم انجام تصميم پس از ،(142 :؛ اعراف34 :قصص ؛35: فرقان ؛29-32: )طهمشاورو وزير

 غير و عجولانه گيرييمازتصم ،نتيجه در و نسنجيده يهاقضاوت و تعصب و پيشداوري تا از هر گونه كنندميو... توجه  (154

 انجام كار منطقي و و اعتماد و عدالت ايجاد نيزدر هاويژگي اين كه ؛كنند جلوگيري خود يهاارزيابي در بينانهواقع

 يلها ي و وحيمدادهاي غيبالهي از ا انرهبر بعضي از ،هاويژگيدر بين مردم بسيار موثر است. علاوه بر اين  (42: منؤ)مصحيح

 (35: قصص ؛85: )طه.ي اجتماعي برخوردارندهادر كسب اطلاعات براي مديريت بحران
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 ي يافت كهد آگاهاز جانب خداون ،ميقات با خداوند ةدر هنگام (به عنوان يكي از رهبران الهي) )ع(حضرت موسي

وي قوم خود به س خشمگين )ع(. پس هنگامي كه موسياندشدهسامري گمراه توسط الهي  هايآزمونيكي از  درقومش 

را مورد  يعني سامري ؛قوم ۀكنندشخص گمراه ،آخر در و را (ع)رونها اشسپس برادر و جانشين ،بازگشت، ابتدا قومش را

ه بند و كخواهي رهانبو اطلاعات لازم را كسب  (،آمدهپيش انحراف اعتقادي)مسئله بارۀداد تا در اخذه قرارؤخطاب و م

تنبيه و  در ،م و احساساتدور از خشه برا  ها بپردازد تا بتواند بهترين تصميم حكيمانه و عادلانهآن و پردازش متوازن تحليل

ر جريان امر دحضرت موسي )انطباق با شرايط وضعيتي :مواردي همچون ؛(85-98: طه)ندكاتخاذ  نمجازات و هدايت آنا

شكلات و متوجه به  ؛(27 :قصص)...(ل كار پذيرفت وسا 10ا ت 8 بر مبني را شرطي و پيمان ،ازدواجش با دختر حضرت شعيب

 :قصص)شعيب( دن گوسفندان دختران حضرتكرسيراب  و رعايت نوبت در احقاق حق)هاي مردم با توجه به محيطسختي

رم گي از آتش براي اهآوردن شعلجانب كوه طور براي آوردن خبر يا  روان شدن به)هبيني خطرات بالقوّ توانايي پيش ؛(23

 ةه وسيلب دن راهيكر پيدا اي از آتش ياآوردن شعله)توجه به محيط به عنوان منبع رفع نيازها ؛(29 :قصص)ن خانواده(كرد

 ؛99: طه)(ستران الهي ادي رهبها همواره اولين مشاور و كتاب الهي)انديشي با بزرگانهم مشورت و ثرؤنقش م ؛(10 :طه)آتش(

هنگامي  .رونشاندن خشمف انجام تصميم پس از ؛(142 :؛ اعراف34 :قصص ؛35: فرقان ؛29-32: )طهرون(هاش )برادرو وزير مشاور ؛(14: شعرا

 .(154 :)اعرافبرگرفت و ... تورات( را)واحلا ،فرونشست )ع(موسيخشم كه 

 ترسندمي خويش پروردگار از كه كساني براي هدايت و رحمتي بود ،تورات()ي آنهاو در نوشته انتقال دانش الهي

 ثر است.ؤبسيار م در بين مردم (42: منؤم)انجام كار منطقي و صحيح و نيزدر ايجاد عدالت و اعتماد هاويژگيو... اين  (154: اعراف)...

و بر  شخص روند از شان را فقطمرجعيت اعتقادات، اخلاق و احكام و اعمال و شاخص رهبران الهي، ؛وجدان دروني

ت اخص مرجعيش بلكه ،شمارنددهند برنميمي تشخيص درستي يا نادرستي ي و آنچه ازرأاساس احساسات و تفسير به 

ات و مواره نيّنند و هكمي و پروردگار خويش و كتاب الهي او اخذ خويش را از ربّ اعتقادي، اخلاقي و احكام و اعمال

 الهي يزانم و كتاب اينمب بر و دهكر كه خداوند تشريع و تقنين فرموده است هماهنگ اياقدامات خود را بر اساس ضابطه

 نند.كرا بتوانند حفظ  و هماهنگي تا حداكثر تطابق كنندمي ارزيابي و مقايسه

و ياد » .(154 :اعراف)«ترسندمي خويش پروردگار از كه كساني براي هدايت و رحمتي بود ،تورات()آن هايو در نوشته»

و ما به » .(40: منؤم ؛53: رهبق)«( داديم؛ شايد هدايت شويدتشخيص)حق از باطل ةهنگامي را كه به موسي كتاب و وسيل آوريد

 و بود آفرينبصيرت ممرد براي كه كتابي پيشين را هلاک كرديم؛گمراه( )موسي كتاب آسماني داديم بعد از آنكه اقوام

 مقابل در جان كه مشتيدا مقرر( تورات)آن در( اسرائيلبني)و بر آنها». (43: قصص)«شوند متذكر شايد ؛رحمت و هدايت ةماي

 جراحات و شود؛مي اصقص دندان، برابر در دندان و گوش مقابل گوش در بيني، برابر در بيني چشم، مقابل در چشم جان،

م ازل كرده حكو هر كس آنچه خدا ن شود،مي محسوب او (گناهانۀ )كفار در قصاص، از كسي اگر و دارد قصاص نيز

 (45: مائده)«.است ستمكار كند،ن

رهبران در نشان وقتي اين خطر وجود ندارد كه  ،«پردازش متوازن» در سبك رهبري الهي در رابطه با عنصر ،اين بربنا

و  هاي مختلف، سازمانهااحتمال فساد در گروه ،شكست مواجه شوند دادن معيارهاي بالاي اخلاقي در زندگي و كار خود با
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و مسائل و حوادث گوناگون  (ع)داستان عصر حضرت موسي ۀدربارته گفپبشبا عنايت به آيات  جوامع وجود داشته باشد.

در شناخت و  وي راخرادنيايي و امور مختلف در و پيروزي هدايت حقيقي  ،خداوند يابيم كههاي مختلف، درمير زمينهد

بردي با اين احكام كار ةئاكه بيان و اربه طوري  ؛كندميمعرفي  ،است تشخيص حق از باطل ةوسيل كهپيروي از كتاب 

 د.كر شاهدهتوان مهاي مادي و غربي نميقان را در مديريتها و رهبريجامعيت و گستردگي و ات

به  .دارندبرمي ز آن گامابلكه بسيار فراتر  اند،گفتگوي باز و شفاف داراي منشِنه تنها رهبران الهي  ؛شفافیت رابطه

 دره ريش ،لي آنانروش تعام اين سبك و كه شودو گفتاري مي بعد ايماني آنها شامل حسن فردي، رفتاري ؛عبارت ديگر

 بناي آنم ش را برفس خويمكتب الهي بوده و ن ةيافتتربيت ،يعني خود ؛بعد ايماني و معرفتي آنان دارد ارزشهاي الهي و

 فاق ونو  ي نفس، پرهيز از هواپرهيزكاري و تقوا اند؛ پرورش و تربيتي كه بر اساس معرفت و حكمت،پرورش داده

. ..نضباط واآموزي، نظم و نسبت به رحمت و فضل پروردگار(، عبرت)نظم و انضباط، اميدواري و شور و نشاط، دورويي

 ي اجتماعدايت و راهبراند به پرورش و هيافته موريتأمحكمت(  علم و ةافاض پس از تهذيب نفس و)آنگاه و بوده استوار

 همت گمارند.

خطبه البلاغه، نهج)پروردگار با ربلكه شامل حسن رفتا ،(87: )طهنها با پيروانرفتار ايشان، نه تحسن  و گفتگوي باز و شفاف

ابع طبيعي و محيط و حسن رفتار با من ؛(42: منؤم)دشمنان و (41: منؤم)دوستان و ؛ حسن رفتار با خانواده و همسايگان(184

 (27-28: طه)اظهار ۀشيو و نوشتار و گفتاردر  اظهار حسن با كه دشومي( ...جن و)حيوانات و حسن رفتار با ديگر مخلوقات

 البلاغه،جنه)«مگوي داني،مينكه را چيزي »)لبر مبناي انديشه و تعقّ شفافيت گفتارشان ؛به عبارت ديگر عجين و همراه است.

ل هرگاه عق» ؛(مه مالك اشتراعهدنهمان: )«بر خود مسلط باش ،هنگام خشم و تيزي و حمله آوردن با دست و تيزي زبان» ؛(3 نامه

اند؛ گفتارشان ل فضيلتپرهيزكاران نيز در دنيا اه»)درست و ملايم (،(39كلمات قصار همان: )«كمال يابد، سخنش نقصان پذيرد

گويي و بر اساس حق ((11: حجرات)نخواند زشت لقب با را كسي)زشت الفاظ از دور به ،«(است دور مدشناو از  درست و نرم

 .(239: 176 خطبهالبلاغه، نهج)از دروغ استو پرهيز 

 خويش سالتر طول در ،و سرآمدترين رهبران الهي ترينشاخص از يكي عنوان به )ع(موسي حضرتديگر، از سوي 

 ودب جامعه در اقتصادي ةنفت و فساد ثروت مظهر كه قارون ؛بود زور و قدرت مظهر كه فرعون)طغيانگر قدرت سه بادر تقابل 

 متناسب، يهاشيوه با و مختلف مراحل در (بود فرهنگي ةفتن و و اغفال ديني بدعت دورويي و و تزوير مظهر كه و سامري

، هاويژگين اي ةتيجن كه و بهترين برخوردهاي تربيتي و رهبري را داشت دكرنقش رهبري خويش را به بهترين وجه ايفا 

ب رعون وجذساحران دربار ف ايمان آوردن مردم و ي انساني و اجتماعي، حس اعتماد در مردم وهاجذب سرمايه

 ي انساني و اجتماعي بود.هاسرمايه

 رهبری حضرت موسي)ع( پیامدهای .2
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مستند به علم، عقل و  ، كهمديريت الهياساسي مباني اصول و بر اساس  در جامعهخويش را رسالت  (ع)حضرت موسي

 ةنواقص نظري و هانه تنها ضعف ،عمل به اين اصول .دكررهبري است،  برخوردارنيز لازم  از ضمانت اجراييبوده و  وحي

 عبارتند از: 1اين اصول دنبال دارد.ه آثار و بركات بسياري را ب و پيامدهابلكه  ،را ندارد رهبري اصيل

و  داوندخشنودي خ پيامدهايي همچون: ،رعايت اين اصل ؛(55-56 :مائده؛ 1 :حجرات)رسول و خدا بر متقدّ عدم اصل

 نشاط الهي و يهاشآزماي در سربلندي ،گيريتصميم در خطا از مصونيت خداوندي، خاص عنايت و الطاف از گيريهبهر

 دروني را در پي دارد.

 كيدأخود، ت ظرن و براراده خداوند خواست و اراده شمردن مقدم ؛(22 :؛ طه31 :قصص ؛61 :يس)خداوند بندگي و دتعبّ  اصل

داوندي، خ عنايات و طافال از برخورداري قرار دادن حدود الهي و حركت بر مسير سعادت، نامب انساني، تعزّ و كرامت بر

ي آن برخي از پيامدها ،يخودياب و خلق خدا و خود با پيوند شيطاني، يهاوسوسه برابر در نشدن تسليم و انحراف از پرهيز

 .است

و  هاتيره به رسميت شناختنو  (103 :ل عمران؛ آ2 :)مائدههماهنگي و دنبال ايجاد وحدته ب ؛هماهنگي و وحدت اصل

 و امكانات ةهم از ينهبه ۀزمينه براي استفاد ،(87 :يونس)و ايجاد وحدت بين آنان (60 :طه)اسرائيلبني قوم گروههاي مختلف

مش و رااري امنيت، آبرقر جلوگيري از هرج و مرج، ناكام كردن دشمن اصلي،برادري،  و تاخوّ ةروحي تقويت ،هاسرمايه

 شود.فراهم مي عكيد بر اصول به جاي فروأت همدلي،

 و راطاف شمردن باعث مذموم ؛(66و  44: ؛ طه143: ؛ بقره25: حديد)رویاعمال مدیریت بر اساس اعتدال و میانهاصل 

بط ت رواويقت طبقاتي، ةجامع گيريشكل از امتناعكيد بر عدالت و آزادي مشروط، أت روي در امور،ميانه و اعتدال تفريط،

 دنآور فراهم و تماعياج و فردي امنيت تضمين ،بيگانگان تهاجم با مقابله در جامعه مسئوليت اجتماعي در تمام سطوح،

 شود.مي متوازن ةتوسع بستر

 و مقبوليت پذيري،تزمينه را براي مسئولي ؛(142 و 151 :اعراف ؛86: طه؛ 7: ؛ انسان11: رعد)اختیار اساس بر مدیریت اعمال اصل

خودكامگي و  و تخشون اعمال از مديران داشتن حذر بر مشروع، اجتماعي و فردي هايآزادي ةتوسع مديريت، مشروعيت

 معلول و لتع ةرابط بر تأكيد نگري،سطحي از نجات و عقلانيت رشد تأكيد بر رابطه و همسويي اختيار و مسئوليت، استبداد،

 آورد.مي وجوده ب گرايياوهام بساط برچيدن و امور به بخشيدن انتظام حوادث، تبيين در

 عنصر بر كيدأت ؛(142و  125 :؛ اعراف29-30 :؛ طه76-80 :؛ انعام286: بقره)نیروها بصیرت و نتمکّ  اساس بر مدیریت اعمال اصل

يت با تبط بودن مسئولمر و گزينش اصلح ميزان بصيرت و آگاهي، با تكليف ميزان بودن مدير، متعادل در آگاهي و شناخت

 .كندمين را ايجاد كّتم

                                                 
 شود.در هر اصل اشاره مي هاقرآن كريم ذكر شده است كه به چند نمونه از آن ازاين اصول در آيات متعددی . 1
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گزينش اصلح، مرتبط  ؛(29-32 :؛ طه13 :نمل ؛142 :اعراف ؛179 :؛ آل عمران34 :قصص)شایستگي اساس بر مدیریت اعمال اصل

 اعتلا، و رشد براي مناسب بستر ايجاد سازنده، رقابت مادي، و انساني منابع از بهينه ۀاستفاد، نكّبودن مسئوليت با تم

 دنبال دارد.ه آنان را ب اعتماد جلب و مردمي ةپشتوان از برخورداري

رهيز از پ ۀثمر ؛(85-86: طه؛ 129 ،29: نساء؛ 213: ؛ بقره25: حديد)«قانون و ضابطه» عدالت اساس بر مدیریت اعمال اصل

 امور در ريزيبرنامه تهايقابلي افزايش گرايي،سليقه از پرهيز و الهي()بر اساس قانون گيريتبعيض و رعايت عدالت، تصميم

 دارد.به دنبال ريزي را برنامه و نگريآينده در مديران قابليتهاي افزايش اجتماعي، نظم مباني مختلف، تحكيم

گيري ي بهرهپيامدها ؛(44: ؛ غافر35 ،30 :فرقان ؛29 :؛ طه38 :شوري؛ 159: آل عمران)توکل و مشورت اساس بر مدیریت اعمال اصل

پذيري، كاهش سئوليتخودباوري و م اد،اعتم ةروحي تقويت بيشتر، معرفت و استعدادها ، شكوفايياز توانمندي ديگران

 نوميدي را دارد. اضطراب و ناامني و

مدن آوجود ه باعث ب ؛(33-35 :؛ طه7-8: ؛ انبياء260 :؛ بقره115: منونؤم)گرایي در هدفگذاری و الگوهای آناصل آخرت

 ظرفيت افزايش مشكلات، و هاسختي برابر در مقاومت انسان، سعادت و شرف و تعزّ  ۀكنندتضمين زندگي، در هدفمندي

-147همان: )انسان. ةجانبهبه فرصتهاي ناب براي كمال و سعادت هم( تحريمها)تبديل تهديدها و ريزي و در يك كلام:امهبرن

 (106: 1392نيا، )ساجدي  شود.مي (111

 

 گیرینتیجه هـ(

ارگيري ناخت و به كتشنگي جوامع بشري در شرفع نياز و  براي، تلاش اين پژوهش ةهدف اوليشد،  اساس آنچه گفته بر

رخي از ببه ويژه  نايتعبا  باشد و مذكور خلأ كنندۀپر و بشريت وجودي نيازهاي ةهم ۀكنندمينأكه تبود مد اكاري يالگو

 از آخرين يكيبه نسبت  (ع)ي حضرت موسيبر اساس دلالتها و اصيل الهي از منظر قرآن كريمي رهبري هاشاخصه

 ت.ام پذيرفانج ربياز ديدگاه متفكران غ رهبري اصيل ةنظري يعني ؛مداسبك رهبري كار ةشده در زميني مطرحهاهرينظ

رهبري الهي را بر اساس رهبري حضرت و سبك مديريت مال، والايي و اثربخشي ك، نتايج حاصل از پژوهش

 مانند)غرب رهبري و مديريت وظايف و هاتكنيك ابزارها، ،هاروش، هاويژگيآنچه به عنوان . به اثبات رسانيد موسي)ع(

 توحيدي لهي و رهبرينظام ارزشي ادر نه تنها  ،شناخته شده است (...و نظارت كنترل، هماهنگي، ريزي، سازماندهي،برنامه

فراگيري و »)رفتاري و (اخلاقي عقيدتي،)اي ارزشيهاز جنبه، بلكه توجه قرار داردمورد ت عام و پوياس، نظامي فراگيركه 

فاعلي،  و فعلي حسن نامحدود، سود و لذت تبيين عقلاني، تبيين قابليت شمول، برخورداري از ارتباط و انسجام كافي،

 گرفته قرار غربي پردازاننظريه توجه مورد كمتر كهگيرد نيز مورد توجه قرار مي ((20: 1383 مصباح يزدي،)«هامراتب داشتن ارزش

حيواني،  و نباتي قواي والهي است  بيني اصيلجهان و ارزشها از ناشي كه نهدمي بخشهاي ديگر اجتماع در تأثيراتيو  است

دت دنيوي و اخروي، سعا به وصول و الهي شعائر ترويج براي ابزارهايي و معنوي كمال و انساني رشد براي بستري به عنوان

نيل به هدف و چگونگي  وكارگيري قابليتهاي پيروان ه چگونگي بالبته گيرند. قرار مي ل(انسان كام)هيرهبري ال تحت

 و اثربخشي در ميزان هاآن و نقش دنم دارتقدّ بر هدفكه  نداكننده و مهمياز عوامل تعيين ،اعتلا و ضرورت رشد معنوي
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حتي پس از مرگ رهبر هم  ،ين سبك از رهبريا بديهي است كه و كننده استلي بسيار مهم و تعيينمتعا اهداف به رسيدن

 يابد.شده و امتداد ميمتوقف ن

بوده و ار برقر عمل محبت و اطاعت توأم با ةامر به معروف و نهي از منكر و رابط ةرابط همچنين ميان رهبران و پيروان،

 و الهي نواهي و راوام از اطاعت مردم درپيروان و  اقبالِدررا  آنها مثبت ثيراتأتنتايج و  ؛ به طوري كهاستشده كيد أتبر آن 

 ةوسعت سالم، ترقابوانا، تمد و اكار يمديرانبا زنده و پويا  ةيك جامعيعني  كرد؛توان مشاهده ميهبران الهي پيروي از ر

و ل روزه اقباام ،رو نز ايا .مد خواهد بودالح و كارصدولتي م و محصول آن ...هاي حكومت و موحدان، تثبيت پايه ۀحوز

دارد و نو مكان  ي قيد زماناز آنجا كه آيات الهاين،  بنابر نيم.كروشهاي الهي مشاهده مي به را هاي غربيرويكرد مديريت

وافر  ۀهررهبري ب يريت ومد ةي مطرح در زمينهابراي اصلاح و تكميل نظريه هانز آتوان امي اند،شدهمردم نازل  ةبراي هم

رفي و ا معب ،يرهبر ةيناز جمله در زم ،هاي مختلفن فرهنگ قرآني در زمينهكردعملياتي سازي و برد و در مسير نهادينه

ياتي نكه شاهد عملبه شرط آ د؛كرآفرين آن را لمس سعادتنتايج ثمربخش و  گماشت و همت ي جامع و كامليالگوتبيين 

 باشيم.مذكور ي هاويژگيو تحقق  كردن

 اهپیشنهاد

 حال عين در و ابجذّ  و جديد سبكي ديگر، ديدگاههاي با الهي ديدگاه تطبيق ويم روش تحقيق موضوعي در قرآن كر

 در و پذيرد صورت مختلف يهازمينه در كريم قرآن در سياق، اين با بيشتري پژوهشهاي است شايسته لذا. ستا كاربردي

 .دشو ترويج علمي مباحثات و محافل

خود  ةشايست انجام به هنوز( ع)موسي حضرت داستان لتهايدلا اساس بر قرآن در اصيل رهبري يهاويژگي وعموض

نفوذ  توان بهمي ين موانعا ة. از جملستروبهبا موانعي رو ،ايشدهفرهنگ و تمدن فراموش هررا عنايت دوباره به زي ؛نرسيده

ديريت ليتهاي مابها و قعدم شناخت و آشنايي مديران و رهبران با توانمندي و فرهنگ غربي در جوامع اسلامي ةو احاط

ا روشهاي را ب رالات ديگؤو س كنندبسيار بجاست كه ساير محققان در ابعاد مختلف آن پژوهش  .اشاره كرد اسلامي

رتفع ن براي مآي شدن تا باور ضرورت رويكرد به منابع غني قرآني و عمل مختلف و با رويكردهاي متنوع پاسخگو باشند

 .شودل در عصر جديد مبدّبه تمدني نوين  ،مشكلاتموانع و شدن 

 و شناسييهست خداشناسي، هايانتها از معارف و آموزهجامع و بحري بي و كامل ،جاويد ۀمعجز كريم، رآنق

آنها به  ةو ارائ و تبيين را در راه تحصيلحداكثري  ةه و بايستشايستتلاش  عالميان است كه ضرورت ةبراي هم شناسيانسان

مناسب  اياسوهتواند مي گونه پژوهشها تا حدود زياديدر اين تراست كه عنايت بيشتر و دقيق بديهي .طلبدمي علمي ةجامع

 .اشدبرهبري  ونيازهاي مختلف و بنيادين امروز جوامع در سبك مديريت تمامي براي رفع  ت عملي(سنّ )مداو كار
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 منابع

 .هليا: تهران. (1388)شيرازي مكارمناصر  ةترجم .رآن کریمق -

 .چ پنجم ،منينؤاميرالم تحقيقاتي فرهنگي سسهؤم قم: .(1381)دشتيمحمد  ةترجم .غهالبلانهج -

 وبلاگ مديريت سرا. .مدیریت از دیدگاه اسلام .(1387اسلامبولچي اسلامي، مصطفي) -

 .رجا فرهنگي نشر مركز :تهران. اسلام در رهبری فقیه، ولایت. (1367)عبدالله آملي، جوادي -
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