
 

 یک هناحی ابتدایی مدارس در معلمان خلاقیت با دانش تسهیم و اصیل رهبري رابطه بررسی

 بندرعباس شهر

 2حبوک اکبر ،1کام شیرین اسحق

 (مسئول نویسنده). ایران، بندرعباس ،بندرعباس واحد اسلامی آزاد دانشگاه درسی، ریزیبرنامه دکتری .1

 .ایران بندرعباس، بندرعباس، واحد اسلامی آزاد دانشگاه علوم تربیتی، ارشد کارشناسی دانشجوی .2

 101-122، صفحات 1011 زمستان، دوازدهم، شماره سوم، دوره و علوم تربیتی شناسیروانصلنامه راهبردهای نو در ف

 چکیده

 انجام اسبندرعب شهر ابتدایی مدارس در معلمان خلاقیت با دانش تسهیم و اصیل رهبری سبک رابطه بررسی باهدف حاضر پژوهش

 امعهج. است همبستگی نوع از پیمایشی -توصیفی هاداده گردآوری نحوه ازنظر و كاربردی هدف ازنظر حاضر تحقیق روش. شد

 انتخاب برای. هست نفر 044 با برابر هاآن تعداد و است بوده بندرعباس شهر ابتدایی مقطع دبیران كلیه شامل تحقیق این آماری

 این در. شد انتخاب ساده تصادفی گیرینمونه روش با كه نفر 691 تعداد به نهایی نمونه و شد استفاده مورگان جدول از نمونه

 لی، لیائو، چانگ، دانش تسهیم پرسشنامه و (6739) رندسیپ خلاقیت استاندارد پرسشنامه سه از هاداده گرداوری منظوربه پژوهش

 هاداده وتحلیلتجزیه جهت. شد استفاده بود،( ۳441) شاین پیشنهادی چارچوب بر مبتنی كه اصیل رهبری پرسشنامه و( ۳467) لو

 مثبت رابطه لمانمع خلاقیت با دانش تسهیم و اصیل رهبری بین كه داد نشان نتایج. شد استفاده استنباطی و توصیفی آماری روش از

 .باشندمی معلمان خلاقیت هایكننده بینیپیش دانش تسهیم و اصیل رهبری همچنین و دارد وجود معناداری و

 .وپرورشآموزش دانش، یمتسه ،یتخلاق اصیل، رهبری :کليدی هایواژه

 
1011 زمستان ،دوازدهم شماره ،سومدوره ، تربیتی علوم و شناسیروان در نو راهبردهای فصلنامه  
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 قدمهم

ن نیروی انسانی است زیرا انسا مؤثری اقتصادی و اجتماعی در مواقع مختلف توجه به نقش سازنده و ترین عوامل مهم توسعهاز مهم

تواند كار خود را از جنبه كمی و كیفی ارتقاء بخشیده و با ابداع یمسایر موجودات دارای نقش خلاق و كارآمد است كه  برخلاف

دانش و تفکر خود بهترین  باقدرتتواند یمیده و ماهر دآموزشنماید. نیروی انسانی  برطرفجدید مشکلات احتمالی را  هایروش

 (.6797استفاده را از منابع موجود ببرد )نصر اصفهانی، 

 سازمان متغیر رایطش با انسانی نیروی تطبیق برای ضروری هایفعالیت از یکی عنوانبه انسانی بین منابعدر این رابطه تسهیم دانش در 

های بسیاری با گذشته دارند اند، تفاوتشدههای هزاره جدید به دلیل شرایط زمانی كه در آن واقعسازمان(. 6791است )كیا،  فرایندی

رات سازگار و طور مداوم با تغییبایست خود را بهای كه میگونهاند، بهشدت تغییر كردهو بر اساس دو مفهوم پیچیدگی و آشفتگی به

، 6شده است )لیلسعنوان یک اصل اساسی در جهت توسعه سازمان پذیرفتهبه های دانشهماهنگ نمایند و در این زمینه استراتژی

سیار بیشتر از ، باشتراک دانشكه ظرفیت نوآوری و  شودیگفته مدر محیطی كه ویژگی آن، پیچیدگی و تغییر مستمر است، (. ۳467

تسهیم  (.۳464، ۳)هال آیندحساب میبهمنابع انسانی  هایتواناییبهبود عنوان هسته مركزی كارانه و همگرا، بهمحافظههای ریزیبرنامه

توسط رهبران سازمان مرتبط است این امر مستلزم  شدهیانداز و دورنمای طراحخلاقانه و واگرا بوده و با چشم هاییفرآینددانش 

م دانش . تسهیاستعمل بلندمدت موردنظر برای  نیت دانش قصد و فراتر رفتن اندیشه مدیران از عملیات روزمره باهدف تمركز بر

ی دارای هاشركت نظر در خصوص شرایط حاكم بر سازمان و درتبادل چون گردآوری اطلاعات، تحلیل و بحث و هایییتفعال

 همه بنابراین، ؛(6791بهمنش، ) شودشامل می های متنوع، پاسخگویی به سؤالات اساسی در مورد پورتفوی سازمان رافعالیت

در  بایستی باشند، داشته پایدار و مستمر حضور دنیای امروز، در بتوانند هاسازمان اینکه برای دارند، اذعان علمی و كاری هایگروه

 (.7،۳464نورمنمنابع انسانی و در رأس آن مدیران خود قدم بردارند )جهت توسعه دانش 

منظور حفظ بقا و در امان ماندن از ركود اقتصادی و ورشکستگی، همچنین، تلاش ها بهدر جهان امروز، با رقابت شدید سازمان

یت شدن كاركنان و سازمان توسط برای كسب موفقیت و سودآوری در سطح جهانی همراه است و در این مسیر، نحوه هدا وقفهیب

به اهداف موردتوافق  یابیبر یک گروه، در جهت دست یعنوان توانایی اثرگذاررهبران حائز اهمیتی فراوان است. رهبری به

د منظور هدایت اثربخش و مفیبه ستیبایاست، رهبران م شدهفیعنوان جوهره رهبری تعرنفوذ به كهییاست. ازآنجا شدهفیتعر

رهبری كه طی آن رهبر و پیروانش به  یهاها، از نفوذ اجتماعی مثبتی در میان كاركنان برخوردار باشند. یکی از سبکسازمان

ی اصیل هبرر .، رهبری اصیل استشودیها برقرار مو روابطی باز، شفاف، دوستانه و لبریز از اعتماد بین آن ابندییخودآگاهی دست م

های مثبت كاری كاركنان ازجمله تعهد، مشاركت در كار، بهبود عملکرد فردی و سازمانی، خلاقیت، حس امنیت در تقویت نگرش

آن در تحقق  یریكارگها و بهشناختی و روانی نقش به سزایی دارد. همچنین رهبری اصیل در كشف استعدادها و خلاقیتروان

                                                           
1 Lyles 
2 Hall 
3 Noorman 
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به شناخت و درک بیشتر مفهوم، ابعاد و  تواندیماین تحقیق ، از اهمیت بالایی برخوردار است اهداف سازمان بسیار مؤثر است و

یاری در رفع بس توانیمی این تحقیق هاافتهو ی مورداستفاده چهارچوبتسهیم دانش منجر شود در ضمن از  سایر عوامل مرتبط با

 (.6797 وری،قنص) هست حلقابلی نوین هاسازمانامروز در  پرتلاطماز مشکلات و معضلاتی بهره جست كه در عصر رقابتی و 

 ییهاچالش شده است. چنین ترسخت همیشه از رهبری جهان، سراسر در زااسترس عوامل و رقابت مانند ییهاچالش با همراه امروزه

 خودشان پرورش و كردن پیدا برای را رهبران مردم است لازم و دارد افراد در بینیخوش و امید نفس،اعتمادبه بازگرداندن به نیاز

 اصالت، مفهوم بر 6اصیل رهبری شالوده .باشند آشنا هاتمامیت و هاارزش ها،باهدف كه دارد رهبرانی به نیاز امروز بنابراین ؛كنند كمک

 انجام خویش انسانی والای فطرت و اعتقادات و هاباارزش مطابق رفتاری افراد كه شرایطی است كنندهبیان كه است شده گذاریپایه

نماید )شاوپینگ و  پافشاری خویش باورهای و هاارزش راستای در رفتاری برداشتن گوناگون، فشارهای شرایط و تأثیر تحت و دهند

 پیروانشان به را خویش واقعی خود كه نمایند تربیت رهبرانی تا اندتلاش در 7اصیل رهبری هایتئوری درواقع. (۳469، ۳همکاران

 بنابراین ؛(۳461، 0باشند )حمزه و همکاران داشته خویش درونی حقیقت بر منطبق رفتاری ریا، و تزویر هرگونه دورازبه و دهند نشان

 تئوری به توانمی است، شدهمطرح كاركنان شناختیروان ظرفیت گرفتن كار به و بخشی الهام برای جدید كه هایتئوری ازجمله

 كوگلایزر، دیویس گاردنر،) دارند اخلاقی بسیار شخصیت و اندمنعطف و بینخوش امیدوار، اصیل رهبران .كرد اشاره رهبری اصیل

 مشکلات، با هنگام مواجهه كنندمی كمک هاآن به و دهندمی افزایش را كاركنان شناختیروان منابع اصیل رهبران(. ۳466 دیکنز، و

 و هاضعف حتی و هاگیریها، تصمیمارزش باز، و مثبت روابط برقراری با اصیل رهبری شوند احیا دوباره ها،شکست و كمبودها

 ارائه در بیان آزادی متقابل، اعتماد حس ایجاد مثبتی همچون پیامدهای و دهدمی قرار همگان دید معرض در را خود هایاشتباه

 (.۳461 ،5كارول و همکاران) دارد به دنبال را سازمان اثربخشی و غیرمتعارف حتی و جدید هایایده

 اعتمادقابل كه كسی است اصیل، رهبر و است سازمان موفقیت در ماندگار و ضروری ایمؤلفه رهبری، به اعتماد خاص طوربه و اعتماد

همکاران،  حمزه و) كند پیدا دست سطح سازمان در مطلوبی نتایج به تواندمی كاركنان، در اعتماد ایجاد با اصیل رهبر باشد، راستین و

 تمایز .شد مطرح نبراسکا دانشگاه از گالوپ رهبری موسسه سوی از میلادی ۳440 سال در بار نخستین اصیل رهبری نظریه(. ۳461

 تمركز ایریشه برسازه و است تركلی اصیل رهبری تئوری كه است رهبری این درزمینه اخیر هاینظریه دیگر با نظریه این اصلی

 و رهبر خودآگاهی و خودكنترلی بر اصیل رهبری تئوری .دهدمی شکل را مثبت كه رهبری است ایپایه سازه، این از منظور .دارد

ترین كامل و ترینجامع توانمی را اصیل رهبری تئوری .دارد تمركز سازمانی مثبت تبدیلگر نقش و شناختیمثبت روان سرمایه پیروان،

 .(6791كیا، ) كرد عنوان رهبری درزمینه نظریه

                                                           
1 Authentic Leadership 
2 Shaoping Qiua 
3 Genuine leadership 
4 Hamzah 
5 Carol Gilla 
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 كاركنان آن از طریق زیرا است، 6دانش گذاریاشتراک به فرایند دانش، مدیریت حوزه در اصلى هایفعالیت از یکى دیگر، سوی از

 بر توجهیقابل تأثیر تواندمی میان كاركنان اثربخش دانش اشتراک .كنند نقش ایفاى سازمان رقابتى مزیت بهبود جهت در توانندمی

 موجب و بخشیده بهبود را سازمانى عملکرد توانددانش می تسهیم رفتار همچنین .بگذارد توسعه و تحقیق هایفعالیت كیفیت ارتقاء

 هاآن دانش و كاركنان امروزى، هایدر سازمان دیگر،عبارتبه .(۳461، ۳)یوجونگ و همکاران گردد رقابتى مزیت به سازمان دستیابى

 گذاریاشتراک نیز، و كارگیریبه دانش، مدیریت حوزه مختلف هایموضوع میان در .شودمی گرفته نظر در اساسى هایدارایی عنوانبه

 موفقیت و كارایى افزایش در مهمى نقش تواندمی و شدهشناخته دانش مدیریت های كلیدىفعالیت ترینمهم از یکى عنوانبه دانش

 خلق موجب و كنندمی مبادله یکدیگر با را خود آشکار( و نهان) دانش افراد، كه است فرایندى اشتراک دانش .كند ایفا هاسازمان

 .(۳4۳4، 7ساما و همکاران)ا است دانش تسهیم رفتار بروز مهم عوامل از نگرش ایجاد بنابراین، ؛گردندمی جدید دانش

 است، آنکه غیرشخصى دلیل به صریح دانش .دارد پشتیبانى به نیاز و است دشوار امرى هاسازمان در دانش اشتراک درآوردن اجرا به

 نیاز تریپیچیده تعاملات به دانش ضمنى كسب براى زیرا است، ضمنى دانش به نسبت كمترى ارزش داراى و ترآسان آن انتقال

 است خود باارزش دانش گذاریاشتراک براى تمایل كاركنان با متناسب دانش، مدیریت براى سازمان توانایى این، بر افزون .هست

 اشتراک به نسبت ناامیدى و خشم مانند منفى حس و همدلى مثبت حس مثل احساس نوع دو مختلف، افراد زیرا ؛(6799نوروزی، )

 به دانش اشتراک عدم. است پراهمیت بسیار دانش اشتراک و احساسات بین ارتباط بنابراین، ؛دیگران دارند با خود دانش گذاشتن

و  گذارندنمی اشتراک به عمدبه را خود دانش كاركنان از برخى نمونه عنوانبه .شودمی مشاهده كاركنان میان مختلفى در هایشکل

 از دانش دریافت درخواست عدم یعنى دارند، هاآن كه دانشى به دیگران نیاز از اطلاعیبی دلیل به و غیر عمد طورىبه دیگر برخى

 .(6793بهمنش، ) كنندمی امتناع دانش تسهیم از خود در دانش اشتراک هانگیز نبود   دلیل به نیز و آن جویندگان

سالی جای دارد. به قول راجرز آدمی ترین توانایی بشری در نهاد آدمی از كودكی گرفته تا بزرگقدرتپر عنوانبه 0همچنین خلاقیت

وجه یافته و پیشرفته نیست و به همین دلیل نیازمند به تتکاملحال خلاقیت در مراحل ابتدایی زندگی شود، بااینذاتاً خلاق متولد می

ند و اندوزی كبنابراین مدت زیادی لازم است كه كودک تجربه ؛و هدایت است. قطعاً نخستین جایگاه خلاقیت دوران كودكی است

از دارد. لاقیت برای تمامی عمر نیكودک به خ خلاقیتش را غنا بخشد. بدون تردید، خلاقیت تنها برای دوران كودكی موردنیاز نیست.

گوید خلاقیت عبارت است از نشان حلی مناسب برای مشکل ارائه نماید. او میشناسد كه راهگیلفورد خلاقیت را عمل یا رفتاری می

نسان تا ا اینبنابر ؛حل مناسب برای مسائل و مشکلاتطوركلی عمل خلاقانه یعنی ارائه راهدادن عمل یا رفتار و توانایی خلاق و به

ا تفکر گیری از نوعی تفکر است كه گیلفورد آن ربنابراین خلاقیت مستلزم بهره ؛شودبا مشکل روبرو نشود خلاقیتی از او صادر نمی

خلاقیت یکی از ابعاد  .(6790رستگار و هاشمی، ) معمولیهای حلمتفاوت راه صورتحل مسئله بهنامد یعنی یافتن راهواگرا می

                                                           
1 Sharing knowledge 
2 Yujong 
3 Osama 
4 Creativity  
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های علمی و هنری بشر د است كه در رشد و تکامل فرد و تمدن بشری نقش مؤثری دارد. تمامی اختراعات و دستاوردشناختی فر

ا هتوان آنهای مناسب میدهد كه با كاربرد شیوهشده درزمینه خلاقیت نشان میهای انجامگیرد. پژوهشاز خلاقیت سرچشمه می

 پرورش داد.

مثبت كاری كاركنان ازجمله تعهد، مشاركت در كار، بهبود عملکرد فردی و سازمانی، خلاقیت، های رهبری اصیل در تقویت نگرش

. همچنین رهبری اصیل در كشف استعدادها (6797)میر محمدی و رحیمیان،  شناختی و روانی نقش به سزایی داردحس امنیت روان

لذا . (6791)بهزادی،  ت و از اهمیت بالایی برخوردار استكارگیری آن در تحقق اهداف سازمان بسیار مؤثر اسها و بهو خلاقیت

ند كه هایی هستدانش نیز از متغیر تسهیم های پرورش خلاقیت هست.توجه به سبک رهبری و مدیریت در سازمان یکی از شـیوه

ا عواملی كه درگذشته بسهستند كه چهبینی پیشقدر سریع و غیرقابلازآنجاكه تغییرات محیطی آن .تواند با خلاقیت در ارتباط باشندمی

آمدند، در حال حاضر در زمره تهدیدها و عوامل مخرب سازمان تلقی شوند. در ها و عوامل سازنده به شمار میدر شمار فرصت

 هایی موفق هستند كه رشد و پویایی خود را توسعه و بهبود بخشیده و نسبت به تغییرات درونی و بیرونیچنین شرایطی سازمان

ها دانش و آگاهی داشته باشند. در مدارس ازجمله عوامل اساسی موفقیت در برابر این تغییرات، توجه سازمان خود و دیگر سازمان

ها، گیریمنظور شركت در تصمیمبه موضوع دانش و تسهیم آن است. بنابراین توجه به این نکته مهم در جهت توانا شدن معلمان به

 .موزان، توانایی برقراری ارتباط مؤثر و اعتماد، اهمیت به سزایی داردآ تأثیر در یادگیری دانش

درصد بر خلاقیت هیجانی در معلمان  99ی توانمندسازی در سطح رهبری اصیل باواسطهنشان داد، ( در پژوهشی 6791) مکینیکدل 

ی واسطه رهبری اصیل و خلاقیت هیجانی با نقشها نشان داد كه بین تأثیر مثبت و معناداری دارد و دلیل بر تائید فرضیه هست یافته

دیگر با افزایش رهبری اصیل، میزان خلاقیت هیجانی و توانمندسازی معلمان عبارتتوانمندسازی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد، به

به این نتیجه  نیز( 6791) كیا .یابدافزایش و بالعکس با كاهش رهبری اصیل، خلاقیت هیجانی و توانمندسازی معلمان كاهش می

 و از طریق متغیر میانجی تسهیم دانش با اثربخشی مدیریت مدارس غیرمستقیمطور طور مستقیم و هم بهكه رهبری اصیل هم به رسید

نشان داد كه رهبری اصیل، اثر مستقیم و معنادار بر خلاقیت دارد، ولی  (6791) نظری های پژوهشیافته .رابطه مثبت و معنادار دارد

ارول كها، نقش رهبری بر خلاقیت اثر غیرمستقیم دارد. شناختی، امنیت و ارزشای مانند مشاركت در كار، رواندر اثر عوامل واسطه

 «ی ایجاد  یک سیستم مدیریت منبع انسان قویاستفاده از تئوری رهبری اصیل برا» عنوان( در پژوهشی با ۳461گیل و همکاران )

 برای) ار انسانی منابع سیستم یک توانندمی ،دهندویژه كسانی كه رفتارهای رهبری اصیل را ارائه مینشان دادند كه مدیران خط، به

 نای و سازند تقویت انسانی منابع هایروش اجرای با( موردنظر اهداف با انسانی منابع هایشیوه و هاسیاست همانندسازی مثال،

 .باشند ت عمومیرضای و موردتوافق و سازگار متمایز، مفهومی دهندهارائه -: پذیردمی صورت زیر موارد به توجه با هدف

 ک دانش تأثیر مثبتی در نوآوری مؤسساتآفرین و اشتراكه رهبری تحول نشان داد( در پژوهشی ۳461حمزه الرحیل و همکاران )

 دهد. بخش آموزشدر اردن دارد. از سوی دیگر، رهبری معتبر هیچ پشتیبانی از نوآوری در سطح بالاتر را نشان نمی آموزش عالی

تعدیل  گرا راتوجهی اثر رهبری تحولطور قابلگذاری هنجارها بهدر یک كشور غیر غربی مانند اردن. علاوه بر این، دانش به اشتراک

 ای بر تأثیر رهبری معتبر از خود نشان نداد.دهكننكنند اما هیچ تأثیر تعدیلمی
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كه رسمیت اطلاعات دارای قدرتمندترین تأثیر بروی تعهد سیستم دانش كاربران  دادنشان ( در پژوهشی ۳461یوجونگ و همکاران )

پژوهش  در مدیریت دانش در "شخص"وسیله تركیب و تأكید بر قدرت در قیاس با شفافیت و كارایی اطلاعات است. این مطالعه به

 كه جوسازمانی تأثیر بسیار زیادی بر اقداماتنشان داد ( ۳4۳4پژوهش اساما و همکاران ) نتایج .نمایدمدیریت دانش مشاركت می

KS دانشگاهیان دارد. علاوه بر این، رهبری و اعتماد سازمانی رابطه مثبتی با رفتار KS دهد ها نشان میدانشگاهیان داشتند. این یافته

 نظر در ها  HEI ان درزمینهها در هنگام درک و تقویت رفتار اشتراک دانش دانشگاهیكه لازم است عناصر سازمانی و تعاملات آن

ست، ا ها رابطه و تأثیر این متغیرها موردتوجه قرارگرفتهدهد كه در بسیاری از پژوهشی پژوهش نشان میمرور پیشینه .شود گرفته

حال با توجه به تسهیم دانش و خلاقیت میان  زمان مطالعه نشده است.صورت همهرچند رابطه و تأثیر این سه متغیر در كنار هم و به

بررسی رابطه رهبری اصیل و تسهیم دانش با خلاقیت در مدارس معلمان كه دغدغه اصلی تحقیق حاضر است، این پژوهش به دنبال 

ری اصیل ببا توجه به ره دبیران را هست و در پی پاسخ به این سؤال است كه چگونه خلاقیت در ابتدایی ناحیه یک شهر بندرعباس

 و تسهیم دانش، بهبود بخشد.

 روش پژوهش

ماری جامعه آ پیمایشی از نوع همبستگی است. -ها توصیفینحوه گردآوری دادهروش تحقیق حاضر ازنظر هدف كاربردی و ازنظر 

و  باشندمشغول میدر این ادارات  6044كه تا پایان سال  بندرعباسشهر  یکمراكز دبستان ناحیه این تحقیق شامل كلیه معلمان 

گیری نفر كه با روش نمونه 691نفر هست. برای انتخاب نمونه از طریق فرمول كوكران نمونه نهایی به تعداد  144ها برابر با تعداد آن

نمونه  ای تصادفیگیری طبقهاز طریق روش نمونه .استفاده از فرمول كوكران محاسبه شدحجم نمونه با  شوند.ای انتخاب میطبقه

های زیر تعداد هر گروه در جامعه آماری برای به دست آوردن حجم نمونه ابتدا طبق فرمولشود، به این صورت كه ابتدا انتخاب می

ترتیب تعداد هر گروه از نمونه در كل تعداد نمونه اینآمده را در تعداد نمونه ضرب كرده و بهدستبر تعداد كل تقسیم و عدد به
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ساده  گیری تصادفیدلیل استفاده از روش نمونه تصادفی ساده انتخاب شد. گیرینفر كه با روش نمونه 691و نمونه نهایی به تعداد 

 ردگونه تفکیکی برحسب طبقه خاصی بود. ای در جامعه مشخص نبود و آماری كه در اختیار بود بدون هیچاین بوده است كه طبقه

 دانش تسهیم پرسشنامه و (6939) و رندسیپ سازمانی خلاقیت استاندارد پرسشنامه سه از هاداده گرداوری منظوربه پژوهش این

 .شد استفاده (۳441) شاین اصیل رهبری و( ۳467) لو و لی لیائو، چانگ،
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 هایافته

 9/70) نفر 11 و مرد( درصد ۳/15) نفر 6۳3 بررسی مورد فرد 691 ازتوزیع فراوانی برحسب جنسیت آورده شده است.  6در جدول 

 .بودند زن( درصد

 موردبررسی بر اساس جنسيت . توزیع فراوانی افراد1جدول 

 درصد فراوانی جنس

 ۳/15 6۳3 مرد

 9/70 11 زن

 %644 691 كل

 9/75) نفر 34 ،74-۳4بین درصد(  76نفر ) 77 فرد موردبررسی 691توزیع فراوانی برحسب سن آورده شده است. از  ۳در جدول 

 سال بودند. 54درصد( دارای سن بیشتر از  7/61نفر ) 75و  54-06درصد( بین  3/۳1) نفر 51، 04-76درصد( بین 

 سن بر اساس موردبررسی افراد فراوانی توزیع .2 جدول

 

 

 

 

 

 نفر 74درصد( زیر دیپلم،  0/9) نفر 63 فرد موردبررسی 691از  .است شده آورده تحصیلات برحسب فراوانی توزیع 7 جدول در

لیسانس و بالاتر درصد( دارای تحصیلات فوق 1/61نفر ) 74درصد( لیسانس و  5/53) نفر 640دیپلم، درصد( دیپلم و فوق 3/61)

 بودند.

 تحصيلات اساس بر موردبررسی افراد فراوانی توزیع .3 جدول

 درصد فراوانی تحصیلات

 0/9 61 زیر دیپلم

 1/61 7۳ دیپلمدیپلم و فوق

 5/53 66۳ لیسانس

 1/61 7۳ لیسانس و بالاترفوق

 %644 691 كل

 

 

 

 

 درصد فراوانی سن

۳4-74 77 6/63 

76-04 34 9/75 

06-54 51 3/۳1 

<54 75 7/61 

 %644 691 كل
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 های شخصيتتسهيم دانش و ویژگی ينب. ضریب همبستگی 4جدول 

 تسهیم دانش متغیر

 معناداری سطح ضریب همبستگی

 45/4 ۳5/4 تسهیم دانش

 45/4 66/4 رهبری اصیل

دار وجود عنیرابطه م دهد كه بین رهبری اصیل و تسهیم دانش با ویژگی خلاقیتیمنتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون نشان 

 مستقیم و در سطح متوسط قرار دارد. صورتبهاین رابطه . (45/4از  تركوچکداری دارد )سطح معنی

 رهبری اصيل و خلاقيت معلمان ينب. ضریب همبستگی 5جدول 

 2R 2R نوع رابطه وجود رابطه خلاقیت متغیر
 شدهتعدیل

 تعداد داریمعنی ضریب همبستگی پیرسون

 696/4 693/4 مستقیم دارد 691 >446/4* 000/4 سبک رهبری

ح دار وجود دارد )سطدهد كه بین رهبری اصیل و خلاقیت معلمان رابطه معنییمنتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون نشان 

شده سبک تعدیل 2Rبر اساس مقدار  .مستقیم و در سطح متوسط قرار دارد صورتبهاین رابطه . (45/4از  تركوچکداری معنی

 كند.ا تبیین میدرصد از تغییرات خلاقیت ر 6/69رهبری 

 رهبری اصيل و تسهيم دانش ينب. ضریب همبستگی 6جدول 

وجود  تسهیم دانش متغیر

 رابطه

 شدهتعدیل 2R 2R نوع رابطه

 تعداد داریمعنی همبستگی پیرسون ضریب

 60۳/4 601/4 مستقیم دارد 691 >446/4* 711/4 رهبری اصیل

دار وجود دارد )سطح دهد كه بین رهبری اصیل و تسهیم دانش رابطه معنییمنتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون نشان 

 واین مسئله با توجه به نمودار پراكنش مستقیم و در سطح متوسط قرار دارد.  صورتبهاین رابطه . (45/4از  تركوچکداری معنی

 كند.درصد از تغییرات تسهیم دانش را تبیین می ۳/60 رهبری اصیلشده تعدیل 2Rبر اساس مقدار  تأیید است.قابلخط رگرسیون، 

 تسهيم دانش و خلاقيت ينب. ضریب همبستگی 7جدول 

وجود  خلاقیت متغیر

 رابطه

 شدهتعدیل 2R 2R نوع رابطه

 تعداد داریمعنی همبستگی پیرسون ضریب

 60۳/4 601/4 مستقیم دارد 691 >446/4* 711/4 تسهیم دانش

داری دار وجود دارد )سطح معنیدهد كه بین تسهیم دانش و خلاقیت رابطه معنییمنتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون نشان 

 ۳/60تسهیم دانش شده تعدیل 2Rبر اساس مقدار  .مستقیم و در سطح متوسط قرار دارد صورتبهاین رابطه . (45/4از  تركوچک

 .كندتبیین میدرصد از تغییرات خلاقیت را 
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 متغيرهای پژوهشهمزمان . ضرایب رگرسيون 8جدول 

 t P ضریب استانداردشده ضریب استاندارد نشده بینمتغیرهای پیش

ضریب 

B 

 Beta خطای معیار

 447/4* 4۳4/7  01/۳ 019/3  ثابت

 446/4* 753/3 03۳/4 405/4 774/4 تسهیم دانش متغیرها

 446/4 915/7 ۳51/4 471/4 654/4 رهبری اصیل 

 متغیر ملاک: خلاقیت

و  p>45/4كند و اثر افزایشی دارد )بینی میخلاقیت را پیش صورت مثبتزمان، تسهیم دانش و بهبر اساس نتایج رگرسیون هم

03۳/4Beta=بینی میخلاقیت را پیش صورت مثبت(. همچنین رهبر اصیل به( 45/4كند و اثر افزایشی دارد<p  ۳51/4وBeta= .)

 شود.درصد از تغییرات متغیر خلاقیت توسط متغیرهای مستقل تبیین می 73شده تعدیل 2Rدرنهایت بر اساس مقدار 

 گيرینتيجهبحث و 

تحقیق حاكی  شده است. نتایجاز ضریب همبستگی پیرسون استفاده خلاقیت تسهیم دانش و جهت بررسی رابطه بین رهبری اصیل و

م و در ستقیم صورتبهاین رابطه . دار وجود داردرابطه معنی رهبری اصیل و تسهیم دانش با ویژگی خلاقیتاز آن است كه بین 

یابد. یعنی اگر تسهیم دانش و رهبری اصیل بین معلمان در مدارس ابتدایی افزایش یابد خلاقیت هم بهبود می ؛سطح متوسط قرار دارد

 پیشین تحقیقات نتایج رود.می شمار بهخلاقیت  بر مهم اثرگذار عامل یکم دانش تسهی كه است نکته این نشانگر مطالعات تجربی

 پژوهش این بررسی نتایج .است مؤثر دانش تسهیم به هاآن تمایل بر خلاقیت كنند،می تسهیم را خود دانش كه افرادی دهدمی نشان

 با تحقیق این نتیجه. دارد وجود رابطه مستقیم و معناداری دانش با خلاقیت تسهیم به مندیعلاقه و سبک رهبری بین داد نشان نیز

الیاسی و فولادی  ،(۳467(، موسدیلی و همکاران )۳461) ، والنسیا، مورینیو و مولرو(6797) رحیمیانمیر محمدی و  تحقیقات نتایج

رهبری  بین رابطه وجود تحقیق این كه دارد همخوانی( 6790و نجفی و عباسی منزه ) (6797) همکاران و شوقی ،(6797) حیدرلو

 .اندكرده گزارش خلاقیت را دانش تسهیم و اصیل

در خصوص رهبری اصیل مورد تائید  ۳467تأثیر رهبری اصیل بر خلاقیت به كمک مطالعات بوسراموسیلدیلی و همکاران در سال 

ب خلاقیت كاركنان نقش بسزایی دارد و موج نماید كه رهبری اصیل در بهبودقرار گرفت. در این مطالعه بوسراموسیلدیلی بیان می

نماید كه یک ، تأكید می۳464شود. همچنین در این راستا والومبا و همکارانش در سال های مثبت آنان به كار میتوسعه ظرفیت

ر بهبود كار را د تواند نقش میانجی اشتیاق بهاین می كه ؛دهدشناختی، رهبری اصیل را با رفتارهای پیروان پیوند میفرآیند روان

سون و ساخت فریدریک-عملکرد خلاق كاركنان توجیه نماید. همچنین تأثیر قوی اشتیاق به كاربر عملکرد خلاق با مدل گسترش

تان بر روی معلمان مقطع ابتدایی شهرساین تحقیق های مثبت عملکرد خلاق سازگار هست. دیگر مطالعات مربوط به تأثیر ظرفیت

تواند با ایجاد بنابراین رهبری اصیل می ؛رهبری اصیل و تسهیم دانش تأثیر مثبت و معناداری بر خلاقیت داردبندرعباس نشان داد 

ها حاكی های تقویت خلاقیت به كار، در ارتقای سطح نوآوری در سازمان مؤثر واقع گردد. همچنین نتایج حاصل از تحلیل دادهزمینه

طور كه در مبانی نظری نیز بیان زمان موردمطالعه در سطح متوسط قرار دارد. هماناز آن است كه رهبری اصیل و خلاقیت در سا
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ترین و های نوین رهبری و جامععنوان ریشه تمام سبکگردید، الگوی رفتاری رهبری اصیل در پاسخ به نیازهای جوامع كنونی به

ها و بروز پیامدهای مثبت در محیط كار گردد و رهبران تواند راهگشای بسیاری از معضلات سازمانترین نظریه رهبری، میكاربردی

مند گردند. رهبری اصیل یک الگوی رفتاری هست كه های این الگوی رفتاری بکوشند تا از مزایای آن بهرهباید به تقویت مشخصه

وسیله ده بهشای پذیرفتهبنابراین فرهنگ و هنجاره ؛شناختی مثبت و جو اخلاقی مثبت سازمانی منتج شده استهای رواناز ظرفیت

ها، ترین آنهای درونی و شناخت كلیدیها، باورها و انگیزهتواند بر اجرای آن تأثیرگذار باشد. تفکر در خصوص ارزشافراد می

ا ت ها را بشناسی و از خود بروز دهیمدرستی آنای محوری پی ببرند اول باید خودمان بههها درستی به ارزشنکه دیگران بهبرای آ

طوركلی یک رهبر باوجود داشتن بالاترین ترین اصل در رهبری اصیل صداقت فرد با خود هست، بهتوسط دیگران درک شود. مهم

قطعیت با  ه در شرایط عدمتواند اصیل باشد و نیاز به حمایت و پشتیبانی كسانی دارد كتنهایی نمیسطح مهارت، دانش و تجربه به

د تواننهی كنند، در شرایط سخت او را كمک نمایند و در لحظات موفقیت او را تشویق نمایند. رهبر میای خود او را همراهمشاوره 

ها نای آهها، دیدگاه و از تاییدات، توصیهها اعتماد كند گذراند به آنپذیر است و لحظات پرتنشی را میزمانی كه سخت آسیب

 د.مند شود و در مسیر درست خود پابرجا باقی بمانبهره

 ورتصبهاین رابطه دارد. دار وجود نتایج تحقیق حاكی از آن است كه بین رهبری اصیل و خلاقیت معلمان رابطه معنیهمچنین 

شده سبک تعدیل 2Rبر اساس مقدار  تأیید است.قابلخط رگرسیون این مسئله با توجه به مستقیم و در سطح متوسط قرار دارد. 

یعنی هر چه سبک رهبری اصیل در سازمانی افزایش یابد خلاقیت نیز  ؛كندخلاقیت را تبیین میدرصد از تغییرات  6/69رهبری 

( همخوانی 6797( و شوقی و همکاران )6791(، بهزادی )679۳ای مهری و همکاران )هبا پژوهش  مطالعهیابد. نتایج این افزایش می

ستقیم م صورتبهاین رابطه . دار وجود داردیم دانش رابطه معنینتایج حاكی از آن است كه بین رهبری اصیل و تسههمچنین  دارد.

شده تعدیل 2Rبر اساس مقدار  تأیید است.قابلو خط رگرسیون، این مسئله با توجه به نمودار پراكنش و در سطح متوسط قرار دارد. 

 (، نیکنام6791ای زند كریمی )هپژوهش كند. نتایج این فرضیه با درصد از تغییرات تسهیم دانش را تبیین می ۳/60 رهبری اصیل

 نتایج راستای در مذكور نتایج كه یابیمدرمی نیز پیشین مطالعات بررسی با( همخوانی دارد. 6793( و توسلی و همکاران )6797)

امروزه بیش از گذشته مزیت رقابتی یک سازمان وابسته به دانش  گفت كه توانمی. در تبیین این یافته بوده است قبلی تحقیقات

عنوان سازمان، روش كاربرد دانش و انطباق آن با محیط در حال تغییر و دستیابی به دانش جدید است. از طرف دیگر، رهبری اصیل به

 را برای ایجاد وها زمینه قیات و سازمانانداز رهبری پایه عرصه ظهور گذاشته و با اولویت دادن به اخلایک رویکرد نوین در چشم

ای فردی و سازمانی فراهم نموده است كه یکی از عوامل تسهیم دانش در میان افراد است. رهبران اصیل با روشن هارتقای اثربخشی 

نتایج  نند.كراهم میهایی، زمینه را برای تکمیل موفق وظایف و تسهیم دانش در میان كاركنان فساختن انتظارات و فراهم كردن پاداش

( همخوان است كه بیان كردند سبک رهبری بر تسهیم دانش تأثیر دارد. ازآنجاكه ۳465های تانگ و همکاران )این تحقیق با یافته

است ی اهداف و سیرهبران اخلاقی دیدگاهی روشن و یکسان نسبت به پیروان خوددارند و خود را نسبت به تسهیم اطلاعات درباره

دانند، پیروان نیز در مواقع ضروری با توجه به این رفتار تسهیم دانش كه از سوی رهبران اخلاقی ارزشمند انی مسئول میای سازمه

توانند با تسهیم دانش و اطلاعات در میان معلمان دانند. این رهبران میاست، با این رفتار موافقت كرده و آن را مناسب و طبیعی می
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ا توجه بنابراین ب ؛های نو، یادگیری مشاركتی، ارتقای دانش و پیشرفت مدرسه شوندوجب خلق ایدهای متفاوت، مهدارای تخصص 

 .دهدشده و نتایج این پژوهش، رهبری اصیل بر تسهیم دانش معلمان تأثیر مثبت دارد و آن را افزایش میبه مطالب گفته

ای باعزت هنتایج این فرضیه با پژوهش  وجود دارد. دارمعنی نتایج حاكی از آن است كه بین تسهیم دانش و خلاقیت رابطههمچنین 

 كارایی بر مثبتی تأثیر خارجی دانش گذاریاشتراک( همخوانی دارد. 6791( و بهزادی )6791) (، زند كریمی6795و همکاران )

 .سازدمی متعادل را رابطه این یمنف صورتبه شركت یک درآمد توسط عمدی و تصادفی دانش تسهیم بالای سطح اما دارد نوآوری

 تحت تجربی صورتبه كه دانش تسهیم و خارجی دانش گذاریاشتراک به وابسته منفی و مثبت بالقوه مسائل فهم برای نتایج این

توان با توجه به وجود رابطه مثبت مستقیم و معنادار بین مدیریت دانش و خلاقیت معلمان می .كندمی همکاری است مانده تحقیق

توانند كارگیری و انتقال دانش خود میدهی، بهها با خلق، سازماندرستی در بین معلمان اجرا شود، آنگفت كه اگر مدیریت دانش به

امر تدریس و بهبود خلاقیت آنان در انجام وظایف آموزشی و سازمانی  های خود درباعث تقویت باورهای آنان نسبت به توانایی

(، درانگ ۳46۳ای آوانگ و همکاران )هآمده با نتایج پژوهش دستشده و به بهبود كیفیت فرآیندهای آموزشی منجر شود. نتایج به

 هایتیم گروهی، كار اطلاعات، روان گردش اعتماد، پایه بر كه سازمانیفرهنگ ( همسو هست.۳46۳(، قلایی و همکاران )۳466)

 مؤثر جدید بسیار دانش جذب و تسریع در باشد؛ مثبت اجتماعی هایتوانایی با مدیران وجود ،غیررسمی هایواپایش چندمنظوره،

 دانشگاه علمی هیات اعضای بین در دانش تسهیم به تمایل بر مؤثر عوامل عنوان تحت پژوهشی (6790) همکاران و صیف .هست

 پزشکی علوم دانشگاه علمی هیات اعضای در دانش تسهیم به تمایل در :است زیر شرح به نتایج كه دادند انجام شیراز پزشکی علوم

 و دانش تسهیم به نگرش شده،ادراک رفتاری كنترل متغیرهای ترتیب به پژوهش متغیرهای میان از كه تاثیرگذارند بسیاری متغیرهای

 همچنین،. بودند معنادار 4046 سطح در همگی كه دانش داشتند تسهیم قصد با را همبستگی ضریب ترینپایین تا بالاترین ذهنی هنجار

 زیرا ؛دهد افزایش دانش، انتقال برای فرد توانایی و تمایل طریق از را دانش سازی سهیم تواندمی مدرسه در اعتماد فضای برقراری

به دلیل جدید بودن موضوع و نبود  .است وابسته فرد هایخواسته به تربیش بلکه نیست فرد هایتوانایی به وابسته تنها دانش انتقال

تسهیم ) پرسشنامهتعداد سؤالات  نسبی زیاد بودن ها:پیشینه مواجه، محقق با مشکلاتی در انجام پژوهش مرتبط بود كه ازجمله آن

 دادها را برای پاسخ كاهش میلیکرت بود، رغبت آزمودنی كه از نوع مقیاس( و خصوصاً به دلیل اینهای شخصیتیویژگی دانش و

 شود.تحقیق محسوب می هایمحدودیتها بود و جزء كه خود عاملی برای عدم همکاری مناسب آزمودنی

 بهبود در جدید، یكارهاراه با كه معلمان مقطع ابتدایی شودمی پیشنهادآمده در این تحقیق، دستمحقق با توجه به نتایج تحقیق به

 با یکدیگر آنجا در تا نمود ایجاد افراد این عضویت با مجازی یاشبکه توانمی كار، این برای. بکوشند خود میان دانش تسهیم وضعیت

 د.گرد تسهیم بیشتری سهولت با هاآن میان دانش و اطلاعات تا نمایند نظرتبادل و نموده برقرار ارتباط

در انجام وظایف است، دانش و  در مدرسه خود كه پایبند به اصول و معیارها اصیلمعلمان باوجود رهبری شود پیشنهاد می

؛ زیرا از طریق یادگیری دانش و تسهیم آن شودیو موجب یادگیری دانش و تسهیم آن م شدهییها شناسامتفاوت آن یهاتخصص

 .دیآیدر میان معلمان، دانش جدید به وجود م
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ن در ها و تنبیهاتی برای كاركنابا كاركنان و ایجاد انگیزه در آنان و قرار دادن پاداش هیاز طریق برقراری ارتباط دوسو اصیلرهبران 

ها در جهت رسیدن به اهداف سازمانی استفاده بالقوه موجود در آن یهاییو توانا هاتیسازمانی، از ظرف یهاتیانجام وظایف و فعال

ر به ، رهبشودییک رهبر موجب م یهایستگی. شاشوندمی كاربرد دانش و تسهیم آن در میان كاركنان و از این طریق موجب كنند

 ،هااستیداده و لازم است كه چه چیز پایه و اساس ساهداف رهبری با در نظر گرفتن اینکه سازمان چه ازدست یرشد و توسعه

 .رهبری باشد، دست یابد یهاهیو رو هایاستراتژ

 منابع

 ،نقلابا پاسداران سپاه زمینی نیروی كاركنان موردمطالعه) كاركنان نوآوری و خلاقیت بر اصیل رهبری تأثیر(. 6791) بهروز بهزادی 

 .شاهد دانشگاه ارشد، كارشناسی نامهپایان اسلامی.

 ،گروه شركت“ كاركنان بین در روانی سرمایه میانجی نقش با دانش تسهیم رفتار بر اصیل رهبری تأثیر بررسی (. 6791) بهرام بهمنش 

 .گیلان استان نور پیام دانشگاه ارشد، كارشناسی ”نامهپایان مپنا.

 دانش تسهیم بر اطلاعات فناوری و فردی عوامل نقش بررسی (.6791ی، مهدی )سلیم و ، محمدعلیكارانصاحب هادی؛ سید ،تقوی 

 اروند مهر یعال آموزشی موسسه تهران، حسابداری، و مدیریت علوم المللیبین كنفرانس پنجمین شمالی. خراسان بدنیتربیت معلمان

 .پایدار توسعه به دستیابی راهکارهای مركز و

 ،فصلنامه سازمانی. اعتماد ایواسطه نقش بررسی خلاقیت؛ و خدمتگزار رهبری رابطه .(6790) فاطمه سیده هاشمی، احمد و رستگار 

 .661-93 ،(۳) 5 انسانی، علوم در خلاقیت و ابتکار پژوهشی-علمی

 مجله .معلمان شناختیروان توانمندسازی میانجی نقش با دانش تسهیم و اخلاقی رهبری بین رابطه بررسی .(6791) مریم، كریمی، زند 

  .643-13، 1 مدرسه، شناسیروان

 ،اصیل رهبری سبک از ادراكات و سمنان دانشگاه مدیران فرهنگی هوش رابطه بررسی .(6796) نیلوفر همتیان، عبدالرضا و سبحانی 

 .56-79 ،(۳) 1 آموزشی، مدیریت و رهبری فصلنامه آن.

 متوسطه مقطع دبیران میان در دانش تسهیم با اخلاقی هوش بین رابطه(. 6795) محمد داودی، امیرحسین و زهرا ،كی رودبار پورحسن 

 .۳77-۳47 ،(۳4) 1 انسانی منابع مطالعات فصلنامه ساوه، شهرستان

 سازمانی شهروندی رفتار پرتو در دانش تسهیم ارتقاء بر ملیتا(. 6794.)جتبیم ،حسینی ؛حمدا ،الهی خائف ؛سنح ،فرددانایی 

 .10-17 (،60)0 عمومی، مدیریت ایه پژوهش ،(ترابری و راه وزارتخانه شهرسازی و مسکن وزارتخانه: موردمطالعه)

 فصلنامه سازمانی، اعتماد ایواسطه نقش بررسی خلاقیت؛ و خدمتگزار رهبری رابطه .(6790) فاطمه سیده هاشمی، و احمد ،رستگار 

 .661-93 ،(۳) 5 انسانی، علوم در خلاقیت و ابتکار پژوهشی-علمی

 مجله .معلمان شناختیروان توانمندسازی میانجی نقش با دانش تسهیم و اخلاقی رهبری بین رابطه بررسی .(6791) مریم، كریمی، زند 

 .643-13 ،1 مدرسه، شناسیروان

 ،اصیل رهبری سبک از ادراكات و سمنان دانشگاه مدیران فرهنگی هوش رابطه بررسی .(6796) نیلوفر همتیان، و عبدالرضا سبحانی 

 .56-79 ،(۳) 1 آموزشی، مدیریت و رهبری فصلنامه .آن
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 لعاتمطا فصلنامه كاركنان، كار به اشتیاق و خلاقیت سطح بهبود در اصیلی رهبری نقش(. 6797) مریم كاهه، و علی میر تقوی، سید 

 .۳3-6 ،(31) ۳7 ،(تحول و بهبود) مدیریت

 ،و مدیران رهبری سبک بین رابطه بر سازمانیفرهنگ میانجی اثر .(679۳) مصطفی سید مرتضوی، ؛طهمورث آقاجانی، ؛بهزاد شوقی 

 .6۳0-97 ،(۳1) 3وری، بهره مدیریت فصلنامه .(ساوه شهرستان مدرس بیمارستان: موردمطالعه) كاركنان خلاقیت

 ،فنی ایه آموزشکده در آموزشی وری بهره با مدیران رهبری سبک و خلاقیت رابطه .(6796) اصغر علی خلاقی، و آذرچهر صحت 

 .7۳3-763 ،(0) 1 آموزش، فناوری پژوهشی-علمی نشریه .ای حرفه و

 ،نانكارك در سازمانی اعتماد میانجی نفش به توجه با كاركنان خلاقیت با اصیل رهبری سبک ارتباط(. 6793) محمد سید صدیقی 

 .كیایوان دانشگاه ارشد، كارشناسی نامهپایان المپیک، ملی كمیته

 ،مدیریت مجله .اصیل رهبری پرسشنامه درونی همسانی و عاملی ساختار .(6795) حامد پناهی، سیف و خلیل زندی، ؛سیروس قنبری 

 .1۳-53 ،۳0 تحول، و توسعه

 و دانش متسهی رفتار میانجی نقش گرفتن نظر در با: كاركنان خلاقیت بر اصیل رهبری تأثیر بررسی (.6795) سارا كهنه، ده كریمی 

 موسسه ارشد، كارشناسی نامهپایان .(اصفهان كارآفرین بیمه شركت كاركنان: موردمطالعه) اطلاعات تکنولوژی از استفاده تبدیلگر نقش

 .امین عالی آموزش

 ،نامهایانپ .سازمانی دانش تسهیم میانجی نقش با آموزشی مراكز در مدیریت اثربخشی و اصیل رهبری بین رابطه (.6791)  زهرا كیا 

 .بلوچستان و سیستان دانشگاه ارشد، كارشناسی

 ،كنفرانس پنجمین یادگیرنده، سازمان ایجاد و خلق در نو شاخصی عنوانبه دانش مدیریت پارادایم .(6719) غلامرضا میرفخرالدینی 

 .تهران ماه، بهمن 74 و ۳9 المپیک، المللیبین هتل همایشهای سالن ارتباطات، و اطلاعات فناوری مدیریت المللیبین

 ،فصلنامه دو .خلاقیت با آفرین تحول رهبری سبک رابطه بررسی .(679۳) علیرضا ،یوزباشی ؛كریم ،شاطری سیدمحمد؛ میركمالی 

 .۳6-76 (،5)6 آفرینی، ارزش و نوآوری

 جیمیان نقش به توجه با كاركنان فردی خلاقیت بر اصیل رهبری تأثیر بررسی .(6797) محمد رحیمیان، ؛مدمح سید محمدی، میر 

 .۳47-616 ،(7) 61 ایران، در مدیریت ایه پژوهش فصلنامه .شناختیروان سرمایه

 ششمین. ایران گاز ملی شركت در دانش مدیریت استقرار ایه چالش و ها ضرورت بررسی(. 6797) حمیدرضا اصفهانی، نصر 

 .تهران، مدیریت المللی بین كنفرانس

 ،شهر نور امپی دانشگاه مراكز اساتید و كاركنان میان در سازمانی یادگیری ظرفیت بر اصیل رهبری سبک تأثیر(. 6799) مینا نوروزی 

 .تهران استان نور پیام دانشگاه ارشد، كارشناسی .تهران

 نشگاهدا كاركنان بین سازمانی یادگیری سطوح و( دانش تسهیم) دانش نشر یرابطه بررسی(. 6719)رسلان ا، نمکی ؛بدالحسینع ،نیسی 

 .69۳-636 (،0و  7)1 اهواز، چمران شهید دانشگاه تربیتی علوم مجله اهواز، چمران شهید

 یكارشناس نامهپایان .هاآن توانمندسازی یواسطه نقش با معلمان هیجانی خلاقیت و اصیل رهبری یرابطه(. 6791) الهام مکی، نیکدل 

 .رضوی خراسان استان نور پیام دانشگاه ارشد،
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