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: استان ي(مطالعه مورد یتیریمد يهابر نقش زنان در پست یتیجنس شهیرکلیثأت

 )1396-1400مازندران 

 3، امیرمسعود تدین 2 زهرا جوهی، 1  یاسلام دیسع

 

 چکیده
شود. حضور زنان یمحسوب م افتهیجوامع توسعه  يهایژگیفارغ از جنس، نژاد و طبقه از و یبرابر شغل فرصت

نه تنها  یتیجنس شهیکل لیزنان بدل هیعل ضیاست اما تبع شینسبت به سنوات گذشته در جوامع روبه افزا
از آن در جامعه  یناش يصادو اقت یاسیتوازن سدو جنس، عدم  یو فرهنگ یوجود دارد، بلکه نمود اجتماع

و تجربه کسب نموده کماکان با  لیبا مردان تحص يمواز نکهیمشهود است. زنان متخصص با وجود ا کاملاً
 شهیسوال که کل نیبا پاسخ به ا مینمود مقاله تلاش نیاند. در اشده در ساختار جامعه مواجه نهینهاد ضیتبع

کند؟ با مطالعه یم فایا یدر استان مازندران چه نقش یتیریمد يهاحضور زنان در پست يریدر بکارگ یتیجنس
. میبپرداز یفیتوص -یلیاز روش تحل يریگدر مازندران با بهره یتیریمد يهازنان در پست يجامعه آمار يمورد

 ریتحت تأث یتیریمد يهابا مردان در پست اسیدهد زنان در استان مازندران در قیپژوهش نشان م يهاافتهی
 .انددر کشور مواجه يو ساختار نهاد یو اجتماع یاسیمنبعث از فرهنگ س یتیجنس يهاشهیکل
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 مقدمه
هاي مدیریتی و اثربخش بودن عملکرد زنان در مراکز دولتی، حضور زنان در پست مطالعات زیادي در رابطه با

هاي مدیریتی ناچیز است و از مهارت فرهنگی و آموزشی صورت گرفته است. با این وجود سهم آنها در پست
هت شود. باتوجه به این مهم، که یکی از مهمترین معیارها جها استفاده میآنها در سطوح میانی سازمان

یافتگی یک کشور میزان اهمیت و اعتباري است که زنان آن کشور دارا باشند و زنان سنجش درجه توسعه
)، و بعنوان نیمی از جمعیت 11: 1393دهند (عبوري و همکاران، نیمی از منابع انسانی جامعه را تشکیل می

لی را مطرح کرده که مورد توجه جامعه باید داراي حقوق یکسان با مردان باشند، فراوانی زنان شاغل مسائ
گیرد اما تنها بسیاري از پژوهشگران قرار گرفته است. دو سوم ساعات کار انجام شده، توسط زنان صورت می

یک دهم درآمد جهان و فقط یک صدم مالکیت اموال و دارایی جهان به زنان اختصاص یافته است. اینگونه 
هایشان با کلیشه جنسیتی ایجاد شده زنان به دلیل ویژگی در جامعه،فرهنگ سیاسی رسد بدلیل بنظر می

توانند مثل مردان مدیریت کنند. گرچه زنان در برخی مقاطع تاریخی فرصتی براي بروز استعدادهاي خود نمی
 ها گذرا و اتفاقی بوده و هرگز بصورت جدي و مستمر پایداري نداشته است. یافتند اما فرصت

اي است که در ساختارها، فرآیندها و عملکردهاي سازمانی دیده ها پدیده پیچیدهاننابرابري جنسیتی در سازم
این  .وضع شده است هاي منابع انسانیهاي جنسیتی در شیوهبراي زنان، برخی از مضرترین نابرابري .شودمی

ر استخدام، ب )گیري و تصویب آنهاها، تصمیمیعنی سیاست( هاي منابع انسانیبه این دلیل است که شیوه
 ).Stamarski & Son Hing, 2015(گذارد آموزش، پرداخت و ارتقاي زنان تأثیر می

هاي جنسیتی در جوامع در حالت وسعه دهد که برخی کلیشههاي پیشین در این زمینه نشان میمطالعه
برخورداري از شایستگی کرده و ماهري که باوجود در این جوامع تعداد زنان تحصیل .شودتر نیز دیده میپررنگ

اند، در مقایسه با مردان بسیار زیاد است. اگرچه این موضوع از یکسو هاي عالی سازمانی نرسیدهبه جایگاه
هاي برابر براي زنان است، اما در واقع نشانگر مباحث مرتبط با جنسیت و مرتبط با مبحث عدالت و فرصت
در استان مازندران نیز . )153: 1398جنسیتی است (نیري، اي هاي کلیشهرهبري و نشان از وجود نگرش

اند، اما متأسفانه مروري بر آمارهاي اگرچه زنان تقریباً بیش از نصف جمعیت استان را به خود اختصاص داده
 هاي جنسیتی متعددي بین زنان و مردان وجود دارد.دهد که شکافموجود نشان می

اي این طلبد که به بررسی ریشهها میهاي مدیریتی و رهبري در سازمانرنگ زنان ایرانی در جایگاهحضور کم
هاي مدیریتی و هدف پژوهش حاضر شناسایی و بررسی موانع مشارکت زنان در پست. وضعیت پرداخته شود

بر همین اساس، سوال اصلی پژوهش این است که موانع  .هاي اقتصادي در بستر استان مازندارن استفعالیت
هاي اقتصادي در استان مازندارن چیست؟، بدیهی است که هاي مدیریتی و فعالیتزنان در پستمشارکت 
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ها را هاي قدرت در سازمانتوان مسیر پیچیده حرکت زنان به سمت جایگاهبدون شناسایی این موانع نمی
دلیل پارادوکس و دهد بهاي پژوهش نشان میاي را تغییر داد. یافتههاي کلیشهتوان نگرشدرك کرد و نمی

 .  تناقضات در جامعه، با گفتمان ضد زن در مسیر نابرابري زن و مرد مواجه هستیم
 
 پیشینه پژوهش -1

اي اند تا از زوایهدر رابطه با موضوع پژوهش آثار متعددي به رشته تحریر درآمده است که هریک درصدد بوده
بررسی «) در مقاله خود با عنوان 1396همکاران ( خاص موضوع را مورد بررسی قرار دهند. صداقت زادگان و

که  پردازدبه این مسئله می» عوامل اجتماعی مرتبط با نگرش به ارتقاي مشارکت زنان در سطوح مدیریتی
اما در بازار کار زنان . وري و توسعه اجتماعی و اقتصادي کشورها نقشی بنیادي دارندزنان در افزایش بهره
هاي تحقیق آنها، اند. مهمترین یافتههاي بالاي مدیریت سازمانی داشتهشدن براي رتبه سهم اندکی در انتخاب

نشان دهنده تأثیر منفی باورهاي قالبی جنسیتی و باور به نابرابري جنسیتی بر نگرش به ارتقاي مشارکت 
ابري جنسیتی زنان در سطوح مدیریتی است، مردان بیشتر از زنان باورهاي قالبی جنسیتی و باور به نابر

 .به ارتقاي مشارکت زنان در سطوح مدیریتی دارند ترياند و کارکنان زن نسبت به مرد نگرش مثبتپذیرفته
و . هاي شخصی، سازمانی، فرهنگی اشاره دارداز دیگر نتایج این پژوهش، تفاوت نگرش زنان و مردان به عامل
ملیاتی، مدیران عملیاتی و میانی نسبت به همچنین تفاوت نگرش برحسب رده شغلی بوده که کارکنان ع

در تحلیل چندمتغیره، . تري به ارتقاي مشارکت زنان در سطوح مدیریتی داشتندمدیران ارشد نگرش مثبت
متغیر باورهاي قالبی جنسیتی بیشترین تأثیر منفی را بر نگرش به ارتقاي مشارکت زنان در سطوح مدیریتی 

 رابري جنسیتی کمترین تأثیر را داشته است.است  و متغیر باور به نابداشته
، »تحقیق تطبیقی بین تجربیات برزیل و چین: زنان در مدیریت«اي با عنوان ) در مقاله2009( 1زولروراس

تا در مورد نقشی که تفاوت جنسیت در  اي در بین متخصصین برزیل و چین انجام دادهتحقیقی مقایسه
توان افزایش مشارکت زنان در بازار کار قابل توجه است اگرچه نمی .کند اطلاعاتی بدهدتجارت ایفا می

هاي مدیریتی آنها به ندرت به تر و میانی پستپوشی کرد که علیرغم رسیدن آنها به سطوح پایینچشم
 اند.هاي مدیریتی بالا رسیدهپست

هاي مدیریتی جنسی و ویژگیهاي نقش رابطه بین کلیشه«اي با عنوان ) در مقاله1973(شاین، ویرجینیاي 
ها و خلقیاتی هستند که معمولاً بطورکلی به ها، نگرشمدیران میانی موفق داراي ویژگینشان داد که » لازم

                                                      
1 Zoller Veras 
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داري وجود بندي مردان و مدیران شباهت معنیشود تا زنان بطورکلی بین میانگین رتبهمردان نسبت داده می
بندي زنان، مردان هاي میانگین رتبهبررسی تفاوت .هتی وجود نداشتداشت، درحالیکه بین زنان و مدیران شبا

هاي مدیریتی لازم را که مترادف با کلیشه نقش جنسی مردانه ها، برخی از ویژگیو مدیران در هریک از آیتم
مرد و مرد بودن هنوز  "خوب" چندین مطالعه نشان داده است که کلیشه سنتی یک مدیر. نبودند، آشکار کرد

تواند بر این دو کلیشه مدیریتی تأثیر ها میتغییرات اخیر در نسبت زنان و مدیران زن در سازمان .ود داردوج
 .هاي زنانه و رهبران زن شودتر براي ویژگیبگذارد و منجر به ترجیح قوي

هاي کند که آیا جنسیت مدیر و نسبت جنسیت مدیریت در یک سازمان با کلیشهاین مطالعه بررسی می
بطورکلی، بررسی ادبیات موجود حاکی از آن . )Stoker, 2012: 31(دیریتی کارکنان مرتبط است یا خیر م

است که موضوع پژوهش از جنبه اهمیت و تفکري، بارها مورد توجه قرار گرفته لیکن تاکنون بصورت جامع 
توان ه است. بنابراین، میمشکلات این حوزه بصورت الگوي موردي و اقلیمی مورد بررسی و واکاوي قرار نگرفت

تواند تا حدودي خلاء در ادبیات موجود را مرتفع ها میهاي پژوهش بعلت نوآوري در یافتهادعا نمود که یافته
 هاي آتی گردد.سازد و مبنایی براي پژوهش

 
 مفاهیم و تئوري پژوهش -2
 مفاهیم -2-1

شود قرابت لفظی این دو، از آن استفاده میهایی هستند که در مباحث زنان بسیار و جنسیت از واژه جنس
در زبان فارسی موجب شده که در گفتگوهاي عمومی به اشتباه بجاي یکدیگر بکار بروند، این درحالیست که 

، واژه جنس باید به ابعاد بیولوژیکی زنانگی  به اعتقاد اونگر .نزد کارشناسان امور زنان معناي کاملا متفاوت دارد
شود. به بیان جنس اطلاق میهاي اجتماعی دو حدود شود و جنسیت به صفات و ویژگیو مردانگی فرد م

دیگر واژه جنسیت به اجزاي غیرفیزیولوژیکی جنس اشاره دارد که از نظر فرهنگی براي مردان یا زنان مناسب 
ی معین چه انتظاراتی از زن و مرد نوعی است که در موقعیت شود. جنسیت در واقع مجموعهتشخیص داده می

اصطلاح جنس بر  .شناسان تمایز مهمی میان جنس و نجسیت قائلندبه گفته استفانیگرتجامعه. باید بکند
هاي شخصی و روانی است هاي بیولوژیک میان زن و مرد دلالت دارد. حال آنکه جنسیت ناظر بر ویژگیتفاوت

اند اندیشمندان که در مباحث زنان قلم زدهاي دیگر از ). عده1380کند (گرت، را تعیین میکه جامعه آن
-ها، انتظارات متفاوت را برنمیاند اما ملاك قرار دادن آن براي نقشتفاوت جنسی میان زن و مرد را پذیرفته

پذیرند اما هرگونه تفاوت جنسینی را معلول فرهنگ مردسالاري، آنان تفاوت جنسی زن و مرد را نمی .تابند
 هاي زنان و مردان هستند.ها و مسئولیتاي آن و تساوي نقشدانسته و خواستار الغ
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داند آن را معلول یک رشته عوامل روانی، اجتماعی وجود جنسیت مردانه و زنانه را واقعی نمی 1الیزابت بادانتر
). البته این رویکرد نیز مورد نقد جدي روانشناسان اجتماعی 1377بادانتر و رضوي، (کند و فرهنگی معرفی می

هاي جنسیتی در قریب به اتفاق موارد شناسان غرب قرار گرفت. از دیدگاه این دانشمندان تفاوتو جامعه
هاي کارکردي آن در همه جوامع بشري تثبیت و هاي جنسی زن و مرد بوده و ضرورتنتیجه طبیعی تفاوت

هاي جنسیتی زن دن به نقشنهادینه شده است. امروزه بسیاري بر این باورند که عوامل بیولوژیک در شکل دا
 و مرد در جامعه بسیار موثرند.

میان زندگی جنسی و جنسیت تمایز قائل است زندگی جنسی را عبارت از مجموعه روابط نسبی،  2میشلفوکو
داند و در مقابل جنسیت را آن سببی و کردارهاي مربوط به ازدواج، پیوندهاي خویشاوندي، ارث و میراث می

 ).  33: 1400یابد (دریفوس و رابینو، هاي قدرت انتشار میاز طریق تکنیکداند که چیزي می
هایی براي پرورش دیگران دارند شان در تولید مثل غریزهپارسونز نیز بر آن است که زنان بنابر نقش بیولوژیکی

همچنین بیولوژیکی سازد. اي کاملا شایسته میو این غریزه آنان را براي ایفاي نقش پراحساس خانواده، هسته
سازد. نقشی که مستلزم تأمین نیازهاي اقتصادي خانواده مردان آنها را براي نقش ابزاري در خانواده مناسب می

شناسان تقسیم کار جنسی در خانواده -و پیوند دادن آن با جهان خارج است. سیاستمداران نیز مانند جامعه
 .)169-179: 1399دینی و همکاران، اند (عابو جامعه را طبیعی و مطلوب جلوه داده

این اصطلاح در فرهنگ مدرن براي کار یا فکري که از قبل باتوجه به وقایع ؟، و اما اینکه کلیشه چیست
شود. کلیشه معمولا کاربرد تحقیرآمیز دارد و ممکن است تفکر قالبی بینی است استفاده میپیشین قابل پیش

سیم روشنی از مفهوم تمثیلی یا اغراق شده است که از تجربه روزمره باشد و حقیقت نداشته باشد و اغلب تر
شود در هایی که امروزه بعنوان کلیشه از آنها یاد میبیشتر عبارت .)Loewen, 2011(گیرد آدمی منشأ می

شدند اما قدرت و نفوذ خود را به خاطر استفاده بیش از حد از دست اصل بعنوان آثاري برجسته شناخته می
نخستین مردي «است: همانطور که شاعر فرانسوي، ژرار دونروال، گفته  .استرنگ شده اند و تأثیر آنها کمهداد

استفاده ناچیز از  .)Mason & nims, 1999( »یک ابله که زن را زر دانست یک شاعر بود و دومینن فر،
خلاقیت تجربگی و عدم تواند نشانه بیمی مهم نباشد ولی استفاده از آن در نوشته یا سخنرانی احتمالاًکلیشه 
 .باشد

 
                                                      
1 Elizabeth Badanter 
2 Paul Michel Foucault 



 International Journal of  Nations Research                                             المللی پژوهش ملل   مجله بین

 

١٢

 چارچوب نظري  -2-2
کنند سطح ها بواسطه زبان در زندگی روزمره براي ارتباط بین اذهنی استفاده میواژگان و مفاهیمی که انسان

برخی از آنها که به لحاظ واژگانی جزء اسامی ذات یا مفاهیم انضمامی . معنایی و پیچیدگی یکسانی ندارند
گیرند و بطور نوعی مادي هستند بوسیله حواس انسانی قابل درك هستند و به راحتی مورد تصدیق قرار می

درصورتی که برخی دیگر از مفاهیم در زمره اسامی . کنندگیرند و همفکري ایجاد میطرف مقابل قرار می
مفاهیم، که فقط تصوري از آنها غیرمادي و ذهنی بودن این دسته از . آیندمعنا یا مفاهیم انتزاعی بشمار می

کند و در شود، کار تصدیق آنها را از سوي طرف مقابل در رابطه بین اذهنی دشوار میدر ذهن پدیدار می
بعبارت بهتر، در زمینه برداشت و درك مفاهیم انتزاعی امکان همفکري و توافق . شودنتیجه مانع همفکري می

). عدالت جنسیتی از مفاهیم بسیار انتزاعی است که در 69: 1392کمتري وجود دارد (میرزایی و همکاران، 
هاي مفسران و ها و پنداشتمطالعات اجتماعی شناخت دقیق و جامع آن مستلزم آگاهی درست از برداشت

 .کنشگران اجتماعی است
ناآگاهانه کند که سوگیري جنسیتی در استخدام، یعنی ترجیح آگاهانه یا فرضیه تبعیض جنسیتی بیان می

طبق تئوري اقتصادي،  .کارفرمایان براي نامزدهاي مرد، فراگیر است و ممکن است به دلایل مختلفی ایجاد شود
هاي سرمایه انسانی متقاضیان توضیح داده تبعیض ممکن است با اطلاعات ناقص کارفرمایان در مورد ویژگی
 ;Becker, 1985)ها در رزومه دشوار است شود، که براي شغل مرتبط هستند و همچنین استانداردسازي آن

Heckman, 1998). 
بعنوان نماینده این متغیرها ) هاي گروهییعنی میانگین( هاي آماري در سطح گروهکارفرمایان از خلاصه

بنابراین، در . گیرددهد که چرا با افراد این گروه رفتار متفاوتی صورت میکنند و این توضیح میاستفاده می
شده و قابل استانداردسازي هاي مشاهده امزدها براي یک فرصت شغلی، کارفرمایان نه تنها صلاحیتانتخاب ن

هایی در مورد سطح معمولی و پراکندگی گیرند، بلکه به کلیشهشده در رزومه نامزدها را در نظر میداده نشان 
هاي از تبعیض آماري براساس ارزیابیاین عمل منجر به اشکالی  .کنندسایر مدارك غیراستاندارد نیز تکیه می

هاي نسبت داده شده مانند جنسیت و سن ویژگی. شودوري و ریسک در مورد کارکنان بالقوه میمنطقی بهره
هاي واقعی دشوار و گیري آنها در زمینهشود که اندازههاي بالقوه براي صفاتی استفاده میبعنوان شاخص
 پرهزینه است.
تواند این دانش می. هاي معمولی مردان و زنان استوصیفی و مبتنی بر آگاهی از تواناییها، تبرخی از کلیشه

بنابراین، در . مستقیم، براساس تجربه، یا غیرمستقیم باشد و توسط اشخاص ثالث قابل اعتماد منتقل شود
هبري بیشتري هاي عاملیت و رجوامع ما، که در آن تقسیم کار جنسیتی است، مردان معمولاً داراي ویژگی
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در مقابل، فرض بر این است که زنان داراي . رسندنسبت به زنان، و آرزوها و تعهد بالاتر در کار به نظر می
هاي دیگر کلیشه ).Cuddy et al, 2004( هاي اجتماعی بیشتر مرتبط با رفتارهاي مراقبتی هستندویژگی

هایی که مردان و زنان باید انجام دهند یا نباید تجویزي هستند، یعنی مبتنی بر باورهاي فرهنگی درباره کار
شوند که سیستمی از اقتدار پدرسالار هاي اجتماعی بالاتري توجیه میآنها اغلب با ارجاع به ارزش. انجام دهند

ها زمانی با تحریم نسخه ).Connell, 1995; Rudman and Glick, 2001( کنندرا به نفع مردان تقویت می
بنابراین، ممکن است مادران شاغلی که رفتاري عاملی دارند، فاقد . که کسی آنرا نقض کندشوند همراه می

 ).Connell, 1995; Benard and Correll, 2010( ها قرار گیرندزنانگی تلقی شوند و در معرض انواع تحریم
هاي مجزا براي حوزهاند که چگونه شخصیت مردسالارانه زندگی سازمانی ایده شناسان بارها نشان دادهجامعه

بودن  "مادر خوب" بودن با "آلکارگر ایده" کند کهکند و به این تصور کمک میزنان و مردان را تقویت می
هاي هاي خود را، مانند نگرانیترین دغدغهاست که شخصی »متعهد«آل، کارمندي ناسازگار است. کارگر ایده

رود در صورت بروز کارگري که انتظار می. کندش قربانی میاهاي خانوادگی، به خاطر شغلناشی از مسئولیت
 تقاضاي کاري جدید و مهم، تمام تعهدات فعلی خود را کنار بگذارد، در صورت لزوم، ساعات زیادي را به

کورل و ( کندها کار میها یا آخر هفتهدر محل کار اختصاص دهد، یا در صورت لزوم شب "زمان مواجهه"
کند که دهد و فرض می،کودك را در مرکز خانواده قرار می»مادر خوب« آلدر عوض، ایده). 2007 همکاران،

 بر استمسئولیتی که از نظر عاطفی جذب، کار فشرده و زمان – مراقبت از کودك مسئولیت اصلی مادر است
)Hays, 1996.( 

مناسب مردان و زنان در جامعه هاي ها یا باورهاي تجویزي در مورد نقشهاي توصیفی به ایجاد دیدگاهکلیشه
رود ، انتظار می"حکم مادري" رو، تحتاز این. شوندها معمولاً به نتایج مطلوب منجر میو نسخه. کندکمک می

که زنان بیشتر خانواده محور باشند و کمتر به کار دستمزدي متعهد باشند، و بنابراین، در مقایسه با کارگران 
رود که میزان غیبت همچنین از آنها انتظار می. وري کمتري داشته باشندمرد واجد شرایط مشابه، بهره

 Correll( گذاردوري آنها در محل کار تأثیر میبیشتري داشته باشند، که به گفته کارفرمایان، درنهایت بر بهره

et al, 2007(مانی که . انتظارات کارفرمایان حتی ممکن است براي برخی از کارمندان مضر باشد، مانند ز
کنند در محل کار به نظر برسند و حتی زمانی که احساس بیماري می "خوب" زنان باردار مصمم هستند که

هاي هایی که در بالا مورد بحث قرار گرفت، کلیشهباتوجه به تئوري .(Gatrell, 2011)مانند خود باقی می
ما دو فرضیه را براي آزمایش . بگذارندجنسیتی توصیفی و تجویزي ممکن است بر فرآیندهاي استخدام تأثیر 

ما انتظار داریم که تبعیض علیه نامزدهاي زن براي کاندیداهایی که . کنیماین احتمالات ایجاد می
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کاهش سطح تبعیض کارفرمایان علیه نامزدهاي زن . هاي بالاتري براي این شغل دارند کمتر باشدصلاحیت
هاي نه نقص درك شده در موارد غیرقابل مشاهده زنان با قابلیتدهند هرگودهد که آنها اجازه مینشان می

ما کاهش تبعیض در میان متقاضیان با مدارك استاندارد بالاتر را . قابل مشاهده بالاتر کاندیداها جبران شود
ها هاي توصیفی یا براساس باورهاي مشترك در مورد ویژگیبعنوان شاهدي بر اینکه کارفرمایان براساس کلیشه

شوند، تفسیر خواهیم کرد، که زمانی که هاي معمولاً متفاوت مردان و زنان، درگیر تبعیض آماري میو توانایی
-مروزه در اکثر کشورهاي دنیا نقشاهاي صلاحیت. توان با آن مقابله کرددهند، مینامزدها بالاتر را نشان می

ارکت زنان در کلیه امور اجتماعی از جمله هاي جنسیتی عمیقاً تغییر پیدا کرده و در راستاي افزایش مش
 .رودآموزش عالی پیش می

هاي آموزش عالی خصوصاً در آمریکاي شمالی، تحول در معتقد است که یکی از تحولات مهم نظام»ون ولی«
هاي زعم وي، جامعه آمریکا در راستاي اعطاي حقوق اقلیتمیزان مشارکت زنان در آموزش عالی است. به

 55، 1992 -2000کند. بنابه گزارش وي در سال تحصیلی ، حرکت می...پوستان و زنان، رنگینسابق یعنی 
رسد که تا پایان اند و به نظر میدرصد از دانشجویان دوره کارشناسی (لیسانس) را زنان به خود اختصاص داده

دنبال کسب موفقیت و  درصد برسد. به نظر وي، در مقاطع بالاتر نیز زنان به 60م) به  2010دهه حاضر (
هاي در تمامی رشته یالتحصیل از دوره دکتراي تخصصمشارکت بیشتر هستند. بدین ترتیب که زنان فارغ

رسیده است.  1995-96درصد در سال تحصیلی  39به  1982-83درصد در سال تحصیلی 33دانشگاهی از 
درصد) دانشجویان دوره دکتراي  4/64، (1980-81هاي علوم اجتماعی، در سال تحصیلی همچنین در رشته

این نسبت براي مردان به  1994-95تخصصی به مردان اختصاص یافته بود، در حالیکه در سال تحصیلی 
هاي دکتراي تخصصی درصد دانشجویان دوره 8/50درصد تعدیل یافت، یعنی در همین سال تحصیلی  2/49

هاي علوم اجتماعی) هاي دکتراي تخصصی رشتهدورهرا زنان اشغال کرده بودند. این سهم (مشارکت زنان در 
درصد افزایش یافته است.  1/53درصد و  6/51به ترتیب به 1996-97و  1995-96هاي تحصیلی در سال

کشور توسعه یافته، در  67در » رامیرز و ووتیپکا» «المللیمطالعات بین«واقعیات و شواهد فوق و همچنین 
مشارکت  1992الی  1972دهد که در دو سه دهه گذشته یعنی از شان میحال توسعه و عقب مانده دنیا ن

زنان در آموزش عالی رشد صعودي داشته است. لیکن این رشد، حالتی آهسته ولی پیوسته (مطمئن) داشته 
هاي انسانی و غیرمهندسی اتفاق هاي علوم و مهندسی و هم در رشتهاست. این افزایش مشارکت هم در رشته

 ).valey, 2001: 25( تافتاده اس

توان بیان داشت که تبعیض علیه زنان بدلیل کلیشه جنسیتی نه تنها وجود دارد براساس مفروضات فوق می
توازن سیاسی و اقتصادي ناشی از آن در جامعه کاملا مشهود بلکه نمود اجتماعی و فرهنگی دو جنس، عدم 
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اند، اما بیش از نصف جمعیت استان را بخود اختصاص دادهدر استان مازندران نیز اگرچه زنان تقریباً  .است
-دهد که شکافنمائیم، نشان میمتأسفانه مروري بر آمارهاي موجود که در ادامه این پژوهش به آن اشاره می

هاي لذا براي درك بهتر این موضوع، ابتدا به شاخصهاي جنسیتی متعددي بین زنان و مردان وجود دارد. 
تهیه شده است،  2020ایران و جهان که براساس آمار تصادفی استخراج شده در سال  شکاف جنسیتی در

 پردازیم. می
 
 شاخص شکاف جنسیتی در ایران و جهان -3

هاي مدیریت موضوع سبک مدیریت و پیشرفت زنان در گذشته برجسته شده است، اما تصور زنان از سبک
ترجیحی خود زنان با دیدگاه آنها نسبت به تیم برتر موفق نیز مهم است، بویژه درجائیکه سبک مدیریت 

زنان هنوز در  .تواند باعث شود که زنان خود را براي ترفیع معرفی نکنندهایی میچنین تفاوت .متفاوت است
کنند، که ممکن است اعتماد به نفس آنها را براي معرفی خود فکر می "مدیر فکر کن، مرد فکر کن" حالت

 ).Vinnicombe & Singh, 2002(کند  براي ارتقاء محدود
، یک نماي کلی از وضعیت فعلی شکاف جنسیتی در جهان و تلاش 2020شاخص شکاف جنسیتی در سال
دهد. مطابق نتایج گزارش، فاصله جنسیتی در جهان زیرشاخص ارائه میچهار براي کاهش این شکاف را تحت 

نسبت به سال گذشته اندکی کاهش یافته اما براي رسیدن به برابري کامل و با فرض حفظ سرعت فعلی به 
 . سال زمان نیاز دارد 99تقریباً 

چهار زیرشاخص شکاف جنسیتی جهانی، شکاف توانمندسازي سیاسی بیشترین نابرابري جنسیتی در میان 
صد و براساس این گزارش ایران  .ها و مشارکت اقتصادي قرار داردرا داشته و پس از آن زیرشاخص فرصت

کشور جهان در شاخص جهانی شکاف جنسیتی بوده که عملکرد آن نسبت به سال قبل چهل و هشتمین 
شی کمترین هاي بهداشت و بقا و دستیابی به امکانات آموزپله تضعیف شده است، ایران در زیرشاخصشش 

شکاف جنسیتی و در زیرشاخص توانمندسازي سیاسی و فرصت و مشارکت اقتصادي بیشترین شکاف 
 جنسیتی را داشته است. 

کشور مورد بررسی، نمره کلی خود را در  149کشور از  108باتوجه به زیرشاخص توانمندسازي سیاسی، 
بل توجه تعداد زنان در پارلمان کشورها در مقایسه اند. این بهبود به دلیل افزایش قانسخه فعلی بهبود بخشیده

با آخرین ارزیابی بوده است. نکته قابل توجه این است که در برخی از کشورها مانند لتونی، اسپانیا و تایلند 
تقریباً درصد از مجموع  25تعداد زنان در پارلمان بطورقابل توجه افزایش یافته است. با این وجود تاکنون 
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نفر وزیر جهان را  343هزار و  3از درصد  21ارلمان در جهان توسط زنان اشغال شده و تنها کرسی پ 128
 50دهند. در برخی از کشورهاي جهان زنان به هیچوجه نماینده نیستند. علاوه بر این در طولزنان تشکیل می
 نبوده است.کشور موردنظر این گزارش، رئیس دولت هیچ وقت زن  153کشور از  85سال گذشته در 

به موازات افزایش نمایندگی زنان در بین رهبران سیاسی تعداد زنان در نقش مدیر ارشد در زیرشاخص فرصت 
از مدیران ارشد بخش خصوصی و مقامات درصد  36و مشارکت اقتصادي نیز افزایش یافته، در سطح جهان 

با این وجود شکاف  )ارش سال گذشتهبالاتر از رقم گزدرصد  2حدود ( دهندبخش دولتی را زنان تشکیل می
 موجود در این زیرشاخص قابل ملاحظه است.

اند شکاف در بسیاري از کشورها زنان از دسترسی به اعتبار زمین یا منافع مالی به میزان قابل توجه محروم
آموزش کشور برابري جنسیتی در  35با وجود آنکه در . دستیابی به امکانات آموزشی بطور متوسط اندك است

حتی . درصد شکاف آموزشی وجود دارد 20حاصل شده و در برخی کشورهاي در حال توسعه هنوز بیش از 
هاي هاي زنان همیشه مطابق با مهارتدر کشورهایی که دستیابی به امکانات آموزشی نسبتا زیاد است مهارت

ر مشتغل پویاتر و تفاضاي بیشتر لازم براي کسب موفقیت در آینده نیست. علاوه بر این براي اشتغال زنان د
 همچنان موانعی وجود دارد.

از درصد  88ایسلند براي یازدهمین بار پیاپی بهترین کشور از منظر برابري جنسیتی در جهان است. تقریبا 
رتبه سوم و سوئد با  83/2رتبه دوم، فنلاند با  84/2شکاف جنسیتی خود را بسته است و پس از آن نروژ با 

کشور با بیشترین بهبود در شاخص شکاف جنسیتی . پنج تبه چهارم را از آن خود کرده استردرصد  82
واحد درصد  3/4اتیوپی، اسپانیا، مالی، آلبانی و مکزیک که شکاف جنسیتی آنها بیش از  2019جهانی سال 

ف جنسیتی اند. شکابهبود یافته است. همه آنها سهم قابل توجه از حضور زنان در موسسات سیاسی داشته
میانگین نمره در خاورمیانه و شمال آفریقا درصد  60/5منطقه ارزیابی شده که هشت جهانی بطور متوسط در 

آمریکاي لاتین و درصد،  72/9میانگین نمره در اروپاي غربی بسته شده، آمریکاي شمالی درصد  76/7و 
، درصد 68/5آسیاي شرقی و اقیانوس آرام درصد،  71/3اروپاي شرقی و آسیاي مرکزي درصد،  72/2کارائیب 

هستند. با سرعت فعلی مدت زمان بسته درصد  66/1و آسیاي جنوبی  درصد 68/2جنوب صحراي آفریقا 
سال در  59سال، آمریکاي لاتین و کارائیب  54نه در اروپاي غربی گاهشتشدن شکاف جنسیتی در مناطق 

سال، در  107ال، در اروپاي شرقی و آسیاي میانه س 95سال، جنوب صحراي آفریقا  71/5جنوب آسیا 
سال،  163سال، در شرق آسیا و اقیانوس آرام  151سال در آمریکاي شمالی  140خاورمیانه و شمال آفریقا 

 همچنان پیشرفت در بین کشورها و مناطق با کندي و نابرابري همراه است.
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اي سوق ي است که آنها را به سمت مشاغل حرفهادهد فرایند اجتماعی شدن زنان بگونهتجربیات نشان می
کنند. به این ترتیب زنان در مقایسه با مردان تمایل کمتر به مدیریت پیدا می دهد نه مدیریتی. در نتیجهمی

ها بیشتر در مشاغل عادي فعالیت دارند، کمتر در مشاغل پیچیده و حساس بکار گمارده در سازمان زنان چون
گیرند و از سویی دیگر عضو متفاوت به در حوزه بیرون از جریان فعال امور سازمان قرار می شوند. از یکسومی

توانند از اطلاعات و حمایت شوند. در نتیجه نمیآیند و در جمع عناصر موثر سازمان پذیرفته نمیحساب می
که از نظر مدیریت احساس گیرند هایی قرار میهاي کاري برخوردار شوند و در ساختار سازمانی در پستشبکه
 کنند.هاي سنگین را قبول میکنند و براي اثبات توانایی خود مسئولیتقدرتی میبی

برخی دیگر از محققان دلیل پایین بودن میزان مشارکت زنان در گروه مدیران را انگیزه نیل به موفقیت 
د کافی وجود ندارد، در زمینه نیاز به انگیزه بودن زنان در رسیدن به موفقیت شواهدانند. گرچه براي بیمی

نتیجه رو داري مشاهده نشده است. از اینجنس تفاوت معنی احترام و نیاز به خودشکوفایی نیز بین دو
 .تفاوتی وجود ندارداند از نظر انگیزه کاري بین زنان و مردان گرفته

مردان برتري دارند حال آنکه در کارهاي  کارهاي ساده و تکراري نسبت به براومن معتقد است زنان در انجام
مردان نسبت به زنان براي کارهاي تکراري و ساده مناسب خواهند بود . پیچیده نیازمند حل مسأله است

اي شبیه هاي شرطی بطورقابل ملاحظهپاسخدهد در واکنش به شرایط گوناگون هرچند مطالعات نشان می
 شود. ییکدیگرند و تفاوتی بین آنها مشاهده نم

تعصبات سنتی علیه . هاي رهبري متفاوت استنظرات در مورد توانایی زنان براي عملکرد شایسته در نقش
رهبران زن آشکار بود، همانطور که در سخنان پرزیدنت ریچارد نیکسون در توضیح اینکه چرا انتصاب یک 

کنم که یک زن من فکر نمی«: ه آن بودگیرد، نمونزن بعنوان قاضی دادگاه عالی ایالات متحده را در نظر نمی
دهم عمدتاً به این دلیل اینکه من اینکار را انجام می... به هر حال شغل دولتی . نباید در هیچ مقامی باشد

و احساسی. مردان نیز نامنظم و احساساتی هستند، اما نکته این است که  دلیل است که آنها نامنظم هستند
 ).Clymer, 2001: A16( »احتمال اینکه زن بیشتر باشد

پرسد که آیا دهد که از پاسخ دهندگان در ایالات متحده میهاي یک سوال نظرسنجی گالوپرا نشان میداده
، ترجیح قابل 2000 تا 1953 ها از سالدر همه نظرسنجی. دهندمرد یا زن را بعنوان رئیس خود ترجیح می

علاوه بر این، این ترجیح براي . زن وجود داشته استتوجهی براي مردان در میان پاسخ دهندگان مرد و 
 مورد بررسی قرار داد، ظاهر شد 1995 کشور یک سازمان گالوپ در سال 22 روساي مرد در همه

)Simmons, 2001.( 
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اي دست هاي بلندمرتبهها به پستیافته که زنان صدایی قدرتمند دارند و در سازمانکشورهاي توسعه برخلاف
گیرند و در بیشتر در کشورهاي درحال توسعه، زنان بیشتر رویکرد فمینیستی معتدلی را در پیش میاند، یافته

 .)Khayria & Feki, 2015( کنندموارد سکوت می

بود، درحالیکه آمریکاي  درصد0,44 ترین منطقه در زمینه برابري جنسیتی، آسیاي جنوبی با امتیازپایین
بعنوان مثال، در کشوري مانند بنگلادش، مسائل  .بهترین منطقه بودنددرصد  0,74 شمالی و اقیانوسیه با

فرهنگی، خانوادگی و مذهبی معمولاً بر زندگی زنان غالب است و یک تقسیم کار سخت در محل کار وجود 
آموزد کند. نظام اجتماعی و تربیت مردسالارانه به زنان میدارد که تحرك و تمایلات جنسی آنها را کنترل می

هاي اخیر با افزایش فداکار باشند و رفتار نابرابر در زندگی را بدون شکایت بپذیرند. با اینحال، در سال که
 گذاردمشارکت زنان در محل کار، تغییري مشاهده شده است که بر وضعیت فعلی جامعه بنگلادش تأثیر می

)Sogra, 2014.( 
باقی بمانند مسلماً دستمزد کمتر دریافت خواهند تر بدلیل کلیشه جنسیتی رنگهاي کماگر زنان در نقش

کند. بنابراین با ارتقا جایگاه ایی و چه به لحاظ مالی محدود میکرد و این مسئله موقعیت آنها را به لحاظ حرفه
تواند کلیت جامعه را به پیشرفت هاي مدیریتی تغییر در توزیع سرمایه رخ خواهد داد که میزنان در نقش

ایران بیشترین شکاف جنسیتی مولفه مربوط به توانمندسازي سیاسی است. آنچه گلوگاه اصلی وادارد. در 
رود مولفه نرخ مشارکت نیروي کار است، نرخ پایین مشارکت اقتصادي شکاف جنسیتی در ایران بشمار می

در ایران  رود که منجر به شکاف جنسیتیزنان در مقایسه با مردان از جمله مهمترین موضوعاتی بشمار می
 شده است.

هاي اخیر ارائه شده است، همچنان ها، به لطف اقداماتی که در سالنابرابري جنسیتی علیرغم برخی پیشرفت
کنیم که آنها معمولاً ما به مردان نگاه می .یک عامل مهم تأثیرگذار بر وضعیت زنان و مردان در جامعه است

کنند که این مدیران زن از خانواده مراقبت می .کنندر میطلب، منطقی و منطقی فکرهبر هستند، آنها جاه
اي کلیشه) مرد( غالباً مدیر. دهدهاي مدیریتی را کاهش میهاي موفقیت آنها در استخدام پستامر فرصت

هاي جنسیتی است که منجر به تأثیر کلیشهبنابراین  .کندبیشتر از فردي از همان جنس خود استقبال می
 ).Mihalčová, 2015: 1260(شود ر سطوح مدیریت ارشد میحضور کم زنان د

 يبرا یینها اریمع دیآنها با يهاییکند که مردم و توانا دیشد تا تاک جادیاشاخص توسعه انسانی و اچ دي آي 
سوال بردن  ریز يبرا تواندیم نیهمچن HDI. ییبه تنها يکشور باشد نه رشد اقتصاد کیتوسعه  یابیارز

 یکسانیپرسش بپرسد که چگونه دو کشور با سطح  نیو از ا ردیمورد استفاده قرار گ یمل استیس يهاانتخاب
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تواند بحث در مورد یتضادها م نی. اابندیدست  یمتفاوت یتوسعه انسان جیبه نتا توانندیسرانه م GNIاز 
 .)Human Development Reports, 2020( کند کیدولت را تحر استیس يهاتیاولو

 یخود اعلام کرد که شاخص توسعه انسان 2019 یدر گزارش توسعه انسان توسعه سازمان ملل متحدبرنامه 
بالا  یکشور را در رده توسعه انسان نیاست و ا افتهی شیدرصد افزا 38,3، 2018تا  1990 يهاسال نیب رانیا

 یمردم هم هدف اصل يهاياست که گسترش آزاد نیا یتوسعه انسان کردیرو یاصل فرضشیپ. قرار داده است
دستورکار  يو رشد کند، آرزوها ابدیادامه  یها در توسعه انسانياست. اگر نابرابر داریتوسعه پا یو هم ابزار اصل

وجود ندارد.  ياشده نییتع شیاز پ ریمس چیخواهند ماند. اما ه یمحقق نشده باق داریتوسعه پا يبرا 2030
تنها اکنون در حال ظهور  گرید یکه برخیدر حال کاهش است، در حال یتوسعه انسان يدیها در ابعاد کلشکاف
و اعتماد مردم به دولت،  یرساند و انسجام اجتماعیم بیبه جوامع آس یدر توسعه انسان ينابرابر. هستند

به  یابیکننده در دست نییزنند و گلوگاه تعیم بیکند. آنها به اقتصادها آسیم فیرا تضع گریکدینهادها و 
فقط مربوط به اختلاف درآمد و ثروت  یدر توسعه انسان ينابرابر. هستند داریتوسعه پا يبرا 2030دستورکار 

ها نیانگیرا با فراتر رفتن از درآمد، فراتر از م یها در توسعه انسانينابرابر 2019 ی. گزارش توسعه انسانستین
در  یشده است، بخش اول اطلاعات یش سازماندهگزارش در هفت بخ نیا. کندیم یو فراتر از امروز بررس

در  یاطلاعات يکند. پنج بخش بعدیارائه م 2019 یگزارش توسعه انسان یشناسمورد پوشش کشور و روش
 ی، شاخص توسعه انسانیدهد: شاخص توسعه انسانیارائه م یتوسعه انسان يدیکل یبیترک يهامورد شاخص

ر. بخش فق ي، و شاخص چندبعدیتیجنس ي، شاخص نابرابریتیجنس، شاخص توسعه يشده با نابرابر لیتعد
 يتوانمندساز ،یدر دوره زندگ یتیشکاف جنس ،یتوسعه انسان تیفی: کدهدیپنج داشبورد را پوشش م یانیپا

 ).Human Development Reports, 2020( اقتصاد-یاجتماع يداریو پا یطیمحستیز يداریزنان، پا

HDI یطولان یاست: زندگ یتوسعه انسان یبلندمدت در سه بعد اساس شرفتیپ یابیارز يخلاصه برا اریمع کی 
شود. یم دهیسنج یبه زندگ دیو سالم با ام یطولان عمر. مناسب یبه دانش و استاندارد زندگ یو سالم، دسترس
تعداد  نیانگیکه م شود،یم يریگبزرگسال اندازه تیجمع انیدر م لیتحص يهاسال نیانگیسطح دانش با م

و  يریادگیبه  یسال و بالاتر است. و دسترس 25توسط افراد  یدر مدرسه در طول زندگ لیتحص يهاسال
سال  يبرا رانیا HDI ارزش. کودکان در سن ورود به مدرسه يمدرسه برا ظارمورد انت يهادانش با سال

کشور و  189از  65دادن آن در  دهد. قراریبالا قرار م یاست که کشور را در رده توسعه انسان 0,797 2018
است که رشد  افتهی شیافزا 0,797به  0,577از  رانیا HDI ، ارزش2018تا  1990 يهاسال نیب منطقه
سنوات  نیانگیسال، م 12,6در بدو تولد  رانیا یبه زندگ دیدوره مذکور، ام در. دهدیرا نشان م يدرصد 38,3
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درآمد سرانه  ن،یهمچن. است افتهی شیسال افزا 5,5 لیمورد انتظار تحص يهاسال و سال 5,8 یلیتحص
 یحال، زمان نیبا ا ت.اس افتهی شیدرصد افزا 59,5حدود  2018تا  1990 يهاسال نیب رانیا یناخالص مل

 عیدر توز ينابرابر لیکه به دل ابد،ییکاهش م 0,706به  HDI شود،یم لیتنز ينابرابر يکه مقدار برا
 .)Human Development Reports, 2020( دهدیدرصد از دست مHDI ،11,5 بعد يهاشاخص

 است که بعنوان نسبت تیشده براساس جنس کیتفک یبراساس شاخص توسعه انسان یتیتوسعه جنس شاخص

HDI شودیم فیزن به مرد تعر .GDI يریگاندازه یتوسعه انسان یرا در سه بعد اساس یتیجنس يهاينابرابر 
را به نفع  ينابرابر يبندبدان معناست که گروه نی. ايآموزش و تسلط بر منابع اقتصادکند: بهداشت، یم

در مقابل  0,727 رانیا يبرا 2018زن در سال  HDI مقدار. ردیگیدر نظر م يمردان و زنان بطور مساو
ه منعکس کنند یتیجنس ينابرابر شاخصاست.   GDI 0.874 مقدار جهیمردان است که در نت يبرا 0,832
مادران و نرخ تولد نوجوانان  ریبا مرگ و م ياست. سلامت بارور HDI در سه بعد یتیجنس يهاينابرابر
 یمتوسطه و عال لاتیتحص زانیپارلمان و م يهایبا سهم زنان در کرس يشود. توانمندسازیم يریگاندازه
 GII .شودیم يریگزنان و مردان اندازه ينرخ مشارکت در بازار کار برا باي اقتصاد تیو فعال تیهر جنس يبرا
 GII زن و مرد در سه بعد يدستاوردها نیب ياز نابرابر یناش یتوان بعنوان از دست دادن رشد انسانیرا م

 118کشور در رتبه  162 نیاز ب 2018است که در شاخص سال  GII 0.492ارزش  يدارا رانیا. کرد ریتفس
 سهیدرصد از زنان بالغ در مقا 67,4زنان است و  اریمجلس در اخت يهایدرصد از کرس 5,9 ران،یقرار دارد. در ا

 Human Development( انددهیمتوسطه رس لاتیمرد خود حداقل به سطح تحص انیدرصد همتا 72,0با 

Reports, 2020(. 
 
 معرفی استان مازندران -4

درصد از مساحت  1,46 کیلومتر مربع حدود 23756 استان مازندران در شمال کشور و با وسعتی معادل
هاي هاي تهران و البرز و سمنان در جنوب و استانشمال، استان کشور را در بر داشته است. دریاي خزر در

مازندران براساس آخرین تقسیمات کشوري . گیلان و گلستان به ترتیب در غرب و شرق استان قرار دارند
براساس سرشماري سال . باشدآبادي می 3645دهستان و  132بخش،  57 شهر، 57شهرستان و  22داراي 
 1654007  خانوار و 1084786 که شامل باشدنفر می 3283577، جمعیت استان مازندران بالغ بر 1395

از جمعیت استان   49,63 درصد از جمعیت استان را مردان و 50,37. باشندنفر زن می 1629570 نفر مرد و
تا درصد از جمعیت استان ساکن روس 43 درصد جمعیت استان ساکن شهر و 57 .دهندل میزنان تشکی را
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که نسبت به جمعیت و وسعت  باشدنفر در هر کیلومتر مربع می 135تراکم نسبی جمعیت استان  باشند.می
 ).1395 ،پایگاه اینترنتی مرکز آمار ایران سال( ی را در خود جاي داده استیکشور جمعیت بالا

 
 بندي جمعیت زنان در استان مازندرانطبقه )1جدول 

 

 
 )1395معاونت امور زنان و خانواده (

 
 هاي مدیریتی استان مازندرانتأثیر کلیشه جنسیتی بر نقش زنان در پست -5

هاي هاي عاملی و معمولاً مردانه بر ویژگیداده است که ویژگی مطالعات در زمینه انتخاب رهبري نشان
 یابندشوند و از نامزدهاي مرد برتري میهاي استخدام ترجیح داده میگیريعمومی و معمولاً زنانه در تصمیم

)Sczesny, 2004 .(هاي مردانه باشدشود که نقش رهبري مستلزم ویژگیاین تأثیر زمانی تقویت می )Von 

 رتبه در کشور درصد عنوان

 8 49,839 جمعیت زنان

 8 49,824 جمعیت شهري زنان

 10 49,821 جمعیت روستایی و غیر ساکن زنان

 29 29,748 )15-29( زنان جوان

 28 30,48 در جمعیت شهري) 29-15زنان جوان (

جمعیت روستاییدر ) 29-15زنان جوان ( 28,862 26 

 30 19,369 سال 14تا  0زنان 

 3 73,888 سال 64تا  14زنان 

 7 6,743 سال 65زنان بالاتر از 

 29 48,266 درصد تولد دختران

 29 48,117 درصد تولد دختران در نقاط شهري

 ------- ------ درصد تولد دختران در نقاط روستایی

 29 3,314 تعداد افراد خانوار

 29 3,305 تعداد افراد خانوار در نقاط شهري

 29 3,324 تعداد افراد خانوار در نقاط روستایی

  99061 زنان سرپرست خانوار
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Stockhausen et al, 2013.( تواند توسط زنان و همچنین مردان هایی میبراین، چنین سوگیري علاوه
هایی که بیشتر با مردان وجود داشته باشد، بطوریکه هم زنان و هم مردان مدیران موفق را بعنوان ویژگی

نان مدیران موفق را دهد که زبا این وجود، این یافته نشان می. کنندمرتبط است نسبت به زنان درك می
تر از زنان هاي رهبري مناسبدانند، اما نه لزوماً اینکه مردان براي پستاي مردانه میهاي کلیشهداراي ویژگی

 تري نسبت به زنان داشته باشندهاي جنسیتی قويتوانند سوگیريدهد که مردان میشواهد نشان می. هستند
)Atewologun et al, 2018،( شناسی اجتماعی در مورد وضعیت بالا در مقایسه قیقات در روانکه بازتاب تح

 Bettencourt et( دهندتري را نشان میهاي درونگر و قويهاي با موقعیت پایین است که سوگیريبا گروه

al , 2001.( 
 دهد، که ممکن است توضیح دهدبري میهاي جنسیتی به مردان مزیت بالاتري از نظر دستیابی بهرهکلیشه

براي بررسی تاثیر  ).Mast, 2005( کنندهاي جنسیتی حمایت میکه چرا مردان بیشتر از زنان از کلیشه
هاي هاي مدیریتی استان مازندران، آمار دقیق زنان فعال در سمتکلیشه جنسیتی بر نقش زنان در پست

هاي استان مازندران و نیز همچنین فهرست اسامی بانوان دهیار و فعال مدیریتی در استانداري و فرمانداري
اجتماعی در دوره ریاست جمهوري دوازدهم جمهوري اسلامی ایران به شرح جدول زیر استخراج گردیده 

 است. 
 

 هاي استان مازندران) فهرست اسامی بانوان مدیر در استانداري و فرمانداري2جدول 
 

عنوان دستگاه اجراي محل  خانوادگینام و نام  ردیف
 خدمت

 سمت

سرپرست معاونت توسعه منابع و پشتیبانی  استانداري رقیه صفري ولاشدي 1
ا ا ا  مدیرکل  امور بانوان وخانواده استانداري سمیه قاسمی طوسی 2

 سرپرست اداره کل امور اجتماعی و فرهنگی استانداري سعدیه سهرابی 3

 بخشدار مرکزي فرمانداري آمل زینب سلطانی 4

 بخشداري مرکزي فرمانداري چالوس راحله شمس ناتري 5

 بخشداري مرکزي فرمانداري فریدونکنار پوپک محمدي تهرانی 6

 ریزي و امور عمرانیمعاون برنامه فرمانداري محمودآباد صدیقه حق شناس 7

 ریزي و توسعهمعاون برنامه فرمانداري تنکابن اسگري-ام البنین ك 8
 

 1400منبع: استانداري مازندران، 
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 ) فهرست اسامی بانوان دهیار و فعال اجتماعی3جدول 
 

 اسامی روستا –سمت دهیار  عنوان دستگاه اجراي محل خدمت نام و نام خانوادگی ردیف

 آهنگر کلاي هراز پی آمل راحله عرب 1

 درازان آمل المیرا رجبی 2

 قجرمحله آمل زینب حسینی نسب 3

 سعدین کلا آمل مرضیه علیزاده 4

 لتی کلا آمل مریم اسبکیان بندپی 5

 انصاري محله آمل منیژه حضرتی 6

 جعفر آباد آمل صفیه صالحی ایمنی 7

 دارکلا آمل فریبا شیرودي 8

 میانرود لیتکوه آمل بهاره شکري پور 9

 تجنک آمل معصومه اسماعیلی 10

 اسپیاربن آمل زینب کشتکار 11

 آبدنگسر آمل نسرین علیزاده  کیاسر 12

 اسپیاري آمل خدیجه احمدي 13

 تنهاکلا آمل شکوفه قبادي 14

 ترویجان آمل مهناز علیزاده 15

 صورتکلا آمل اعظم رمضانی 16

 موزیکتی علیا آمل ملیحه جوادي 17

 یوسف آباد آمل سمیه بایگان 18

 حسن آباد آمل فاطمه فتاحی 19

 عظیم آباد آمل محبوبه حقیقی 20

 نیاك آمل فاطمه خلیلی 21

 عبدالمناف آمل سمیه اسماعیلی 22

 دیوران آمل ستاره اهري 23

 فیروزکلا سفلی آمل کلثوم فیروزي 24

 فیروزکلا علیا آمل زهرا اسدي 25

 مهدي خیل آمل لیلا حیدري 26

 پاشاکلا آمل سارا رنجبر 27

 کپور چال بابل صدیقه صالحی 28
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 پشت سیم بابل مریم نورانی 29

 شمشیرمحلح بابل مریم حاتمی 30

 نوشیروان کلا بابل سیده فاطمه طالبی 31

سیده فاطمه سلطان  32
 زاده

 قصاب امیر بابل

 شاسیب کلا بابل سیده مهري جعفري 33

 تورسو بابل لیلا علی پرست 34

 تیرگ بن بابل معصومه ادبی 35

 شیاده بالا بابل مرضیه عرب 36

 تلیکا بابل عاطفه اکبري 37

 قنبرزاده بابل سلیمه احمدیان 38

 سوربن بابل سکینه فیروزپور 39

 بالفکلاغربی بابل عذري محمدي 40

 ویارسره بابل صدیقه برارنیاء 41

 فولادکلا بابل عطریه گرائیلی 42

 علی آباد بابل آمنه قلی زاده 43

 کریم کلا کرفوکلا بابل سیده سمانه حسینی 44

سیده فاطمه حسینی  45
 لقب

 چناربن بابل

 زاهدکلا بابل کبري اصغري 46

 سرون محله بابل شهربانو جعفري 47

 پایین بازیار بابل مریم گرجی 48

 باقرتنگه بابلسر زینت رنجبربیزکی 49

 میرودسر بابلسر هوري حسن پور 50

 الله مرز بهشهر سیده سمیه رضوي 51

 سفیدچاه بهشهر معصومه ابراهیمی 52

 پچت بهشهر سیده زهرا غفاري 53

 امین آباد تنکابن زهرا شیروانی 54

 حاجی آباد تنکابن مهسا خرمی 55

 احمد سرا تنکابن طلیه نورجسینعلی پور 56

 ایثارده تنکابن فاطمه کوده حاتمیان 57



 هاي مدیریتی (....)تأثیر کلیشه جنسیتی بر نقش زنان در پست                  1401، اردیبهشت 75هفتم، شماره دوره 

 

25 

 پشتجوب تنکابن حمیرا محمد پشتجویی 58

 جل آخوند محله تنکابن اولیاییمنصوره  59

 چناربن تنکابن سمانه اشکوري 60

 خشکرود تنکابن خدیجه سلیمی پور 61

 صالح آباد تنکابن طیبه امینی 62

 کندسر تنکابن سیده پروانه میر عباسی 63

 کراتچال تنکابن فخري اشکوریان 64

 گلیجان تنکابن ساره رضایی وناشی 65

 ملاعظیم رزگاه تنکابن ناهید ناظریان 66

 بندبن تنکابن کوثر وازي اندرورد 67

 کنسکوه تنکابن ساعده سرایی 68

 مازوبن علیا تنکابن قدسیه موزونی 69

 حبیب آباد تنکابن افسانه اکبري نصیر آباد 70

 پرچین پشته تنکابن منیژه قنبري 71

 پلط داربن تنکابن سمانه نبئی 72

 پلهم دشت تنکابن شیدا پورنورعلی 73

 تشگون تنکابن الهه عبداله پور 74

 زمین بن تنکابن سیده زهرا کلانتریان 75

 سلیمان محله تنکابن معصومه گلیج 76

 مهدي آباد تنکابن طاهره گلیج 77

 میانسرا تنکابن فیروزه شعبانی نژاد 78

 میانکوه تنکابن جواهر نقی پور 79

 کفشگرکلا جویبار طاهره بوداغی 80

 شهنه کلا جویبار ام لیلا رحمانی 81

 انارمرز جویبار سیده لیلا سجادي 82

 چرخکتی جویبار عطریه کاویانی 83

 ایزدخیل جویبار مهدیس خلیلی 84

 پایین مشک آباد جویبار وصیه ثابتی 85

 سردآبرود چالوس کتایون عاطفی 86

 گل کاه چالوس شهروز پولادي 87



 International Journal of  Nations Research                                             المللی پژوهش ملل   مجله بین

 

٢٦

 تنگدره غربی رامسر مقدمسمیه فلکی  88

 گاورمک رامسر اعظم خان رمکی 89

 میانلات رامسر فاطمه جوربنیان 90

 واچکلایه رامسر طیبه یعقوبی نیا 91

 کوهبصل رامسر زهرا وحدانی 92

 لات محله رامسر آزادنیلوفر خلعتبري 93

 لیماك رامسر سمیه جنت رستمی 94

 زرگرباغ ساري زینب ترابی 95

 سانخیل ساري سپیده رزاقی 96

 آغوزگله ساري زینب نجفی 97

 مزده ساري مهتاب عشري مزده 98

 سیاهدشت سفلی ساري فیروزه قاسمی 99

 الوارخیل ساري بتول الوارخیلی 100

 اوریم رودبار سوادکوه رباب محمدیان 101

 گردنه سر سوادکوه آسیه امینی 102

 اوات سوادکوه زهرا درزي اواتی 103

 سوادرودبار سوادکوه فاطمه محمدي 104

 عالم کلا سوادکوه شمالی خدیجه داداشی عالمی 105

 مرزیدره سوادکوه شمالی آمنه مصطفوي 106

 یاغکوه سوادکوه شمالی مهناز فرج پور 107

 برنجستانک سوادکوه شمالی سمیه اسدي 108

 فرامرزکلا سوادکوه شمالی رقیه کاظمی 109

 رکن کلا سیمرغ کهروديسکینه  110

 پرچور عباس آباد طاهره غفاري 111

 بااوج خیل عباس آباد معصومه خودکاوندي 112

 دراسرا عباس آباد حکیمه مرتمی 113

 جیسا دانیال عباس آباد زهرا     سلیم پور 114

 گرجی سرا عباس آباد ام اسلمه      خلیلی 115

 رود اسپی عباس آباد طاهره رودگر صفاري 116

 ولوند قائم شهر سهیلا پشتیبان 117

 گزنه کلا قائم شهر الهام نظري 118
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 نماور کلا قائم شهر سمیه ذکري قراء 119

 رنگریزکلا قائم شهر رقیه عباس زاده 120

 سراجکلا قائم شهر فاطمه اسماعیلی 121

 کاردخطیر قائم شهر صفورا صادقی 122

 طارسیکلاا قائم شهر زهرا خنکدار طارسی 123

 پایین افراکتی قائم شهر مرینا رستمی 124

 بالا افرکتی قائم شهر مریم فرجی بالا افراکتی 125

 مهدي آباد قائم شهر شمسیه فرخی 126

 شیخ رجه قائم شهر اعظم تقی زاده 127

 آبمال قائم شهر زهرا لطفی قادیکلایی 128

 کرچنک قائم شهر گوهر کاظمی 129

 زاهد کلا قائم شهر آتشکارکبري  130

 دیوکلا علیا قائم شهر شهناز مسافر 131

 رستم کلا قائم شهر راضیه سادات ساداتی 132

 اوجابندان قائم شهر فاطمه اسدي 133

 پرچیکلا قائم شهر فرزانه شکري 134

 دوك قائم شهر اعظم اصغري 135

 پیمبور کلاردشت نیلوفر دانشگري نژاد 136

 تپه گلوگاه مائده باقريسیده  137

 مصیب محله گلوگاه حدیثه غفاري 138

 جوراکلا محمودآباد سودابه اصغرپور 139

 حربده محمودآباد رقیه مهدوي 140

 ترسیاب محمودآباد مهناز آرامخواه 141

 کرچک نوایی محمودآباد طاهره فلاح 142

 ابوالحسن آباد محمودآباد حکیمه علیپور 143

 بیشه کلا محمودآباد بخشیلیلی  144

 کنسمرز محمودآباد زهرا غلامی 145

 میرده علیا محمودآباد الهه ولینژاد 146

 بادله میاندورود معصومه رمضان زاده 147

 شهریار کنده میاندورود معصومه آرامون 148
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محبوبه خلیلی عباس  149
 آبادي

 عباس آباد میاندورود

 ندافخیل نکا سکینه آشکاران 150

 گل خیل نکا زکیه صدري گل خیلی 151

 دوراب نکا حمیده شاملی دورابی 152

شهربانو محسنی  153
 ولاشدي

 ولاشد پایین نکا

 پوروا نکا فاطمه زهرا حسنی 154

 تاشکوه وسطی نور افسانه دیوسالار 155

 حسین آباد نور معصومه میهن دوست 156

 هندومرز نور زهرا مرزي 157

 لزیر نور اسکندريفاطمه  158

 گنج یاب سفلی نور فاطمه قلی پور 159

 کلین خونی نور ملیحه حبیبی 160

 حاجی آباد نور راحله محمودي 161

 ایزخورده نور راحله شیخی پور 162

 ورازده علیا نور سمانه احمدي 163

 تورانکلا نور زینت اکبري 164

 شهرك امام نور سمیرا پهلوانی 165

 طالب آباد نور یعقوبی فرجمیله  166

 مزید نور سکینه امیرنیا 167

 زرین کمر نور فاطمه نوري 168

 بطاهرکلا نور کبري صالحی 169

 بل نور حکیمه اسماعیلی 170

 ولاشید نور هاجر اسدي 171

 کورکورسر علیا نوشهر صغري شعبانپور 172

 وازیوار نوشهر احترام کاویانپور 173

 نوده نوشهر طیبه مشایخ 174

 کینس نوشهر طاهره جمالی 175

 کندلوس نوشهر سمیرا مقیمی 176

 فیروزکلاسفلی نوشهر ام البنین صالحی 177
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 1400منبع: استانداري مازندران، 

 
هاي استان مازندران، هشت نفر و تعداد استانداري و فرمانداريباتوجه به جدول بالا، تعداد بانوان مدیر در 

؛ جمعیت 95نفر بوده است. برابر آخرین سرشماري انجام شده در سال  187بانوان دهیار و فعال اجتماعی، 
نفر برآورد گردیده است (اداره کل ثبت احوال استان مازندران). باتوجه به  1629570بانوان استان مازندران 

بوده که  195اند در مجموع هاي مدیریتی و اجرایی منصوب گردیدهپیش گفته، تعداد زنانی که در پستآمار 
 درصد بوده است.  0,01در کل 

 

 ) نامه معاون رئیس جمهور در امور زنان و خانواده به استاندار مازندارن1تصویر 

 انگیل نوشهر سحر خداکرمی 178

 پیچلو نوشهر راحله عرب 179

 فعال اجتماعی - ایران نامی 180

 فعال اجتماعی - فاطمه بال افکن 181

 فعال سیاسی - ماه سلطان کاشی 182

 فعال اجتماعی - فاطمه عنایتی 183

 فعال اجتماعی - رقیه سعیدي نژاد 184

 فعال فرهنگی - منانه یوسف زاده 185

 فعال اجتماعی - مریم مرادي 186

 فعال اجتماعی - سمیه چایچی 187
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هاي هاي مدیریتی دستگاهبانوان در پستگیري از در دولت دوازدهم به دستور رئیس جمهور وقت بر لزوم بهره
هاي ها ابلاغ شد. مجموع تصدي پستدرصد به استانداري 30 اجرایی موضوع افزایش نسبت مدیران زن به

ترین نفر و پایین 5 استان بالاترین آمار مدیرکل زن مربوط به استان تهران به تعداد 31 مدیریتی توسط زنان در
وبویراحمد، لرستان، هرمزگان و همدان آذربایجان شرقی، اصفهان، خوزستان، کهکیلویهآمار مربوط به استان 

 باشد.به تعداد یک نفر و استان قم فاقد مدیرکل زن می

 4 پست مدیرکل، 2 پست است که از این تعداد 10 هاي مدیریتیدر استان مازندران مجموع تصدي پست
پست 196 پست کارشناسی و از 30باشد. از هزار و بخشدار می 2فرماندار و معاون  2 پست معاون مدیرکل،

اي دهد فرایند اجتماعی شدن زنان بگونهدرصد به زنان اختصاص دارد. تجربیات نشان می 5 مدیریتی تنها
دهد نه مدیریتی در نتیجه زنان در مقایسه با مردان تمایل اي سوق میاست که آنها را به سمت مشاغل حرفه

ها بیشتر در مشاغل عادي فعالیت دارند در سازمانکنند. به این ترتیب زنان چون ریت پیدا میکمتر به مدی
در حوزه بیرون از جریان فعال امور سازمان  شوند، از یکسوکمتر در مشاغل پیچیده و حساس بکار گمارده می

موثر سازمان پذیرفته آیند و در جمع عناصر گیرند و از سویی دیگر عضو متفاوت به حساب میقرار می
هاي کاري برخوردار شوند و در ساختار سازمانی توانند از اطلاعات و حمایت شبکهشوند در نتیجه نمینمی

کنند و براي اثبات توانایی خود قدرتی میگیرند که از نظر مدیریت احساس بیهایی قرار میدر پست
هاي مدیریتی در استان بکارگیري زنان در پست رسیدکنند. به نظر میهاي سنگین را قبول میمسئولیت

مازندران در قیاس با مردان ناشی از کلیشه جنسیتی منبعث از فرهنگ سیاسی، اجتماعی و نهادي در کشور 
 باشد.و استان می

 
 گیري نتیجه
 نیا در .بخشد تحقق را هاانسان توسعه تا داردیبرم گام بازاري هااستیس و شتریبی کراسودمي سو به جهان
 ،یالمللنیبي نهادها تلاش .ردیگ قرار زنان اریاخت دریی اجرا مشاغل نظر ازي شتریبي هافرصت دیبا طیشرا

 جهت دریی هاحرکت .است جهت نیا در همهی جهاني هاکنفرانسي هاهیتوص و هاقطعنامه زنان،ي هاتشکل
 که است انیجر دری مبادلاتي هاشبکه جادیا و پژوهش موزش،ي آهاعرصه در کردهلیتحص زناني توانمند

 زنانهمهي برا و استی دائم و داریپا نده،یفزا مشارکت وی دسترس سودمند اثرات. استي ضرور آنها تیتقو
 که دهدیم لیتشک را ونسکوی توسعه وی عال آموزش زنان،ه جامع راهبرد شالوده خود نیا .داردی خاص منافع

 بهي ضرور نجایا در نچهآ .است شده نیتدو جامعه دري ریگمیتصم ندیفرا در زنان مشارکت تیتقو هدف با
 :استی انسان وی اجتماع توسعه مورد در مردان و زنان نیب مشترك دگاهید کی بوجود اشاره رسدیم نظر
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 :بخشدیم آنان به راي ریگمیتصم ندیفرا در زنان حق گاهیجا است استواری اجتماع عدالت بر کهی دگاهید
ي هاالشچ بایی ارویروي برا مردان، و زنان مشارکتي برا نویی فضا جادیا کمیوستیب قرن در مای اصل فهیوظ«

 نآ عامل_مردان و زنان_ رانیمد نشیب نیا در. »استی عموم وی شخص وی عملي هابرنامه نیتدو وی کنون
یی شرکا بلکه نبوده گریکدی بیرق آنها نیبنابرا. شوندیمی تلق نوي اجامعه جادیا و جامعه در رییتغي دیکل

 .تلاشند نیا در برابر
در طول تاریخ، مسیر رفتارها و تعاملات درون خانواده و برقراري عدالت اجتماعی در جامعه تحت تأثیر 

ها و برگزاري هاي جنسیتی بوده است. تشکیل جنبشبرداشت کنشگران اجتماعی از هویت جنسی و نقش
از سوي سازمان ملل،  »زن« از حقوق زنان و نامگذاري سال جهانی به نام هاي متعدد حمایتکنوانسیون

در ایران نیز، آمارهاي رسمی و . همگی گویاي وجود تبعیض، خشونت و سلطه علیه زنان در جهان است
هاي دهد سطح اشتغال زنان در بیرون از خانه، سطح تحصیلات، تفویض مسئولیتهاي ملی نشان میپیمایش

باتوجه به نقش باورها، . برخورداري از امکانات شهري و تصورات قالبی از زنان قابل تأمل بوده استمدیریتی، 
هاي جنسیتی، این پژوهش با هدف شناسایی و بررسی هاي تاریخی در تعریف جنسیت و نقشها و افقارزش

زندارن انجام گردیده هاي اقتصادي در بستر استان ماهاي مدیریتی و فعالیتموانع مشارکت زنان در پست
هاي پژوهش نشان داد که در دوره دوازدهم ریاست جمهوري تعداد زنان منتصب در مشاغل است. یافته

نفر بوده است که این آمار باتوجه به تعداد کل بانوان استان، آمار بسیار  195مدیریتی استانداري مازندران 
 پایینی بوده است. 

عدالت جنسیتی مجموعه تصورات و عملکردهایی است که در زمینه هاي پژوهش، ادراك براساس یافته
تصورات قـالبی نیـز همچـون ادراك عـدالت جنسیتی و جنسیت در  .گیرداجتماعی و فرهنگی شکل می
پذیري تصـورات قـالبی و باورهاي رایجی هستند که در فرایند جامعه .گیـردبستر جامعه و فرهنگ شکل می

نتیجه این پژوهش نشان . پردازدفـراد بـا کمـک آنهـا بـه داوري از زنانگی و مردانگی میشود و انهادینه می
شود انقیاد و فرودستی زنان شکل هاي زیستی سبب میداد بـا ارجـاع تفـاوت زنـانگی و مردانگی بویژگی

خـور شأن بدانند.  خشونت نمـادین بـه خـود گیـرد و خـود زنـان نیـز ستمدیدگی و مطیع بودن را ارزشی در
اي در مورد زنان را از بین ببریم تا اعتماد ایحال باید به کمک زنان پیشرو باورهاي غلط فرهنگی و کلیشهعلی

هاي نادرست از اسلام در مورد زنان به نفس خودباوري آنها را افزایش و بهبود یابد به تحجرگرایی و برداشت
تر بین زنان و مردان جامعه اجتماعی و قدرت سیاسی را بطور عادلانهپایان دهیم. امکانات اقتصادي، فرهنگی، 

 .گیردافزایی زنان مورد توجه قرار توزیع کنیم و همچنین توان
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