
 کشور در ایحرفه و فنی آموزش هایچالش ارزیابی
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 چکیده 

 نياز دمور عملی های مهارت و دانش که است این ای حرفه و فنی های آموزش ویژه به و آموزش از اصلی هدف

 آموزش با نتيجه در که است ارتباطی سيستم ای حرفه و فنی های آموزش. دهد ارائه آموختگان دانش به را کار بازار

 به . دارد بسزایی قشن خود آموزش اتمام از پس کار بازار به آنان آميز موفقيت انتقال در آموختگان دانش به ها مهارت

 در ای حرفه و فنی التحصيلان فارغ نقش آن، به وابسته علوم و تکنيك تسلط واسطهی به معاصر دنيای در علاوه،

 یافته عتوس آنان عملکردی نقش از انتظار حوزه نسبت همان به و است شده رنگ پر بسيار جوامع تحول فرآیند

 با سوییهم در ضعيف هماهنگی که ناقص ای حرفه و فنی های آموزش ارائه و ها ریزی برنامه بنابراین، .است

 های هارتم بهبود مورد در جدی غفلت و شکست به منجر دارند ملی توسعه های اولویت و کار بازار های خواسته

دف پزوهش ه  است آموزشی ریزی برنامه نظام ضعيف فرایند کننده منعکس جوانان موفقيت عدم این. شود می افراد

ج نتای حاضر ارزیابی چالش های آموزش فنی و حرفه ای در کشور می باشد روش تحقيق پژوهش حاضر کيفی است

چالش های  ل، عوام اول رتبه در 0.446 وزن با چالش های بازار کار نشان داد عوامل ANPپژوهش با نرم افزار 

 رتبه در 0.241 وزن با چالش های اداری ساختاری دوم، عوامل رتبه در 0.313 وزن با ضعف در مدیریت منابع انسانی

 .است گرفته قرار سوم

 

 -اریوامل ادع -یت منابع انسانیعوامل مدیر  -ر کارعوامل  بازا -چالش های فنی و حرفه ایواژگان کليدی: 

 ساختاری

 

 

 
 

                                                           
  Dr.alirezamalekpour@yahoo.com-رئيس مرکز فنی و حرفه ای شهرستان برخوار) استان اصفهان ( - 1
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 مقدمه 

 کسب و رفهح شغل، احراز برای را فرد که هستند هایی فعالیت ای، حرفه و فنی های آموزش که جا آن از

 های بل وجود عدم لكن دهند، می افزایش آنها انجام در را او توانایی و کارایی با و کنند می آماده کار و

 نیروهایی تربیت به آموزشی مراکز که شود می باعث عهجام صنعتی مراکز و آموزشی مراکز بین ارتباطی

 تصویر رائها برای است تلاشی حاضر پژوهش. نباشد جامعه تولیدی های بخش نیاز مورد چندان که بپردازد

. شود یم علاقمندان تقدیم که آن، به مرتبط های چالش و ای حرفه و فنی های آموزش وضعیت از روشن

 در وجودم بالقوه انسانی نیروی جذب در کشور اقتصاد بالفعل و بالقوه ظرفیت اقتصادی رشد شک بدون

 ساختار که دشو می پدیدار هنگامی مثبت دیدگاه از کار و کسب و آموزش دیگر عبارت به. است کار بازار

 وتاهک مختلف و گوناگون های زمینه در را متخصص و ماهر انسانی نیروی جذب توان کشور اقتصادی

 رشد و نسانیا نیروی در گذاری سرمایه میان ارتباط آنچه اما. آورد فراهم مدت بلند و تمد میان مدت،

 و فنی زشآمو نظام است ذکر شایان است انسانی نیروی آموزش با مناسب نماید می برقرار را اقتصادی

  است صنایع بخش فعالیتهای انسانی نیروی تامین و آموزشی منابع ترین عمده از یكی حرفهای

 کار بازار نیاز مورد ماهر کار نیروی تربیت طریق از انسانی سرمایه تشكیل در را مهمی نقش مهارتی وزشآم

 صوصخ به کارکنان آموزش اهمیت بر مشاغل شدن تر پیچیده با. کنند می ایفا مختلف کشورهای در

 انطباق و ناییتوا حسط است لازم رو این از. میشود افزوده لازم مهارتهای یادگیری و مهارتی های آموزش

 می موجب هک است اعمال از ای مجموعه یا عمل آموختن آموزش، از منظور. یابد افزایش کارکنان پذیری

 دانش مهارتهاء تغییر تواند می آموزش. فراگیرند کاری انجام برای را لازم منش و دانش مهارت، فردی شود

 در یراتتغی آمدن وجود به فضای به تواند می آموزش. باشد داشته بر در را اجتماعی رفتار و نگرش

 مطلوب ینشب سازمان افراد و سرپرستان گروه، همكاران، مورد در ها نگرش و رفتاری شخصیتی، ویژگیهای

 .آورد بوجود را

 که هنرجویی مثلا مستقیم غیر و مستقیم های تجربه حاصل یادگیری از ناشی تغییر گفت میتوان آخر در و

 و ستقیمم غیر بصورت که فردی با بیند می آموزش و کند می کار دوز زیگزال چرخ با مستقیم طور به

 عملی صورت هب کار لمس و آموزش واسطه به اول فرد مطمئنا. دارد بسیار فرق آموزد می را مطلبی تنوری

 جهت رد تلاش از است عبارت آموزش. داشت خواهد شغل آن بستن کار به و یادگیری در بیشتری توفیق

 دهایبرخور و ها روش اکتساب و مدیریتی امور در ورزیدگی فنی، تلاش ماشینی، حرفهای تخصص کسب

  (.۱۳۸۹ پور، کیان) اجتماعی دقیق مسائل مقابل در متناسب

 متولیان. است شده مستقر و طراحی غیررسمی و رسمی آموزش نظام دو ما کشور در حاضر، حال در

 علوم، وزارت عالی، سطح در و پرورش و آموزش توزار متوسطه، سطح در کشور رسمی آموزش
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 نظام متولی و ای حرفه و فنی سازمان کشور، غیررسمی آموزش نظام متولی. است فناوری و تحقیقات

 و فنی های آموزش اساس این بر. است کاربردی و علمی جامع دانشگاه کشور، رسمی مهارت آموزش

 به یادگیری فرآیند از طریق افراد تغییر برای ای هحرف و فنی سازمان توسط که است کوششی ای حرفه

 تحصیلی شاخه نیز آموزش رسمی نظام در. (۱۳۹0نفیسی، ) گیرد می صورت کارایی و اثربخشی منظور

 کار بازار نیازهای و پرورش و آموزش هماهنگی و ارتباط لزوم راستای در ای حرفه و فنی و کاردانش

 و کاردانش ی شاخه متوسطه، آموزش جدید نظام های مولفه ترین ممه از یكی واقع در. است شده تاسیس

 کردن آماده آن ی عمده گیری جهت و شده تشكیل آموزی مهارت اشاعه هدف با که است ای حرفه فنی

 ورود برای مهارتی های آموزش ی ارائه از بعد که است مفید اشتغال برای جوانان از توجهی قابل بخش

 روحیه فرهنگی و اقتصادی جغرافیایی، مقتضیات با متناسب مولد اشتغال و کار ارباز به التحصیلان فارغ

 مهمترین محور دانش اقتصاد در دیگر عبارتی به و(. ۱۳۹۱صادقی، ) دهد پرورش آنان در را کارآفرینی

 های آموزش هدف واقع در که است فناوری و مهارت دانش، بلكه نیست سرمایه و کار نیروی تولید، عامل

صادق زاده و پارسانیا، ) باشد می افراد به همزمان طور به فناوری و مهارت دانش، آموختن ای حرفه و نیف

 زمینه در را متفاوت بسیار های شیوه که است گسترده حوزهای ای حرفه و فنی آموزش هرحال به. (۱۳۹2

 اهداف صورت این در. یردگ می بر در را کار دنیای برای ساختن آماده و تربیت و تعلیم میان ارتباط ی

 هایی انسان پرورش پی در بلكه فرهیخته انسان پرورش و ذهنی قابلیت رشد پی در فقط نه درسی ی برنامه

 رشد با که امروزه(. ۱۳۹۵ برخورداری، قائدی، ضرغامی، فسخودی،) است کار بازار به ورود برای توانمند

 برخوردار فنی های مهارت از که هستیم کسانی ازمندنی پیش از بیش هستیم، مواجه جهان در فناوری سریع

 شناخت به ملزم آینده، جامعه برای ماهر های انسان تربیت اصلی متولی حكم در تربیت و تعلیم نظام. باشند

 سطح به نیاز اساسی های حرفه و مشاغل بسیاری در زیرا است، مهم امر این برای صحیح ریزی برنامه و

 (ETF ،20۱2 ).دارد وجود مهارت از بالایی

 این و ندک رضایت احساس دهد می انجام که کاری از باید انسان که است عقیده این بر( 20۱0) دیویی

 سبب ینهم به. باشد داشته کافی بینش و مهارت خود کار در فرد که شود می فراهم صورتی در شرایط

 است رفتهگ قرار آموزشی های نامهبر از بسیاری صدر در ای حرفه و فنی دانش به ویژه اهتمام و توجه

 (20۱0دوبیس،)

 تلاش و کرده برقرار بویا تعاملی خود افراد با بتواند که است برتر جامعهای امروز جهان در حقیقت در

 خواسته و افراد شناخت مستلزم امر این. کند درک را خود انسانی نیروی معنوی و مادی نیازهای تا نماید

 و آموزش دانش، سطح ارتقای به روزافزون توجه هدفی چنین به نیل ههایرا از یكی. است آنان های

( ۱۳۹۴ صالحی، و جهانیان از نقل به ۱۳۹۱ همكاران، و نیک موسوی) است کارآمد انسانی نیروی تربیت

 ابزارهای از یكی کشورهاست ی همه در پایدار آموزش و توسعه زیربنای ای حرفه و فنی های آموزش
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 با که ها آموزش گونه این. شود می محسوب بنیان دانش جامعه و یادگیرنده جامعه گیری شكل برای کلیدی

 می مهیا فراگیرندگان همهی برای را ها مهارت کاربرد و شناخت امكان اند، تنیده درهم مهارتی های آموزش

 از بتوانند منض در و شوند برخوردار تری سالم زندگی از آینده در آگاهانه، تصمیمات اتخاذ با تا سازند

 از یكی الوصف مع( ۱۳۹2 جاریانی،) کنند استفاده نیز توجه خور در و بهتر معیشتی استانداردهای

 این در موفقیت. است جامعه آن نیاز مورد انسانی نیروی تربیت پرورش، و آموزش نظام مهم کارکردهای

 است جدی چالش همان این و است هوابست کار بازار به مدرسه از آموزان دانش آمیز موفقیت گذار به امر

 پرورش و آموزش نظام نیز ایران در. هستند مواجه آن با توسعه حال در کشورهای ویژه به کشورها اکثر که

 است. بوده درگیر چالش این با همواره رسمی

 پژوهشپیشینه 

 هداد یهدا آمدوزش تطدابق عددم" عنوان تحت پژوهشی در( 20۱2) کیول - مال پاین و موملیونگ

 در ریبیكدا بحدران کده زمدانی دوره یدک در حتی که است، داده نشان " کار بازار نیازهای با شده

 ناسدبم جدایگزینی بدرای مناسب های مهارت با افرادی یافتن در کارفرمایان باشد می بالای سطح

 از برخدی کارمنددان و گداران کدار حتدی حاضدر، حدال در. دارند مشكل بلاتصدی مشاغل در آنها

 .ندارند را پذیری مسئولیت و وفاداری انگیزه، جمله از لازم های مهارت و ها ییتوانا

 بدرای ای حرفه و فنی های آموزش های چالش عنوان تحت تحقیقی در( 20۱2) همكاران و یوسن

 از ارید نگده در ضدعف انسدانی، و مدادی مندابع از نامناسب استفاده که داد نشان پایدار ی توسعه

 آموختگان دانش مهارتی ضعف ای، حرفه و فنی های آموزش به معلمان یفضع نگرش تجهیزات،

 یمد ای حرفه و فنی های آموزش کارکردهای نارسایی و ضعف در مؤثر عوامل از ای حرفه و فنی

 .باشند

 و عالف زندگی به مدرسه از گذر تحلیل و تجزیه" عنوان تحت پژوهشی در( 20۱۳) همكاران و آنا

 از انتقدال مدلعوا سدایر نقش تأکید ضمن که اند، داده نشان "کار بازار در وانانج ادغام و کار بازار

 ضدعیتو: مانندد تدأثیر تحت را دیگری عوامل تأثیر تحت فرآیند این کاری، فعال زندگی به مدرسه

 یهدا زمینده و هسدتند فعدال آن در کده اجتماعی های شبكه فردی، های ویژگی جوانان، اجتماعی

 .دارد قرار کند، می زندگی آن در فرد که اقتصادی و اجتماعی

 اهداف پژوهش

 کلی فاهدا

 ارائده و آمدوزش فندی و حرفده ای شددن اجرایدی در برانگیدز چدالش هدای زمینده و عوامل تبیین

  ها چالش از رفت برون جهت لازم راهكارهای
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 جزیی اهداف

  یانی و حرفه آموزش ف( شدن اجرایی تحقق در برانگيز چالش های زمينه و عوامل تبيين 

  رفه ایحآموزش فنی و  شدن اجرایی روی پيش تهدیدهای و ها چالش از عبور راهکارهای ارائه

 روش تحقیق

 نظرات زا اطلاع کسب منظور به یافته سازمان نيمه مصاحبه از و کيفی روش از حاضر پژوهش در

 و اند دهش طراحی بلق از سؤالات مصاحبه، نوع این در. است شده استفاده مطالعه مورد جامعه

 ؤالس تنظيم به پذیری انعطاف با روش این. شونده است مصاحبه از عميق اطلاعات کسب هدف

 پردازد شونده می مصاحبه از دریافتی های پاسخ اساس بر ها

 نتایج تجزیه و تحلیل داده ها

 تحقیق زیرمعیارهای و شناسائی معیارها

ادرای  ای ضعف در مدیریت منابع انسانی، چالش هایاصلی مطالعه عبارتند از: چالش ه معیارهای

هایی در نظدر گرفتده شدده رای هریک از این معیارهدا شداخصب . -ساختار و چالش های بازار کار

 زیرمعیار انتخداب شدده اسدت. معیارهدا و زیرمعیارهدای پدژوهش در ۹است بطوریكه در مجموع 

 ۱قیق با اندیس عدددی بصدورت جددول آمده است. همچنین معیارها و زیرمعیارهای تح ۱جدول 

 اند تا در جریان تحقیق به سادگی قابل ردیابی و مطالعه باشد.نامگذاری شده
 اصلی و زیر معیار های چالش های آموزش فنی و حرفه ای یهاشاخص ۱جدول 

 نماد زیرمعيارها معيارهای اصلی

C1  چالش های ضعف
در مدیریت منابع 

 انسانی

 S11 ضعف مدیریتی

 S12 کمبود استادکاران با تجربه و ماهر

 S13 دی خوعدم توانایی آموزش و پرورش در بازآموزی و به روز رسانی نيروها

C2  چالش های ادرای
 ساختاری

 S21 کمبود بودجه

 S22 نداشتن قدرت اجرایی

 S23 عدم ساخت هنرستانها در جوار کارخانجات و رایگان نبودن آموزش

C3  چالش های بازار
 کار

 S31 نامتعادل بودن نظام عرضه و تقاضای نيروی کار

 S32 عدم توجه کافی به شرایط بازار کار

 S33 نظارت و کنترل ضعيف در جذب نيروی انسانی

 ANPتعیین اولویت عناصر مدل با استفاده از تکنیک 

 (ANP)ای نیدک تحلیدل شدبكههای مدل از تكدر این پژوهش برای تعیین وزن معیارها و شاخص

اند. سپس روابدط دروندی بندی شدهاستفاده شده است. ابتدا معیارهای اصلی براساس هدف اولویت
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میان معیارهای اصلی شناسائی شده است. در گام سوم هریک از زیرمعیارها در خوشده مربدوط بده 

عیارها مشخص شده اسدت. اند. در گام چهارم روابط درونی زیرمخود مقایسه و تعیین اولویت شده

در نهایت با محاسبه سوپرماتریس اولیه، سوپرماتریس موزون و سوپرماتریس حدد، اولویدت نهدائی 

  ها مشخص شده است.شاخص

 

 متغیرهای مورد مطالعه زیرمعیارهای و معیارها مراتبیسلسله الگوی ۱شكل 

 است: ریبه صورت ز لیمراحل انجام تحل

 یزوج سهیمقا قیبراساس هدف از طر یاصل یارهایمع یبندتیاولو -۱

 متلید کیبا تكن یاصل یارهایمع انیم یروابط درون ییشناسا -2

 یزوج سهیمقا قیدر خوشه مربوط به خود از طر ارهایرمعیاز ز کیهر یبندتیاولو -۳

 متلید کیبا تكن ارهایرمعیز انیم یروابط درون ییشناسا -۴

 حد سین و سوپرماترموزو سیاترسوپرم ه،یاول سیمحاسبه سوپرماتر -۵

 ها مشخص شده است.شاخص ینهائ تیاولو بیترت نیا به

 (W21)تعیین اولویت معیارهای اصلی براساس هدف 

اند. برای انجام تحلیل شبكه نخست معیارهای اصلی براساس هدف بصورت زوجدی مقایسده شدده

صورت دو به دو مقایسه شدوند. مقایسه زوجی بسیار ساده است و تمامی عناصر هر خوشه باید به 
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مقایسده صدورت خواهدد گرفدت.  عنصر وجود داشته باشدد  nبنابراین اگر در یک خوشه 

 های انجام شده برابر است با:تعداد مقایسه

 

ا اسدتفاده بمقایسه زوجی از دیدگاه گروهی از خبرگان انجام شده است. دیدگاه خبرگان  ۳بنابراین 

ده شی کمی شده است. گردآوری دیدگاه خبرگان با طیف نه درجه ساعتی گردآوری از مقیاس فاز

محاسدبه  است. با استفاده از میانگین هندسی اقدام به تجمیع دیدگاه خبرگان گردیدده اسدت. بدرای

 ازی بصورت زیر محاسبه خواهد شد:فدهنده، تجمیع پاسخ nمیانگین نظرات 

 ۱رابطه 

 

نمدایش داده شدده  جددول زی دیدگاه خبرگان، ماتریس مقایسه زوجدی در با استفاده از میانگین فا

  است.

 ماتریس مقایسه زوجی چالشهای اصلی آموزش فنی و حرفه ای در کشور 2جدول 

  C1 C2 C3 

C1 (1 .1 .1) (1.91 .1.53 .1.29) (0.64 .0.52 .0.42) 

C2 (0.78 .0.65 .0.52) (1 .1 .1) (0.85 .0.72 .0.58) 

C3 (2.38 .1.93 .1.57) (1.72 .1.38 .1.18) (1 .1 .1) 

های زوجی بدست آمده، بردار ویدژه محاسدبه گردیدده اسدت. ابتددا پس از تشكیل ماتریس مقایسه

نمدایش  بده صدورت  س مقایسه زوجی شود. هر درایه ماتریبسط فازی هر سطر محاسبه می

نمایش داده شده اسدت. بندابراین بسدط فدازی هدر  شود. بسط فازی هر سطر نیز با نماد داده می

 سطر به صورت زیر محاسبه خواهد شد: 

 2رابطه 
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  بنابراین بسط فازی عناصر هر سطر به صورت زیر خواهد بود:

1 سطر فازی بسط  (1, 1, 1)⊕(1.91, 1.53, 1.29)⊕( .640 , 0.52, 0.42) = (3.55, 3.05, 

2.71)          

2 سطر فازی بسط  (0.78, 0.65, 0.52)⊕(1, 1, 1)⊕(0.85, 0.72, 0.58) = (2.63, 2.38, 

2.1)          

3 سطر فازی بسط  (2.38, 1.93, 1.57)⊕(1.72, 1.38, 1.18)⊕(1, 1, 1) = (5.11, 4.31, 

3.75)         

         
شود:مجموع عناصر ستون ترجيحات محاسبه میسپس جمع فازی      

3رابطه   

 

 مجموع عناصر ستون ترجيحات معيارهای اصلی به صورت زیر خواهد بود:

 

جیحدات برای نرمال سازی ترجیحات هر معیار، باید مجموع مقادیر آن معیار بر مجمدوع تمدامی تر

س فدازی هدر سدطر در معكدو )عناصر ستون( تقسیم شود. چون مقادیر فازی هستند بنابراین جمع

 باید محاسبه شود. معكوس مجموع شود. مجموع ضرب می

 ۴رابطه 

 

خواهيم داشت: رابطه بنابراین براساس   
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 سازی مقادیر بدست آمده به صورت زیر خواهد بود:بنابراین نتایج حاصل از نرمال

 = (0.41 .0.31 .0.24)  

 = (0.31 .0.24 .0.19)  

 = (0.6 .0.44 .0.33)  

ای هریک از مقادیر بدست آمده وزن فازی و نرمال شده مربدوط بده معیارهدای اصدلی هسدتند. بدر

پیشدنهادی  جود دارد. در ایدن مطالعده از روشهای متنوعی وزدائی مقادیر بدست آمده روشفازی

 زدایی استفاده شده است. بوجادزیف برای فازی
 زدایی و محاسبه وزن نهایی و نرمال چالش های اصلی آموزش فنی و حرفه ایفازی ۳جدول 

 X1max X2max X3max Deffuzy Normal 

C1 0.320 0.318 0.315 0.320 0.313 

C2 0.247 0.245 0.243 0.247 0.241 

C3 0.457 0.453 0.448 0.457 0.446 

 خواهد بود. 1Wبر این اساس بردار ویژه اولویت معيارهای اصلی به صورت 

 
 براساس بردار ویژه بدست آمده:

 
 نمایش گرافیكی اهمیت چالش های اصلی آموزش فنی و حرفه ای۱ نمودار

0.313 

0.241 

0.446 

W1= 
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 .ستا گرفته قرار دوم رتبه در 0.۳۱۳ وزن با چالش های ضعف در مدیریت منابع انسانی عوامل

 .است گرفته قرار سوم رتبه در 0.2۴۱ وزن با چالش های اداری ساختاری عوامل

 .است گرفته قرار اول رتبه در 0.۴۴6 وزن با چالش های بازار کار عوامل

و  باشددیم ۱/0بدست آمده اسدت کده کدوچكتر از  06۱/0انجام شده  یهاسهیمقا ینرخ ناسازگار

 کرد. اعتماد  ،انجام شده یهاسهیبه مقا توانیم نیبنابرا

 گیریبحث و نتیجه

 های ییتوانا افزایش برای که است ای شده ریزی برنامه و مداوم کوشش انسانی نیروی آموزش

 بهترین از را نآ دلیل همین به. گیرد می انجام آنان های شایستگی و عملكرد سطح بهبود و کارکنان

 آموزش هماهنگی، عالی شورای دبیرخانه تعریف مطابق. اند داده یصتشخ سازمانی های فعالیت

 صنعت، های زمینه در رسمی غیر و رسمی های آموزش از عبارتند ای حرفه و فنی های

 آماده رکا و کسب و حرفه شغل، احراز برای را فرد که پزشكی پیرا و پزشكی خدمات کشاورزی،

 فضای بهبود که این به توجه با  دهد می افزایش آن جامان در را وی توانایی و کارایی یا سازد می

 زیر ستیسیا های توصیه کند می ایفا کشورها اقتصادی رشد افزایش در اساسی نقشی کار و کسب

 به كردروی و گرایی حرفه که است این گردد واقعیت می ارائه کار و کسب شرایط بهبود برای

 و است هداشت بر در را زیادی های کاستی و ایصنق سنتی، روال به ای حرفه و فنی های آموزش

 راییگ حرفه به جدید رویكرد ارائه مستلزم جدید مشاغل قلمرو در پیچیده های مهارت ظهور

 در هایی شآموز چنین نقش آن، نیاز مورد انسانی نیروی و حاضر اقتصاد از اوصاف این با. است

 که است دلیل همین به و است حساس سیارب اشتغال و کار برای آنها تدارک و فراگیران تربیت

 و فتهیا توسعه کشورهای اساسی های مشی خط از یكی به ای حرفه و فنی های آموزش به توجه

 شاید است شده تبدیل دانشگاه از پیش سطح در کارآمد انسانی نیروی تربیت برای توسعه حال در

 برخوردار سیاسا های مهارت از که تاس کار نیروی از گروهی به نیاز کار، دنیای چالش ترین مهم

 افراد که ستا روشن و داشت خواهد استمرار آینده در نیروهایی چنین برای تقاضا واقع، در. باشد

  ندده می دست از را خود شغلی شانس و زمینه پیوسته طور به آموزش سطح نظر از ناتوان

 و است شده پذیرفته گسترده رتصو به کار دنیای با متناسب آموزش ارتباط امروزه هم سویی از

 هزینه از نظر صرف اینرو، از. کنند می تعیین آموزشی نظام دادهای برون را تناسبی چنین کیفیت
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 کارآموزان و آموختگان دانش آمد در کسب و اشتغال شانس بهبود به که آموزشی آموزش، های

(. 2002 مهارت، توسعه برای للیالم بین گروه کار) شود نمی ارزیابی کیفیت با فرایندی نشود منجر

 های شاخص از یكی عنوان به ای حرفه و فنی های آموزش ی توسعه ضرورت و اهمیت اینرو، از

 کسی بر کشور در فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، توسعه های برنامه تحقق ابزارهای و توسعه

 که است انكارناپذیر ضرورتی برنامه هر اجرای برای ماهر و متخصص نیروی تأمین. نیست پوشیده

 که عواملی از دلیل همین به رفت خواهد هدر به انسانی و مادی گذاری سرمایه آن به توجه بدون

 کمبود یا فقدان شده، اجتماعی و اقتصادی مادی، های برنامه اهداف واقعی تحقق مانع ها سال

 میانی بخش در صخصو به ها برنامه اجرایی نیازهای با متناسب ماهر و متخصص انسانی نیروی

 دارد عهده به گسترده طور به را آن تأمین و تربیت پرورش و وزارت آموزش البته که است بوده آن

 ارائه راهکارها برای کاهش چالشها

 احبهمص راستا این مدیریت منابع انسانی در های چالش ی زمینه در شده ارائه راهكارهای

 :کرد بیان را زیر راهكارهای شوندگان

 ه از مدرسان زبده در آموزشهای ضمن خدمتاستفاد 

 استفاده از مشاورین فنی 

  برگزرای دوره ها تخصصی برای مشاوران 

 بكارگیری از کارشناسان آگاه از رشته های فنی و حرفه ای 

 تربیت مدرسان خوب برای اجرای آموزشهای ضمن خدمت 

 سازماندهی مجدد نیرو 

 شوندگان مصاحبه راستا این ساختاری در – اداری های چالش ی زمینه در شده ارائه راهكارهای

 کرد بیان را زیر راهكارهای

 نظر ستارا این در ای حرفه و فنی کارورزان با همكاری به مرتبط ادارات نمودن ملزم 

 دارد تأمل جای شوندگان مصاحبه از یكی
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 از یكی نظر ارتباط این در خودشون نیاز مورد نیروی تربیت در سازمانها مشارکت 

 دارد تأمل جای شوندگان مصاحبه

 ایج شوندگان مصاحبه از یكی نظر رابطه این در دستمزد پرداخت با همراه آموزش 

 دارد تأمل

 پرورش و آموزش به وابسته های کارخانه تأسیس  

 باشد، داشته خانه کار خودش دارد امكان که جایی تا پرورش و آموزش نظرم به  

 آموزشی وایمحت انتخاب از قبل دقیق کارشناسی  

 صنعت کارشناسان گیری کار به  

 کار بازار به مربوط های چالش ی زمینه در شده ارائه راهكارهای  

 هنرجویان از بانكداری نظام حمایت  

 ای فنی و حرفه آموزش در کیفیت تضمین و ارزیابی نظارت، رصد، جامع نظام طراحی 

  منابع

 ین آموزش و مبانی نظری تحول بنیاد»، تبیین فلسفی شكاف بین ۱۳۹2سانیا، علی، صادق زاده، علیرضا و پار
مین ، مجموعه مقالات چهار«نقش و جایگاه تربیت عمومی»در خصوص « مولفه های سند تحول»و « پرورش

 همایش ملی انجمن فلسفه تعلیم و تربیت ایران 

  ،سی چالش ها ه درسی چند فرهنگی در ایران؛ برر، ویژگی ها و ضرورت های تدوین برنام۱۳۹۱صادقی، علیرضا
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