
 72ـ61ف، 1400ث٢بس ٝ تبثؼتبٙ ، 22، پ٨بپ٦ ّاٝؿ٘بسٟ ، ٧بصد١ٖػبّ    

% 

 

 

 

 يضؼيت رَبزي اخلاقي در مذيزان آمًسش ي پزيرش
 )مطبلؼٍ مًردي ضُز قم(

لاٿي، ٯػبخذٟ اح٘ذ٥  پ* ؿاڃِزچڍ ؿٳتلڍ ٷلڅڇ ٿـيليت  ٿچمُي، څاعـ ٯپ، ؿاڃِٸاڇ  ماؿ اً

 لاٿي، ؿاڃِٸاڇ ٯپ، څاعـ ٿـيليت  ٿچمُي، لڅڇٷ ،ڍ ؿكًينيك بلڃاٿڈڅ ؿٳتلاڍ تؾٔٔي  ؿاڃِياك*  ا٦٢ٓ ه٘ـ٦ ا٠ٓ كوْ ق٨ػ  پٯ  ماؿ اً

fazlollahigh@yahoo.com 

 ++/,*/+*.-5 پز٧شؽه  44.,*-,*-,5 دس٧بكت

 
 ذ٨ٟچٌ

ٳهاكبلؿڍ څ   ،اكميابي څ٤ٗيت كډبلڍ اؽلاٯي ٿـيلاځ  ٿچمٍ څ پلڅكٍ بچؿ( كڅٍ ام ڃ٠هل اډهـا٩   ،ډـ٩ ايڂ پوڅډَ
ڃ٬ل ام ٿـيلاځ  ٿچمٍ څ پلڅكٍ اًهتاځ   ++, ٿاكڍ تچٓي٬ي ام ڃچ١ پيڀايِي بچؿ( راٿ٤ڌ  ،ډا ٻغاٝ ُيچڋ ٷلؿ څكڍ ؿاؿڇ بڈ

َ  ،ډها  ٿ٨ِچٹ بڈ ٳاك بچؿڃـ( بلاڍ ٷلؿ څكڍ ؿاؿڇ 42)43ٯپ بچؿڃـ ٳڈ ؿك ًاٹ تغٔيټي ڃاٿهڈ كډبهلڍ اؽلاٯهي     ام پلًه
ډها بلاًهاى    تغټيهٺ ؿاؿڇ بل اًاى  ٻ٬اڍ ٳلڅڃبهاػ اًهت٬اؿڇ ُهـڇ اًهت( تزنيهڈ څ       43،+#، با پايايي 33.,٫ل $ ٣ڀاؿڍ
څ تغټيهٺ   تهٲ ٷلڅډهي   Tبلاڍ ٿٰايٌهڈ ٿيهاڃٸيڂ ؿڅ ٷهلڅڇ ٿٌهتٰٺ،      ،Tډاڍ اًتڄباٛي  ډاڍ تچٓي٬ي څ  مٿچځ كڅٍ

ڃِاځ ؿاؿ ٳڈ كډبلڍ اؽلاٯي ٿـيلاځ  ٿچمٍ څ پلڅكٍ ٿٜټهچ  اًهت څ بلؽهچكؿاكڍ     spssڅاكياڃي ؿك ٯاٻب ڃلٽ ا٫ناك 
ٓـاٯت څ ؿكًتي، تڄ٠يپ ٤٫اٻيت، ا٣تڀاؿ، تلاٍ ؿك رڊهت اكتٰهاڍ ٳاكٳڄهاځ، څ ارهامڇ ابهلام ٣ٰايهـ        ،ډاڍ  ڃاځ ام ٿئٻ٬ڈ

بيَ امعـ اڃت٠اك اًت څ بيڂ څ٤ٗيت كډبلڍ اؽلاٯي ٿـيلاځ مځ څ ٿهلؿ څ ًهچابٮ څ ًهٜچط     ،ٿؾاٻ٪ كډبلڍ اؽلاٯي
 تغٔيټي ٿؾتټ٪  ٿچمٍ څ پلڅكٍ ت٬اڅت څرچؿ ڃـاكؿ(

 (ـيلاځ، ًامٿاځ،  ٿچمٍ څ پلڅكٍكډبلڍ اؽلاٯي، ٿ ١ب: ٝاطٟ ٨ًٔذ
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 ٗوذ٠ٗ

ت؛  څ   ٿچمٍ ڃڊاؿحل ؿك رڊاځ اٿلڅم څ  يڄـڇ، ئډاڍ ٿڊپ څ ٿ يٴي ام ًامٿاځ ٳڈ اٻٸچڍ ٳټيهڈ ڃڊاؿډها    ڃڊاؿڍپلڅكٍ اً

ت(  ًٌات څ ًامٿاځئڅ ٿ اًي څ ٿغچك آهټي ايهڂ ًهامٿاځ   ډاڍ كًڀي راٿ٤ڈ اً هت   ،ٿچٗچ١ اً ، ٓها٫ي $ اڃٌهاځ اً

اڍ  اك ډهل راٿ٤هڈ  تليڂ ًام څٳه  بڈ ٣ڄچاځ ٿڊپ ،ٿـيليت څ كډبلڍ  ٿچمٍ څ پلڅكٍ ڋڃغچ ،ٰيڂبڈ ي( #.، ّ,د ،.2.,

ٍ   ا٣هپ ام اڃـيِهڈ   ،ډا څ ًبٲ مڃـٷي څ ٫لډڄٶ  ڃاځ بلاڍ ًاؽتڂ اڃٌاځ  ڌؿك تچًه٤  ،ډها څ ڃڀاؿډها   ډهاڍ بڄيهاؿيڂ، اكم

٤ټهيپ څ تلبيهت   تام ٿلبيهاځ بهنكٵ    بٌهياكڍ ٳهڈ   ډڀضڄاځ (ًام ت٤ييڂ ٳڄڄـڇ ؽچاډـ بچؿ ا٣٘اڍ رچاځ څ  يڄـڇ تٲ تٲ

څيهوڇ   ڈډها، به   ؿك ت٨ييل ُهيچڋ مڃهـٷي اڃٌهاځ    راٿ٤ڈ ڃين ًاؽتڈ ڃؾچاډـ ُـ( ،ډا ًاؽتڈ ڃِچڃـ تٲ اڃٌاځ تا تٲ ،ٿ٤تٰـڃـ

حل ډٌهتڄـ څ  ئٿڄاب٢ اڃٌاڃي بهيَ ام ډهل تٴڄچٻهچهڍ ٿه     ،اتام رڀټڈ ت٨ييل ؿك باڅكډا څ ا٣تٰاؿ ،ت٨ييلات ك٫تاكډاڍ بڄياؿيڂ

ٿتٔ٪ ُـځ ٿـيلاځ  ٿهچمٍ څ پهلڅكٍ    ،كًـ ڃ٠ل ٿي ڈب (ٳڄڄـڇ ؽچاډـ بچؿ ډا ت٤ييڂ تٴڄيٲًايل بيَ ام  ،٣ڀٺ ٳلؿځ

ډها څ   ځ، ؽاڃچاؿڇاتليڂ ڃڊاؿ ارتڀا٣ي كڅڍ ٫لاٷيلاځ، ٿ٤ټڀ ٿـيليت ٿڊپ ڋڃڈ تڄڊا ؿك ُيچ ،ډاڍ كډبلڍ اؽلاٯي بڈ څيوٷي

ٷقاكڍ  ٿچمٍ څ پلڅكٍ بٌياك ٿ٬يهـ ؽچاډهـ    حيلؤبټٴڈ ؿك اكتٰاڍ ت ،ٿـيليت راٿ٤ڈ ؿاكؿ ڋًبٲ ت٬ٴل څ ُيچ ،ڃڊايتك ؿ

پلڅكٍ پلؿاؽتهڈ   څ  ايڂ پوڅډَ بڈ بلكًي څ٤ٗيت كډبلڍ اؽلاٯي ؿك ٿـيلاځ ًامٿاځ  ٿچمٍ ؿك ،ډڀيڂ ؿٻيٺ بچؿ( بڈ

ډهاڍ   تچ٤ًڈ څ تلڅيذ څيوٷهي  بلاڍپ، پيِڄڊاؿډايي ٗڀڂ رټب عٌاًيت راٿ٤ڈ بڈ ايڂ ٿڊ ،ُـڇ، تا با تغټيٺ څ٤ٗيت

هت څ تهؤحيل ٯابهٺ       ، ځ ؿك بيڂ ٿـيلاځ ٫لاډپ ُچؿ(  ٿچمٍ څ پلڅكٍ ؿك ًٜظ بالايي ام تڀاى با راٿ٤هڈ بلؽهچكؿاك اً

ٳڄـ( بڈ ډڀهيڂ   تلاٍ بلاڍ ًاؽتڂ  يڄـڇ راٿ٤ڈ ٿي ،اڍ پلڅكٍ ؿك ډل راٿ٤ڈ څ  صلا ٳڈ  ٿچمٍ ؛تچرڊي ؿك راٿ٤ڈ ؿاكؿ

 اڍ ؿاكؿ( كډبلڍ ٿـيلاځ اډڀيت څيوڇ ڋُيچ ،ؿٻيٺ

 ٠ٔئث٨بٙ ٗؼ

باُهـ، ٿچٗهچ١    پلؿاماځ ٿهـيليت ٿهي   ڃ٠لاځ څ ڃ٠ليڈ ٳڈ ؿك رڊاځ ٿچكؿ تچرڈ ٓاعب ،اٿلڅمڇ يٴي ام ٿباعج ٿـيليتي

ت #Ethical Leadership$كډبلڍ اؽلاٯي  اـځ       ايڂ ٿچٗچ١ ؿك ڃ٠اٽ (ٿـيلاځ اً ډهاڍ  ٿچمُهي ڃيهن اډڀيهت ؿڅ صڄه

اـځ ؿڅك ت( ؿك ًاٻياځ ڃڈ صڄ ڃٌهبت بهڈ    ،ٷيهلڍ ام تزلبهڈ څ ؿاڃهَ ؽهچؿ     ك٫ت تا با بڊهلڇ  ام ٿـيلاځ اڃت٠اك ٿي ،يا٫تڈ اً

هت٬اؿڇ ٳڄڄهـ( اٿها ؿك رڊهاځ        بلاڍ بلٯلاكڍ ڃ٠پ څ اڃ٘باٙ ؿك ٿغيٚ ،ارلاڍ ٯچاڃيڂ څ ٿٰلكات ًامٿاڃي ډهاڍ ٳهاكڍ اً

ت( ؿك رڊاځ اٿهلڅم  ډا اكمٍ څ رايٸاڇ څيوڇ كډبلڍ اؽلاٯي ؿك ًامٿاځ ،څماٿل ٿچ٫ٰيهت ًهامٿاڃي ٿٌهتټنٽ     ،اڍ يا٫تڈ اً

ت اـ٩ ًامٿاځ څ ك٫تاك ٳاكٳڄاځ اً هت(     ،#( اؽهلا٭ ,ّ ،42., تبهاك،  تلٳياځ څ پاپي $ ؿكٱ ٓغيظ اډ ٯټهب كډبهلڍ اً

ت( ؿك ٿباعهج ٿهـيليتي  ډا، ډڀچاكڇ ام ا كڅابٚ ٿياځ اڃٌاځ ڋٳڄڄـ ٣ڄچاځ تڄ٠يپ اؽلا٭ بڈ  ډڀيت بٌياكڍ بلؽچكؿاك بچؿڇ اً

هت ٣ڀټٴهلؿ       ٴڈ ڃيام بڈ اډلٽڃين ايڂ ًامڅٳاك ؿكڅڃي، بـڅځ  ڃ هتڈ باُهـ، ٯهاؿك اً ډهاڍ اؽلاٯهي كا ؿك     ډاڍ بيلڅڃهي ؿاُ

 ًامٿاڃي اؽلاٯي كا بڈ څرچؿ  څكؿ( ،ٳاكٳڄاځ ت٘ڀيڂ ڃڀچؿڇ

هت   څډا  ؾا اڃت ،ډا ٷيلڍ ډا، تٔڀيپ ډا، ك٫تاك ڃَٰ اؽلا٭ ؿك ٣ڀټٴلؿ  بلؽچكؿډا څ اكتباٛات ٿڊپ څ ت٤ييڂ ٳڄڄهـڇ اً

ٛليهٮ ا٣ڀهاٹ    ،ٓهچكت ډڄزهاكڍ   كډبلڍ اؽلاٯي، ڃڀايَ ك٫تاك ٿڄاًب بڈ #(42)41ّ ،41., ،څ ډڀٴاكاځ كًتڀي $
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ام ٛليهٮ اكتباٛهات ؿڅ راڃبهڈ، تِهچيٮ څ      ،ؿك ٿيهاځ پيهلڅاځ   ،ډها  ٷچڃڈ ك٫تهاك  ٿِؾْ څ كڅابٚ بيڂ ٫لؿڍ څ تلڅيذ ايڂ

ت( ٿي تٔڀيپ ت ٳڈ ٤ًي ؿاكؿ پتاڃٌيٺ څ ابتٴهاكات ډهل ٫هلؿ كا ُڄاًهايي      5تچاځ ٷ٬ت ٷيلڍ اً كډبل اؽلاٯي ٳٌي اً

 ـ   سلؿامؿ څ بڈ ع٬ٞ عٰچ٭ څ  ماؿڍ  ڃٿغا٠٫ت ام ًلاٿت راٿ٤ڈ ببڈ  ،مٿاځ ٛچك ډپ ٳڄـ څ بڈ ًهي٪   $ ڊها ڃيهن ٳڀهٲ ٳڄه

هچځ ام ؿيـٷاڇ  #(/4., ، څ ډڀٴاكاځ پڄاډي اب٤هاؿ كډبهلڍ اؽلاٯهي ٣باكتڄهـ امKallshvn et al#،      5(څ ډڀٴهاكاځ   ٳاكٻِ

اـٯت، كاډڄڀايي اؽلاٯي، ٿلؿٽ ؿاكڍ، تٌڊيپ ٯـكت، ٬ُا٩ ت اڃٔا٩، ٓ كًهتڀي   $ ًامڍ ڃَٰ څ ڃٸلاڃي بلاڍ حبات اً

 #(.+,ّ ،41.,، څ ډڀٴاكاځ

اڍ ٫لاډپ ًامؿ تها اٿٴهاځ اكازهڌ ت٤هاٻيپ  ًهڀاڃي             بايـ ُلايٚ كا بڈ ٷچڃڈ ،كډبلڍ اؽلاٯي ؿك  ٿچمٍ څ پلڅكٍ

ٳاكٷيلڍ اًت٤ـاؿډاڍ ا٫لاؿ ٫لاډپ ُچؿ( ام  ڃزا ٳهڈ ٿغٔهچٹ ڃڊهايي     اًلاٽ څ تغٴيپ بؾِيـځ كڅابٚ اڃٌاڃي څ بڈ

ت ٷيلؿ تا بتچاڃـ اڍ ٓچك ٷچڃڈ ًامڃـ، كډبلڍ اؽلاٯي بايـ بڈ  ٿچمٍ څ پلڅكٍ ا٫لاؿڍ ډٌتڄـ ٳڈ  يڄـڇ ٳِچك كا ٿي

ؿك ٿٜاٻ٤هڌ   ،#41.,$ تبهاك  يچًه٬ي ، ع٘هلتي ، ڃ٤ڀتهي تؤحيلات ُٸل٫ي بڈ څرهچؿ  څكؿ(   ،با احلٷقاُتڂ ؿك ڃٌٺ رـيـ

كډبلڍ اؽلاٯي، څابٌتٸي ٨ُټي ڃِاځ ؿاؿ ٳڈ بيڂ كډبلڍ اؽلاٯي با ؿكٷيلڍ ٨ُټي كابٜهڌ ٿ٤ڄهاؿاكڍ څرهچؿ ؿاكؿ(    

لڍ اؽلاٯهي ؿك ًهامٿاځ ڃِهاځ ؿاؿ ٳهڈ ؿك تلهچكڍ كډبهلڍ       ؿك ٿٜاٻ٤ڌ كډبه  ،#.4.,$  ُچ ، ٫ل باٯلياځ، ٿغڀـڍ

باُهـ، بيِهتل ٿلبهچٙ بهڈ      ؿڅ ؿيـٷاڇ ٳټي څرچؿ ؿاكؿ5 ڃؾٌت، ام ڃزاٳڈ كډبلڍ اؽلاٯي يهٲ ډڄزهاك ٿهي    ،اؽلاٯي

صينډايي اًت ٳڈ بايـ اڃزاٽ ؿاؿ څ  ڃڊايي ٳڈ ڃبايـ اڃزاٽ ؿاؿ( ؿڅٽ، كډبلڍ اؽلاٯي ُاٿٺ ك٫تاك اؽلاٯي څ ٷهلايَ  

ايهڂ اًهت ٳهڈ ٿچرهب      ،( ؿ٧ـ٧ڈ ٿغٰٰاځ ام اكميابي څ٤ٗيت كډبلڍ اؽلاٯي ؿك  ٿچمٍ څ پلڅكٍاؽلاٯيات اًت

اڍ ٯلاك ؿاكڃـ، تها ؿك   ډاڍ كډبلڍ اؽلاٯي بڈ ا٫لاؿ ياؿ څكڍ ُچؿ څ ا٫لاؿ بـاڃڄـ ؿك صڈ ڃٰٜڈ ُچؿ تا آچٹ څ كڅٍ ٿي

پوڅډَ ٣بهاكت اًهت ام5 څٗه٤يت    ًئاٹ آټي  ،اًاى بڈ آلاط څ ت٨ييل څ بڊٌامڍ اٯـاٽ ٳڄڄـ( بلايڂ ،ٓچكت ڃيام

 كډبلڍ اؽلاٯي ؿك ٿـيلاځ  ٿچمٍ څ پلڅكٍ صٸچڃڈ اًت؟

 ادث٨بت تحو٨ن

 س١جش٥

ام  ٳهڈ  ٛچكڍ كډبلڍ ٣باكت اًت ام ٣ڀٺ تؤحيلٷناكڍ بڈ ا٫لاؿ بڈ » ،#Georger.terry$ رلد تلڍبڈ م٣پ 

 ـ  كڅڍ ٣لاٯڈ بلاڍ ډـ٩  يهٲ څ٫هلؿ ٿاما څ  صټهل څ ،ايلڅيڄهٶ ، كابهلت تهاڃڄيچٽ  «( ډاڍ ٷلڅډي تهلاٍ ٳڄڄه

$Robert Tannenbaum, Iyving, Wesschler and Fres Massavik#، ٣ڄههچاځ كډبههلڍ كا بههڈ 

 ُچؿ څ بڈ څًيټڌ ٫لاٷلؿ اكتباٙ بڈ ًچڍ ؿك څ٤ٗيتي ا٣ڀاٹ ٿي »ٳڄڄـ ٳڈ  بيڂ ا٫لاؿ ت٤لي٪ ٿي تؤحيلٷقاكڍ

 څ ًيلٹ اڅؿاڃٺډلكڅٻـ ٳچڃتن #( 4.,ّ ،30.,،  ُٴي ٷلؿؿ $ ډاڍ ؽآي ٿ٤ٜچ٩ ٿي يا ډـ٩ ډـ٩ تغٰٮ

$Harold Koontz and Cyril Odonnell#، كډبلڍ تؤحيلٷناكڍ بل ا٫لاؿ اًهت تها تغٰهٮ    ڃچيٌڄـ5  ٿي

، ٫لاٷلؿ احلٷقاكڍ ڃ٬چف ؿك ك٫تهاك  «كډبلڍ»ٿڄ٠چك ام  ،ډـ٩ ٿِتلٳي كا ؿڃباٹ ٳڄڄـ $ډڀاځ#( بڈ ٣باكت ؿيٸل
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ؿك اي٬اڍ څٟاي٪ ًامٿاڃي $ډڀهاځ#( بلؽهي ډهپ كډبهلڍ كا ٣ڀهٺ يها ك٫تهاكڍ         ،ميلؿًتاځ بلاڍ ډـايت  ڃڊا

 ؿاڃڄـ ٳڈ ٿچرب ت٨ييل ؿك ٷلڅڇ ُچؿ $ډڀاځ#( ٿي

 اخلام

ت( ؿك ٿچكؿ څاهڋ « اؽلا٭» ت ٳڈ ؿك ٯل ځ ډپ  ٿـڇ اً  ـ ډها  څكؿڇ  ڃاٿڈ ٻ٨تؿك صڄاڃضڈ  ،«ؽټٮ»رڀ٢ ؽټَٮ يا ؽټُٮ اً  ،اڃه

ت 5ٷچييپ  ځ( څٯتي ٿي ًت ام5 ٣اؿت، كڅيڈ، ًزيڈ څ اٿخاٹا ٣باكت اٽ، كڅٍ ٿهڂ ايهڂ    ي٤ڄي ٣اؿت ٳهلؿڇ  ؛ؽټُٮ ٿڂ اً

ت هت ٳهڈ ؿك ميهل بهڈ صڄهـ       بياځت٤اكي٪ ٿؾتټ٬ي ؿك با  اؽلا٭  #(1ّ ،-4., اٿاٿي څ كٗچڍ ٤ًيـڍ، $ اً ُـڇ اً

اكڇ   (ٳڄيپ ٿيڃڀچڃڈ ام  ڃڊا اُ

باُهـ كا اؽهلا٭   ډلٳاكڍ ٳڈ ٿتٔ٪ بڈ عٌڂ څ ٯبظ بچؿڇ څ ٓهاعب  ځ ٿٌهتغٮ ٿهـط يها ڃٴهچډَ       ،بلؽي )

 #(2ّ ،ډڀاځ$ اڃـ ڃاٿيـڇ

اـځ اكڅپا )  ٿيهن   ډاڍ ُهلڅك  ډل ٳاك ڃيٲ څ ٣ڀٺ پٌڄـيـڇ كا اؽلا٭ ؿاڃٌتڈ، څ ا٣ڀاٹ مُت څ ك٫تاك ا٧ًاٻب ييؿاڃِڀڄ

ٴاٹ ٣ڀـ كا ؽلا٩ اؽلا٭ ٿ٤ل٫ي ٳلؿڇ ت ٳڈ تڄڊا بڈ ،ايڂ ت٤لي٪ ڋاڃـ( اٻبتڈ اُ ُهٴٺ څ ٯاٻهب تچرهڈ ٷلؿيهـڇ څ      ايڂ اً

تڃَٰ ڃيت څ اڃٸي  #(ډڀاځ $ نڇ ؿك  ځ ڃاؿيـڇ ٷل٫تڈ ُـڇ اً

ا٣ت ام ٯهچاڃيڂ ٿهي   5، اؽلا٭ كا ٣باكت ام#hegel$ ډٸٺبلؽي ٿاڃڄـ  ) اڃٌهاځ   ،ؿاڃڄهـ( بهڈ ڃ٠هل  ڃهاځ     پيلڅڍ څ اٛ

ت ٳڈ ؿك ڃيت ٿٜي٢ ٯاڃچځ باُـ څ ٣ڀلاً  #(3ّ ،ډڀاځ $ بڄـؿ ٳاك ڃين ٿٰلكاتَ كا بڈ اؽلاٯي ٳٌي اً

هت     ڃ » ٣ڄچاځ تغٰيٮ ؿك تلچكڍ اؽلاٯيات كا بڈ ،#byvchmb$ بلچ صڀب  ڋڅ تغٰيهٮ ؿكبهاك  « ضڈ ؽهچ  يها بهـ اً

ت ڃ » ت٤ليه٪   ،«ضڈ ڃبايـ اڃزهاٽ بهـډيپ   ڃضڈ ٿا بايـ اڃزاٽ بـډيپ څ  ڃ»تغٰيٮ ؿك  ،څ ؿك ڃتيزڈ« ضڈ ؿكًت يا ٧ټٚ اً

ت  #(ډڀاځ$ ٳلؿڇ اً

اـكؿډاڍ څاٯ٤ي څ 5ٷچيـ ٿي #runes$ كاڃن تاڃ ډا ؿك ُلايٚ يٴٌهاځ   ؿكًت ك٫تاكڍ بيڂ ٷلڅڇ ك٫تاكډاڍ اؽلاٯي بڈ اً

اكڇ ٿي  #(ډڀاځ$ ٳڄـ اُ

هت څ ُهاٿٺ ا٣ڀهاٹ څ        ڋؿاڃـ ٳڈ تِٴيٺ ؿډڄـ اؽلا٭ كا ٿٜاٻ٤ڈ صينډايي ٿي ،#bari$ باكڍ ك٫تهاك ؽهچ  څ بهـ اً

 #(ډڀاځ$ باُـ ډاڍ ٿلتبٚ ٿي اكمٍ

ؿكًتي يها ڃاؿكًهتي ك٫تهاك ٫هلؿ يها      ٳڈ ؿاڃـ  ٿيډاڍ ٿ٤ڄچڍ  اڍ ام آچٹ څ اكمٍ اؽلا٭ كا ٿزڀچ٣ڈ ،#shea$ ُي

 #(ډڀاځ $ ًامڃـ ډا كا ٿِؾْ ٿي ډا ٿ٤ياكډاڍ ؽچبي يا بـڍ ك٫تاكډا څ تٔڀيپ ايڂ اكمٍ (ٳڄڄـ ٷلڅڇ كا ت٤ييڂ ٿي

 س١جش٥ اخلاه٦

ډهاڍ ًهڄتي    ډا څ ٿِٴلات ٿهـٹ  اًت څ ٤ٗ٪ ٳڈ بٌياك ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ ،يٴي ام كڅيٴلؿډاڍ رـيـ كډبلڍ

 ،# اًت ٳڈ ؿك ؿډڌ پاياڃي ٯهلځ بيٌهتپ  Ethical leaderchipؿڇ، كڅيٴلؿ كډبلڍ اؽلاٯي $كډبلڍ كا بلٛل٩ ڃڀچ

ام  ڃزها   ،ډا بهڈ كډبهلڍ اؽلاٯهي    اًت( ٗلڅكت تچرڈ ًامٿاځ ٛچك رـڍ ؿك اؿبيات كډبلڍ څ ٿـيليت څاكؿ ُـڇ  بڈ
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ـڇ اًت( ٿٰت٘هاڍ  ڃتايذ ٿخبت كډبلڍ اؽلاٯي بلاڍ ًامٿاځ حابت ُ ،٣ڀٺ  ٿـڇ  ُچؿ ٳڈ ؿك تغٰيٰات بڈ ڃاُي ٿي

تچ٤ًڈ اًتاڃـاكؿډاڍ اؽلاٯي بلاڍ اؿاكڇ ك٫تاكډهاڍ ٳاكٳڄهاځ څ ڃيهن ارهلاڍ ٿهئحل اًهتاڃـاكؿډاڍ        ،ڃچ١ كډبلڍ  ايڂ

 اؽلاٯي ؿك ك٫تاك  ڃاځ اًت(

ت، ؿك ايزاؿ يٲ ٫٘اڍ ٳاكڍ ًاٻپ ڃ٬َ بڈ ٳڈ ًامڇ ،كډبلڍ اؽلاٯي ٳڄهـ(   ًنايي اي٬ا ٿهي  اڍ بڈ ڃٌبت رـيـ اً

ت ا٣٘اڍ ًامٿاځ كا بڈٯاؿك  ،كډبلڍ اؽلاٯي اـيت څ كډبلڍ ٳڄـ ٳڈ بڈ ًهچؿ ًهامٿاځ،    اً اـ٩ څ ٿٰآـڍ ډ ًڀت اډ

اـكاځ څ راٿ٤ڈ باُـ( كډبلاځ اؽلاٯي، با اٻٸچ بچؿځ، ك٫تاك ڃچ١ ؿڅًهتاڃڈ  كا  #Altruistic behavior$ ا٣٘اڍ  ځ، ًڊاٿ

راڍ كٯابت، څابٌهتٸي ٿتٰابهٺ بيِهتلڍ    كڅؿ بڈ  ام پيلڅاځ اڃت٠اك ٿي ،ؿډڄـ( ؿك ڃتيزڈ ٿياځ ا٣٘اڍ ًامٿاځ كڅاد ٿي ؿك

تڈ باُڄـ څ بل ٿِاكٳت ت  ـ ؤؿاُ  #(/,).,، 41ّ., بيٸهي ٣لاٯهي،   ايهٺ  $ ٳيـ ٳڄڄـ څ ڃٌبت بڈ ًامٿاځ ٿت٤ڊهـتل باُهڄ

ام ٛليٮ ا٣ڀاٹ ٫لؿڍ څ اكتباٛات بيڂ ٫لؿڍ څ تلڅيذ صڄهيڂ   ،ٓچكت ڃڀايَ ك٫تاك ٿڄاًب ډڄزاكڍ كډبلڍ اؽلاٯي بڈ

ت $  ٷيلڍ ت٤لي٪ ُـڇ ام ٛليٮ اكتباٛات ؿڅًچيڈ، تٰچيت څ تٔڀيپ ،ك٫تاكڍ بڈ پيلڅاځ  #(/,ّ ،ډڀاځاً

ډاڍ ٫هلؿڍ څ اكتباٛهات    ڃِاځ ؿاؿځ ك٫تاك ٿڄاًب ډڄزاكڍ ام ٛليٮ ٤٫اٻيت »ڃؾٌتيڂ ٯٌڀت ايڂ ت٤لي٪، 

ك ٛهچ  ُچڃـ، اٻٸچډاڍ ك٫تاكډايي ډٌتڄـ ٳڈ بهڈ  ڃاٟل بڈ ايڂ اًت ٳڈ كډبلاڃي ٳڈ اؽلاٯي تٔچك ٿي ،«بيڂ ٫لؿڍ

تبهـيٺ   ،ُچؿ $ٿخٺ ٓـاٯت، اٿاڃت، ٣ـاٻت څ ؿٻٌچم بهچؿځ# څ ډڀضڄهيڂ   ٿڄاًب پڄـاُتڈ ٿي ،آچٻي څ ډڄزاكڍ

 باُـ( كډبل بڈ اٻٸچيي ٿ٤تبل ٿي

بيهاځ   ،«تلڅيذ ايڂ ٯبيٺ ك٫تاكډا بهڈ ميلؿًهتاځ ام ٛليهٮ اكتباٛهات ؿڅٛل٫هڈ(((      »ٯٌڀت ؿڅٽ ايڂ ت٤لي٪، 

څًهيټڌ   ٳڄڄـ څ اؽلاٯيهات كا ؿك ٿغهيٚ ارتڀها٣ي بهڈ     يات تچرڈ ٿيڃڈ تڄڊا بڈ اؽلاٯ ،ٳڄـ ٳڈ كډبلاځ اؽلاٯي ٿي

اڍ كا بهڈ پيهلڅاځ    ٳڄڄـ، بټٴڈ ډڀضڄيڂ ٫لايڄـ ٣ـاٻت بيڂ ٫هلؿڍ څ كڅيهڈ   څٷچ ؿكباكڋ  ځ پيلڅاځ بلرٌتڈ ٿي ٷ٬ت

ؿك بلٷيلڃـڇ ايڂ اًت ٳڈ كډبلاځ اؽلاٯي ٿ٤ياكډهاڍ اؽلاٯهي كا ٿٌهتٰل     ،ؿډڄـ( رن $تٰچيت# ؿك ت٤لي٪ اكازڈ ٿي

ٳڄڄهـ( ٣ڄٔهل    ٳڄڄهـ تڄبيهڈ ٿهي    ؿډڄـ څ ٳٌاڃي كا ٳڈ ام ٿ٤ياكډا پيلڅڍ ٿهي  ڄڄـ، بڈ ك٫تاك اؽلاٯي پاؿاٍ ٿيٳ ٿي

بهڈ ڃتهايذ    ،اًت ٳڈ بامتا  ايڂ عٰيٰت اًهت ٳهڈ كډبهلاځ اؽلاٯهي    « ٷيلڍ تٔڀيپ»ڃڊايي ت٤لي٪، ٿلبچٙ بڈ 

څًهيټڌ   تچاڃهـ بهڈ   ڈ ٿهي ٷيلڃهـ ٳه   ٳڄڄـ څ تٔڀيڀاتي ٣اؿلاڃڈ څ ډڄزاكڍ ٿي اؽلاٯي تٔڀيڀات ؽچؿُاځ ٫ٴل ٿي

 #(0,)/,ّ ،ؿيٸلاځ پيلڅڍ ُچؿ $ډڀاځ

 تحو٨ن  ٤پ٨ـ٨ٜ

ډهاڍ   بيهاڃٸل ايهڂ اًهت ٳهڈ پيِهيڄڈ      ،ډاڍ ٿ٤تبل اٛلا١ كًاڃي ٣ټڀي ؿاؽٺ څ ؽاكد ام ٳِچك څ رچ ؿك پايٸاڇ رٌت

اؽلاٯهي  ٿٌتٰيپ ؿك عچمڇ كډبلڍ څ كډبهلڍ   ٓچكت ٧يل ٳاٿلاً ٿلتبٚ با ٿچٗچ١ بٌياك ڃاؿك بچؿڇ، بلؽي تغٰيٰات بڈ

ؿك  ،#41.,$ تبهاك  يچًه٬ي ، ع٘لتي، ڃ٤ڀتياڃزاٽ ُـڇ اًت ٳڈ ت٤ـاؿڍ ام ايڂ ٿٜاٻ٤ات ؿك ايڄزا ٿ٤ل٫ي ُـڇ اًت( 

با ؿكٷيهلڍ ُه٨ټي كابٜهڈ ٿ٤ڄهاؿاكڍ      ،ٿٜاٻ٤ڈ كډبلڍ اؽلاٯي، څابٌتٸي ٨ُټي ڃِاځ ؿاؿڃـ ٳڈ بيڂ كډبلڍ اؽلاٯي

ؿك ٿٜاٻ٤هڌ كډبهلڍ اؽلاٯهي، ٗهلڅكت ٿهـيليت       ،#40.,$ ٷهل، ًهڄزلڍ بهاٿلڍ    مايي، مكا٣هت  ڃاًتيڅرچؿ ؿاكؿ( 
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ډا حابت ُـڇ اًهت( ايهڂ ڃهچ١ كډبهلڍ      ډاڍ ٿ٤آل ڃِاځ ؿاؿڃـ ٳڈ ڃتايذ ٿخبت كډبل اؽلاٯي بلاڍ ًامٿاځ ًامٿاځ

ؿك ٿٜاٻ٤هڌ كډبهلڍ    ،#/4.,$ كاډهـاكڍ ُهڀاٻي  ُهچؿ(   ٿچرب تڀايٺ پيلڅاځ بڈ ٷناكٍ ٿِٴلات بڈ ٿهـيليت ٿهي  

ؿك  ،#.4.,$ ٫ل،  ُهچ   ٿغڀـڍ، باٯلياځڃتايذ ٿخبت بلاڍ ًامٿاځ ؽچؿ ؿاكؿ(  اؽلاٯي ڃِاځ ؿاؿ ٳڈ كډبلڍ اؽلاٯي

ؿڅ ؿيـٷاڇ ٳټي څرهچؿ ؿاكؿ5 ڃؾٌهت،    ،ٿٜاٻ٤ڌ كډبلڍ اؽلاٯي ؿك ًامٿاځ ڃِاځ ؿاؿڃـ ٳڈ ؿك تلچكڍ كډبلڍ اؽلاٯي

يا ڃبايـ اڃزاٽ  ُچؿ ٳڈ بايـ اڃزاٽ ؿاؿ څ باُـ، بيِتل ٿلبچٙ بڈ صينډايي ٿي ام ڃزاٳڈ كډبلڍ اؽلاٯي يٲ ډڄزاك ٿي

ؿك ٿٜاٻ٤ڌ احهل كډبهلڍ    ،#,4.,$ ٓاٻظ ڃياؿاؿ( ؿڅٽ، كډبلڍ اؽلاٯي ُاٿٺ ك٫تاك اؽلاٯي څ ٷلايَ اؽلاٯيات اًت( 

اؽلاٯي بل ٫٘اڍ اؽلاٯي ًامٿاځ ڃِاځ ؿاؿ ٳڈ كډبلڍ اؽلاٯي تؤحيل ٿ٤ڄاؿاك څ ٯچڍ بهل ٫٘هاڍ اؽلاٯهي ًهامٿاځ     

٤ڄاؿاك بچؿځ تؤحيل ٿ٤ڄاؿاك كڅابٚ بيڂ ٫لؿڍ اؽلاٯي، اٻٸهچ بهچؿځ   عاٳي ام ٿ ،ډاڍ ٫ل٣ي پوڅډَ ؿاكؿ څ تؤييـ ٫لٗيڈ

كاډهـاكڍ   ،تهاب٢ بلؿبهاك   ،ٳيهاٳزچكڍ باُهـ(   بل ٫٘اڍ اؽلاٯي ًهامٿاځ ٿهي   ،كډبل اؽلا٭ څ ٣ڀټٸلاڍ كډبل اؽلا٭

ؿك ٿٜاٻ٤ڌ كابٜڌ كډبلڍ اؽلاٯي څ ت٤ڊـ ًامٿاڃي ٳاكٳڄاځ كًڀي ؿاڃِهٸاڇ ٣ټهچٽ پنُهٴي ُهيلام      ،#/4.,$ ُڀاٻي

ام ًهٜظ ٿتچًهٚ بهالاتل اًهت څ بهيڂ كډبهلڍ        ،اؿڃـ ٳڈ ٿيناځ كډبلڍ اؽلاٯي څ ت٤ڊـ ًامٿاڃي ٳاكٳڄهاځ ڃِاځ ؿ

 ٿهاكٷچٻي #، Resick$ كًهيٲ #، Dust$ ڃين ؿاًهت كابٜڌ ٿ٤ڄاؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ( ؿك ؽاكد  ،اؽلاٯي څ ت٤ڊـ ًامٿاڃي

$Margolis ،#ٿاكيتي $Mawritz ،#ٷليڂ باٽ )Greenbaum( $-+,3#،   ؿك ٿٜاٻ٤ڈ كډبلڍ اؽلاٯي څ ٿچ٫ٰيهت

اعٌاًهي   ،ُڄاًاڃڈ څ ؽٌتٸي اعٌاًي ڃِاځ ؿاؿڃهـ ٳهڈ ؽٌهتٸي    ډاڍ تچاڃڀڄـًامڍ كڅاځ ٳاكٿڄـڍ5 بلكًي ڃَٰ

 ،ٿٌهتٰيپ  ًامڍ كڅاڃي څ احلات ٧يل ډاڍ اڃٸينُي كډبلاځ اؽلاٯي كا با ٳاډَ احلات ٿٌتٰيپ بل كڅڍ تچاڃڀڄـ تلاٍ

#، Waite$ څيِهت #، Witt$ څيهت #، Zheng$ هڃهٶ بلؿ(  باٻٰچڇ  ڃڊا، ام بيڂ ٿي بل كڅڍ ٿچ٫ٰيت ٳاكٿڄـاځ څ ٿچ٫ٰيت

# Crepeau$ ٳلپيهچ #، Callison$ ٳاٻيٌچځ#، Mcdonald$ ٿٴـڅڃاٻـ#، Vandriel$ څځ ؿكيٺ#، Davidp$ ؿيچيـ

( , ډاڍ ُـيـ با كڅعيڈ بهالا ڃِهاځ ؿاؿ5   ؿك ٿٜاٻ٤ڈ احلات كډبلڍ اؽلاٯي بل ؽٌتٸي اعٌاًي ؿك ٿچٯ٤يت ،0#,+-$

( ايهڂ كڅڃهـ كڅاڃهي    -ٷيهلؿ؛   اڍ ؿك بيڂ اكتباٙ كډبلڍ اؽلاٯي با ؽٌتٸي اعٌاًهي ٯهلاك ٿهي    اتغاؿ تيڀي تا اڃـامڇ

 څيضڄهٶ څرهچؿ ڃهـاكؿ(    ،ٿٌتٰيپ كډبلڍ اؽلاٯي ؿك بيڂ اُؾآي ٳڈ ډچُياكڍ پازيڄي ؿاكؿ تؤحيلات ٿٌتٰيپ څ ٧يل

$Wei cheng ،#صيڄٶ صاڃٶ $Ching changm ،# ډيچيي ٳهچ $Huei kuo ،# صيچڃهٶ $Cheung$ #-+,/#،  ؿك

ډاڍ با ٓـا ڃِاځ ؿاؿ ٳڈ كډبلڍ اؽلاٯي ميلؿًتاځ كا بهلاڍ ُهلٳت    ٿٜاٻ٤ڈ كډبلڍ اؽلاٯي، ؿكٷيلڍ ٳاك څ ك٫تاك

ٿِهؾْ ٳهلؿ ٳهڈ     ،ٳڄهـ( ډڀضڄهيڂ   ډاڍ ؽچؿ، ٳڀٲ ٿي بڈ ٿٜلط ٳلؿځ ٓغبت ،ؿك ٳاكډاڍ ؽچؿ څ تِچيٮ  ڃڊا

ُهچؿ   كابٜڌ ٿخبتي بيڂ كډبلڍ اؽلاٯي څ ٿ٨ِټڈ ٳاكڍ څرچؿ ؿاكؿ ٳڈ با تچرڈ بڈ ؽچؿتڄ٠يڀي ميلؿًتاځ ت٤ـيٺ ٿهي 

 ،#-,+-# $Alpka$  ٻسٴهاځ #، Skoy$ اًهٴچڍ #، Sener$ ًڄل#، Elci$ اٻيشٳڈ بلٷل٫تڈ ام تچرڈ بڈ پيِل٫ت اًت( 

كڅڍ عزهپ ٿ٤هاٿلات ٳاكٿڄهـاځ ڃٰهَ ٿيهاڃزي اًهتلى        ؿك ٿٜاٻ٤ڈ احل كډبلڍ اؽلاٯي څ تؤحيلٷقاكڍ كډبلڍ بل

ٓچكت ٿڄ٬ي بهل كڅڍ عزهپ ٿ٤هاٿلات څ ؿك     ٷقاكڍ كډبلڍ بڈ ٳڈ كډبلڍ اؽلاٯي څ تؤحيل ٿلتبٚ با ٳاك ڃِاځ ؿاؿڃـ 

 تؤحيل ٿخبتي بل كڅڍ عزپ ٿ٤اٿلات ٳاكٿڄـاځ ؿاكؿ( ،ٷقاكؿ، اًتلى ڃين ٿلتبٚ با ٳاك بياځ ٳاكٿڄـاځ تؤحيل ٿي
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 سٝؽ تحو٨ن

ت څ بهڈ  ،ډـ٩ غٰيٮ ام ڃ٠لكڅٍ ت هت(      ،ډها  ٷهلؿ څكڍ ؿاؿڇ  ڋٻغهاٝ ُهيچ    ٳاكبلؿڍ اً تچٓهي٬ي ام ڃهچ١ پيڀايِهي اً

هتاځ ٯهپ بچؿڃهـ ٳهڈ ؿك ًهاٹ تغٔهيټي       ++,ُاٿٺ  ، ٿاكڍ تغٰيٮ راٿ٤ڈ  ڃ٬ل ام ٿـيلاځ ًامٿاځ  ٿچمٍ څ پلڅكٍ اً

اـؿ  ،ام ٿياځٿ٨ِچٹ اڃزاٽ څٟي٬ڈ بچؿڃـ ٳڈ  43)42  ،رڊهت ٿغهـڅؿ بهچؿځ    بڈ څمځ بچؿڃـ  ڃ٬ل -, ڃاځ ٿلؿ څ  ڃ٬ل 33ت٤

اـكؿ ُـڇ كډبلڍ اؽلاٯي  ډا ام پلًَ ٷلؿ څكڍ ؿاؿڇ  ٿاكڍ اڃتؾا  ُـڃـ(  ڌ٣ڄچاځ ڃڀچڃ بڈ ،ٳٺ  ځ تاڃ  ٫هل  ٣ڀاؿڍڃاٿڈ اً

اـؿ ، 33#.,$ اى  ٻ٬اڍ  ،+*43اڍ با پايايي  ؿكرڈ /ؿك ٛي٪  ،ًئاٹ بٌتڈ پاًؼ ,/عاڅڍ ت٤ ت٬اؿڇ ُهـ(  اً ٳلاڃباػبل اً

اـٳخل، رهـڅٹ څ        $ ډهاڍ تچٓهي٬ي   ډا، ٣لاڅڇ بل كڅٍ تغټيٺ ؿاؿڇبلاڍ تزنيڈ څ  اـٯٺ څ عه ٿيهاڃٸيڂ، اڃغهلا٩ ٿ٤يهاك عه

تڄباٛي بلاڍ بلكًي ڃلٿاٹ بچؿځ تچميه٢ ؿاؿڇ  ام كڅٍ ،ڃڀچؿاك# هڀيلڃچ٩  ام  مٿهچځ   ،ډها  ډاڍ اً څ بهلاڍ   ٳچٻڀهچٷلڅ٩ اً

بهلاڍ ٿٰايٌهڈ   څ  Tي څ  مٿهچځ  تٲ ٷلڅډي، تغټيهٺ څاكيهاڃ   Tډاڍ  ام  مٿچځ ،الات پوڅډَئً ڋٷيلڍ ؿكباك تٔڀيپ

ت( spssٿياڃٸيڂ ؿڅ ٷلڅڇ ٿٌتٰٺ ؿك ٯاٻب ڃلٽ ا٫ناكڍ ت٬اؿڇ ُـڇ اً  اً

 ٥ پظ١ٝؾ١ب ٧بكت٠

اى ً يا٫تڈ ،ؿك ايڂ بؾَ ت( ًئډا بڈ تلتيب څ بل اً اـڅٹ ميل اكازڈ ُـڇ اً اٹ آټي تغٰيهٮ  ئالات تغٰيٮ ؿك ٯاٻب ر

ت؟ ؿاؿڇ٣باكت بچؿ ام5 څ٤ٗيت كډبلڍ اؽلاٯي ٿـيلاځ  ٿچمٍ څ  ډاڍ ٿلبچٙ ؿك رهـڅٹ ميهل اكازهڈ     پلڅكٍ صٸچڃڈ اً

ت(  ُـڇ اً
 5/61دس ُشٟٝ ٠ٛٞ٘ٛ ثب  اخلاه٦ ٝهؼ٨ت س١جش٥ اخلاه٦ ٗذ٧شاٙ خ٢ت ٗوب٧ؼ٠ ٛ٘شٟ س١جش٥  . ؿبخق1خذّٝ 

اـكؿ T ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ ٿت٨يل تًاڃ ڀيڄاځ  ؿكرڈ  ماؿڍ ڃڀلڇ ا  " اؽتلا٫ات40عـڅؿ اٛ

 ثبلا پب٨٧ٚ 98 5/61 059/22 000/0 اؽلاٯي كډبلڍ

74/50 77/60 

اى اـك ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ بلابل با ،,رـڅٹ  بل اً تڈ ب +*+++ ٿٰ با تچرهڈ بهڈ عهـڅؿ     ،#( بڄابلايڂ>p+*0+$ ؿًت  ٿـڇ اً

ڀيڄاځ ب ٍ  كډبلڍ اؽلاٯهي ٿهـيلاځ   څ٤ٗيت ٷ٬تتچاځ  باُڄـ، ٿي ؿًت  ٿـڇ ٳڈ ډڀچاكڇ ډل ؿڅ ٿخبت ٿيڈ اٛ  څ  ٿهچم

ت اڃت٠اك عـ امپلڅكٍ ٿڄاًب بچؿڇ څ بيَ   (اً

اـٯت څ ؿكًتي كډبهلڍ اؽلاٯهي  ئام ٿ ،اٹ ؿڅٽ تغٰيٮ ٣باكت بچؿ ام5 ٿـيلاځ  ٿچمٍ څ پلڅكٍئً تها صهڈ    ،ٻ٬ڈ ٓ

ت( -ډاڍ ٷلؿ څكڍ ُـڇ ؿك رـڅٹ  ؿاؿڇ عـڍ بلؽچكؿاك بچؿڃـ؟  ڃِاځ ؿاؿڇ ُـڇ اً
 50/16دس ُشٟٝ ٠ٛٞ٘ٛ ثب  دسػت٦ ٝ ١ب خ٢ت ٗوب٧ؼ٠ ٛ٘شٟ كذاهت . ؿبخق2خذّٝ 

اـكؿ T ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ ٿت٨يل تًاڃ ڀيڄاځ  ؿكرڈ  ماؿڍ ڃڀلڇ ا  " اؽتلا٫ات40عـڅؿ اٛ

اـٯت تًي څ ٓ  ثبلا پب٨٧ٚ 98 50/16 198/22 000/0 ؿك

02/14 78/16 

اى اـك ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ بلابل با ،-رـڅٹ  بل اً تڈ ب +*+++ ٿٰ با تچرهڈ بهڈ عهـڅؿ     ،#( بڄابلايڂ>p+*0+$ ؿًت  ٿـڇ اً

ڀيڄاځ ب ٍ  ٿهـيلاځ  بلؽهچكؿاكڍ  ٿيهناځ  ٷ٬هت5 تهچاځ   ؿًت  ٿـڇ ٳڈ ډڀچاكڇ ډل ؿڅ ٿخبت ٿي باُڄـ، ٿهي ڈ اٛ  څ  ٿهچم

اـٯت ٻ٬ڈئٿ ام پلڅكٍ ت اڃت٠اك عـ بيَ ام اؽلاٯي كډبلڍ ؿكًتي څ ٓ  (اً



68     ، ّ1400ث٢بس ٝ تبثؼتبٙ ، 22، پ٨بپ٦اّٝ، ؿ٘بسٟ ٧ٖ١بصدػب   

ٍ   ئً اكصچ  كډبهلڍ  ڊه ٻ٬هڈ تڄ٠هيپ ٤٫اٻيهت ؿك ص   ئام ٿ ،اٹ ًچٽ تغٰيٮ ٣باكت بچؿ ام5 ٿهـيلاځ  ٿهچمٍ څ پهلڅك

ت( بلؽچكؿاك بچؿڃـ؟ ؿاؿڇاؽلاٯي تا صڈ عـڍ   ډاڍ ٷلؿ څكڍ ُـڇ ٿلبچٙ ؿك رـڅٹ ميل اكازڈ ُـڇ اً

 50/13دس ُشٟٝ ٠ٛٞ٘ٛ ثب  كؼب٨ٓت ١ب خ٢ت ٗوب٧ؼ٠ ٛ٘شٟ تٜظ٨ٖ . ؿبخق3خذّٝ 

اـكؿ T ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ ٿت٨يل تًاڃ ڀيڄاځ  ؿكرڈ  ماؿڍ ڃڀلڇ ا  " اؽتلا٫ات40عـڅؿ اٛ

 ثبلا پب٨٧ٚ 98 50/13 339/21 000/0 ا٣تڀاؿ

31/11 63/13 

اى اـك ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ بلابل با .رـڅٹ  بل اً تڈ ب +*+++ ٿٰ بها تچرهڈ بهڈ عهـڅؿ      ،#( بڄابلايڂ>p+*0+$ ؿًت  ٿـڇ اً

ڀيڄاځ ب ٍ  ٿهـيلاځ  بلؽهچكؿاكڍ  ٿيهناځ  ٷ٬هت5 تهچاځ   ؿًت  ٿـڇ ٳڈ ډڀچاكڇ ډل ؿڅ ٿخبت ٿي باُڄـ، ٿهي ڈ اٛ  څ  ٿهچم

ت اڃت٠اك عـ بيَ ام اؽلاٯي كډبلڍ اكصچ ڊص ؿك ٤٫اٻيت تڄ٠يپ ڌٻ٬ئٿ ام ،پلڅكٍ  (اً

تها صهڈ عهـڍ     ،ا٣تڀهاؿ كډبهلڍ اؽلاٯهي    ڌٻ٬ئام ٿ ،اٹ صڊاكٽ تغٰيٮ ٣باكت بچؿ ام5 ٿـيلاځ  ٿچمٍ څ پلڅكٍئً

ت(يډاڍ ٿلبچٙ ؿك رـڅٹ م بلؽچكؿاك بچؿڃـ؟ ؿاؿڇ  ل اكازڈ ُـڇ اً

 12دس ُشٟٝ ٠ٛٞ٘ٛ ثب  ١بخ٢ت ٗوب٧ؼ٠ ٛ٘شٟ اػت٘بد . ؿبخق4خذّٝ 

اـكؿ T ٿ٤ڄاؿاكڍًٜظ  ٿت٨يل تًاڃ ڀيڄاځ  ؿكرڈ  ماؿڍ ڃڀلڇ ا  " اؽتلا٫ات40عـڅؿ اٛ

 ثبلا پب٨٧ٚ 98 12 151/19 000/0 ا٣تڀاؿ

78/9 04/12 

اى اـك ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ بلابل با ،/رـڅٹ  بل اً ت ڈب +*+++ ٿٰ بها تچرهڈ بهڈ عهـڅؿ      ،#( بڄابلايڂ>p+*0+$ ؿًت  ٿـڇ اً

ڀيڄاځ بـًت  ٿـڇ ٳڈ ډڀچاكڇ ډل ؿڅ ٿخبت ٿي باُڄـ، ٿي ٍ  څ  ٿچمٍ ٿـيلاځ بلؽچكؿاكڍ ٿيناځ ٷ٬ت5تچاځ  اٛ  ،پهلڅك

ت اڃت٠اك عـ بيَ ام اؽلاٯي كډبلڍ ا٣تڀاؿ ٻ٬ڈئٿ ام  (اً

كډبهلڍ  ٻ٬ڈ تلاٍ ؿك رڊت اكتٰهاڍ ٳاكٳڄهاځ   ئام ٿ ،اٹ پڄزپ تغٰيٮ ٣باكت بچؿ ام5 ٿـيلاځ  ٿچمٍ څ پلڅكٍئً

ت(يډاڍ ٿلبچٙ ؿك رـڅٹ م بچؿڃـ؟ ؿاؿڇ تا صڈ عـڍ بلؽچكؿاك ،اؽلاٯي  ل اكازڈ ُـڇ اً

 50/10دس ُشٟٝ ٠ٛٞ٘ٛ ثب  ًبسًٜبٙ استوب٥ خ٢ت دس ١ب خ٢ت ٗوب٧ؼ٠ ٛ٘شٟ تلاؽ . ؿبخق5خذّٝ 

اـكؿ T ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ ٿت٨يل تًاڃ ڀيڄاځ  ؿكرڈ  ماؿڍ ڃڀلڇ ا  " اؽتلا٫ات40عـڅؿ اٛ

اڍ رڊت ؿك تلاٍ  اكتٰ

 ٳاكٳڄاځ

 ثبلا پب٨٧ٚ 98 50/10 996/24 000/0

69/8 19/10 

اى اـك ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ بلابل با ،0رـڅٹ  بل اً ت ڈب +*+++ ٿٰ بها تچرهڈ بهڈ عهـڅؿ      ،#( بڄابلايڂ>p+*0+$ ؿًت  ٿـڇ اً

ڀيڄاځ ب ٍ  ٿهـيلاځ  بلؽهچكؿاكڍ  ٿيهناځ  ٷ٬هت5 تهچاځ   باُهڄـ، ٿهي   ؿًت  ٿـڇ ٳڈ ډڀچاكڇ ډل ؿڅ ٿخبت ٿيڈ اٛ  څ  ٿهچم

ت اڃت٠اك عـ بيَ ام اؽلاٯي كډبلڍ ٳاكٳڄاځ اكتٰاڍ رڊت ؿك تلاٍ ٻ٬ڈئٿ ام ،پلڅكٍ  (اً

ٻ٬ڈ ارامڇ ابلام ٣ٰايـ ٿؾهاٻ٪ كډبهلڍ اؽلاٯهي    ئام ٿ ،اٹ ُِپ تغٰيٮ ٣باكت بچؿ ام5 ٿـيلاځ  ٿچمٍ څ پلڅكٍئً

ت(يډاڍ ٿلبچٙ ؿك رـڅٹ م بچؿڃـ؟ ؿاؿڇ تا صڈ عـڍ بلؽچكؿاك  ل اكازڈ ُـڇ اً
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 9ثب  دس ُشٟٝ ٠ٛٞ٘ٛ ٗخبٓق ػوب٧ذ اثشاص ١ب خ٢ت ٗوب٧ؼ٠ ٛ٘شٟ اخبصٟ . ؿبخق6خذّٝ 

اـكؿ T ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ ٿت٨يل تًاڃ ڀيڄاځ  ؿكرڈ  ماؿڍ ڃڀلڇ ا  " اؽتلا٫ات40عـڅؿ اٛ

 ثبلا پب٨٧ٚ 98 9 277/21 000/0 ٿؾاٻ٪ ٣ٰايـ ابلام ارامڇ

26/7 76/8 

اى اـك ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ بلابل با ،1رـڅٹ  بل اً تڈ ب +*+++ ٿٰ با تچرهڈ بهڈ عهـڅؿ     ،#( بڄابلايڂ>p+*0+$ ؿًت  ٿـڇ اً

ڀيڄاځ ب ٍ  ٿهـيلاځ  بلؽهچكؿاكڍ  ٿيهناځ  ٷ٬هت5 تهچاځ   باُهڄـ، ٿهي   ؿًت  ٿـڇ ٳڈ ډڀچاكڇ ډل ؿڅ ٿخبت ٿيڈ اٛ  څ  ٿهچم

ت اڃت٠اك عـ بيَ ام اؽلاٯي كډبلڍ ٿؾاٻ٪ ٣ٰايـ ابلام ارامڇ ٻ٬ڈئٿ ام ،پلڅكٍ  (اً

بيڂ څ٤ٗيت كډبلڍ اؽلاٯي ٿـيلاځ مځ څ ٿلؿ  ٿهچمٍ څ پهلڅكٍ ت٬هاڅت     اٹ ډ٬تپ تغٰيٮ ٣باكت بچؿ ام5  يائً

ت(يډاڍ ٿلبچٙ ؿك رـڅٹ م ؿاؿڇ څرچؿ ؿاكؿ؟  ل اكازڈ ُـڇ اً

 دس دٝ ُشٟٝ ٗؼتوْ اخلاه٦ ١ب٥ تٞك٨ل٦ ٗوب٧ؼ٠ ٨ٗب٨ِٛٚ س١جش٥ . ؿبخق7خذّٝ 

اـؿ ٿياڃٸيڂ ٿ٤ياك اڃغلا٩ ٿ٤ياك اڃغلا٩ ؽٜاڍ  ٿت٨يل  مٿچؿڃي ډا ت٤

,10*2 

103*- 

762/23 

939/24 

64/130 

58/115 

11 

88 

 صٙ

 ٗشد

 اخلاه٦ س١جش٥

ت( بڈ ،اؽلاٯي ډاڍ تچٓي٬ي ٿلبچٙ بڈ ٿت٨يل كډبلڍ يا٫تڈ 2،ؿك رـڅٹ   ٓچكت ٳټي څ بڈ ت٬ٴيٲ مځ څ ٿلؿ ؿك  ٿـڇ اً

 اخلاه٦ دس دٝ ُشٟٝ ٗؼتوْ ١ب٥ اػتٜجب٦ً ٗوب٧ؼ٠ ٨ٗب٨ِٛٚ س١جش٥ . ؿبخق8خذّٝ 

 

 
 ٗتـ٨ش

 ؿبخق ١ب٥ اػتٜجب٦ً ١ب ثشسػ٦ ٦ِٜ٘١ ٝاس٧بٛغ

F ػٌح ٗؼٜبداس٥ T ػٌح ٗؼٜبداس٥ دسخ٠ آصاد٥ 

 061/0 97 897/1 441/0 600/0 اخلاه٦ س١جش٥

اى اـك ًٜظ ٿ٤ڄاؿاكڍ ب ،3رـڅٹ  بل اً  ـ ٿي +*0+# ډڀچاكڇ بنكٷتل ام +*,1+ؿًت  ٿـڇ $ڈ ٿٰ ٫لٗهيڈ   ،بڄهابلايڂ  (باُه

ٍ  ٿهلؿ  څ مځ ٿهـيلاځ  اؽلاٯهي  كډبلڍ څ٤ٗيت بيڂٳڈ ٷيليپ  ُچؿ څ ڃتيزڈ ٿي ٫چ٭ كؿ ٿي ٍ  څ  ٿهچم  ت٬هاڅت  پهلڅك

اـكؿ( څرچؿ  ڃ

با ًهچابٮ ٿؾتټه٪    ،اٹ ډِتپ تغٰيٮ ٣باكت بچؿ ام5  يا بيڂ څ٤ٗيت كډبلڍ اؽلاٯي ٿـيلاځ  ٿچمٍ څ پلڅكٍئً

ت( ؿاؿڇ ت٬اڅت څرچؿ ؿاكؿ؟  ډاڍ ٿلبچٙ ؿك رـڅٹ مبل اكازڈ ُـڇ اً

 اػبع ػٞاثن ٗذ٧شاٙثش  اخلاه٦ ١ب٥ ٝهؼ٨ت س١جش٥ . ؿبخق9خذّٝ 

  ٗتـ٨ش

 

 دسخ٠ ٗد٘ٞع ٗشثؼبت

 آصاد٥

 ٨ٗب٨ِٛٚ

 ٗد٘ٞع ٗشثؼبت

F ػٌح 

 ٗؼٜبداس٥

 
 اخلاه٦ س١جش٥

 ١ب ث٨ٚ ُشٟٝ

شٟٝ  ١ب دسُٝٙ 

ًْ 

180/1292 

507/60680 

687/61972 

2 

96 

98 

090/646 

089/632 

- 

022/1 

- 

- 

364/0 

- 

- 
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اـك ًٜظ ٿ٤ڄهي  ڃِاځ ٿي 4ڃتايذ رـڅٹ   ـ ٿهي  +*0+# بنكٷتهل ام  +*/1.$ؿاكڍ  ؿډـ ٳڈ ٿٰ  يڈ٫لٗه  ،بڄهابلايڂ  (باُه

اـكؿ( څرچؿ ت٬اڅت ٿؾتټ٪ ًچابٮ با ،پلڅكٍ څ  ٿچمٍ ٿـيلاځ اؽلاٯي كډبلڍ څ٤ٗيت بيڂ ٷ٬ت5تچاځ  ٿي  ڃ

ٍ      ئً ؿاكاڍ ًهٜچط   ،اٹ ڃڊپ تغٰيٮ ٣باكت بچؿ ام5  يا بيڂ څٗه٤يت كډبهلڍ اؽلاٯهي ٿهـيلاځ  ٿهچمٍ څ پهلڅك

ت(ډاڍ ٿلبچٙ ؿك رـڅٹ مي ؿاؿڇ تغٔيټي ٿؾتټ٪ ت٬اڅت څرچؿ ؿاكؿ؟  ل اكازڈ ُـڇ اً

 تحل٦ٔ٨ ثش اػبع ػٌٞح اخلاه٦ ١ب ٝهؼ٨ت س١جش٥ ؿبخق 10خذّٝ 

  ٗتـ٨ش

 

 دسخ٠ ٗد٘ٞع ٗشثؼبت

 آصاد٥

 ٨ٗب٨ِٛٚ

 ٗد٘ٞع ٗشثؼبت

F ػٌح 

 ٗؼٜبداس٥

 

 اخلاه٦ س١جش٥

 ١ب ث٨ٚ ُشٟٝ

شٟٝ  ١ب دسُٝٙ 

ًْ 

672/436 

015/61536 

687/61972 

2 

96 

98 

336/218 

000/641 

- 

341/0 

- 

- 

712/0 

- 

- 

اـك ًٜظ ٿ٤ڄي ڃِاځ ٿي +,ڃتايذ رـڅٹ  تهچاځ   ٿي يڈ٫لٗبڄابلايڂ  (باُـ ٿي +*0+# بنكٷتل ام +*-,2ؿاكڍ $ ؿډـ ٳڈ ٿٰ

اـكؿ( څرچؿ ت٬اڅت ٿؾتټ٪ تغٔيټي ًٜچط ؿاكاڍ ،پلڅكٍ څ  ٿچمٍ ٿـيلاځ اؽلاٯي كډبلڍ څ٤ٗيت بيڂ ٷ٬ت5  ڃ

 ٨ُش٥ ثحث ٝ ٛت٨د٠

ډاڍ ٫لډڄٸي، اٯتٔاؿڍ، ارتڀها٣ي   اڍ، ًڄٶ بڄاڍ پيِل٫ت ؿك تڀاٿي عچمڇ ډاڍ  ٿچمُي ؿك ډل راٿ٤ڈ ًامٿاځ

َ  ډا، ڃٸلٍ باُڄـ څ با اڃتٰاٹ  ؿا  څ كًچٽ، ا٣تٰاؿات څ اكمٍ څ ًياًي ٿي ډها،   ډها څ ٿڊهاكت   ډا څ ك٫تاكډا، ؿاڃه

ډهاڍ   تلبيت ڃيلڅڍ اڃٌاڃي ٿت٤ڊـ څ ٿتؾْٔ ٿچكؿ ڃيام راٿ٤ڈ كا بل ٣ڊهـڇ ؿاكڃهـ( كډبهلڍ ؿك ًهامٿاځ     ڌڅٟي٬

ياكڍ څ ٿـؿ بڈ بڊبچؿ ٳاك  ٿچمُي ام ٛليٮ عڀايت، تٰچيهت، يهاكڍ، ٿٌها٣ـت څ ًهلاڃزاٽ      5 ٿچمُي ٣باكت ام

ٲ ٳڄهـ( ك٫تاكډهاڍ   ډڀٴاكڍ ٳلؿځ څ ډل ٣ڀټي ٳڈ بتچاڃـ بڈ پيِبلؿ څ تٌڊيٺ ٫لايڄـ  ٿچمٍ څ يهاؿٷيلڍ ٳڀه  

ډا، اٻٸچڍ ٿڄاًب بلاڍ ا٣٘هاڍ ًهامٿاځ بهچؿڇ څ بهل اؿكاٱ ا٫هلاؿ څ       ٿـاك كډبلاځ څ ٿـيلاځ ايڂ ًامٿاځ اؽلا٭

 ڌاڃهـام كډبهلڍ پها بهڈ ٣لٓه      ٷقاكؿ( كډبلڍ اؽلاٯي، بڈ ٣ڄچاځ يٲ كڅيٴلؿ ڃچيڂ ؿك صِپ ًامٷاكڍ  ڃڊا احل ٿي

ٿاځ، مٿيڄڈ كا بلاڍ ايزهاؿ څ اكتٰهاڍ احلبؾِهي ٫هلؿڍ څ     ٟڊچك ٷقاُتڈ څ با اڅٻچيت ٯلاك ؿاؿځ اؽلاٯيات ؿك ًام

ؿك ا٣ڀهاٹ   ڍٓهچكت ډڄزهاك   ك٫تهاك ٿڄاًهب بهڈ    ڌبهل اكازه   ،ياؽلاٯ ڍكډبل ڍتلچك .ًامٿاڃي ٫لاډپ ڃڀچؿڇ اًت

 (ؿاكؿ ـيتؤٳ لڅاځ،يپ بيڅ تل٧ ڍ٫لؿ ڂيكڅابٚ ب ي،ُؾٔ

څ٤ٗيت كډبهلڍ   ٳڈ ڃِاځ ؿاؿڅ پلڅكٍ   با ډـ٩ بلكًي څ٤ٗيت كډبلڍ اؽلاٯي ؿك ٿـيلاځ  ٿچٍ ،تغٰيٮايڂ 

اى ڃتايذ بڈ ،پلڅكٍ څ  اؽلاٯي ٿـيلاځ  ٿچمٍ ڀيڄاځ   بل اً ت(40ؿًت  ٿـڇ با اٛ  " بيَ ام عـ اڃت٠اك اً

هت( ايهڂ        ،څ پلڅكٍ ٿيناځ بلؽچكؿاكڍ ٿـيلاځ  ٿچمٍ  ،ډڀضڄيڂ اـٯت څ ؿكًهتي بهيَ ام عهـ اڃت٠هاك اً ام ٿئٻ٬ڈ ٓ

اـكڍ ُڀاٻيډاڍ  با يا٫تڈ ،يا٫تڈ هاځ ؿاؿڃهـ ٳهڈ كډبهلڍ       ,4.,$ ٓاٻظ ڃيا # څ/4.,$ كاډ هب ؿاكؿ(  ڃڊها ڃِ # تا عـڅؿڍ تڄاً

 تؤحيل ٿ٤ڄاؿاك څ ٯچڍ بل ٫٘اڍ اؽلاٯي ًامٿاځ ؿاكؿ( ،اؽلاٯي ڃتايذ ٿخبت بلاڍ ًامٿاځ ؽچؿ ؿاكؿ څ ايڄٴڈ كډبلڍ اؽلاٯي
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بهلڍ  ؿك صڊهاكصچ  كډ  ،ډها  څ پهلڅكٍ ام ٿئٻ٬هڈ تڄ٠هيپ ٤٫اٻيهت     ډڀضڄيڂ ٿيناځ بلؽچكؿاكڍ ٿـيلاځ  ٿهچمٍ  

تا عـڅؿڍ تڄاًهب ؿاكؿ(   ،#41.,$ يچ٬ًي تباك، ع٘لتي، ڃ٤ڀتيبا يا٫تڈ  ،اؽلاٯي بيَ ام عـ اڃت٠اك اًت( ايڂ يا٫تڈ

 با ؿكٷيلڍ ٨ُټي كابٜڌ ٿ٤ڄاؿاكڍ څرچؿ ؿاكؿ( ، ڃڊا ڃِاځ ؿاؿڃـ بيڂ كډبلڍ اؽلاٯي

اى ڃتايذ بڈ ،ؿيٸل ًچڍام  ٻ٬هڈ ا٣تڀهاؿ بهيَ    ئام ٿ ،پلڅكٍ څ  ٿيناځ بلؽچكؿاكڍ ٿـيلاځ  ٿچمٍ ،ؿًت  ٿـڇ بل اً

ت( ايڂ يا٫تڈ ڃِهاځ   (تها عهـڅؿڍ تڄاًهب ؿاكؿ    ،#40.,$ ًڄزلڍ بهاٿلڍ ، مكا٣تٸل، مايي ڃاًتيبا يا٫تڈ  ،ام عـ اڃت٠اك اً

ت څ ايڂ ڃچ١ كډبهلڍ   بلاڍ ًامٿاځ ،ڃتايذ ٿخبت كډبلڍ اؽلاٯيٳڈ ؿاؿڃـ  تڀايهٺ پيهلڅاځ بهڈ     ٿچرهب ډا حابت ُـڇ اً

 ت(ٷناكٍ ٿِٴلات بڈ ٿـيليت اً

ام ٿئٻ٬ڈ تلاٍ ؿكرڊت اكتٰهاڍ ٳاكٳڄهاځ    ،څ پلڅكٍ  بل اًاى ڃتايذ ٿيناځ بلؽچكؿاكڍ ٿـيلاځ  ٿچمٍ

تها   ،#3,+-$ ٷهليڂ بهاٽ  ، ٿهاكيتي ، ٿهاكٷچٻي ، كًهيٲ ، ؿاًهت با يا٫تڈ  ،بيَ ام عـ اڃت٠اك اًت( ايڂ يا٫تڈ

 ٍ ډهاڍ اڃٸينُهي كډبهلاځ اؽلاٯهي كا بها       عـڅؿڍ تڄاًب ؿاكؿ(  ڃاځ ڃِاځ ؿاؿڃـ ٳڈ ؽٌتٸي اعٌاًي تهلا

بل كڅڍ ٿچ٫ٰيت ٳاكٿڄـاځ څ ٿچ٫ٰيت  ،ٳاډَ احلات ٿٌتٰيپ بل كڅڍ تچاڃڀڄـًامڍ كڅاڃي څ احلات ٧يلٿٌتٰيپ

 ،ئٻ٬ڈ ارامڇ ابلام ٣ٰايهـ ٿؾهاٻ٪  ام ٿ ،څ پلڅكٍ بلؿ څ ٿيناځ بلؽچكؿاكڍ ٿـيلاځ  ٿچمٍ  باٻٰچڇ  ڃڊا ام بيڂ ٿي

تا عهـڅؿڍ   ،#/,+-$ صيچڃٶ، ډيچيي ٳچ، صيڄٶ صاڃٶ، څيضڄٶبا يا٫تڈ  ،بيَ ام عـ اڃت٠اك اًت( ايڂ يا٫تڈ

تڄاًب ؿاكؿ(  ڃاځ ڃِاځ ؿاؿڃـ ٳڈ كډبلڍ اؽلاٯي ميلؿًتاځ كا بلاڍ ُلٳت ؿك ٳاكډاڍ ؽچؿ څ تِهچيٮ  ڃڊها   

 ٳڄـ( ډاڍ ؽچؿ ٳڀٲ ٿي بڈ ٿٜلط ٳلؿځ ٓغبت

اـكؿ څ     ،ضڄيڂډڀ بهيڂ كډبهلڍ    ڃتايذ ٷچياڍ ايڂ بچؿ ٳڈ بيڂ كډبلڍ اؽلاٯي ٿـيلاځ مځ څ ٿهلؿ ت٬هاڅت څرهچؿ ڃه

اـكؿ( څ  ،اؽلاٯي ٿـيلاځ با ًٜچط تغٔهيټي ٿؾتټه٪    ،بيڂ كډبلڍ اؽلاٯي ٿـيلاځڃين با ًچابٮ ٿؾتټ٪ ت٬اڅت څرچؿ ڃ

اـكؿ( ايڂ يا٫تڈ  ـ، څيِت، څيت، هڃٶبا يا٫تڈ  ،ت٬اڅت څرچؿ ڃ  ـ، كيهٺ څځ ؿ، ؿيچيه ؿك  ،#0,+-$ ٳلپيهچ ، ٳاٻيٌهچځ ، ٿٴـڅڃاٻه

 ڃهاځ   (با كڅعيڈ بالا تا عـڅؿڍ تڄاًهب ؿاكؿ  ،ډاڍ ُـيـ ٿٜاٻ٤ڈ احلات كډبلڍ اؽلاٯي بل ؽٌتٸي اعٌاًي ؿك ٿچٯ٤يت

اـمڇ ٳڈ ڃـڃِاځ ؿاؿ ايهڂ كڅڃهـ    (ٷيهلؿ  با ؽٌتٸي اعٌاًي ٯلاك ٿهي  ،اڍ ؿك بيڂ اكتباٙ كډبلڍ اؽلاٯي اتغاؿ تيڀي تا اڃ

ؾآي ٳڈ ډچُياكڍ پازيڄي ؿاكڃـ اـكؿ( ،تؤحيلات ٿٌتٰيپ څ ٧يل ٿٌتٰيپ كډبلڍ اؽلاٯي ؿك بيڂ اُ  څرچؿ ڃ

تاځ ٯپ څ  كًـ، ًامٿاځ  ٿچمٍ با تچرڈ بڈ ڃتايذ تغٰيٮ اڃزاٽ ُـڇ بڈ ڃ٠ل ٿي ؿك پاكاٿتلډهاڍ اكميهابي    ،پلڅكٍ اً

هت،   هامڍ څ ت٤ڀهيپ  ځ   ،كڅ امايهڂ ُـڇ ؿك كډبلڍ اؽلاٯي ؿك ًٜظ ٿٜټچبي بچؿڇ اً ډهايَ څ   بهڈ ميهل ٿزڀچ٣هڈ    ،ٿـٻٌ

 ڃڊاؿډاڍ  ٿچمُي ٳِچك بٌياك ٿڄاًب ؽچاډـ بچؿ( ًايلڄيڂ ضډڀ

٤ًي ڃڀايڄهـ تها    ،كينڍ ٿڄاًب څ ٿٌتڀل څ ك٫تاك تل٧يبي ٣ڄچاځ كډبلاځ ًامٿاځ بايـ با بلڃاٿڈ بڈ ،ٿـيلاځ ډڀضڄيڂڅ 

اـؿډاڍ ڃڊ٬تڈ ٳاكٳڄاځ كا ٳِ٪ ڃڀچؿڇ، څ  تچاڃايي ت٤ تڂ ٿډا څ اً تچاڃڄهـ   ٿهي  ،ډهاڍ كډبهلڍ اؽلاٯهي    ٻ٬ڈئكډبلاځ با ؿاُ

ډاڍ ڃچ، ا٫نايَ رچ ت٬اډپ، اكتٰاڍ ًٜظ ؿاڃهَ   ٳي٬يت مڃـٷي ٳاكڍ كا ؿك بيڂ ٳاكٳڄاځ اكتٰا ؿډڄـ تا ٿچرب ؽټٮ ايـڇ

  ڃڊايت راٿ٤ڈ ُچڃـ( اڍ څ بڈ كڅم ُـځ ٣ټپ څ ؿك عل٫ڈ
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 ٜٗبثغ
ل ،تڊلاځ ،ٗذ٧ش٧ت اخلام دس ػبصٗبٙ ٝ ،-4., ،څ ډڀٴاكاځ ٿ٬ٜٔي اٿاٿي،  ًؾڄچكاځ( ڃِ

ٙ    س١ ،42.,،پاپي، ُيليڂ، تلٳياځ تباك، ٿڄٔهچك  صڊهاكٿيڂ   ،جش٥ اخلاه٦ ٗذ٧شاٙ ٗذاسع ٝ ٛوؾ آٙ دس اكـضا٧ؾ خـٞد ًبسآٗـذ٥ ٗؼٔ٘ـب
ڄاًي څ ٣ټچٽ ارتڀا٣ي  (ٳڄ٬لاڃي پوڅډَ ؿك ٣ټچٽ تلبيتي، كڅاڃِ

ٸاڇ  ماؿ اًلاٿي څاعـ اًلاٿِڊل ،تڊلاځ ،ٗذ٧ش٧ت س١جش٥ ٝ ٛوؾ آٙ دس ػبصٗبٙ ،31.,ماؿ،  ٬ُي٢څ كٗا  تـبيلڍ، ًيلڅى  (ؿاڃِ
 ُڄاًي ٳاكبلؿڍ( اٻڀټټي مٿيڂ ٳڄ٬لاڃي ؿڅٿيڂ ٳڄٸلڇ بيڂ ،اخلاه٦ س١جش٥ ،/4., ،كاډـاكڍ ُڀاٻي، اٻڊڈ

 (---).,-ّ ،/، ٍؿٜبػ٦ ًبسثشد٥ خبٗؼ٠ ،«پقيلڍ ارتڀا٣ي كابٜڈ كډبلڍ اؽلاٯي څ ٿٌلچٻيت» ،/4., ،څ ډڀٴاكاځ ًي٪ پڄاډي
ٸاڇ  ماؿ اًلاٿي څاعـ ٯازپ ُڊل ،ػبصٗبٙ ٝ ٗذ٧ش٧ت ،30., ،ٿغڀـعٌڂُٴي،   ٿب٤ج( ،بابٺ، ؿاڃِ

٨ٚ آٗٞصؽ ٝ پشٝسؽ ا٧شاٙ، -4.,ٓا٫ي، اعڀـ،   ، تڊلاځ، ًڀت(,، دػبصٗبٙ هٞاٛ
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