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 تبییه مدیریت جُادی

 ي طراحی الگًی آن در وظام جمًُری اسلامی ایران

 ّڋځڍاټبٺ غٽ ڋڂ پمِڂچٍ ڋآټڃقٌ ،ټإوىډڋـ٨تبـ وبقټبڀ تڌفڌټؽ ڊ/ ؼٰتفا ٢ش٤ٚص ٢ػؼىش ٣ػ ali_askari31@yahoo.com 
  naderi@qabas.netڋځڍاټبٺ غٽ ڋڂ پمڂچٍ ڋټإوىډ آټڃقٌ بـڌ/ اوتبؼ ٢٘بدس ٢ٟٔذ ٔحٕذ
اـث هڌ/ اوتبؼ ؼاڀٍٵبڄ پفؼ ٥ٗٔت ٣صاسػ حؼٗ  matin@ut.ac.ir ، ڂاضؽ ٬ٻ تڇفاپ ڋ٨ب

٣  ٔحٕذتم٣   mtnorozi@yahoo.com/ اوتبؼڌبـ ټڃوىڅ آټڃقٌڋ پمڂچٍڋ اټبٺ غٽڍځڋ٘ٛسٚص٢ فشا٘
 22/07/1397: پز٤شؽت  20/06/1396: دس٤بفت

 چى٥ذٜ
ٌتڃؼ.   ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ـاچجفؼڊ ثفاڊ ٤ٹجڅ ثف ټٍٱلات ؼاغٹڋ ڀٝبٺ خٽڇڃـڊ اولاټڋ ڂ تڇؽڌؽچبڊ غبـخڋ ټطىڃة ټتڋ 

ڍڍٿ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ڂ ٘فاضڋ اٸٵڃڊ ٠ٽٹڋ آپ ؼـ ڀٝبٺ خٽڇڃـڊ اولاټڋ اڌفاپ اوت. اڌتٿ تط٭ڍت٫   تجاڌٿ پمڂچً چؽ٦ 
لا٠تبت آپ    ڂ ـڂيثڃؼڄ « اوت٭فائڋ»ثب ـڂڌٱفؼ « ٰڍ٩ڋ»اق ڀڃٞ   اوتت. ټط٭ت٫ ث١تؽ اق تجڍتڍٿ    « اڊ ػبڀتڅ ٰتبث»ٴفؼآڂـڊ ا٘

ٸٵڃچبڊ ـ٬ڍت ڂ ثڍتبپ ٠ٹتت ـخطتبپ    ڂ ثب ثفـوڋ ا ټ٩بچڍٻ ٰٹڍؽڊ ڂ ت١ڍڍٿ ڀىجت ثڍٿ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ڂ ټؽڌفڌت اولاټڋ
آڂـڊ ټٕبټڍٿ ټتفتجٗ ثتب ټتؽڌفاپ ټڃ٨ت٫ ؼـ      اٸٵڃڊ وڅ ث١ؽڊ، ثب تأټٷ ؼـ ؼڂ تدفثډ خڇبؼ وبقڀؽٴڋ ڂ ؼ٨بٞ ټ٭ؽن، ثڅ خٽٟ

ؼوتت    ، ټٕتبټڍٿ ثتڅ  «تطٹڍٷ ټٕٽڃپ»وپه ثب ـڂي  ،اڌٿ ؼڂ ټدٽڃ٠څ ڂ ڂاٰبڂڊ ؼلاڌٷ ټڃ٫٨ ثڃؼپ آڀڇب ټجبؼـت ڂـقڌؽڄ
چبڊ ثتڅ ؼوتت آټتؽڄ ـا ؼـ ټٕتبټڍٿ ٨فاٴڍتف      ٰتؽ ٴتؿاـڊ ٰتفؼڄ، آڀٵتبڄ    ٰؽچب،  ثبٸٵفڊ ڂ ت٭ٹڍٷ ؼاؼڄآټؽڄ ـا ثب اخفاڊ ٨بق ٤ف

چتبڊ ټتؽڌفڌت    اڀؽڌٍڋ ثب اوتبؼاپ غجفڄ، وفاڀدبٺ ټإٸ٩تڅ  ضٕڃـڊ ڂ چٻ ثځؽڊ ڀٽڃؼڄ ڂ ثب اڀدبٺ ټّبضجډ ضٕڃـڊ ڂ ٤ڍف ؼوتڅ
 ١ؽڊ ٬فاـ ؼاؼڄ اوت.ث اڊ، وبغتبـڊ ڂ ـ٨تبـڊ ٌځبوبڌڋ ڂ ؼـ وبقڈ وڅ خڇبؼڊ ـا ؼـ وڅ ث١ؽ قټڍځڅ

اٚطٜ  ، ټؽڌفڌت، ټؽڌفڌت خڇبؼڊ، ڀٝبٺ، اٸٵڃ.: خڇبؼٞب و٥ّذ
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 ٔمذٔٝ

چب، اٸٵڃڊ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ، ٰتڅ   ټځٝڃـ ٰىت اوت٭لاٶ ڂ ٬ٟٙ ڂاثىتٵڋ ثڅ اثف٬ؽـت ث١ؽ اق پڍفڂقڊ اڀ٭لاة اولاټڋ، ثڅ

 26ؼـ   اـضتٷ ـڌكڊ ٌؽ. پڍبٺ تبـڌػڋ اټبٺ  ڂ ڀٝبٺ اـقٌڋ اولاټڋ ڂ اڀ٭لاثڋ ثڃؼ، پبڌڅ« خڇبؼ»ٴف٨تڅ اق ټ٩ڇڃٺ  ڀٍئت

غتؽټت،   چبڊ پفٌٔتبة خڇبؼٴفاپ ٠فِتډ  ١٨بٸڍتٴفؼڌؽ. « ڀؽٴڋخڇبؼ وبق»، آ٤بق ضفٰتٙ اڀ٭لاثڋ ؼـ ڀڇبؼ 1358غفؼاؼ 

اـئډ غؽټبت اـقڀؽڄ، اثفات قڌبؼڊ ثفخبڊ ٴؿاٌت ڂ ثڅ اـ ثف٘ف٦ ٰفؼ. ټتؽڌفاپ اڌتٿ ڀڇتبؼ ؼـ     ٔٽٿ ا وف٠ت ټٍٱلاتڋ 

اـپ ؼ٨بٞ ټ٭ؽن ڀڍك ثب ثفڂق غلا٬ڍت اـت غڃؼ، ټڃخت ضڍفت وبڌف ٍٰڃـچب، ثڅ ڂڌمڄ ؼڂ چتبڊ ڂ٬تت    اثف٬تؽـت  چب ڂ اثتٱب

ٴڃڀڅ ٰڅ لاقٺ ثڃؼ، تتؽڂڌٿ ڀٵفؼڌتؽ تتب ثتتڃاپ ثتڅ       . ڂٸڋ ټتأو٩بڀڅ اڌٿ تدفثډ ٠ٝڍٻ ڂ ثكـٲ اڀ٭لاة اولاټڋ، آپٌؽڀؽ

اـت ڂ ـچڍب٨ت چبڊ اغڍتف،   چبڊ ٴڃڀبٴڃپ اٌبـڄ ڀٽڃؼ. ؼـ وبٶ چبڊ ٴڃڀبٴڃپ آپ اق ؼڌؽ ٠ٹٽڋ ڂ پمڂچٍڋ ؼـ ٠فِڅ اثتٱب

ثب « ټؽڌفڌت خڇبؼڊ»خٽڇڃـڊ اولاټڋ اڌفاپ، اٸٵڃڊ چب ٠ٹڍڅ ڀٝبٺ  ثب تڃخڅ ثڅ چدٽډ ٌؽڌؽ ؼٌٽځبپ ڂ تٍؽڌؽ تطفڌٻ

ڀ٩ه، پڍٍف٨ت ؼـ اث١بؼ ٴڃڀبٴڃپ ڀٝبٺ ڂ ٠جڃـ اق پڍر تبـڌػڋ، تڃوٗ ټ٭تبٺ ټ١ٝتٻ ـچجتفڊ     چؽ٦ تكـڌ٫ اڀٵڍكڄ، ٠كت

 ثبقغڃاڀڋ ٌؽ.

اـئتڅ  ټڍفقاڌڋ اچفڀدبڀڋ ث١ؽڊ $ٰڅ تڃوٗ ټفضڃٺ  اڌٿ پمڂچً، ثف اوبن اٸٵڃڊ وڅ ٌتؽڄ# وتبټبپ ڌب٨تتڅ     اثؽاٞ ڂ ا

ث١تؽ  »وبق ٠ڃاټٷ ـ٨تبـڊ ڂ وبغتبـڊ اوتت. ټځٝتڃـ اق    چبڊ قټڍځڅ ، ټإٸ٩څ«اڊ ث١ؽ قټڍځڅ»ت. ؼـ اڌٿ اٸٵڃ، ټځٝڃـ اق او

اـ تٍتٱڍٷ ؼاؼڄ ڂ ؼـ ض٭ڍ٭تت،      چځدبـ« ـ٨تبـڊ چب ڂ اٸٵڃچبڊ ـ٨تبـڊ ا٨فاؼ اوت ٰڅ ټطتڃاڊ اِٹڋ ټتؽڌفڌت خڇتبؼڊ 

چبڌڋ اوت ٰڅ ثب ڀٝٻ ڂ تفتڍتت   ، ټإٸ٩څ«بغتبـڊ اٸٵڃث١ؽ و»ٌڃؼ. ڀڍك ټځٝڃـ اق  خكڂ ٠ڃاټٷ ١٨بٶ وبقټبپ ټطىڃة ټڋ

 #.12، َ 1381ٴڍفؼ $ټڍفقاڌڋ اچفڀدبڀڋ ڂ اټڍفڊ،  پڍڃوتڅ ڂ ؼـ زبـزڃة وبقټبپ ڂ ټؽڌفڌت ٬فاـ ټڋ چٻ   غبِڋ ثڅ

ڀٍبپ  ،چبڊ ِڃـت ٴف٨تڅ ؼـ قټڍځډ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ؼـ اـتجبٖ ثب پڍٍڍځډ ثطث، ثبڌؽ ٴ٩ت: ڀتڍدډ ثفـوڋ پمڂچً 

چبڊ ټت١بـ٦ تط٭ڍ٫ ثڅ ٰبـ ڀف٨تڅ ڂ ڀٝتف ټط٭ت٫ ڌتب     چبڊ اوتبڀؽاـؼ ڂ ـڂي چب، ـڂڌڅ ـ ثڍٍتف اڌٿ پمڂچًؼچؽ ٰڅ ؼ ټڋ

٠لاڂڄ ثف اڌٿ، ټفڂـ پڍٍڍځډ تط٭ڍ٫ ؼـ اـتجبٖ ثب  ٰبــ٨تڅ، ټ١ڍبـ اِٹڋ ؼـ پمڂچً ثڃؼڄ اوت.  ټط٭٭بپ ثف ټجځبڊ ټځبثٟ ثڅ

ؼـ قټڍځتډ ټتؽڌفڌت خڇتبؼڊ، اچٽڍتت ڂ ټجتبڀڋ ڂ      ؼچځؽڈ اڌٿ ڂا١٬ڍت اوت ٰڅ چفزځؽ  ټڃٔڃٞ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ، ڀٍبپ

اـئتډ            چبڌڋ اڀدبٺ چبڊ آپ پمڂچً ټإٸ٩څ ٌؽڄ، اټتب تتبٰځڃپ پمڂچٍتڋ ؼـ قټڍځتډ تجڍتڍٿ ڀٝتفڊ ټتؽڌفڌت خڇتبؼڊ ڂ ا

خڇتبؼ  »ټڃ٫٨ ټؽڌفڌتڋ ؼـ ٠فِډ ؼ٨بٞ ټ٭ؽن ڂ ڀڇتبؼ   ٽفاڄ ثب ٘فاضڋ اٸٵڃ ثف اوبن تدفثډتفڌٿ ټ١ځبڊ آپ، چ ِطڍص

اڊ، وبغتبـڊ ڂ ـ٨تبـڊ ِڃـت ڀٵف٨تڅ اوت. ثب تڃخڅ ثڅ غلأ ټڃخڃؼ، ټط٭٫ ثف آپ ٌؽ تب  ؼـ وڅ ث١ؽ قټڍځڅ «وبقڀؽٴڋ

ثفؼاـڊ اق ټځبثٟ ټفتجٗ ثب تدفثڍبت ټڃ٫٨ ټتؽڌفاپ ڂ ٨فټبڀتؽچبپ ؼـ ڀڇتبؼ خڇتبؼ وتبقڀؽٴڋ ڂ       اق ٘فڌ٫ ټفاخ١څ ڂ ٨ڍً

 ثپفؼاقؼ.« ټؽڌفڌت خڇبؼڊ»چٍت وبٶ ؼ٨بٞ ټ٭ؽن، ثڅ تؽڂڌٿ اٸٵڃڊ ٠ٹٽڋ ڂ ٠ٽٹڋ 

ٚ ٠ٽٹتڋ   ثځبثفاڌ فؼچبڊ ټڃ٨٭ڋ ثڅ ٸطتب بـٰ ؼ ڂٰ  څ ؼـ ثب٨ت ثڃټڋ اڌفاپ اولاټڋ ؼاـ ڌٍـ ٿ، چفزځؽ اٸٵڃڊ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ 

ثـفؼڊ ؼـ وبٶ ب تٌڅ ڂٰ  تفڊ ڂ پمڂچٍتڋ، تڃختڅ اڀتؽٰڋ ثتڅ         چبڊ اڂٸڍډ په اق پڍفڂقڊ اڀ٭لاة اولاټڋ ؼا ٚ ڀٝ ، ڂٸڋ ثتڅ ٸطتب

ت ـڂڊ، ټط٭٫ ؼـ ٴبٺ اڂٶ، ثب تڃخڅ ثڅ اٸٵڃوبقڊ آپ ٌؽڄ اوت، ثؽڌٿ ڍٰت  ثفؼاٌ څ اق تف « ټتؽڌفڌت خڇتبؼڊ  »چبڊ ټت٩بڂتڋٰ 



ٛ ٣عشاحٚ ٢ جٟبد ت٤ش٤ٔذ ٥٥ٗتج ظبْ جٕٟٛس ٢اٍِ ٖ دس٘    13 شا٤ٖا ٣اػلأ ٢آ

طڍص ؼ،ِ  اـئڅ ټڋ ڂخڃؼ ؼاـ اـ ا ٬ـڍتت ټتؽڌفڌت خڇتبؼڊ ڂ ٠ٹتت ـخطتبپ         تفڌٿ ټ١ځب   ـٴبٺ ث١ؽ، ثڅ ثفـوتڋ اٸٵڃچتبڊ  ؼچؽ، ڂ ؼ

ٞ ټ٭ؽن»ڂ « خڇبؼ وبقڀؽٴڋ»پفؼاقؼ. ؼـ ڀڇبڌت، ثب ټفاخ١څ ثڅ ؼڂ تدفثډ ټڇٻ  ث١ؽڊ ټڋ اٸٵڃڊ وڅ اج ، ٠لاڂڄ ثتف اوتتػف  «ؼ٨ب

 ٴفؼؼ. چبڊ اثفٴؿاـ ڂ پڍٍفاپ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ، اٸٵڃڊ ټڃٔڃٞ ثطث ٘فاضڋ ڂ تجڍڍٿ ټڋ ټإٸ٩څ

خڇتبؼ  »ؼـ ڀٝبٺ خٽڇڃـڊ اولاټڋ ثف اوبن تدفثډ « ټؽڌفڌت خڇبؼڊ»وإاٶ اِٹڋ تط٭ڍ٫ اڌٿ اوت ٰڅ اٸٵڃڊ 

 :ٌڃؼ ٨ف٠ڋ چٻ ټٙفش ټڋوإاٶ ٰؽاٺ اوت؟ ؼـ ؾڌٷ اڌٿ وإاٶ اِٹڋ، زځؽ  «ؼ٨بٞ ټ٭ؽن»ڂ « وبقڀؽٴڋ

چبڊ وبغتبـڊ ټتؽڌفڌت خڇتبؼڊ    اڀؽ؟ ټإٸ٩څ ٺااڊ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ؼـ ڀٝبٺ خٽڇڃـڊ اولاټڋ ٰؽ چبڊ قټڍځڅ ټإٸ٩څ

 اڀؽ؟ ٺاچبڊ ـ٨تبـڊ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ؼـ ڀٝبٺ خٽڇڃـڊ اولاټڋ ٰؽ اڀؽ؟ ټإٸ٩څ ٺاؼـ ڀٝبٺ خٽڇڃـڊ اولاټڋ ٰؽ

 ادث٥بت تحم٥ك

ٌتڃڀؽ، پته    تفڌٿ ټ١ځب ت١فڌ٧ ټتڋ  ثب ٸطبٚ ِطڍص« خڇبؼڊټؽڌفڌت  ، ، ڂ«خڇبؼ»، «اٸٵڃ»ؼـ اڌٿ ثطث، اثتؽا ټ٩بچڍٻ 

اٸٵڃچبڊ ټٙفش ؼـ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ثفـوڋ ڂ ؼـ ڀڇبڌت، ثب تڃخڅ ثڅ اٸٵڃڊ ټ٩ڇڃټڋ تط٭ڍ٫ ڂ ٨فاڌځتؽ اڀدتبٺ تط٭ڍت٫،    

اـئڅ ڂ تطٹڍٷ ټڋ« ټؽڌفڌت خڇبؼڊ»ث١ؽڊ  اٸٵڃڊ وڅ  ٴفؼؼ. ا

 اِف. اٍِٛ

ثؽاڀڍٻ، ټ١ځبڊ آپ ٌػُ ڌب زڍكڊ اوتت ٰتڅ ثتفاڊ ؼڌٵتفاپ ڀٽڃڀتډ      « pattern»اـ ؼـ اڀٵٹڍىڋ، ټ١بؼٶ « اٸٵڃ»اٴف 

ؼچتؽ ٰتڅ اق ـڂڊ ڀٝٽتڋ     ٰڃزٯ اق زڍتكڊ ټتڋ   ثؽاڀڍٻ، ټ١ځبڊ ڀٽبڌځؽڄ ڌب ڀٽڃڀډ modelاـ ټتفاؼ٦ « اٸٵڃ»ثبٌؽ. اٴف 

اـپ،ٌؽڄ ڂ ٬بثٷ پڍ خؽڌؽ اڌدبؼ بـڊ ڂ چٽٱب  .#9-8، َ 1381فڂڊ اوت $اڀّ

اڊ ثتڅ ټفضٹتڅ ؼڌٵتف ڂاـؼ ڂ ؼـ خفڌتبپ ٠ٽتٷ ڂ ضفٰتت،        اق ټفضٹڅ ، ٨فاڌځؽڊ اوت ٰڅ«ټؽٶ»ثڅ ټ١ځبڊ « اٸٵڃ»

چبڊ آپ ثتب چتٻ ؼـ ت١بټتٷ ڂ اـتجتبٖ چىتتځؽ $٠بثتؽ خ٩١تفڊ ڂ         ٠لاڂڄ ثف آپ، ټإٸ٩څ ٌڃؼ.  تف ټڋ ټفضٹڅ ٰبټٷ ثڅ  ټفضٹڅ 

 #.44، َ ٨1395ف،  ټ١ّڃټڋ

 ة. ٔذ٤ش٤ت

ٌؽڄ اوت ٰتڅ اق   جځبڊ ڌٯ ڀٝبٺ اـقٌڋ پؿڌف٨تڅ ٰبـٴڍفڊ ټإثف ڂ ٰبـآټؽ ټځبثٟ ټبؼڊ ڂ اڀىبڀڋ ثف ټ ټؽڌفڌت ٨فاٴفؼ ثڅ

ٌؽڄ  ڍبثڋ ثڅ اچؽا٦ ت١ڍڍٿڌت ڂ ٰځتفٶ ٠ٽٹڍبت ثفاڊ ؼوتؼچڋ، ثىڍح ټځبثٟ ڂ اټٱبڀبت، چؽا ـڌكڊ، وبقټبپ ٘فڌ٫ ثفڀبټڅ

 #.8، َ 1379ٴڍفؼ $ـٔبئڍبپ،  ِڃـت ټڋ

 ج. جٟبد

بڀڋ ڂ چٽڍٍٵڋ اوت، ڂ ؼـ وٙص غتفؼ،  خبڀجڅ، چٽٵ خڇبؼ ثڅ ټ١ځبڊ ٰڃًٌ اٸڇڋ ڂ تلاي ا٠ت٭بؼڊ، غڃؼآٴبچبڀڅ، چٽڅ

 #.24 َ ،1388 ٠ؽاٸتڋ اوت $ټطٽؽڊ، ټجبـقڄ ثب ڀ٩ه، ڂ ؼـ وٙص ٰلاپ، پڍٱبـ اختٽب٠ڋ ثفاڊ ټطڃ ٜٹٻ ڂ ثڋ

اـڊ   چبڊ ؼـڂڀڋ ا٨فاؼ وفزٍٽڅ ټڋ خڇبؼ ؼـ چف ؼڂ وٙص، اق اڀٵڍكڄ ٴڍفؼ ڂ ثؽڂپ آپ، خبټ١څ ٰبټٷ ڀڍىت. خڇتبؼ ؼا
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 فؼپ ٜٹٻ اوت، زڅ ثف ڀ٩ه ڂ زڅ ثف خبټ١څ، ڂ اق وڃڊ ؼڌٵف، وبقڀؽٴڋ ڀ٩ه ڂ ڌتب وڃ، اق ثڍٿ ث  ؼڂ ڂخڅ اوت: اق ڌٯ

 #.چٽبپوبقڀؽٴڋ خبټ١څ اوت $

 د. ٔذ٤ش٤ت جٟبد٢

ڌٱڋ اق ټّبؼڌ٫ ثبـق خڇبؼ، خڇبؼ ؼـ ٠فِډ وبقټبپ ڂ ټؽڌفڌت اوت. اڌٿ ټ٩ڇڃٺ ؼـ اؼثڍتبت ټتؽڌفڌتڋ، تطتت ٠ځتڃاپ     

 خڇبؼڊ ٠جبـت اوت اق: ؼـ ڌٯ ت١فڌ٧ ټؽڌفڌت ٌڃؼ. ټٙفش ټڋ« ټؽڌفڌت خڇبؼڊ»

 ٠ٹتٻ،  ثف ټجتځڋ ٰڃٌڋ وػت ڂ خؽڊ ٠كٺ ثب ټ١ځڃڊ ڂ اڀىبڀڋ ټبؼڊ، ټځبثٟ خبڀجڅ چٽڅ ثىڍح ڂ ټؽڌفڌت چځف ڂ ٠ٹٻ

 ټ٭بثتٷ  ؼـ غتؽا،  اـڄ ؼـ ڂ٩٬څ ثڋ ٰڃًٌ ڂ تلاي ڂ پفٌتبة ضفٰت ثب چب، ٠فِڅ چٽڅ ؼـ ؼـڂڀڋ چبڊ ٜف٨ڍت ثڅ ټتٱڋ

 #.42َ  ،1394 وپڇف،$ وبقټبپ اچؽا٦ پڍٍف٨ت ثفاڊ ټبڀٟ ڌب ؼٌٽٿ

 اػلا٣ٔ ٔذ٤ش٤ت ثب جٟبد٢ ٔذ٤ش٤ت ث٥ٗ ٘ؼجت ثشسػ٣

 ثڅ: ټٙٹ٫ غّڃَ ڂ ٠ٽڃٺ؛ اڂٶ ضبٸت :ٌڃؼ ټڋ ٨فْ اولاټڋ، ټؽڌفڌت ڂ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت ثڍٿ ټځٙ٭ڋ، ضبٸت زڇبـ

 ٠ٽٹتڋ  ڂ ڀٝتفڊ  چتبڊ  ٴتكاـڄ  تٽبٺ ټ١ځب اڌٿ ؼـ. ثبٌؽ ټڋ اولاټڋ ټؽڌفڌت قڌفټدٽڃ٠څ خڇبؼڊ، ټؽڌفڌت ٰڅ ټ١ځب اڌٿ

 ٰتڅ  ټ١ځتب  اڌتٿ  ثڅ: ڂخڅ ټٿ غّڃَ ڂ ٠ٽڃٺ؛ ؼڂٺ ضبٸت .اوت اولاټڋ ټؽڌفڌت اڀڃاٞ اق ڌٱڋ ٸكڂټبً خڇبؼڊ، ټؽڌفڌت

اـڊ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت ڂ اولاټڋ ټؽڌفڌت بت ؼا  اق ثػٍتڋ  ضبٸتت،  اڌتٿ  ؼـ .چىتتځؽ  چتبڌڋ  ت٩تبڂت  ضبٶ ؼـ٠ڍٿ ڂ اٌتفاٰ

 ټتّتڃ ـ ټتؽڌفڌت  اق ضتبٸتڋ  ڌ١ځتڋ  ثتبٸ١ٱه  ڂ ٴڍفؼ ڀٽڋ ٬فاـ اولاټڋ ټؽڌفڌت ؾڌٷ ٰڅ اوت ټتّڃـ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت

 ڀ٭ٙتڅ  چتڍر  خڇتبؼڊ  ټتؽڌفڌت  ڂ اوتلاټڋ  ټتؽڌفڌت  :تجتبڌٿ  ؛وڃٺ ضبٸت. ڀڍىت خڇبؼڊ ڂٸڋ اوت اولاټڋ ٰڅ اوت

اـ اـ غڃؼ غبَ تدڃڌكچبڊ ڂ ڀٝفڌبت چفٰؽاٺ ثٹٱڅ ڀؽاٌتڅ ټٍتفٰڋ  خڇتبؼڊ  ټتؽڌفڌت  آڀسڅ ضبٸت، اڌٿ ؼـ .چىتځؽ ؼا

 اوتلاټڋ  ټتؽڌفڌت  ٰڅ ټ١ځب اڌٿ ثڅ: تٙبث٫ ؛زڇبـٺ ضبٸت .ثبٸ١ٱه ڂ ڀڍىت اولاټڋ ټؽڌفڌت لاخفٺ ٌڃؼ، ټڋ ټطىڃة

اـپ، ڂ اضٽؽقاؼڄ $ ؼاـڀؽ تٙبث٫ ثفچٻ ڂ ثڃؼڄ ټتفاؼ٦ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت ثب  #.38-35َ  ،1396 چٽٱب

 ٚ لبثُ لجَٛ ٔٙتخت ٘ؼجت

 چتف  ٰڅ ټ١ځب اڌٿ ثڅ ڀڍىت ٬جڃٶ ټڃـؼ ؼڂٺ ضبٸت. ثبٌځؽ ڀٽڋ ٬جڃٶ ٬بثٷ 4 ڂ 3ڂ  2 ضبٸت ټڃـؼثطث، چبڊ ڀىجت ثڍٿ اق

 ؼاٌتت،  ڂختڃؼ  اولاټڋ ټؽڌفڌت خب چف ڂٸڋ ؼاـؼ، ڂخڃؼ چٻ اولاټڋ ټؽڌفڌت ١ٙ٬بً ؼاٌت، تط٭٫ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت خب

 ثڍٿ ثٵڃڌڍٻ ٰڅ ڀڍىت ِطڍص ڂ ڀڍىت پؿڌفي ٬بثٷ ڀڍك وڃٺ ضبٸت .ثبٌؽ ڀؽاٌتڅ تط٭٫ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت اوت ټٽٱٿ

 ؼڌځتڋ  ڂ اـقٌڋ ثبـ خڇبؼ ڂالڈ ٰڅ اوت اڌٿ ضبٸت، اڌٿ ثڅ خڃاة ضؽا٬ٷ ٰڅ زفا ڀؽاـؼ، ڂخڃؼ اـتجب٘ڋ چڍر ټ٭ڃٸڅ ؼڂ اڌٿ

 خڇتبؼڊ  ټتؽڌفڌت  اٴتف  ٰتڅ  ؼٸڍتٷ  اڌٿ ثڅ ڀڍىت پؿڌفي ٬بثٷ ڀڍك زڇبـٺ ضبٸت. ڀڍىت ثف٬فاـ تجبڌٿ ڇبآڀ ثڍٿ په ؼاـؼ

 ڂ تجڍتڍٿ  ثتفاڊ  ؼٸڍٹتڋ  زتڅ  ڂ ٰځتؽ  ټٙفش اـ آپ ٌػّڋ ٰڅ ؼاٌت ٔفڂـتڋ زڅ ؼڌٵف ثبٌؽ، اولاټڋ ټؽڌفڌت چٽبپ

 !ؼاٌت؟ ڂخڃؼ آپ اٸٵڃڊ ٘فاضڋ



ٛ ٣عشاحٚ ٢ جٟبد ت٤ش٤ٔذ ٥٥ٗتج ظبْ جٕٟٛس ٢اٍِ ٖ دس٘    10 شا٤ٖا ٣اػلأ ٢آ

 ڀٝتبٺ  ثف ټجتځڋ اولاټڋ، ټؽڌفڌت ٱڅاڌځ ثڅ تڃخڅ ثب. ثبٌؽ ټڋ 1 ضبٸت ؼـ ټځطّف ټځتػت ڂ ِطڍص ڀٝف ڀتڍدڅ ؼـ

 غتؽا  اـڄ ؼـ خڇبؼ ت   ٌؽڄ اٌبـڄ آپ ثڅ ڀڍك اضٱبٺ ٨فڂ٠بت ؼـ ٰڅ ت ڀٝبٺ اڌٿ چبڊ اـقي اق ڌٱڋ ڂ ثبٌؽ ټڋ اولاٺ اـقٌڋ

 اق ثفغتڋ  ؼـ ٰتڅ  اوتت  اڌتٿ  تأټٷ ٬بثٷ ڀٱتڅ اټب ٌڃؼ؛ ټڋ ثطث اولاټڋ ټؽڌفڌت ؾڌٷ ؼـ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت په اوت،

ً  ڂ ټٍتٱلات  اڀجڃڄ ثب ټ٭بثٹڅ ڂ ؼٌٽځبپ غّڃټت ڂ تڃ٘ئڅ تڇبخٻ، تڇؽڌؽ، تطفڌٻ، ٌفاڌٗ چٽسڃپ ٌفاڌٗ  ؼـ چتب  زتبٸ

 ڂ ٌتڃؼ  اؼاـڄ ؼڌٵتف  اڊ ٴڃڀتڅ  ثڅ ٌفاڌٗ ٰڅ ٰځؽ ټڋ ا٬تٕبء اولاټڋ ټؽڌفڌت ،...ڂ ا٬تّبؼڊ اختٽب٠ڋ، ټػتٹ٧ چبڊ ضڃقڄ

 آپ ا٬تٕتبڊ  ڂ٬تتڋ  تتب  ٰڅ ثبٌؽ ټڋ ا٬تٕبئڋ ټؽڌفڌتڋ ٌڍڃڄ اڌٿ اوت، ا٬تٕبئبت ڂ ٌفاڌٗ تبثٟ خڇبؼڊ، ټؽڌفڌت زڃپ

 اوتلاټڋ،  اڀ٭تلاة  ټ١ٝتٻ  ـچجتف  .ثتڃؼ  غڃاچؽ تف اثفثػً ڂ ٰبـوبقتف اټڃـ اؼاـڄ ؼـ ڀڍك ټؽڌفڌت اق ٌڍڃڄ اڌٿ ؼاـؼ، ڂخڃؼ

 :٨فټبڌؽ ټڋ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت ا٬تٕبئبت تجڍڍٿ ؼـ اڊ غبټځڅ الله آڌت ضٕفت

اـڌت ڂ ٠ٹٻ ثف ټجتځڋ ڂ اٸڇڋ ڀڍت ثب چٽفاڄ ٴف٨تڅ ِڃـت تلاي ڂ ٰبـ چٽبپ ڌب خڇبؼڊ ټؽڌفڌت زځبڀسڅ  ضتبٰٻ  ؼ

 چتبڊ  ٬تؽـت  آټڍتك  غجبثتت  ٨ٍتبـچبڊ  اق ثفغڋ ڂ ؼاغٹڋ ټٍٱلات ٌبټٷ ٰڅ ٰځڃڀڋ ٌفاڌٗ ؼـ ٍٰڃـ ټٍٱلات ثبٌؽ،

 ټتؽڌفڌت  ټىئڃلاپ ثب ؼڌؽاـ اڊ، غبټځڅ ضىڍځڋ$ ؼاؼ غڃاچؽ اؼاټڅ اـ خٹڃ ـڂثڅ ضفٰت ٍٰڃـ ڂ ثڃؼڄ ضٷ ٬بثٷ اوت، خڇبڀڋ

 .#1392 ؼڊ 23تڇفاپ، ٌڇفڊ

 تتب  اٸجتتڅ  اوت؛ آپ غبَ ٌفاڌٗ ثب ټتځبوت اولاټڋ ټؽڌفڌت اق ا٬تٕبڌڋ ـڂڌٱفؼڊ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت تفتڍت، اڌٿ ثڅ

 ثبٌتؽ،  ؼاٌتتڅ  ڂختڃؼ # ڀ٩ه چڃاڊ$ ؼـڂڀڋ ؼٌٽٿ ڂ# اوتٱجبـ$ ثڍفڂڀڋ ؼٌٽٿ ٘ف٦ زڅ ؼٌٽځڋ، ڂ غّڃټت ٰڅ قټبڀڋ

جف خڇبؼ ڂ ٰجڍف ا٥ِف، خڇبؼ$ خڇبؼ ثبة  ثڇتتفڌٿ  ڂ ؼاٌتتڅ  ټڃٔتڃ٠ڍت  خڇتبؼڊ  ټتؽڌفڌت  ـڂڌٱتفؼ  ثڃؼڄ، ټ٩تڃش ڀڍك# اٰ

 .آڌؽ ټڋ ضىبة ثڅ ټؿٰڃـ، ٨فْ ؼـ اټڃـ اؼاـڄ ثفاڊ ٌڍڃڄ ثڇتفڌٿ ڂ ضٷ اـڄ

 تش٤ٗ تجبسة ٔذ٤ش٤ت جٟبد٢ دس ٘ظبْ جٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ٟٔٓ

اـپ ؼ٨تبٞ ټ٭تؽن       ڌٱڋ اق ټّبؼڌ٫ ثفخىتډ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ؼـ ڀٝبٺ خٽڇڃـڊ اولاټڋ، تدفثڍتبت ټتؽڌفاپ ڂ وتفؼا

اـ ثڅ ٴځدڋ تٍجڍڅ ټڋ ٰځځؽ ٰتڅ چځتڃق قڂاڌتبڊ ثىتڍبـڊ اق آپ      اوت. ټ٭بٺ ټ١ٝٻ ـچجفڊ ؼـ تڃِڍ٧ ؼ٨بٞ ټ٭ؽن، آپ 

اوت. آڌب غڃاچڍٻ تڃاڀىت اق اڌٿ ٴتځح  غڃاچٻ ثٵڃڌٻ ٰڅ اڌٿ خځٳ، ڌٯ ٴځح  ٨فټبڌؽ: ټڋ ټػ٩ڋ ټبڀؽڄ اوت. اڌٍبپ ټڋ

اـ ت٥ؿڌڅ ثٱځؽ $ضىڍځڋ غبټځڅ اڊ، ؼڌؽاـ ثب ټىئڃلاپ ؼ٨تف چځتف ڂ   اوت٩بؼڄ ٰځڍٻ؟ آپ چٍت وبٶ خځٳ ثبڌىتڋ تبـڌع ټب 

 #.1370تڍف  25اؼثڍبت ټ٭بڂټت، 

اـ ټڋ چتبڌڋ   تتڃاپ ؼـ ثتبقآ٨فڌځڋ اـقي   ثفغڋ اق ؼوتبڂـؼچبڊ ټڇٻ خځٳ ڂ ټؽڌفڌت آپ ؼـ ٠فِډ ټٹڋ ڂ ٨فچځٵڋ 

، ـٌؽ ثبڂـچبڊ ؼڌځتڋ،   ڀٝبٺ، اوت٭بټت ؼـ آضبؼ خبټ١څ، ٌٱڃ٨بڌڋ اوت١ؽاؼچب ثڍځڋ ثڅ ټبڀځؽ ت٭ڃڌت غڃؼثبڂـڊ، اټڍؽ، غڃي

تڃٸؽ ت٩ٱف ثىڍدڋ، ـٌؽ ٨ٕبڌٷ اغلا٬ڋ ڂ ټ١ځڃڊ، تكٰڍډ ڀٝبٺ اؼاـڊ ٍٰڃـ، تطٱڍٻ ڂضؽت ټٹڋ ڂ اڌدبؼ چٽٵفاڌڋ ؼـ 

ځٳ ٠ٽڃټڋ ٍٰڃـ، ڂ ٌځبغت ؼڂوت اق ؼٌٽٿ غلاِڅ ٰتفؼ $ټځّتڃـڊ   چب، تأثڍف ؼـ ٨فچ ثڍٿ ا٬ڃاٺ خبټ١څ، غٹ٫ قڌجبڌڋ

 #.313- 279، َ 1379لاـڌدبڀڋ، 
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ؼـ خڇتت تط٭ت٫    «خڇتبؼ وتبقڀؽٴڋ  » .اوت« خڇبؼ وبقڀؽٴڋ»تدفثډ ټڃ٫٨ ؼڌٵف ټؽڌفڌت خڇبؼڊ، تدفثډ ڀڇبؼ 

اـ ثڅ ؼڀجبٶ ؼاٌت $ٰبڂٌڋ،   غٽڍځڋاټبٺ   ٨فټبپ  #.47، َ 1385ؼوتبڂـؼچبڊ ؾڌٷ 

خبڀجڅ ثڅ ټځب٫٘ ټطفڂٺ ـڂوتبڌڋ؛ تلاي ثفاڊ تط٭٫ ـٌؽ  ټطفڂټبپ ڂ ټىت٩١ٕبپ ڂ ڀٵفٌڋ چٽڅتڃخڅ غبَ ثڅ 

چتبڊ   ٠ځڃاپ ټطڃـ اوت٭لاٶ ٍٰڃـ؛ اڌ٩بڊ ڂٜبڌ٧ وبقڀؽٴڋ ؼـ ٠فِډ خځٳ، ٌڇبؼت ڂ ثبقوتبقڊ ڂڌفاڀتڅ   ٍٰبڂـقڊ ثڅ

اٸٹڇڋ ثفاڊ ڀٝتبٺ   ضكةخبټبڀؽڄ اق خځٳ؛ ـٌؽ ٌػّڍت ـڂوتبڌڍبپ ڂ خٹت ټٍبـٰت آڀبپ؛ تفثڍت ڀڍفڂچبڊ ټت١ڇؽ ڂ  ثڅ

اؼاـڊ ٍٰڃـ ثب اـت٭بڊ وٙص ثڍځً ٠ٹٽڋ ڂ ټڇبـتڋ آڀبپ؛ ڂ ؼٴفٴڃپ وبغتٿ زڇفڈ ـڂوتبچبڊ ٍٰڃـ ؼـ وتبڌډ تڃٰتٷ   

ب٠ت اق ڂلاڌت  ٨٭ڍڅ. ثڅ غؽا ڂ ا٘

 ٨فټڃؼ:  ڋځڍغٽڂاوٙډ ؼوتبڂـؼچبڊ ٨ڃ٪ ثڃؼ ٰڅ ضٕفت اټبٺ  ثڅ

ؼبئ٣ّ اػت وٝ تشػ٥ٓ  ػبصاٖ ث٣ جٟبد، ا٤ٗ ػٍٙش ٚلف١ صحٕبت ث٣ مذػٕبٖ اص جّٕٝٔ  ػٍٙش، دس دفبعٔ 

شدْ چـٓ دَ ػـبق خذٔت ثٝ د٤ٗ  آٖ دس لبِت اِفبػ ٣ٕ٘ ٌٙجذ. ػـك جٟبد دس خذٔت ثٝ اػلاْ ٚٔ 

شدْ سا سٚؿٗ ٕ٘ـٛدٜ اػـت )ٔٛػـ٢ٛ      ـ٥خٕٚٔ  ٙ٣        ٔشاػـٓ تج٥ّـُ ٚ تمـذ٤ش اص جٟـبدٌشاٖ جٟـبد

 (.2312آرس  21ػبص٘ذ٣ٌ،

 خڇبؼٴفاپ ٨فټڃؼؼ: ټ٭بٺ ټ١ٝٻ ـچجفڊ غٙبة ثڅ
ٞب٢ ا٘ملاة اػت ٚ ثشوـبت آٖ دس جٙـً ٚ كـّد، دس دفـبع ٚ      جٟبد ػبص٘ذ٣ٌ ثٝ حم٥مت، ٤ى٣ اص صادٜ

مـذع تم٤ٛـت ؿـٛد )حؼـ٣ٙ٥      بدٔ  اٚسْ وٝ سٚص ثٝ سٚص ا٤ٗ ٟ٘ ٥ذ د، ٚ أ ـٟٛد ثٛ ػبص٘ذ٣ٌ ثشا٢ ٕٞٝٔ 

شدْ،  خبٔٙٝ ٔٛفم٣ وٝ ٘ظبْ دس ؿـشا٤ظ  ٘ت٥جٝ، ثب ٚجٛد تجبسة  دس (.2321ت٥ش  13ا٢، د٤ذاس ثب الـبسٔ 

ؼـئٛلاٖ ٘ظـبْ جٕٟـٛس٢     ذ٤شاٖ ٚٔ  پ٥چ٥ذٜ ٚ ػخت ا٘ملاة اػلا٣ٔ ٚ جًٙ تح٣ّ٥ٕ داؿتٝ اػت،ٔ 

٣ اٛ٘ٙذ ثب اػتفبدٜ اص ا٤ٗ تجشث٥بت، ثشا٢ تحمك ا٢ٍِٛ  اػلا٣ٔٔ  تلاؽ ٕ٘ٛدٜ، آٖ « ٔذ٤ش٤ت جٟبد٢»ت

جبٞذا٘ٝ ثٝ  وبس٥ٌش٘ذ. سا دس كح١ٙ وبس ٚ تلاؽٔ 

اـپ ؼ٨بٞ ټ٭ؽن ڂ ثڍٍتتف ؼـ ـ٨تتبـ ټتؽڌفاپ     ڌفڌت خڇبؼى ثڅثځبثفاڌٿ، اڂلاً، ټؽ خڇتبؼ  »٠ځڃاپ ڌٯ ټ٩ڇڃٺ غبَ ؼـ ؼڂ

ٴڃڀڅ ا٬ؽاٺ ٰتفؼپ   ؼچڍٻ خڇبؼ اـ تڃو١څ ټڋ« ټؽڌفڌت خڇبؼى»ثفڂق ڂ ٜڇڃـ ڌب٨تڅ اوت. ثبڀڍبً، ڂ٬تى ټ٩ڇڃٺ « وبقڀؽٴى

اـ ثبڌؽ لاقټډ آپ  چب، ټڃاڀٟ ڂ زبٸً ؼـ ثفاثف ؼٌٽځبپ، ټٍٱلات، ټطؽڂؼڌت  ؼاڀىت.چب 

 اٍِٛٞب٢ اسائٝ ؿذٜ دس استجبط ثب ٔذ٤ش٤ت جٟبد٢

 سفتبس ٚ ا٘ذ٤ـٝ تٕب٤ُ،  حٛصٜ ػٝ اػبع ثش. 2

چتبڊ   ټ٭بڌىڅ تٙجڍ٭ڋ وجٯ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ثب وتبڌف وتجٯ   ؼـ ټ٭بٸډ - ؼـ اٸٵڃڌڋ ٰڅ تڃوٗ زځؽ تٿ اق ټط٭٭بپ

اـئڅ -ٌځبوڋ وبقټبڀڋ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ  ڍتټؽڌفڌتڋ آو  تٽبڌٷ،  ضڃقڄ وڅخڇبؼڊ ثف اوبن  چبڊ ټؽڌفاپ ٌؽڄ، ڂڌمٴڋ  ا

اـ ٌٱٷ ټڋ -ثڅ تفتڍت اڂٸڃڌت  -ٌؽڄ ٰڅ  ٌځبغتڅـ٨تبـ  ڂ اڀؽڌٍڅ ؼچتؽ ڂ   ثف ڌٱؽڌٵف اثف ٴؿاٌتڅ ڂ ؼـ ڀڇبڌت، ـ٨تبـ ٨فؼ 

اـپ،  ثځؽڊ ، ٘ج٭څ1٘ج٫ خؽڂٶ   .#27، َ 1388ٌؽڄ اوت $ټٍبڌػڋ ڂ چٽٱب



ٛ ٣عشاحٚ ٢ جٟبد ت٤ش٤ٔذ ٥٥ٗتج ظبْ جٕٟٛس ٢اٍِ ٖ دس٘    12 شا٤ٖا ٣اػلأ ٢آ

 َ ؤِفٝ .2جذٚ  ٔ٢ٛ ،  حٛصٜ ػٝٞب٢ ٔذ٤ش٤ت جٟبد٢ ثش اػبع  اٍِ ب٤ُ  سفتبسٚ  ا٘ذ٤ـٝ تٕ

 خڇبؼڊ ټؽڌفڌت چبڊ ڂڌمٴڋ ټفتجٗ چبڊ ضڃقڄ

ٻ ثڅ ٴفاڌً تط٭ڍ٫،، ڂ ٠ٹٻ ثڅ تٽبڌٷ ٴفاڌڋ، تٱبټٷ ڀٵفڊ، آڌځؽڄ ؼڂوتڋ، ڀڃٞ ٠ؽاٸت، ت٭ڃا، آغفت، ثڅ اڌٽبپ تٽبڌلات ضڃقڄ  .٬بڀڃپ ڂ ڀٝ

بٺ ڂخڃؼ ڀٵفڊ، خبټٟ چب اڀؽڌٍڅ ضڃقڄ  ٨٭ڍڅ ڂلاڌت ثڅ ا٠ت٭بؼ ټٍبـٰت، ثڅ ا٠ت٭بؼ ټٍڃـت، ڂ چٽ٩ٱفڊ ڀٵفڊ، لـ٦ ٨ٱفڊ، ڀٝ

ٟ ـ٨تبـچب ضڃقڄ  غڃؼ، چبڊ ڂ٠ؽڄ ثڅ ٠ٽٷ ـڂاثٗ، خبڊ ثڅ ٔڃاثٗ ثڅ پبڌجځؽڊ پڃٌڋ، ٠ڍت ٠ٽٷ، وف٠ت ڀ٩ه، ا٠تٽبؼثڅ ټت١بؼٶ، ٨فڂتځڋ ڂ تڃأ
ٻ ِؽـ، و١څ تـجبٖ اثتٱبـ، ڂ غلا٬ڍت ٰبـچب، ؼـ ڀٝ ،ـ ؼـ پڍٍٵبټڋ ټتبڀت، ڂ ڂ٬بـ ـڂڌڋ، غڃي ِفڌص، ڂ وبؼڄ ا  غڃؼٌځبوڋ، اټڃ

 .وبقټبڀڋ اټڃـ اؼاـڄ تڃاپ

 (2333ٕٞىبساٖ، ٚ  )ٔـب٤خ٣

اثتؽا ثف اوبن ٠ڃاټٷ ٴڃڀبٴڃپ $٨فچځٵڋ، ا٬تّتبؼڊ، ٠٭ڍتؽتڋ، ا٬ٹڍٽتڋ ڂ     اوبن اٸٵڃڊ ٨ڃ٪، ٘ڋ ٨فاڌځؽڊ غبَ، ثف

ڌبثؽ. وپه ثف اوتبن   چبڊ اڂ وبټبپ ټڋ ٴڍفؼ ڂ ڀٝبٺ اـقي ټڋ  چبڊ ؼـڂڀڋ ؼـ ٨فؼ ٌٱٷ لڀتڍٱڋ#، تٽبڌلات ڌب ًٍٰ

ف اوتبن  چبڊ ؼـڂڀڋ غڃڌً ثفآټؽڄ ڂ ث ٠ٽٹڋ وبغتٿ ڂ ٠ڍځڍت ثػٍڍؽپ ثڅ ًٍٰ  چب، اڂ ؼـ اڀؽڌٍډ چب ڂ اڀٵڍكڄ ًٍٰ

اـ ت١ڍڍٿ ټڋ اـچجفؼ ټٙٹڃة غڃڌً  ٰځؽ ڂ ؼـ ڀڇبڌتت، ثتف اوتبن     ڀٝبٺ ٨ٱفڊ غبَ غڃؼ، ثڅ ت١ٽ٫ پفؼاغتڅ ڂ ٌڍڃڄ ڌب 

 پفؼاقؼ. چبڊ ڀٍئت ٴف٨تڅ اق تٽبڌلات غڃڌً، ثڅ ٠ٽٷ ڂ ـ٨تبـ ټڋ اڀؽڌٍڅ

 ٌب٘ٝ پٙج اثؼبد ثش اػبع .1

 ٗ څ تڃو ڃڊ وڍؽؼـ اڌٿ اٸٵڃ،ٰ  ڋ ټفتٕ ڍٝتف وتجٯ      « ټؽڌفڌت خڇبؼڊ» چبڊ ٌؽڄ، ټإٸ٩څ  ٘فاضڋ ټفتٕ ثتف اوتبن اث١تبؼڊ ڀ

فق ٨ٱف، ث١ؽ ٠جبؼڊ، ٠ٽٹٱفؼ اخفاڌڋ، ڂ ڀٵفي ٠ٹٽڋ ؼـ خؽڂٶ  ڃڊ اوت   ٌؽڄ ثځؽڊ  ج٘٭څ 2قڀؽٴڋ،٘   .#23،َ  1392$ټفتٕ

 

 

 

 

 

 

 

 
( َ ؤِف1ٝجذٚ  ٔ٢ٛ  (2341ٔشتض٢ٛ،)ٌبٝ٘ پٙج اثؼبدٞب٢ ٔذ٤ش٤ت جٟبد٢ ثش اػبع  (5 اٍِ

 اِضأبتٞب ٚ  ثش اػبع چبِؾ .3

ً  ټطٽؽـٔب وٹٙبڀڋٰڅ تڃوٗ  -اٸٵڃ  ؼـ اڌٿ اـئتڅ ٴفؼڌتؽڄ اوتت       ؼـ ټ٭بٸډ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ، زتبٸ  -چتب ڂ اٸكاټتبت ا

 ـخؽڂٶ  چٽبپ  ؼـ آڀڇب ثځؽڊ ٘ج٭څ خڇبؼڊ ڂ ـڂڊ ټؽڌفڌت ٨فا چبڊ زبٸً ٌځبوبڌڋ ٔٽٿ ٌڃؼ، ټٍبچؽڄ ټڋ 3ٴڃڀڅ ٰڅ ؼ

 ڂ«  اڀىبڀڋ» ،«ټؽڌفڌتڋ»ث١ؽ ـڂڌٱفؼڊ  وڅ ؼـ خڇبؼڊ ڌفڌتټؽ تط٭٫ اٸكاټبت ، اڊ ڂ قټڍځڅ ـ٨تبـڊ وبغتبـڊ، ث١ؽ وڅ



13      ، ٜفتٓ، ؿٕبس  2342تبثؼتبٖ ثٟبسٚ  ، 21، پ٥بپ٣ دْٚػبَٞ 

ٴڍفڊ وتبقټبپ   ٴڃڀڅ ٰڅ ٠ڃاټٷ ټت١ؽؼڊ ؼـ ٌٱٷ ٌؽڄ اوت. ثب تڃخڅ ثڅ اڌٿ اٸٵڃ، چٽبپ 200Cټٍػُ«  وبغتبـڊ»

چتبڊ ټتؽڌفڌت ڀڇتبؼڊ ڂ ټتؽڌفڌت خڇتبؼڊ، تتأثڍف        ڀڇبؼڊ ڀ٭ً ؼاـؼ، ٠ڃاټٷ ٴڃڀبٴڃڀڋ ڀڍتك ؼـ وىتت ٰتفؼپ پبڌتڅ    

اڊ ٰتڅ ثفغتڋ اق    اڀٱبـڊ ؼاـؼ. اڌٿ ٠ڃاټٷ، چٻ ؼـڂڀڋ ڂ چٻ ثڍفڂڀڋ ثڃؼڄ اوت. ثب ڂخڃؼ ؼوتبڂـؼچبڊ ثفخىتتڅ  ٤ڍف٬بثٷ

اـپ اڀ٭لاة اولاټڋ»ڀڇبؼچب اق ٬جڍٷ  ثځڍبؼ ټىٱٿ اڀ٭لاة »، «ٰٽڍتډ اڀ٭لاة اولاټڋ»، «خڇبؼ وبقڀؽٴڋ»، «وپبڄ پبوؽا

،  تتؽـڌح ڂ ثتڅ ٠ٹٹتڋ    ٴڍفڊ اڀ٭لاة اولاټڋ ؼاٌتځؽ، ټتأو٩بڀڅ ثتڅ  په اق ٌٱٷ  ٰٽڍتډ اټؽاؼ اټبٺ غٽڍځڋ»ڂ « اولاټڋ

ـ٤تٻ   ـڂ ٌتؽڄ اوتت. ثتڅ    چتبڌڋ ـڂثتڅ   چب ڂ آوڍت چب، ټتكٸكٶ، ڂ ثب زبٸً وبقټبپچبڊ اڌٿ وجٯ اق ټؽڌفڌت ڂ اؼاـڈ  پبڌڅ

٠ځڃاپ ثڇتفڌٿ اٸٵتڃڊ   وبقڊ ٨فچځٳ ڂ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ثڅ تأٰڍؽچبڊ ټٱفـ ټ٭بٺ ټ١ٝٻ ـچجفڊ ټجځڋ ثف اخفا ڂ ڀڇبؼڌځڅ

ختؽڊ وتبڌف    ټؽڌفڌتڋ، ټتأو٩بڀڅ تٽبٺ ٌڃاچؽ ٴڃڌبڊ آپ اوت ٰڅ اضڍبڊ اڌٿ ٨فچځٳ ڂ ٌڍڃڈ ټؽڌفڌتڋ ټتڃـؼ اچتٽتبٺ  

ڌـكاپ ڂ ټؽڌفاپ اـٌؽ ڀٝبٺ خٽڇڃـڊ اولاټڋ اڌفاپ ڀڍىت. ثبڂخڃؼ اڌٿ، ٠ٽڍ٭بً ثف اڌٿ ثبڂـڌٻ ٰڅ  ٴڍفڀؽٴبپ، ثفڀبټڅ تّٽڍٻ

آڌؽ ـڌٍڅ ؼـ ٨فچځٳ ڂ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ڂ اڀ٭لاثڋ  تڃخڇڋ ؼـ ٍٰڃـ ثڅ ؼوت ټڋ چف خب تطڃٸڋ ثځڍبؼڌٿ ڂ ؼوتبڂـؼ ٬بثٷ

چب  ٽبڀځؽ ؼڌٵف ـڂڌٱفؼچبڊ ټؽڌفڌتڋ ڂ ڌب چف پؽڌؽڄ اختٽب٠ڋ ؼڌٵف اق تڇؽڌؽچب ڂ آوڍتؼاـؼ. اٸجتڅ اڌٿ ت٩ٱف ټؽڌفڌتڋ ڀڍك چ

چب اق ٸڃاقٺ چف پؽڌؽڈ اختٽب٠ڋ، اق خٽٹڅ  چب ڂ آوڍت چبڌڋ ټڃاخڇڅ اوت ثځبثفاڌٿ، زبٸً ټّڃپ ڀڍىت ڂ پڍڃوتڅ ثب زبٸً

ْ ثب آڀڇب ثبٌؽ، ثٹٱڅ ثبڌؽ ؼـپڋ پڍؽا ٰفؼپ  ـڂڌٱفؼ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ اوت، ڂ چڍر اڀىبپ ٠ب٬ٹڋ ڀجبڌؽ ثڅ ؼڀجبٶ تٕبؼ ڂ ت١بـ

چب، اٸكاټبت ڂ وتبقڂٰبـچبڊ   چب ثفآڌؽ ڂ ٔٽٿ ټؽڌفڌت زبٸً چب ڂ آوڍت ضٷ ڂ ـڂي زٵڃڀٵڋ ـڂڌبـڂڌڋ ثب آپ زبٸً اـڄ

اـ ٨فاچٻ وبقؼ تب ثؽڌٿ ؼوت اـڄ ثفاڊ ت١بٸڋ، ٨فاٴڍف ٰفؼپ، ٴىتفي ڂ تڃو١څ، ټبڀؽٴبـڊ،  ڌبثڋ ثڅ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ  ڂوڍٹڅ، 

 #.36، َ 1393ڊ ڂ اثؽڊ ٰفؼپ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ، چٽڃاـ ٌڃؼ $وٹٙبڀڋ،وبق خڇبڀڋ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
( َ ؤِف3ٝجذٚ  ٔ٢ٛ بت ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت جٟبد٢ ثش اػبع چبِؾ (5 اٍِ ضأ ٚ اِ  (2343ػّغب5،٣٘ )ٞب 

ذ٤ش٤ت چبِؾ  ٞب٢ؿٙبػب٣٤ ٚٔ 

 ٔذ٤ش٤ت جٟبد٢

بت  ؿٙبػب٣٤ ٚ وبسثؼت اِضأ

 ٔذ٤ش٤ت جٟبد٢

 های رفتاریچالش

 های ساختاریچالش

 ایهای زمینهچالش

 السامات رویکردی

 السامات مدیریتی

 السامات انسانی

 السامات ساختاری

 دستیابی به مدیریت جهادی



ٛ ٣عشاحٚ ٢ جٟبد ت٤ش٤ٔذ ٥٥ٗتج ظبْ جٕٟٛس ٢اٍِ ٖ دس٘    14 شا٤ٖا ٣اػلأ ٢آ

 اسائٝ ؿذٜ تح٥ُّ اٍِٛٞب٢

اـئڅ اٸٵڃچبڊ ؼـ  ؼاٌتتڅ  اچٽڍتت  چب آپ ثفاڊ ٰڅ ټځٝفڊ اق اـ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت اڀؽ ٰفؼڄ و١ڋ ټط٭٭ڍٿ، اق ڌٯ چف ٌؽڄ، ا

  ڀٱتتڅ  ڂٸتڋ  ؼاـؼ؛ تطىتڍٿ  خبڊ اٸٵڃ، ٬بٸت ؼـ چب آپ تط٭ڍ٭ڋ ٰبـ ڀتڍدڅ اٸجتڅ ٰڅ ڀٽبڌځؽ ثفـوڋ ثڃؼڄ، چب آپ ؼ٤ؽ٤څ ڌب ڂ

اـئڅ اٸٵڃچبڊ ٰڅ اوت اڌٿ تأټٷ  ؼـغڃـ ؼـ ڀٝتبٺ خٽڇتڃـڊ اوتلاټڋ     خڇتبؼڊ  ټؽڌفڌت ټڇٻ تدفثڍبت ثف ټجتځڋ ٌؽڄ، ا

 خڇتبؼ  تدفثتڅ  ڀٝڍتف  خڇتبؼڊ،  ټتؽڌفڌت  ټڃ٨ت٫  چتبڊ  تدفثتڅ  اق چبڌڋ ڀٽڃڀڅ ،اڌٿ ڀٝبٺ ؼـ ٰڅ ؼـضبٸڋ ثبٌځؽ، ڀٽڋ اڌفاپ

 ثتڅ  اوت؛ ٌؽڄ ټػتٹ٧ چبڊ ٠فِڅ ؼـ ڀٝبٺ ټؽڌفاپ ټڃ٨٭ڍت ټځٍأ ٰڅ ؼاـؼ ڂخڃؼ ټ٭ؽن ؼ٨بٞ وبٶ چٍت ڂ وبقڀؽٴڋ

 وتبغت  چٽستڃپ  ؼڌٵتف  چبڊ ٠فِڅ ڂ ثځڍبؼڊ چبڊ وٹڃٶ وبغت ڀٝبټڋ، ڂ ؼ٨ب٠ڋ ِځ١ت ؼـ ټب ٍٰڃـ اٴف ٰڅ آپ ؼٸڍٷ

 وتجت  ثتڅ  اڌتٻ،  ـوڍؽڄ غڃؼ٩ٰبڌڋ ثڅ ا٬تّبؼڊ چبڊ ثػً اق ث١ٕڋ ؼـ اٴف ڂ اوت ا٨تػبـآ٨فڌٿ ڂ وفآټؽ وؽچب ڂ چب پٷ

 .اوت چب تدفثڅ چٽبپ ٰبـثىت ڂ آټڃقڊ ؼـن

 ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ تحم٥ك

 اوتت  وتبقټبپ  وبغتبـ ثب ـاثٙڅ ؼـ ڌب ٌڃؼ، ټڋ ټٙفش اڀىبپ ـ٨تبـ ثب ـاثٙڅ ؼـ ڌب آڌؽ ټڋ پؽڌؽ ٰڅ اڊ ڀٝفڌڅ چف

 چتبڊ  پؽڌتؽڄ  ڂ چتب  ڀٝفڌتڅ  چٽتڅ  ـڂ، اڌتٿ  اق ثبٌتؽ،  ټتڋ  ٰتفؼڄ،  اضب٘څ ـا وبقټبپ ٰڅ ټطڍٙڋ ثب ـاثٙڅ ؼـ ڌب ڂ

 ټڍفقاڌتڋ $ ڀٽتڃؼ  ڂتطٹڍتٷ  تدكڌڅ ـ٨تبـڊ ڂ وبغتبـڊ اڊ، قټڍځڅ ٌبغٵڋ وڅ اٸٵڃڊ ؼـ ٬بٸت تڃاپ ټڋ ـا وبقټبڀڋ

 #.315َ  ،1377 اچفڀدبڀڋ،

       ُ ٢ٛ ػٝ (2)ؿى  ا٢، ػبختبس٢ٚ  سفتبس٢ ؿبخ٣ٍ ص٥ٔٙٝ اٍِ

وبقټبڀڋ ثڃؼڄ ڂ  ؼـڂپ« وبغتبـڊ»ڂ « ـ٨تبـڊ»ؼڂ ث١ؽ 

ؼـ ټفقچبڊ ڀٝبٺ ټطّڃـڀؽ. ؼـڂا٬تٟ، اڌتٿ ؼڂ ث١تؽ، ؼڂ    

ت٩ٱڍٯ ڀڍىتځؽ.  ـڂڊ ڌٯ وٱڅ ثڃؼڄ ڂ اق ڌٱؽڌٵف ٬بثٷ 

ٌتؽڄ ڂ ث١تؽ     چب تٍٱڍٷ چف وبقټبپ ٸكڂټبً، چٻ اق اڀىبپ

چب ؼاٌتڅ، ؼاـاڊ  اڀىبڀڋ ؼاـؼ ڂ چٻ اټٱبڀبتڋ ثدك اڀىبپ

اوت. ثڅ چٻ آټڍػتٵڋ اڌٿ ؼڂ ث١ؽ ثڍبڀٵف  ث١ؽ وبغتبـڊ

آپ اوت ٰڅ ثفاڊ ثڇجڃؼ ڂ اِلاش ڌٯ ث١ؽ، ثبڌؽ ثڅ ث١ؽ 

َ )ؼڌٵف چٻ تڃخڅ ٰفؼ، ٩٤ٹت اق ث١ؽ ؼڌٵف، ڀؽڌؽپ ڂا١٬ڍت  ف1ٟٔٛجذٚ  ٔ٢ٛ  (.2341 ،٢ش٥)أ ك٥تحم ٣(5 اٍِ
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ٌتؽڄ اوتت، چتف     ڀٍتبپ ؼاؼڄ   6ٴڃڀڅ ٰتڅ ؼـ ختؽڂٶ    اوبن، چٽبپ اڌٿ اوت ڂ ثٽفڊ خك اڀ١٩بٶ ؼـ پڋ ڀؽاـؼ. ثف

ؼچځؽ  فٰڍت ثب چٻ ڂ ڀڃٞ ت١بټٹڋ ٰڅ ثب ټطڍٗ ؼاـڀؽ، ټبچڍت وبقټبپ ـا تٍٱڍٷ ټڋوبقټبپ ؼڂ زڇفڄ ؼاـؼ ٰڅ ؼـ ت

 #.74 -73، َ 1394$اټڍفڊ، 
 

ؼـ ڀتڍدڅ، ثف اوبن اٸٵڃڊ ټ٩ڇڃټڋ ٨ڃ٪، ټط٭٫، ث١تؽ  

چتبڊ ټتؽڌفڌت خڇتبؼڊ ؼـ وتڅ ث١تؽ       اق ت٩ٱڍٯ ټإٸ٩څ

چتبڊ   ، آڀڇتب ـا ؼـ وتبقڄ  «ـ٨تبـ»ڂ « وبغتبـ»، «قټڍځڅ»

 ـ تجتبٖ چتف ث١تؽ ـا ثتب ث١تؽ ؼڌٵتف       ټفتجٗ ٬تفاـ ؼاؼڄ ڂ ا

ؼـ « ټتؽڌفڌت خڇتبؼڊ  »ټٍػُ ڂ ؼـ ڀڇبڌت، اٸٵڃڊ 

ڀٝبٺ خٽڇڃـڊ اولاټڋ ـا ثف اوتبن ؼڂ تدفثتډ ټڇتٻ    

 #.7ٰځؽ $خؽڂٶ   ؼ٨بٞ ټ٭ؽن ڂ خڇبؼ وبقڀؽٴڋ اـائڅ ټڋ
       

َ ج        ف٣ٟٔٛ ٔذ٤ش٤ت جٟبد0٢)ذٚ  ٔ٢ٛ  (5 اٍِ

 فشا٤ٙذ ع٣ ؿذٜ دس تحم٥ك حبضش

 ِڃـت ؾڌٷ اوت:  اڌٿ تط٭ڍ٫، ثڅ٨فاڌځؽ ٘ڋ ٌؽڄ ؼـ 

 آٚس٢ تٛك٥فبت ٚ ٔضب٥ٔٗ ٔشتجظ اِف. جٕغ

چب  ڀبټڅ چب، ڂِڍت ڀبټڅ چب، قڀؽٴڋ ڀڃٌتڅ ـقټبپ، آٌځبڌبپ ڂ ؼڂوتبپ، ؼوت ؼـ اڌٿ ټفضٹڅ، ټط٭٫ ثب ټفاخ١څ ثڅ غب٘فات چٻ

اـپ چٍت وبٶ ؼ٨بٞ ټ٭ؽن ڂ ثب ټفاخ١څ ثڅ ت  چبڊ تؽڂڌٿ ڂ ٰتبة اـئڅ  ڃِڍ٧ٌؽڄ ؼـ اـتجبٖ ثب وفؼا ٌتؽڄ ؼـثتبـڈ    چبڊ ا

ٴٽبٌتت ڂ اڌتٿ ټفضٹتڅ تتب      چٽت« فڌت خڇبؼڊټؽڌ»چبڊ ټفتجٗ ثب اٸٵڃڊ  ، ثڅ اوتػفاج ټتٿ«خڇبؼ وبقڀؽٴڋ»ڀڇبؼ 

 ڌبثڋ ټط٭٫ ثڅ اٌجبٞ ڀٝفڊ اؼاټڅ ڌب٨ت. ؼوت

 ٞب٢ ا٥ِٚٝ( ٞب٢ ا٥ِٚٝ )دادٜوذة. تح٥ُّ ٔضب٥ٔٗ ٚ اػتخشاج 

تطٹڍٷ ٌؽ. ثب تڃخڅ ثتڅ ٰٹٽتبت ټتتٿ اق ضڍتث تٱتفاـڊ، ټٱځتڃپ ڂ        آټؽڄ،  ؼوت چب ڂ ټٕبټڍٿ ثڅ ؼـ اڌٿ ٴبٺ، تڃِڍ٧

ڂختڃڊ   چب، ٰبڂي ټڃٔڃ٠بت ټڇتٻ ڂ خىتت   وځدڋ ڂالڄ ٰٹڍؽڊ، ڂ ثب ټڃٌٱب٨ڋ ڂ ؼ٬ت ؼـ ټتٿ اق ضڍث ټ٭بڌىڅ ڂ چٻ

اـڌڅ لا٠بت ټ٩٭ڃؼ، ڂ تڃخڅ ثڅ آ اـثٙتڅ       چبڊ اؼثڋ اق ضڍث ثفـوڋ اوت١بـڄ ا٘ چتب،   چب، تڃختڅ ثتڅ ت٥ڍڍتفات ټتتٿ ڂ ٍٰت٧ 

ٰؽ اڂٸڍڅ اوتتػفاج ٌتؽ    2300چبڊ ټڃخڃؼ، ت١ؽاؼ  ڊ ټڃخڃؼ تطٹڍٷ ٴفؼڌؽ. ؼـ اڌٿ ټفضٹڅ، اق ټٕبټڍٿ ڂ تڃِڍ٧چب ټتٿ

 اق ټىتت٭ڍٽبً  ڂ ټٙتبث٭ڋ  ؼلاٸت ثڅ ټٕبټڍٿ ټځٙڃ٪ اق ٰڅآٌٱبـ $ٰؽ، تطت ٠ځڃاپ ٰؽ  1640ٰڅ اق اڌٿ ت١ؽاؼ، ټدٽڃٞ 

 تٕتٽځڋ  ڂ اٸتكاټڋ ؼلاٸت ثڅ ټٕبټڍٿ ټ٩ڇڃٺ اق ٰڅټٱځڃپ $ٰؽ، تطت ٠ځڃاپ ٰؽ  390ؼوت آټؽڀؽ# ڂ ټدٽڃٞ  ثڅ ٰلاٺ

 ثځؽڊ ٌؽڀؽ. ؼوت آټؽڀؽ# ٌځبوبڌڋ ڂ ٘ج٭څ ٰلاٺ ثڅ ٨طڃاڊ ؼـ ؼ٬ت ثب ڂ ټٕبټڍٿ تفٰڍجڋ وبغتٽبپ ثڅ تڃخڅ ثب



ٛ ٣عشاحٚ ٢ جٟبد ت٤ش٤ٔذ ٥٥ٗتج ظبْ جٕٟٛس ٢اٍِ ٖ دس٘    32 شا٤ٖا ٣اػلأ ٢آ

 دٞٙذٜ ٞب٢ ػبصٔبٖ وذج. ثٝ دػت آٚسدٖ 

 تتف،  ٰٹتڋ  ٠ځتبڂڌځڋ  ؾڌتٷ  ؼـ چتب  آپ ثځؽڊ ؼوتڅ ڂ چب آپ اؼ٤بٺ تٱفاـڊ، ٰؽچبڊ ثبټلاضٝڅ ټط٭٫ ټفضٹڅ، اڌٿ ؼـ

 ؼڂـڊ»ڀٝڍتف   ٰتؽچبڌڋ  ؼاؼپ ٬فاـ چٻ ٰځبـ ثب ڀٽڃڀڅ، ڌب٨ت. ثفاڊ ؼوت ؼچځؽڄ وبقټبپ ٰؽ 77 ت١ؽاؼ ثڅ وفاڀدبٺ

َ » ڀتبٺ  ثتڅ  تتفڊ  ٰٹتڋ  ٠ځتڃاپ  ،«غتؽا  ثتفاڊ  ٰبـ اڀدبٺ»ڂ « غڃؼڀٽبڌڋ ڂ ـڌب اق پفچڍك»، «ٌڇفت اق « اغتلا

 ٴفؼڌؽ. اوتػفاج

 ٤بث٣ ثٝ وذٞب٢ فشا٥ٌش دػت د.

 ـ چتٻ  ٰځبـ ڂ اوبتڍؽ ثب ټٍڃـت ؼچځؽڄ، وبقټبپ ٰؽچبڊ ؼـ تأټٷ ثب ټط٭٫ ٬جٷ، ټفضٹڅ چٽسڃپ ٴبٺ اڌٿ ؼـ  ٬تفا

 ثب ڀٽڃڀڅ ثفاڊ. ڌب٨ت ؼوت ٨فاٴڍف ٰؽ 21 ت١ؽاؼ ثڅ وفاڀدبٺ ٨فاٴڍف، ټ٩ڇڃټڋ اڌدبؼ ټځٝڃـ ثڅ ټفتجٗ ٰؽچبڊ ؼاؼپ

ٰڅ « اڌثبـ» ڂ «ٌدب٠ت» ،«ؼاـڊ ټفؼٺ» ،«غؽا ثڅ تڃٰٷ» ،«تڃأٟ» فڍڀٝ ټ٩بچڍٽڋ ؼاؼپ ٬فاـ چٻ ٰځبـ ڂ تأټٷ

 ڌتب  ڂ آټؽ ؼوت ثڅ «اغلا٬ڋ چبڊ اـقي ثڅ اٸتكاٺ» ڀبٺ ثڅ تفڊ ٠بٺ ٠ځڃاپ ثبٌځؽ، ټڋ ؼچځؽڄ وبقټبپ ٰؽچبڊ خكء

 وتفټبڌڅ  تڃوت١څ » ڀتبٺ  ثڅ ٠ځڃاڀڋ ،«ڀڍفڂچب ثڅ ا٠تٽبؼ» ڂ «ثڍځڋ غڃي» ،«اوت٭بټت» ،«اټڍؽ» ڀٝڍف ټ٩بچڍٽڋ اق

 .آټؽ ؼوت ثڅ «ٌځبغتڋ ـڂاپ

 ٘بٔٝ تٙظ٥ٓ پشػؾ . ٞ 
ْ  ؼـ ؼچځتؽڄ  وتبقټبپ  ڂ ٨فاٴڍتف  ٰتؽچبڊ  ٰتڅ  ٌؽ اڌٿ ثف تّٽڍٻ اوبتڍؽ ڀبٜف، پڍٍځڇبؼ ثڅ ټفضٹڅ اڌٿ ؼـ  ټ١تف

 ٌتؽ  تځٝڍٻ خؽڂٸڋ ټځٝڃـ چٽڍٿ ثڅ. ٌڃؼ ثفـوڋ ٘فڌ٫ اڌٿ اق چب، آپ ثڍٿ اـتجبٖ ټڍكاپ ڂ ٬فاـٴف٨تڅ ڀٝفوځدڋ

 وتبقټبپ  ٰتؽچبڊ  ثتڅ  ټفثڃٖ آپ ؼڂٺ وتڃپ ڂ# ټځتػت چبڊ ټإٸ٩څ$ ٨فاٴڍف ٰؽچبڊ ثڅ ټفثڃٖ آپ اڂٶ وتڃپ ٰڅ

 ثب ټتځبٜف ڂ ټ١ف٦ ٨فاٴڍف ٰؽچبڊ ټڍكاپ زڅ تب ٰڅ ٌؽ ټٙفش وإاٶ اڌٿ ٨فاٴڍف ٰؽچبڊ ثب اـتجبٖ ؼـ. ثڃؼ ؼچځؽڄ

 ټڍتكاپ  زتڅ  تتب  ٰتڅ  ٌؽ ټٙفش وإاٶ اڌٿ ڀڍك ؼچځؽڄ وبقټبپ ٰؽچبڊ ثب اـتجبٖ ؼـ ڂ ثبٌځؽ؟ ټڋ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت

 پځح تب ڌٯ اق ٸڍٱفت ٘ڍ٧ ؼـ ـا چب پفوً ،. ټط٭٫ثبٌځؽ؟ ٨فاٴڍفټڋ ٰؽچبڊ ثب ټتځبٜف ؼچځؽڄ وبقټبپ ٰؽچبڊ

 ٰتؽچبڊ  اق ٤ڍتف  اٴتف  ٰتڅ  ٌتؽ  غڃاوتڅ آڀڇب اق چٽسځڍٿ ٰفؼ؛ تځٝڍٻ ،#قڌبؼ غڍٹڋ قڌبؼ، ټتڃوٗ، ٰٻ، ٰٻ، غڍٹڋ$

ً  اڌتٿ . ٰځځؽ ثڍبپ پڍٍځڇبؼ ٠ځڃاپ ثڅ ؼـ ـا آپ ـوؽ ټڋ ڀٝفٌبپ ثڅ ؼڌٵفڊ ټ٩ڇڃٺ خؽڂٶ، ؼـ ټڃخڃؼ  ڀبټتڅ  پفوت

 چتبڊ  پڍٵڍفڊ اق په ٰڅ ٌؽ ٨فوتبؼڄ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت ڂ ټ٭ؽن ؼ٨بٞ ڀٝفاپ ِبضت ڂ ټؽڌفاپ اق ڀ٩ف 15 ثفاڊ

 ؼاؼڀؽ. پبوع وڃألات ثڅ ڀ٩ف 10 ڀڇبڌتبً ټىتٽف،

 ـ ـا اـتجب٘ڇتب  ټڍكاپ ڀٝف، ټؽ ا٨فاؼ اق ٌؽڄ ؼـڌب٨ت چبڊ خڃاة ثځؽڊ خٽٟ  ٰتڅ  ثڍتبپ  اڌتٿ  ثتڅ  وتبغت؛  آٌتٱب

ٖ  ڂ" 80 ثبلاڊ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت ثب ٨فاٴڍفـټكچبڊ  اـتجبٖ ټڍكاپ ـټكچتبڊ   ثتب  ؼچځتؽڄ  وتبقټبپ  ٰتؽچبڊ  اـتجتب

 ثڃؼ." 70 ثبلاڊ ٨فاٴڍف
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 ٟبٞب٢ فشا٥ٌش دس اثؼبد ٔشتجظ ثب آ٘لشاس دادٖ وذ .ٚ
تـجبٖ ټڍكاپ آڀٱڅ اق ث١ؽ ػُ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت ثب ټـكچبڊ ٨فاٴڍف اق ڌٯ چف ا  ڂ تأټتٷ  ثتب  ټط٭ت٫  ـوڍؽ؛ اث١بؼ ت١ڍڍٿ ثڅ ڀڃثت ٴفؼڌؽ، ټٍ

ڌـب٨ت ٰؽچب، ټدؽؼ ټفڂـ تت؛  ڂختڃؼ  اـڄ ؼڂ اڌځدتب  ؼـ. ٰتفؼ  ثځتؽڊ  ؼوتتڅ  ث١ؽ وڅ ؼـ اـ ٌؽڄ اوتػفاج ٰؽچبڊ تڃاپ ټڋ ٰڅ ؼ  اڂٶ اـڄ ؼاٌ

ڋ، وٙطڋ وڅ اٸٵڃڊ ؼـ ٰؽچب اڌٿ ٰڅ اڌٿ ڋ ثڍځٍ ڋ ڂ ٴفاڌٍ  اق ثػٍتڋ  تڃاڀىتت  ټتڋ  ڂ ثڃؼ ټځبوجڋ اـڄ زڅ ٴف اـڄ اڌٿ ٴڍفڀؽ، ٬فاـ ځٍٰ

ڋ ث١ؽ ثب ټفتجٗ اـ ثفغڋ ثڍځٍڋ، ث١ؽ ثب ټفتجٗ اـ ٰؽچب  ٰؽچب تٽبٺ ثځؽڊ ؼوتڅ اڌٿ ڂٸڋ ځٰؽ ځٍٰڋ ث١ؽ ثب ټفتجٗ اـ ثفغڋ ڂ ٴفاڌٍ

ٖ  ٰؽچب، اق ثفغڋ ٰڅ ؼٸڍٷ اڌٿ ثڅ ؼاؼ ڀٽڋ پڃًٌ اـ  ٴف٨تځؽ، ڀٽڋ ٬فاـ چب ثڍځً ؼوتڅ ؼـ ڀڍك ثفغڋ ڂ ثڃؼڀؽ وبقټبپ وبغتبـ ثڅټفثڃ

ڀـتڍدڅ تٌڅ ځٰبـ اـڄ، اڌٿ ؼ  اـڄ اڌتٿ  ټط٭ت٫،  ٴڍفڀتؽ؛  ٬فاـ ٨ـتبـڊ ڂ وبغتبـڊ اڊ، قټڍځڅ ث١ؽ وڅ ؼـ ٰؽچب ٰڅ اڌٿ ؼڂٺ اـڄ. ٌؽ ٴؿا

ٱبلات ٰڅ ؼٸڍٷ اڌٿ ثڅ ثفٴكڌؽ، اـ ت اـ اڂٶ اـڄ اٌ  8ڂ  6،7ختؽڂٶ   ج٫٘ ټط٭٫ ـڂ، اڌٿ اق. ؼاؼ ټڋ پڃًٌ اـ ٰؽچب تٽبٺ ڂ ڀؽاٌ

 ٰفؼ. ثځؽڊ ؼوتڅ ـ٨تبـڊ ث١ؽ ؼـ اـ ؼڌٵف ثفغڋ ڂ وبغتبـڊ ث١ؽ ؼـ اـ ؼڌٵف ثفغڋ اڊ، قټڍځڅ ث١ؽ ؼـ اـ ٰؽچب اق ثفغڋ
( َ  ا٢ ثؼذ ص٥ٔٙٝ دس دٞٙذٜ ٚػبصٔبٖ فشا٥ٌش وذٞب٢ ثٙذ٢ دػتٝ(5 1 جذٚ

 ا٢ ثؼذ ص٥ٔٙٝ

 ټ١ځڃڌت 1
 ـٰبـ ټ١ځڃڊـڂضڍڅ ٴىتفي  1  ؼ

 ثف ٬ٹڃة٨فټبڀؽچڋ  2

 ٨فچځٳ خڇبؼڊ 2

 ـخڇبؼڊ 3  ٰب

 ټ٭بثٹڅ ثب اوتٱجبـ 4

 ڋٰڃٌ وػت 5

 ڊفڌڀبپؿ ڋغىتٵ 6

 وبؼڄ قڌىتڋ ټؽڌفاپ وبقټبپ 3
 ؼڂـڊ اق تدٽلات 7

لاش اٸٵڃڊ ټّف٦ 8  ـاټڃـ اِ  ؼ

٩ٰبڌڋ 4  ا٠ت٭بؼ ثڅ اوت٭لاٶ ڂ غڃؼ

 غڃؼثبڂـڊ 9

 چبڊ ؼاغٹڋ ڍتاوت٩بؼڄ اق ٜف٨ 10

 اچتٽبٺ ثف تڃٸڍؽ ثڍٍتف 11

 پبٮ ؼوتڋ ټؽڌفاپ 5

قڄ ثب ٨ىبؼ 12  ټجبـ

 اٸٽبٶ ـ٠بڌت ثڍت 13

بٸت غبڀڃاؼٴڋ 14  پبٰڋ ڂ اِ

 اڀٵڍكڄ اٸڇڋ 6

 اغلاَ 15

 ت٭فة ثڅ غؽا 16

 ـ٤جتڋ ثڅ ؼڀڍب ڋثقچؽ ڂ  17

 ٌف٠ڋ تٱبٸڍ٧ اڀدبٺ ثف اچتٽبٺ 18

 اڀ٭لاثڋ ثڃؼپ 7

ټبپ 19  غڃاچڋ آـ

 ڋځڍث ڂا٬ٟ 20

 ٌځبوڋ ؼٌٽٿ 21

ڍفت 22 تٿ ثّ  ؼاٌ

چبڌڋ اڀدبٺ 23  ڂٜڍ٩څ اق ٨فاتف ٨ـتبـ

ڊ اق 8  چڃي ٠ب٩٘ڋ ثفغڃـؼاـ

ڂضڋ 24 اټً ـ تٿ آـ  ؼاٌ

تـجبٖ ثب ؼڌٵفاپ 25 ڊ ا  تڃاپ ثف٬فاـ

 ٠ٙڃ٨ت ڂ ٬ب١٘ڍت 26

( َ  ثؼذ ػبختبس٢ دس دٞٙذٜ ٚػبصٔبٖ فشا٥ٌش وذٞب٢ ثٙذ٢ دػتٝ(5 2 جذٚ

ڊ  ث١ؽ وبغتبـ

1 
ټفاتت  ضبٰٻ ثڃؼپ وٹىٹڅ
 ـوبقټبپ  ڂلاڌڋ ؼ

ب٠ت 1  څڍ٨٭ ڋڂٸاق   ا٘
ڊ 2  ڂلاڌت ټؽاـ

ٰتڋ 2  ټؽڌفڌت ټٍبـ
 ڋٍڌاڀؽ اچتٽبٺ ثف ټٍڃـت ڂ چٻ 3
ٰت ا٨فاؼ ؼـ تّٽڍٻ 4  ٴڍفڊ ټٍبـ
ٴ ثڅ 5  تڃاڀبڌڋ اوبن ثف ا٨فاؼ ڊفڍٰبـ

 تڃو١څ ټىڍف ٥ٌٹڋ 3

 ؼـ ڀڍفڂچباڌدبؼ اڀٵڍكڄ  6
 اوت٩بؼڄ اق تدفثڅ ڀڍفڂچب 7
 تڃخڅ ثڅ تڃاڀٽځؽڊ ا٨فاؼ 8
ت٭بء ثفضىت ٸڍب٬ت 9  اـ
 ـوبقڊ ڂ تفثڍت ڀڍفڂچب 10  ٰبؼ

4 
 ـټځ٧ٙ١ ڂ  ڂخڃؼ وبغتب

آـټؽ  ٰب

 ـ 11  ؼـ ټڍؽاپ ٠ٽٷ ټڃ٬ٟ ثڅضٕڃ
 ـاڀدبٺ ٰبـچب 12  وف٠ت ٠ٽٷ ؼ
ڊ 13  پفچڍك اق تٍفڌ٩بت قائؽ اؼاـ

 ټجتځڋ ثف چؽ٦ټؽڌفڌت  5
 تؽثڍف 14
 ٌځبغت چؽ٦ 15
 ڊڀٵف ځؽڄڌآ 16

جبٖ 6  ضبٰٽڍت ڀٝٻ ڂ اڀٕ
 ٬بڀڃپ ټؽاـڊ 16
 ټؽڌفڌت قټبپ 17
 ـ٠بڌت ڀٝٻ 18

 ڂخڃؼ چڃي وبقټبڀڋ 7
 ـڀڍفڂچب 19  اڌدبؼ تطڃٶ ٨ٱفڊ ؼ
 اچتٽبٺ ثڅ ٠ٹٻ ڂ ټ١ف٨ت 20
 ـاټڃـ 21  اتػبؾ ڀٵفي خبټٟ ؼ

 وبقټبڀڋت٭ڃاڊ  ثڃؼپ ضبٰٻ 8

 ڂـقڊ ٠ؽاٸت 22
 ڊفڌاڀت٭بؼپؿ 23
 ـوبقټبپ 24 ٛ اوفا  ض٩
ثـبةتٱفڌٻ  25  ـخڃٞ ا
ڊ 26  ڂخؽاپ ٰبـ
 ـاټڃـ 27  ِؽا٬ت ؼ
 ڊؼاـ اټبڀت 28
 وبلاـڊ ٌبڌىتڅ ثڅ تڃخڅ 29



ٛ ٣عشاحٚ ٢ جٟبد ت٤ش٤ٔذ ٥٥ٗتج ظبْ جٕٟٛس ٢اٍِ ٖ دس٘    33 شا٤ٖا ٣اػلأ ٢آ

( َ  ثؼذ سفتبس٢ دس دٞٙذٜ ٚػبصٔبٖ فشا٥ٌش وذٞب٢ ثٙذ٢ دػتٝ(5 3 جذٚ

ڊ ٨ـتبـ  ث١ؽ 

قياٸتكاٺ ثڅ  1   ڊ اغلا٬ڋچب اـ

 غڃؼٰځتفٸڋ 1

 تڃأٟ 2

 تڃٰٷ ثڅ غؽا 3

 ڊؼاـ ټفؼٺ 4

 ٌدب٠ت 5

 اڌثبـ 6

 غڍفغڃاچڋ ڂ ؼڂوتڋ ڀڃٞ 7

 تڍٻ ټؽاـڊ 2 

 اچتٽبٺ ثف ت١بڂپ ڂ چٽٱبـڊ 8

 ٰبـ ٻڍت٭ى 9

 ا٠تٽبؼ ټت٭بثٷ 10

 پفچڍك اق اغتلا٦ ڂ ت٩ف٬څ 11

ٹ٘جبڀڅاچتٽبٺ  3  ٨ـتبـ ؼاڂ  ثف 
 ٌڃ٪ ثڅ غؽټت 12

چب 13  ـٰبـ  پڍٍٵبټڋ ؼ

 4 
 ڋٌځبغت ـڂاپتڃو١څ وفټبڌڅ 
 

 ڊؽڂاـڍاټ 14

 ِؽـ و١څ 15

 ڊفڌپؿ اڀ١ٙب٦ 16

 ټثجت اڀؽڌٍڋ 17

أڊ 18  ثجبت ـ

 ـاټڃـ 5   غلا٬ڍت ؼ
ٴ ثڅ 19  ڊ ت٩ٱف ڂ اڀؽڌٍڅفڍٰبـ

 اثتٱبـ 20

 اٍِٛ تج٥٥ٗ اسائٝ ٚ .٢

ٌتؽڄ ؼـ ټفضٹتڅ ٬جتٷ ڂ      چبڊ اوتػفاج ثب تڃخڅ ثڅ ټإٸ٩څ

ځڃپ ټڋ اـ ؼـ  تڃاپ ټإٸ٩څ ټفاخ١څ ثڅ اٸٵڃڊ ټ٩ڇڃټڋ، اٰ چب 

ؼچځؽڈ اٸٵڃڊ  # ڀٍبپ9$ خؽڂٶوبقڈ ټفتجٗ ثب آپ ٬فاـؼاؼ. 

چبڊ ټؽڌفڌت خڇبؼڊ ثب ټلاضٝډ ټطتڍٗ ٠تبٺ آپ    ټإٸ٩څ

 اوت:

 

 

 

 

 

 

 
 َ ب٣٤ (45)جذٚ ٟ٘ ٢ٛ  جٟبد٢ ٔذ٤ش٤ت اٍِ

 ٰتڅ  تڃٔتڍص  اڌتٿ  ثتب . ؼچؽ پڃًٌ چٻ اـ ټٙفش اٸٵڃچبڊ وبڌف چبڊ ټإٸ٩څ ڂ اث١بؼ تڃاڀؽ  ټڋ ،خبټ١ڍت ٸطبٚ ثڅ اٸٵڃ اڌٿ

اـئڅ اٸٵڃڊ اـڊ ٌؽڄ، ا  ـ٨تتبـڊ  ڂ وتبغتبـڊ  ث١تؽ  ؼڂ. اوتت  ـ٨تتبـڊ  ڂ وبغتبـڊ اڊ قټڍځڅ ث١ؽ وڅ ڂ ٠بٺ ټطڍٗ ڌٯ ؼا

ٖ  اڌتٿ  تت  ٴؿاـڀتؽ  ټتڋ  تأثڍف چٻ ثف ڂ ثڃؼڄ ثف٬فاـ ت٭ڃڌتڋ ڂ ت١بټٹڋ اـتجبٖ چب آپ ثڍٿ ثڃؼڄ، وبقټبڀڋ ؼـڂپ ٗ  ثتب  اـتجتب  غت

 چتٻ  ـ٨تتب ـ ؼڌٵتف  ٘تف٦  اق ڂ وتبقؼ  ټڋ اـ ـ٨تبـ وبغتبـ، ٘ف٦ اقڌٯ ٰڅ ؼٸڍٷ اڌٿ ثڅ ت؛ اوت ٌؽڄ ؼاؼڄ ڀٍبپ زڍٿ ڀ٭ٙڅ

 ٴؿاـڀتؽ  ټڋ تأثڍف وبغتبـ ثف ټثجت ـ٨تبـچبڊ ٰڅ ثڍبپ اڌٿ ثڅ اوت؛ تؽـڌدڋ تأثڍف، اڌٿ چفزځؽ ؼچؽ، ټڋ ٌٱٷ اـ وبغتبـ

 اٸتتكاٺ  ڀٽڃڀتڅ،  ثتفاڊ  ٴفؼڀتؽ؛  ټتڋ  وتبغتب ـ ت١ٕڍ٧ ثب٠ث ټځ٩ڋ ـ٨تبـچبڊ ثف٠ٱه ڂ ٴفؼڀؽ ټڋ وبغتبـ ت٭ڃڌت ثب٠ث ڂ

 ڂ ـٌتؽ  ثب٠تث  غلا٬ڍت، ٴفؼؼ؛ ټڋ ٰځتفٸڋ وبقڂٰبـچبڊ ؼـ خڃڌڋ ِف٨څ ټڃخت اغلا٬ڋ چبڊ اـقي ثڅ وبقټبپ ا٠ٕبڊ

 ثتڅ  غتؽټت  ڂ٬ت٧  اـ غتڃؼ  ٰبـٰځبپ ٰڅ ٌڃؼ ټڋ ثب٠ث وبقټبپ ؼـ ت٭ڃا ضبٰٽڍت ڂ ٴفؼؼ ټڋ وبقټبڀڋ ڂاضؽچبڊ اـت٭بڊ

 ڂ ٰتب ـ ِتف٦  اـ غتڃؼ  چٽتت  تٽتبٺ  ثٹٱڅ ثبٌځؽ، ڀؽاٌتڅ ؼاٌتڋ زٍٻ چڍر ڇبآڀ ثڅ غؽټت ټ٭بثٷ ؼـ ڂ ٰځځؽ ـخڃٞ اـثبة

 ڂ ـ٨تبـچتب  غتڃؼ  ڀڃثتڅ  ثتڅ  ڀڍتك  اڊ قټڍځڅ ث١ؽ .ٰځځؽ  اولاټڋ ڀٝبٺ ڂ وبقټبپ چبڊ آـټبپ ڂ اچؽا٦ تط٭٫ اـڄ ؼـ ټدبچؽت

 ٰتڅ  تڃٔتڍص  اڌتٿ  ثتب  تت  اوت ٌؽڄ ؼاؼڄ ڀٍبپ زڍٿ ڀ٭ٙڅ ؼڂاڌف ثب زځبڀٱڅ ت. ؼچؽ ټڋ ٬فاـ تأثڍف تطت اـ وبقټبڀڋ وبغتبـ

 ثتف٠ٱه  ٌتڃڀؽ،  ټڋ ؼڂ آپ ت٭ڃڌت ڂ اِلاش ثب٠ث ؼاٌتڅ وبقڀؽڄ ڂ ټثجت تأثڍف وبغتبـ ڂ ـ٨تبـ ثف وبقڀؽڄ ڂ وبٸٻ قټڍځڅ

 ڂ ٌؽڄ وىتڋ ؼزبـ وبقټبڀڋ وبغتبـ ٌڍفاقڄ آپ، ؼڀجبٶ ثڅ ٌؽڄ، ټځ٩ڋ ـ٨تبـچبڊ آټؽپ ڂخڃؼ ثڅ ټڃخت ڀبټىب٠ؽ، قټڍځڅ

ً  ثتب  ټ٭بثٹڅ ڂ ـ٬بثت ٠فِڅ ؼـ ڂ ټبڀؽ ثبقټڋ اچؽا٨ً ثڅ ـوڍؽپ اق وبقټبپ وفاڀدبٺ ٟ  ڂ چتب  زتبٸ ً  ټڃاڀت  ؼزتب ـ ـڂ پتڍ



31      ، ٜفتٓ، ؿٕبس  2342تبثؼتبٖ ثٟبسٚ  ، 21، پ٥بپ٣ دْٚػبَٞ 

 ثتڅ  ڀڍتك  وتبقټبڀڋ  ٠فِڅ ؼـ ثبٌؽ، خڇبؼڊ ٨فچځٳ ثڅ ټ١ت٭ؽ ڂ ثڃؼڄ ثبڂـ غؽا ٰڅ ٨فؼڊ ڀٽڃڀڅ، ثفاڊ. ٌڃؼ ټڋ ٌٱىت

اـٸ١ٽٷ ڂ ثبٌؽ ټڋ پبڌجځؽ اغلا٬ڋ چبڊ اـقي ت اـ وبقټبپ چبڊ ؼوتڃ ٗ  ؼـ ؼاؼڄ، ٬فاـ غڃؼ اٸ١ڍٿ ڀّ  ٠تؽٺ  ڂ اثڇتبٺ  ٌتفاڌ

ٽڍځبپ  ثتڅ  ټڃ٨٭ڍتت  ثڅ اټڍؽ ڂ غڃؼثبڂـڊ غؽا، ثڅ تڃٰٷ ثب ثٹٱڅ ٴفؼؼ، ڀٽڋ ڌأن ڂ وفؼـٴٽڋ ؼزبـ ڂ ثبقؼ ڀٽڋ اـ غڃؼ ا٘

 .اڌىتؽ ڀٽڋ ثبق ٰڃًٌ ڂ تلاي اق ڂ ؼچؽ ټڋ اؼاټڅ ټڃ٨٭ڍت، ثڅ ڌبثڋ ؼوت تب غڃؼ ٰڃًٌ ڂ تلاي

 ٥ٌش٢ ٘ت٥جٝ

 ثتف  ټٍتتٽٷ  ٰتڅ  اوت ڌڋاٸٵڃ ،ؼـ ڀٝبٺ خٽڇڃـڊ اولاټڋ اڌفاپ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت اٸٵڃڊ تط٭ڍ٫، وإالات ثڅ تڃخڅ ثب

 ټفضتڃٺ  ٌتبغٵڋ  وتڅ  اٸٵڃڊ اق ض٭ڍ٭ت ؼـ اٸٵڃ اڌٿ ؛ثبٌؽ ټڋ ـ٨تبـڊ ڂ وبغتبـڊ اڊ، قټڍځڅ ث١ؽ وڅ ڂ ٠بٺ ټطڍٗ ڌٯ

 ټطّتڃ ـ وڍىتتٻ  ټفقچبڊ ؼـ ڂ ثڃؼڄ وبقټبڀڋ ؼـڂپ وبغتبـڊ، ڂ ـ٨تبـڊ ث١ؽ ؼڂ. اوت ٌؽڄ ا٬تجبن اچفڀدبڀڋ ټڍفقاڌڋ

 .ثبٌځؽ ټڋ ت١بټٷ ؼـ ٠بٺ ټطڍٗ ثب آپ تجٟ ثڅ ڂ اڊ قټڍځڅ ث١ؽ ثب ڂ ثبٌځؽ ټڋ

اـئڅ اٸٵڃڊ ؼـ ٖ  ڂ ت١بټٷ اڊ قټڍځڅ ث١ؽ ثب ـ٨تبـڊ ڂ وبغتبـڊ اث١بؼ ثڍٿ ٰڅ اڌٿ ثڅ تڃخڅ ثب ٌؽڄ ا  اوتت،  ثف٬تفا ـ اـتجتب

 ثتف  چٻ ٠بٺ ټطڍٗ ٠لاڂڄ ثڅ. اوت ٌؽڄ ؼاؼڄ ڀٍبپ زڍٿ ڀ٭ٙڅ غٙڃٖ ِڃـت ثڅ چٻ ؼڌٵف ث١ؽ ؼڂ ثب اڊ قټڍځڅ ث١ؽ ثڍٿ ټفق

 ِتڃـت  ثتڅ  ڀڍتك  اڊ قټڍځڅ ث١ؽ ثب ٰلاپ ڌب ٠بٺ ټطڍٗ ټفق ـڂ، اڌٿ اق ٴؿاـؼ، ټڋ اثف ـ٨تبـ ڂ وبغتبـ ثف آپ ؼڀجبٶ ثڅ ڂ قټڍځڅ

 .اوت ٌؽڄ ؼاؼڄ ڀٽبڌً زڍٿ ڀ٭ٙڅ غٙڃٖ

اـئڅ اٸٵڃڊ ثځبثفاڌٿ، اـڊ ٌؽڄ ا  :اوت قڌف اخكاء ؼا

اـڊ :٠بٺ ټطڍٗ  ٨ځتبڂـڊ  ٠ٹٽتڋ،  اختٽتب٠ڋ،  ٨فچځٵتڋ،  ا٬تّبؼڊ،# وڍبوڋ$ ضبٰٻ ټؽڌفڌتڋ ڀٝبٺ ڀٝڍف ٠ڃاټٹڋ ؼا

 .اوت ٌؽڄ ؼاؼڄ ڀٍبپ ؼاڌفڄ ِڃـت ثڅ ٰڅ اوت

 ثتڅ  ا٠ت٭تبؼ  وتبقټبپ،  ټتؽڌفاپ  قڌىتتڋ  وتبؼڄ  خڇبؼڊ، ٨فچځٳ ثڅ ا٠ت٭بؼ ټ١ځڃڌت، چبڊ ټإٸ٩څ ٌبټٷ: اڊ قټڍځڅ ث١ؽ

 .ثبٌؽ ټڋ ٠ب٩٘ڋ چڃي ؼاٌتٿ ټؽڌفاپ، ثڃؼپ اڀ٭لاثڋ اٸڇڋ، اڀٵڍكڄ ټؽڌفاپ، ؼوتڋ پبٮ غڃؼ٩ٰبڌڋ، ڂ اوت٭لاٶ

 تڃوت١څ  ټٍتبـٰتڋ،  ټتؽڌفڌت  وتبقټبپ،  ؼـ ڂلاڌڋ ټفاتت وٹىٹڅ ثڃؼپ ضبٰٻ چبڊ ټإٸ٩څ ؼـثفٴڍفڀؽڄ: وبغتبـڊ ث١ؽ

جبٖ، ڂ ڀٝٻ تڍضبٰٽ چؽ٦، ثف ټجتځڋ ټؽڌفڌت ٰبـآټؽ، ڂ ټځ٧ٙ١ وبغتبـ ڂخڃؼ ٥ٌٹڋ، ټىڍف  وبقټبڀڋ، چڃي ڂخڃؼ اڀٕ

 .ثبٌؽ ټڋ وبقټبڀڋ ت٭ڃاڊ ثڃؼپ ضبٰٻ

اـ :ـ٨تبـڊ ث١ؽ   وتفټبڌڅ  تڃو١څ ؼاڂ٘ٹجبڀڅ، ـ٨تبـ ثف اچتٽبٺ ټؽاـڊ، ٻڍت اغلا٬ڋ، چبڊ اـقي ثڅ اٸتكاٺ چبڊ ټإٸ٩څ ڊؼا

 .اوت اټڃـ ؼـ غلا٬ڍت ٌځبغتڋ، ـڂاپ

اـئڅ اٸٵڃڊ ؼـ  وتبقټبڀڋ  ؼـڂپ ڂ ثتڃؼڄ  ثف٬تفا ـ ت٭تڃڌتڋ  ڂ ت١تبټٹڋ  اـثٙڅ ـ٨تبـڊ ڂ وبغتبـڊ چبڊ ټإٸ٩څ ثڍٿ ٌؽڄ،  ا

 وبقټبپ ټطڍٗ ڂ ثڃؼڄ تأثڍفٴؿاـ وبغتبـ ثف ڂ ـ٨تبـ ثف ؼاٌتڅ، ٬فاـ وبقټبپ ټطڍٗ ؼـ اڊ، قټڍځڅ چبڊ ټإٸ٩څ ڂٸڋ ثبٌځؽ؛ ټڋ

 .ؼاـؼ ٬فاـ خبټ١څ ٌفاڌٗ ڂ ټطڍٗ تأثڍف تطت چٻ

  



ٛ ٣عشاحٚ ٢ جٟبد ت٤ش٤ٔذ ٥٥ٗتج ظبْ جٕٟٛس ٢اٍِ ٖ دس٘    30 شا٤ٖا ٣اػلأ ٢آ

 ٔٙبثغ
 ٬فآپ ٰفڌٻ.

اـپ،  اضٽؽقاؼڄ،  ،ٌتڇؽاء  ڂ اوتلاټڋ  اڀ٭تلاة  اټتبټڍٿ  وڍفڈ ڂ اٸجلا٤څ   ڀڇح چبڊ آټڃقڄ ثف ټجتځڋ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت ثف ؼـآټؽڊ ،1396ڂ چٽٱب
 .ؼاڀٍدڃڌڋ ثىڍح ،ِبؼ٪ اټبٺ ؼاڀٍٵبڄ تڇفاپ، ،و٥ّبت ٚ ٔمذٔٝ
 ؼاڀٍٵبڄ. ڂ ضڃقڄ ٬ٻ، پمڂچٍٵبڄ ،اِجلاغٝ ٟ٘ح در ادارٜ ا٢ٍِٛ، 1394 ڀ٭ڋ، ٠ٹڋ اټڍفڊ،
اـپ، ټطٽؽ٠ٹڋ، اڀّبـڊ،  ڀڃـ. چؽاڌت ټٍڇؽ، ثڍبپ ،آٖ اٍِٛٞب٢ ٚ اسلا٣ٔ ٔذ٤ر٤ت ٔجب٣٘ ،1381 ڂ چٽٱب

 ، تڇفاپ، وٽت.ٔذ٤ر٤ت ٚ سبزٔبٖ ٔجب٣٘ ،1379 ٠ٹڋ، ـٔبئڍبپ،
 .چؽاڌت قټكٺ ٬ٻ،،خٟبد٢ ٔذ٤ر٤ت ،1394ټطٽؽضىڍٿ، وپڇف،
 .32- 9 َ ،2 ي ، بٶ ثڍىت ڂ ؼڂٺو ،اسلا٣ٔ ٔذ٤ر٤ت ،«اٸكاټبت ڂ چب زبٸً خڇبؼڊ، ټؽڌفڌت» ،1393  ټطٽؽـٔب، وٹٙبڀڋ،
٣ اسلا٣ٔ ا٢ٍِٛ تد٣ّ خٟبد٢، ٔذ٤ر٤ت ،1392 وڍؽټفتٕڃڊ، ټفتٕڃڊ،  ڄڀٍٵبؼا خڇتبؼڊ،  ټؽڌفڌت ټ٭بلات ټدٽڃ٠څ ،پ٥طرفت ا٤را٘
 .25-12َ پ، ٩ِڇبا ،ولاټڋا آقاؼ
نع ٚ ٞب ٔنذَ) اسنلا٣ٔ ٔنذ٤ر٤ت ،1395 ٨ف، ټ١ّڃټڋ ضٽڍؽـٔب ڂ ضىٿ خ٩١فڊ، ٠بثؽ ٬تٻ،   ،(ٞب سنبزٔبٖ ٚ خبٔعنٝ در آٖ تحمنك ٔٛا٘

 ؼاڀٍٵبڄ. ڂ ضڃقڄ پمڂچٍٵبڄ
 تڇفاپ، ؼ٨بٞ. ،خًٙ ٚ سبز٘ذ٣ٌ خٟبد ،1385 ضىڍٿ، ٰبڂٌڋ،
 ٔنذ٤ر٤ت ،«اوتلاٺ  خڇبپ اٸ٭فاڊ اٺ ثػٍڋ ٠ڍځڍت اـوتبڊ ؼـ خڇبؼڊ ټؽڌفڌت اڌفاڀڋ ت اولاټڋ اٸٵڃڊ ٘فاضڋ» ،1395 ټطٽؽ، ټجڍځڋ،

 .160-137َ ، 4 ي ،بٶ ثڍىت ڂ زڇبـو ،اسلا٣ٔ
 تڇفاپ، خڇبؼڊ، ټؽڌفڌت ڂ ٨فچځٳ چٽبڌً ټٹڋ ؼڂټڍٿ ،ٞب٢ آٖ ضبخع ٚ ٔذ٤ر٤ت خٟبد٢ ٚ فرًٞٙ تج٥٥ٗ ،1388 ټٝبچف، ټطٽؽڊ،
 ٍٰبڂـقڊ. خڇبؼ
اـپ، ټٍبڌػڋ،  سنبزٔب٣٘ سن٣ ضٙب آس٥ت ٔنذ٤ر٤ت٣ ٞب٢ سنجه سنب٤ر ثب خٟبد٢ ٔذ٤ر٤ت سجه تغج٥م٣ ٔمب٤س١ ،1388 ٰفڌٻ ڂ چٽٱب

 .45-24َ  خڇبؼڊ، ټؽڌفڌت ڂ ٨فچځٳ ټٹڋ چٽبڌً ؼڂټڍٿ  تڇفاپ، ،خٟبد٢ ٔذ٤ر٤ت
 ثىڍح. تڇفاپ، وبقټبپ تط٭ڍ٭بت غڃؼ٩ٰبڌڋ ،ا٢ أبْ خبٔٙٝ د٤ذٌبٜ از س٥بست دفبع٣ وبرآٔذ٢ ،1379 اوٽب٠ڍٷ، ټځّڃـڊ لاـڌدبڀڋ،

 ٚ ونبر٢ ٚخنذاٖ ثنر ٔنثرر عٛأُ ٚ تح٥ُّ تدس٤ٝ ٚ ضٙبخت ثرا٢ ٘ظر٢ عرح ٤ه خست ٚخ٢ٛ در ،1377 ضىٿ، اچفڀدبڀڋ، ټڍفقاڌڋ

ضجبط  اختٽتب٠ڋ،  اڀٕجبٖ ڂ ٰبـڊ ڂخؽاپ ضبٰٽڍت ٠ٽٹڋ چبڊ اـڄ ثفـوڋ اخلان ؼڂټڍٿ ټ٭بلات ټدٽڃ٠څ ،سبزٔبٖ در اختٕبع٣ ا٘
 .329-305 َ اولاټڋ، آقاؼ ؼاڀٍٵبڄ تڇفاپ،

اـئڅ ټؽٶ وڅ» ،1381اټڍفڊ، ڋ ټدتج ڂ ټڍفقاڌڋ اچفڀدبڀڋ، ضىٿ  چتبڊ  ڊثځڍتبؼڌٿ تئتڃ ـ  چتبڊ  ڌفوبغتتطٹڍٷ ټجبڀڋ ٨ٹى٩ڋ ڂ ق ڊث١ؽ ا
ص ٔذ٤ر٤ت، «ټؽڌفڌت  .21-3َ ، 56پبڀكؼچٻ، ي  بٶو  تڇفاپ،، دا٘

 اوتلاټڋ،  اڀ٭تلاة  ٨فچځٵتڋ  پمڂچٍتڋ  ټإوىتڅ  اڊ، غبټځتڅ  ٠ٹتڋ  وتڍؽ  الله آڌتت  ضٕتفت  آثتب ـ ڀٍتف  ڂ ض٩ٛ ؼ٨تف ـوبڀڋ ا٘لاٞ پبڌٵبڄ
KHAMENEI.IR. 


