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Abstract  

The aim of this study was to investigate and prioritize leadership Substitutes in 

Qazvin University of Medical Sciences with a view to organizational mission. 

Leadership successors have questioned the need for leadership in some 

situations. In such a way that some of the conditions can be considered as a 

substitute for leadership.The method of this research is quantitative in terms of 

the nature of the data; In terms of purpose, it is practical. 

Introduction 

The role of leadership in fundamental change in the organization today is more 

important than ever. New theories of organizational leadership open up new 

horizons every day in how organizations are managed and move in the direction 

of growth and development, and give managers and leaders the knowledge they 

need to cope with environmental change.Today, due to changes in human 

resources in organizations, and with the specialization and knowledge of human 

resources, the type of leadership in the organization will undoubtedly change 

and the need for a leader in the organization to perform tasks other than further 

leadership is felt. 

Case study  

The University of Medical Sciences, as an important focus in the field of health 

and wellness of the country, is no exception. The University of Medical 

Sciences, as an important hub in the field of health and wellness of the country, 
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is no exception. As the University of Medical Sciences has a variety of missions 

in the fields of treatment, health and medical education, it requires specific 

leadership styles. To be able to use the capabilities, expertise and experience of 

its staff, who are professional employees with a high level of knowledge and 

skills, to be more and more successful in carrying out their missions and be able 

to retain their employees in the competitive world of organizations. 

Theoretical framework 

The theory of leadership successors was first proposed by Kerr and Jermir in 

1978, and suggests that the need for leadership is questionable in some 

contexts.This theory has been called the theory of leadership successors and 

claims that some conditions can be considered as a substitute for leadership and 

make the leadership task unnecessary, as an example of indifference to 

organizational rewards or the existence of cohesive working groups are among 

the factors. According to this theory, they can question the need for leadership 

(Alwani, 2016: 153). Substitutes for leadership are a wide range of individual, 

work, and organizational characteristics that affect the relationship between 

leader behavior and the satisfaction, morale, and performance of subordinates 

(Kerr and Jermir, 1978: 388). 
Methodology 

The statistical population consisted of 37 senior staff members, of which 33 

were selected by convenience sampling method using Krejcie and Morgan table 

and also 7 organizational experts of Qazvin University of Medical Sciences 

were selected by judgmental sampling method. The validity of the questionnaire 

was assessed by face and content validity methods.Cronbach's alpha method 

was used to evaluate the reliability of the questionnaire in this study. Since the 

calculated alpha value for all components is higher than 0.85, it can be 

concluded that the research questionnaire is sufficiently reliable.One-sample t-

test was used to analyze the data in the quantitative part and also Mikhailov 

fuzzy hierarchical analysis method and Lango software were used to rank the 

leadership substitutes. 

Discussion and Results 

The results of the analysis of research data indicate that in Qazvin University of 

Medical Sciences, missions to provide specialized and efficient manpower 

required by the country and to provide, efficient production and distribution of 

financial resources can not be done without a leader, because none of the 

characteristics Job, organization, individual and value can not replace the leader 

to carry out these missions.In contrast, participatory missions in providing, 

maintaining, and promoting community health and providing health services 

can be performed entirely without a leader, as all four occupational, 

organizational, personal, and value characteristics can replace the leader in 
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carrying out these missions. Also, in science and technology production 

missions in the fields of health care and medical education and the production, 

provision and dissemination of health knowledge at the global level, job, 

personal and value characteristics can replace the existence of a leader to do 

it.In the mission of sponsoring and providing health services at the regional, 

national and provincial levels, individual characteristics can replace the leader 

in carrying out this mission. 

Conclusion 

Thus, the results of this research in Qazvin University of Medical Sciences 

showed Mission and provision missions, providing health services at regional, 

national and provincial levels and producing science and technology in the 

fields of health and medical education and participation in providing and 

maintaining and promoting community health and providing health services and 

production, supply, dissemination of health knowledge At the global level, it 

can be done with leadership Substitutes. Missions to provide the specialized and 

efficient manpower required by the country and to provide, produce and 

distribute financial resources efficiently with leadership Substitutes cannot be 

done. Among the variables that make up leadership Substitutes, personal 

characteristics have the highest priority, value characteristics, job characteristics 

in the second and third ranks, and the last priority related to organizational 

characteristics. 

Keywords: Leadership, leadership Substitutes, University of Medical Sciences. 

Organizational missions. 
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َای رَبری در داوشگاٌ علًم  بىدی جاوشیه بررسی ي ايلًیت

 سازماوی  َای قسيیه با وگاٌ بٍ مامًریت پسشکی

 

 4واصر حمیدی  -3سید مُدی الًاوی -*2غلامرضا معمارزادٌ طُران  -1خًش وًازاختر 

 

 .اٖایط  ،لعٚیٗ ،زا٘طٍبٜ آظاز اسلأی ،ٚاحس لعٚیٗ ،ٔسیطیت زِٚتیٌطٜٚ  ،زا٘طدٛی زوتطی. 1

 ایطاٖ. ،تٟطاٖ، زا٘طٍبٜ آظاز اسلأی ،يّْٛ تحمیمبت ٚاحس ،زا٘طیبض ٌطٜٚ ٔسیطیت زِٚتی، . ٘ٛیسٙسٜ ٔسئ2َٛ

reserch.m@qiau.ac.ir 
 .ایطاٖ ،لعٚیٗ ،زا٘طٍبٜ آظاز اسلأی ، ٚاحس لعٚیٗ ،استبز ٌطٜٚ ٔسیطیت زِٚتی. 3

 .ایطاٖ، لعٚیٗ  ،لأیزا٘طٍبٜ آظاز اس ، ٚاحس لعٚیٗ ،غًٙتیٌطٜٚ ٔسیطیت  . استبز4

 چکیذُ
بِ با ًگاُ  يیقشٍ یدر داًطگاُ ػلَم پشضک یرّبز یّا يیجاًط یبٌذ تیٍ اٍلَ یبزرستحقیق حاضز با ّذف  

ّای رّبزی لشٍم رّبزی در بؼضی اس ضزایظ را هَرد پزسص قزار دادُ است.  جاًطیياًجام ضذ.  یساسهاً ّایتیهاهَر

اس ًظز  پژٍّصرٍش ایي ضًَذ.  هحسَب رّبزی بزای جاًطیٌی ػٌَاى بِ تَاًذ هی ضزایظ اس ای ای کِ پارُ بِ گًَِ

ارضذ ستادی بَدُ کِ اس ایي ًفز اس هذیزاى  73ّا، کوی؛ اس ًظز ّذف، کاربزدی است. جاهؼِ آهاری ضاهل هاّیت دادُ

 3ٍ ّوچٌیي تخاب ضذًذ گیزی اس جذٍل کزجسی ٍ هَرگاى بِ رٍش در دستزس بِ ػٌَاى ًوًَِ اً ًفز با بْزُ 77تؼذاد 

اًتخاب گزدیذًذ. در ایي قضاٍتی  گیزی ًفز اس خبزگاى ساسهاًی داًطگاُ ػلَم پشضکی قشٍیي بَدُ کِ رٍش ًوًَِ

ّا اس عزیق بزرسی هباًی ًظزی، پیطیٌِ پژٍّص ٍ تَسیغ پزسطٌاهِ، غَرت گزفت. رٍش  پژٍّص، گزدآٍری دادُ

ّا با استفادُ اس  بٌذی جاًطیي ای ٍ جْت اٍلَیت ّا اس آسهَى تی تک جولِ ّا، بزای بزرسی فزضیِ تجشیِ ٍ تحلیل دادُ

 در سلاهت خذهات ارائِ تأهیي، ٍ ّای تَلیت هاهَریت باضذ. ًتایج حاکی اس آى است: هزاتبی هیخائیلَف هی رٍش سلسلِ

 در پشضکی ٍ هطارکت آهَسش ٍ درهاى بْذاضت ّای سهیٌِ در فٌاٍری ٍ ػلن استاًی ٍ تَلیذ ٍ هلی ای، هٌغقِ سغَح

جْاًی  تزاس در سلاهت داًص اًتطار تأهیي، سلاهت ٍ تَلیذ، خذهات جاهؼِ ٍ ارائِ سلاهت سغح ارتقای ٍ حفظ ٍ تأهیي

 کطَر ٍ تأهیي، ًیاس هَرد کارآهذ ٍ هتخػع اًساًی ًیزٍی ّای تأهیي ّای رّبزی قابل اًجام است. هاهَریت با جاًطیي

دٌّذُ  هتغیزّای تطکیلباضذ. اس بیي  ّای رّبزی قابل اًجام ًوی هالی با جاًطیي هٌابغ کارآهذ تَسیغ ٍ تَلیذ

ّای دٍم ٍ  ّای ضغلی در رتبِ ّای ارسضی، ٍیژگی ّای فزدی دارای بالاتزیي اٍلَیت، ٍیژگی ّای رّبزی، ٍیژگی جاًطیي

 .باضذ ّای ساسهاًی هی سَم ٍ آخزیي اٍلَیت هزبَط بِ ٍیژگی

 ، هاهَریت ساسهاًیّای رّبزی ،داًطگاُ ػلَم پشضکی قشٍیي جاًطیيی، رّبز َای کلیدی:ياشٌ

 

 ٔمبِٝ ٔسترطج اظ ضسبِٝ زوتطی ذب٘ٓ اذتط ذٛش ٘ٛاظ است.

ٞبی  ثٙسی خب٘طیٗ ثطضسی ٚ اِٚٛیت(. 1400ذٛش ٘ٛاظ، اذتط؛ ًٕٔبضظازٜ قٟطاٖ، غلأطؾب؛ اِٛا٘ی، سیسٟٔسی؛ حٕیسی، ٘بغط ) استٌاد:

 . 5-30(، 54)14. پژٚٞص ٞبی ٔسیطیت يٕٛٔی، سبظٔب٘ی  ٞبی لعٚیٗ ثب ٍ٘بٜ ثٝ ٔبٔٛضیت پعضىیضٞجطی زض زا٘طٍبٜ يّْٛ 
 

 16/12/1399  تاریخ پذیزش:         05/12/1399 تاریخ ٍیزایص :              10/05/1399 تاریخ دریافت :

  :JMR.2021.34 DOI/2745.51510.22111يّٕی پژٚٞطی                  ًَع هقالِ:

          ٌبٖ٘ٛیسٙس ©ٔؤِف  حك       زا٘طٍبٜ سیستبٖ ٚ ثّٛچستبٖ  ًاضز:



 

 

 

 

 

 
 9 ...      قشٍیي با ّای رّبزی در داًطگاُ ػلَم پشضکی بٌذی جاًطیي بزرسی ٍ اٍلَیت     

 هقذهِ 

ٞاب ثاٝ وبضوٙاب٘ی     أطٚظٜ ثٝ زِیُ ٚخٛز ضطایف ٔحیكی پٛیب ٚ پیچیسٌی ٚنبیف، سبظٔبٖ     

ٞبی فطاضغّی ضا ثٝ ا٘دبْ ضساب٘ٙس ٚ زض   ٘یبظ زاض٘س وٝ اثطثرص ٚ وبضا ثٛزٜ، ٚنبیف ٚ ٔسئِٛیت

ٞابی   زٞس اٍ٘یاعٜ  بظٔبٖ ثٝ قٛض فًبلا٘ٝ تلاش وٙٙس. ٘تبیح ٔكبًِبت ٘طبٖ ٔیخٟت ٔٛفمیت س

زضٚ٘ی یىی اظ ثٟتطیٗ اثعاضٞبی ٔٛخٛز زض ظٔیٙٝ تطٛیك وبضوٙبٖ ثٝ ا٘دابْ ٔاٛاضز ٔاصثٛض ثاٝ     

ٜ  (.Cerasoli, Nicklin & Ford, 2014: 990) آیس ضٕبض ٔی ٞابی ایدابز    یىی اظ ٟٕٔتاطیٗ ضا

واٝ   .(Kroon & Woerkom, 2017: 114) طیاك ضٞجاطی اسات   اٍ٘یاعٜ زضٚ٘ای وبضوٙابٖ اظ ق   

وبضوٙبٖ ضا ٘سجت ثٝ چٍٍٛ٘ی ا٘دبْ ٚنبیف ٞسایت ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔٙدط ثاٝ ایدابز اٍ٘یاعٜ زضٚ٘ای     

 ,Breevaart) ضٛ٘س ٞبی فطاضغّی ٚ افعایص اثطثرطی ٚ وبضایی وبضوٙبٖ ٔی ثطای ا٘دبْ فًبِیت

Bakker, Demerouti ,Sleebos & Maduro, 2014: 195). ٗحبَ، أىبٖ ایدبز ضٞجاطی   ثب ای

ٞب، فطاٞٓ ٘یست. ٕٞچٙجٗ، زلایُ ٔتًسزی ثطای ضىست ضٞجطاٖ زض ظٔیٙٝ  زض تٕبٔی سبظٔبٖ

اثطٌصاضی ثط پیطٚاٖ اظ سٛی پژٚٞطٍطاٖ ثیبٖ ضسٜ است. زض ایٗ ضاستب ثٝ ٔٙهٛض ضفى ٔطاىُ  

ٕ٘ٛز٘اس تئاٛضی   ٞابی ضٞجاطی ضا ٔكاط      یٗٙطا پطزاظاٖ ٚ ٔحممبٖ، تئٛضی خبی ٔصوٛض، ٘هطیٝ

طچٝ تبثیط ٔثجت ضفتابض  . Stein & Min, 2019: 11ٌ)) ٞبی ضٞجطی ضا ٔكط  ٕ٘ٛز٘س یٗٙطخبی

ضٞجط ثط پیطٚاٖ، ثٝ قٛض تدطثی ٔٛضز حٕبیت لاطاض ٌطفتاٝ اسات، ثطذای اظ ٔحممابٖ ًٔتماس       

ٌصاض٘س. ایٗ ثساٖ ًٔٙب اسات واٝ    ٞستٙس وٝ ضٞجطاٖ ثط ٕٞٝ پیطٚاٖ ثٝ قٛض ٔسبٚی تأثیط ٕ٘ی

ٞبی فطزی پیطٚاٖ ٚ يٛأاُ سابظٔب٘ی ثساتٍی زاضز. ایاٗ      ط ٔثجت ضٞجط احتٕبلاً ثٝ تفبٚتتأثی

 ,Guay & Choi) ٞب ٕٔىٗ است ٔیعاٖ اثطٌصاضی ضٞجاط ثاط پیاطٚاٖ ضا تًاسیُ ٕ٘بیاس      تفبٚت

ایٗ تئٛضی ًٔتمس است وٝ ضٞجطی تٟٙب ٔٙجى تأثیطٌصاض ثط فاطز ٘یسات. ٚخاٛز     (.380 :2015

ثٝ یه ٔٙجى ذبضخی ثطای ضٞجاطی ايؿابی سابظٔبٖ ضا اظ إٞیات      ٞبی ضٞجطی، ٘یبظ یٗ٘طخب

ٗ (Santos, Passos, Sjir & Nübold, 2016: 4) وٙاس  وٕتطی ثطذاٛضزاض ٔای   ٞابی   . خابیٍعی

تٛا٘ٙس  ٞب ٔی ٞبی فطاٚا٘ی ثٝ ٕٞطاٜ زاضتٝ، ظیطا ایٗ ٘ٛو خبیٍعیٗ ٔعیت ٞب ضٞجطی ثطای سبظٔبٖ

ای ٞسایت وبضوٙبٖ زض ظٔیٙٝ ثٟجٛز يّٕىطز ٌاطزز  خٛیی زض ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ لاظْ ثط ثبيث غطفٝ

(Rahimnia & Slami, 2016: 82.)  

ٞبی ا٘دبْ ٌطفتٝ زض ایطاٖ ٚ سابیط وطاٛضٞب ٘طابٍ٘ط إٞیات ٚخاٛز ضٚ٘اسٞب ٚ        ٘تبیح پژٚٞص

ٖ   ٞبی آٔٛظضی اظ خّٕٝ زا٘طٍبٜ سبظٔبٖفطایٙسٞبی ٔطثٛـ ثٝ ٞسایت وبضوٙبٖ زض   ٞب ثاٝ يٙاٛا
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ثبضس. ٕٞچٙیٗ، ثب تٛخٝ ثٝ ٘مص پط ض٘اً   غٝ ا٘سیطٝ ٚ ٘ٛآٚضی ٔیٟٔس فطًٞٙ ٚ زا٘ص ٚ يط

زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی زض اضتمبی سكح ثٟساضت ٚ سلأت خبًٔٝ ٚ وٕاه ثاٝ تٛساًٝ پبیاساض     

وطااٛض، ٚخااٛز ثسااتط ٚ يٛأااُ لاظْ ثااطای ٞااسایت وبضوٙاابٖ زض ضاسااتبی تحمااك اٞااسا  ٚ  

ضٛاٞس حبوی اظ  ی ثطذٛضزاض است.سبظی سكح يّٕىطز زض ایٗ سبظٔبٖ، اظ إٞیت ثسعای ثٟیٙٝ

ٞبی ٔستمیٓ ضٞجطی زض زا٘طٍبٜ يّاْٛ   ٌیطی اظ سجه آٖ است وٝ زض ثسیبضی اظ ضطایف ثٟطٜ

ثط ثبضاس. زض ؾإٗ ثاٝ زِیاُ ثطذاٛضزاضی ایاٗ سابظٔبٖ اظ وبضوٙابٖ          تٛا٘س ٞعیٙٝ پعضىی ٔی

بٖ تبثیط چٙاسا٘ی  ای ثب سكح ثبلایی اظ زا٘ص ٚ ٟٔبضت، ضفتبض ضٞجط ثط ایٗ زستٝ اظ وبضوٙ حطفٝ

٘رٛاٞس زاضت ظیطا، وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙس زاضای ٚیژٌی ذٛز ضٞجطی ثٛزٜ ٚ وبٖ٘ٛ وٙتاطَ زضٚ٘ای   

 & Rahimnia) 79) تٛا٘ٙس اثطٌصاضی ضفتبض ضٞجطاٖ ضا ذٙثی ٕ٘بیاس  ٞب ٔی زاض٘س وٝ ایٗ ٚیژٌی

Slami, 2015: زض ثٝ يٙٛاٖ یاه لكات ٟٔآ     ٘یع لعٚیٗ اظ آ٘دبیی وٝ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی

حٛظٜ ثٟساضت ٚ سلأت استبٖ ٚ وطٛض اظ ایٗ لؿیٝ ٔساتثٙی ٘یسات. ٔسائِٛیٗ ٚ ٔاسیطاٖ     

ٗ ضٞجطی، ٌبْ ثعضٌای ضا زض ضاساتبی   ٘طیتٛا٘ٙس اظ قطیك ضٙبسبیی يٛأُ خب ایٗ زا٘طٍبٜ ٔی

لاعٚیٗ ثطزاضاتٝ ٚ ؾإٗ وابٞص      زا٘طٍبٜ يّاْٛ پعضاىی  ثٟجٛز اضتمبی يّٕىطز سبظٔب٘ی زض 

ٖ ضٚ٘سٞبی ضٞجطی، ثستط لاظْ ضا ثاطای الاساْ   ٔطىلات حبغّٝ زض ظٔیٙٝ  زا٘طاٍبٜ زض   وبضوٙاب

اظ آ٘دابیی واٝ   . ٕ٘بیٙس فطاٞٓ سبظٔبٖ ثیطتط چٝ ٞط ضاستبی تحمك اٞسا  سبظٔب٘ی ٚ ٔٛفمیت

ٞبی زضٔبٖ ثٟساضت ٚ آٔاٛظش   ٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی زض حٛظٜ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی زاضای ٔبٔٛضیت

ضٞجطی است، تب ثتٛا٘س ثب استفبزٜ اظ تٛإ٘ٙسی،  ٞبی ذبغی اظ ثبضس، ٘یبظٔٙس سجه پعضىی ٔی

ای ٚ ثاب ساكح ثابلایی اظ زا٘اص ٚ ٟٔابضت       ترػع ٚ تدطثٝ ٘یطٚٞبی ذٛز وٝ وبضوٙبٖ حطفٝ

ٞبی ذٛز ثیص اظ ثیص ٔٛفك ٚ لبزض ثٝ حفم وبضوٙبٖ زض ز٘یابی   ثبضٙس زض ا٘دبْ ٔبٔٛضیت ٔی

ٗ خبضٚ، ٔكبًِٝ  ٞب ثبضس. اظ ایٗ ضلبثتی سبظٔبٖ زا٘طاٍبٜ يّاْٛ پعضاىی      ٞجاطی زض ٞابی ض  ٘طای

پژٚٞطٍط زض ایٗ پژٚٞص، زض خساتدٛی پبساد ایاٗ ٔاٛاضز      .ضسس ؾطٚضی ثٝ ٘هط ٔی لعٚیٗ

ٞابی ضٞجاطی لبثاُ اخاطا ثاٛزٜ ٚ ٕٞچٙایٗ        ٞب ثب استفبزٜ اظ خب٘طیٗ است وٝ: وساْ ٔبٔٛضیت

 است؟ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ وساْٞبی ضٞجطی زض ٗ ٘طیثٙسی خب اِٚٛیت
 

 پیطیٌِ پژٍّصٍ ًظزی چارچَب 

 رّبزی
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وٛضس تب ثب ایدبز اٍ٘یعٜ ٚ اضتجبقی  ضٞجطی فطایٙسی است وٝ ؾٕٗ آٖ ٔسیطیتِ سبظٔبٖ ٔی

ٔٛثط، ا٘دبْ سبیط ٚنبیف ذٛز ضا زض تحمك اٞسا  سبظٔب٘ی تسٟیُ ٚ وبضوٙبٖ ضا اظ ضٚی ٔیُ 

ٙٛاٖ خعیی ٚ يلالٝ ثٝ ا٘دبْ ٚنبیفطبٖ تطغیت وٙس. اظ ایٗ ضٚی ضٞجطی زض سبظٔبٖ ثٝ ي

ٔستمُ ٚ ٔدعا اظ ٔسیطیت ٔكط  ٘یست ثّىٝ یىی اظ ٚنبیف يٕسٜ ٚ اغّی سبظٔبٖ ٔحسٛة 

ضیعی، سبظٔب٘سٞی ٚ وٙتطَ ثبیس ا٘دبْ ایٗ  ضٛز. ٞط ٔسیطی يلاٜٚ ثط ٚنبیفی چٖٛ ثط٘بٔٝ ٔی

 (.Alvani, 2016: 134(زاض ضٛز  ٚنیفٝ یًٙی ٞسایت افطاز سبظٔبٖ ضا ٘یع يٟسٜ

ه فطایٙس، ثٝ ًٔٙی استفبزٜ اظ ٘فٛش ثسٖٚ ظٚض ثطای ٞسایت ٚ ٕٞبٍٞٙی ضٞجطی ثٝ يٙٛاٖ ی

ٞبی ايؿبی یه ٌطٜٚ زض خٟت تحمك ٞس  ٚ ثٝ يٙٛاٖ یه غفت ثٝ ًٔٙی  فًبِیت

ثط٘س  ٞبست، وٝ ثٝ وسب٘ی وٝ چٙیٗ ٘فٛشی ضا ثب ٔٛفمیت ثٝ وبض ٔی ای اظ ٚیژٌی ٔدٕٛيٝ

 ).Morhead & Griffin, 2018: 317)ضٛز  ٘سجت زازٜ ٔی
 ّای رّبزیجایگشیي

ِعْٚ ضٞجطی ضا  1"ٞبی ضٞجطی خب٘طیٗ"ٞبی خسیس ضٞجطی، ٕٞچٖٛ ٘هطیٝ  ثطذی ٘هطیٝ

 ضٞجطی ٞبی خب٘طیٗ زض ثًؿی اظ ضطایف ٔٛضز تطزیس ٚ پطسص لطاض زازٜ است. ٘هطیٝ

وٝ  ثٛز ٔٛؾٛو ایٗ وٙٙسٜثیبٖ ٚ ضس ٔكط  1978 سبَ زض2خطٔیط ٚ وط تٛسف ثبض ٘رستیٗ

 ٘هطیٝ اغكلاحب ٘هطیٝ ایٗ ٌیطز. ٔی لطاض پطسص ٔٛضز ضطایف اظ ثطذی ضز ضٞجطی ِعْٚ

 خبیٍعیٗ يٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ٔی ضطایف اظ ای پبضٜ وٝ زاضز ازيب ٚ ٌطفت ٘بْ ضٞجطی ٞبی خب٘طیٗ

 تفبٚتی ثی ٔثلا سبظ٘س غیطؾطٚضی ضا ٔسیط ضٞجطی ٚنیفٝ ا٘دبْ ٚ ضٛ٘س ٔحسٛة ضٞجطی ثطای

 ثط وٝ ٞستٙس يٛأّی ظٔطٜ اظ وبضی ٔٙسدٓ ٞبی ٌطٜٚ ٚخٛز یب ٚ سبظٔب٘ی ٞبی پبزاش ٘سجت

 ).Alvani, 2016: 134) ثجط٘س سٛاَ ظیط ضا ضٞجطی ِعْٚ تٛا٘ٙس ٔی ایٗ ٘هطیٝ اسبس

 عیچ بیضرع  یوٝ ثٝ خب یعیچ بیضرع  هی :ضٛز یٔ فیتًط ٗیچٙ ٗ٘طیخب هی

 ٞبیی ٚیژٌی فتٛغی ضٞجطی ثطای زض ٔتٖٛ ٔطثٛـ ثٝ ٔسیطیت، خب٘طیٗ وٙس. یيُٕ ٔ ٍطیز

 ٘یع غیطؾطٚضی ثّىٝ غیطٕٔىٗ؛ تٟٙب ٘ٝ ضا وبض ضٞجطی یب ٚ ضٚاثف ضٞجطی ضٚز وٝ ثٝ وبض ٔی

ضٛ٘س وٝ تًسازی اظ ضفتبضٞبی ضٞجطاٖ زض  . ثطذی اظ يٛأُ ٔٛلًیتی ثبيث ٔیوٙس ٔی

ٞبی ٗ ٘طیتأثیطٌصاضی ثط پیطٚا٘طبٖ، ٔجٟٓ ٚ ظائس ضٛز. ایٗ يٛأُ ٔٛلًیتی، ثب يٙٛاٖ خب

                                                 
1. Substitute leadership 

2. Kerr & Jermier 



 
 
 
 
 
 

 0011م، چْارسال چْاردّن، ضوارُ پٌجاُ ٍ ، یػوَه تیزیهذ ّای پژٍّص
 

12 

ای ٚ  ضٛ٘س. ثٝ ایٗ ًٔٙب وٝ ثطذی اظ ٔتغیطٞبی ذبظ فطزی، ٚنیفٝ ضٙبذتٝ ٔی ضٞجطی

تٛا٘ٙس تبثیط ضٞجطی ضا خبیٍعیٗ ٕ٘ٛزٜ، زض ٘تیدٝ، اثطثرطی ٚ تٛا٘بیی تأثیط ضٞجط  سبظٔب٘ی ٔی

 ,Ismail, Hussain, Abdul Rashid & Mohamad)سٞبی ظیطزستبٖ ضا ذٙثی سبظ٘ ثط ٍ٘طش

ٔكط  ضس ٚ زض  1978٘رستیٗ ثبض تٛسف وط ٚ خطٔیط زض سبَ ایٗ ٘هطیٝ  ).7940 :2011

ٞبی ٞبی ضٞجطی زض سبظٔبٖثب يٙٛاٖ قطاحی ٔسَ خب٘طیٗ 1399 ضسبِٝ زوتطی ذٛش ٘ٛاظ

 ).Khoshnavaz, 2019: 76)ٞب ٘یع ثٝ آٖ اؾبفٝ ٌطزیس زِٚتی ایطاٖ، ثًس اضظش

 آٖ اسات. ٞاط   تیا ِفًب یای ٚ چطا یسابظٔبٖ فّسافٝ ٚخاٛز    هی تیٔبٔٛضٔبٔٛضیت سبظٔب٘ی: 

س. ثبضا  یٔا  بظیا ضاٛز ٚ ٞاس  آٖ ضفاى آٖ ٘    یٔ دبزیا ٞببظی٘ ی اظسط هیزض پبسد ثٝ  یسبظٔب٘

ٞابی زضٔابٖ، ثٟساضات ٚ     ٞابی ٌٛ٘ابٌٛ٘ی زض حاٛظٜ    زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ٘یع زاضای ٔبٔٛضیت

 ٚ ٞبی زا٘طاٍبٜ يّاْٛ پعضاىی لاعٚیٗ ضابُٔ تِٛیات       ثبضس. اٞٓ ٔبٔٛضیت آٔٛظش پعضىی ٔی

ٓ  اساتب٘ی ٚ تِٛیاس   ٚ ّٔای  ای،ٔٙكمٝ سكٛ  زض سلأت ذسٔبت ئٝاضا تأٔیٗ  زض فٙابٚضی  ٚ يّا

ٗ  زض پعضىی ٚ ٔطبضوت آٔٛظش ٚ زضٔبٖ ثٟساضت ٞبی ظٔیٙٝ  ساكح  اضتمابی  ٚ حفام  ٚ تاأٔی

خٟاب٘ی،   تطاظ زض سلأت زا٘ص ا٘تطبض ٚ تأٔیٗ سلأت ٚ تِٛیس، ذسٔبت خبًٔٝ ٚ اضائٝ سلأت

 تٛظیاى  ٚ تِٛیاس  وطٛض ٚ ٕٞچٙایٗ تاأٔیٗ،   ٘یبظ ٔٛضز آٔسوبض ٚ ٔترػع ا٘سب٘ی ٘یطٚی تأٔیٗ

 :Khoshnavaz, Memarzadeh, Alvani & Hamidi, 2020)ثبضاس   ٔابِی ٔای   ٔٙبثى وبضآٔس

195.) 
 

 پژٍّص ٌِیطیپ

 ٚ ٞبٖ فطٔب٘س پطٚضی خب٘طیٗ اٍِٛی»پژٚٞطی ثبيٙٛاٖ  (2018)  ٚ ٕٞىبضاٖ ٞعاضخطیجی

ا٘دبْ زاز٘س ٚ ثب خبًٔٝ آٔبضی زض ثرص « طاٖای اسلأی خٕٟٛضی ا٘تهبٔی ٘یطٚی ٔسیطاٖ

٘فط اظ ذجطٌبٖ يّٕی ٚ اخطایی ستبز ٘یطٚی ا٘تهبٔی ٚ  زض ثرص وٕی ثب خبًٔٝ  15ویفی 

 َ ٘فط(، ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضسیس٘س وٝ ٔس 157آٔبضی فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔسیطاٖ ٘یطٚی ا٘تهبٔی )

 ضص تحت تأثیط آٖ ٛیاٍِ ٚ پطٚضی خب٘طیٗ اغّی ٜ پسیس وٝ است آٖ اظ حبوی ایٕی پبضاز

 ٔطبضوت سبظٔب٘ی، سبذتبض زیٙی، ثبٚضٞبی ازیبثی، استًس ٔسیطیت ضٞجطی، لبثّیت ٔتغیط

 يٙٛاٖ ثٝ  تٛا٘ٙس ٔی يٛأُ ایٗ.  اضز لطاض ز فطزی ٞبی ٟٔبضت ٚ تٛا٘بیی ٚ پّیس ثب خبًٔٝ

ٚ  سٙتٛظ .سضٛ٘  از لّٕس( ٚاثستٝ ٔتغیط) پطٚضی خب٘طیٗ ثط٘بٔٝ ٜ وٙٙس تًییٗ ٔستمُ ٔتغیطٞبی

 یضٞجط ٗیٔطتطن ثٝ يٙٛاٖ خب٘ط یتحت يٙٛاٖ ازضان ظٔب٘ یزض پژٚٞط( 2016) ٕٞىبضاٖ
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 دٝی٘ت ٗیثٝ ا ٓیٚ يّٕىطز ت یظٔب٘ یٞب یطیزضٌ یٞب ثط ضٚ اثطات آٖ ُیٚ تحّ ٝیتدع ،ٌطا ظٔبٖ

ثٝ اضتطان  ضٛ٘س، یٞب ٔٛاخٝ ٔ ضا وٝ ثب آٖ یٔسبئُ ظٔب٘ ٞبٓ یوٝ ت یوٝ ٍٞٙبٔ س٘سیضس

 صیيّٕىطزضبٖ افعا دٝیٚ زض ٘ت وٙٙس یضا تدطثٝ ٔ یسكح ٔمبثّٝ ثب ٔٛا٘ى ظٔب٘ اض٘س،ٌص یٔ

 ییٞبٗ یخب٘ط یٔٛلت یٞب یطیٔطتطن ٚ زضٌ یظٔب٘ یٞب عیتطر ،یٔٛلت ی. ضٞجطبثسی یٔ

ذبظ ٕٔىٗ است  یٚ سبظٔب٘ یوبض ،یفطز یٞب یژٌیوٝ ٚ زٞس ی٘طبٖ ٔ یضٞجط ٝی٘هط یثطا

 ٗیلطاض زٞس. زض ا طیتحت تبث یٞب ٚ اثطثرط ٘فٛش ٍ٘طش ی٘ف بی٘فٛش  یضٞجط ضا ثطا ییتٛا٘ب

زض  یا ٙٝیٔساذّٝ ضا زض سكٛ  ثٟ یطٞبیاست وٝ ٔتغ تیاظ ٚؾً ییٞب خٙجٝ" ٞبٗ یًٔٙب، خب٘ط

. ستیتٟٙب ٔٙجى ٘فٛش زض افطاز ٘ ثٝ يٙٛاٖ یؾطٚض طیغ ی. ذّك ضٞجط"ٌصاضز یٔ بضیاذت

 :خب٘طیٗ ضٞجطی يُٕ وٙٙس، يجبضتٙس اظٞبی وبضوٙبٖ وٝ ٕٔىٗ است ثٝ يٙٛاٖ یه  ٚیژٌی

ٞبیی وٝ ٔستّعْ است وبضوٙبٖ ٚاثستٝ ضا ثسٖٚ زض ٘هط  آٔٛظش ظیطثٙبیی یب تٛإ٘ٙسی، خٙجٝ

تحت يٙٛاٖ  ی( زض پژٚٞط2013) خیٗٚ  زاً٘.. .ٌطفتٗ ضفتبض ضٞجطی تحت تبثیط لطاض زٞٙس

٘فط اظ وبضوٙبٖ  130 یثط ضٚ ٗیوٝ زض چ یٚ يّٕىطز ضغّ تیثط ضؾب یضٞجط یٞبٗ یاثط خب٘ط

فطز، تدطثٝ، آٔٛظش ٚ زا٘ص،  ییاست وٝ تٛا٘ب سٜیضس دٝی٘ت ٗیا٘دبْ ضسٜ ثٝ ا یزا٘ط

ثبظذٛضز زض ٔٛضز زستبٚضز ٚ  ئٝثٝ استملاَ، اضا بظی٘ ،یسبظٔب٘ یٞب ٘سجت ثٝ پبزاش یتفبٚت یث

ٚ  یثط يّٕىطز ضغّ یسبظٔب٘ یضٞجط یثطا یٙیٔٙسدٓ ثٝ يٙٛاٖ خب٘ط یوبض یٞب ٌطٜٚ

 ٗ٘طیخب» ٖثبيٙٛا یپژٚٞط (2012) ٚ ٕٞىبضاٖ ٘ٛثِٛس .ٔثجت زاضز طیوبضوٙبٖ تبث تیؾبض

 حیا٘دبْ زاز٘س، وٝ ٘تب« طٚاٖیپ تیٔٛلً یٔحٛض یٞب یبثیذٛزاضظض ؟یضٞجط یثطا یسیخس

اظ  یا٘تربة ضس٘س، حبو یوٝ ثٝ غٛضت تػبزف بٖیاظ زا٘طدٛ ی٘فط 76ٌطٜٚ  هیپژٚٞص زض 

ثبضس.  ٗیآفط تحَٛ یضٞجط یثطا یٙ٘طیخب تٛا٘س یٔ طٚاٖیپ یثبلا یبثیآٖ ثٛز وٝ ذٛزاضظض

ثبلا  طٚاٖیپ یبثیوٝ ذٛزاضظض یضاثكٝ ضا زاضز. ٍٞٙبٔ ٌطُ ی٘مص تًس طٚاٖیپ یبثیذٛزاضظض

 یٚ يّٕىطز ذٛث عٜیاٍ٘ طٚاٖیٚخٛز ٘ساضز تب پ یٙیآفط تحَٛ یثٝ ضفتبض ضٞجط یبظیاست، ٘

اظ  ی٘حٛ ٔٛثط ثٝ ٗییپب یبثیثب ذٛزاضظض ٚاٖطیپ یٌطا فمف ثطا تحَٛ یزاضتٝ ثبضٙس. ضٞجط

( پژٚٞطی 2016) ىبییآ٘ب است. سیٔف ٗیآفط تحَٛ یٚ يّٕىطز اظ سجه ضٞجط عشیِحبل اٍ٘

ا٘دبْ  «طٚاٖیپ ٍبٜیخب یٔحٛض یٞب یبثیذٛز اضظض ؟یضٞجط یثطا یسیخس ٗیخب٘ط» ثبيٙٛاٖ

 یضٞجط یثطا یٙیخب٘ط ا٘ستٛ یٔ طٚاٖیثبلا پ یبثیوٝ ذٛز اضظض س٘سیضس حی٘تب ٗیثٝ ا زازٜ ٚ
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وٝ  یزاضز. ٍٞٙبٔ ٌط ضاثكٝ ضاُ ی٘مص تًس طٚاٖیپ یبثیثبضس. ذٛزاضظض ٗیتحَٛ آفط

 ٚخٛز ٘س یٙیآفط تحَٛ یثٝ ضفتبض ضٞجط یبظیثبلا است، ٘ طٚاٖیپ یبثیذٛزاضظض

ثب  طٚاٖیپ یفمف ثطا ییٌطا تحَٛ یزاضتٝ ثبضٙس. ضٞجط یٚ يّٕىطز ذٛث عٜیاٍ٘ طٚاٖیاضز تب پ

 ٗیآفط تحَٛ یٚ يّٕىطز اظ سجه ضٞجط عشیاظ ِحبل اٍ٘ یثٝ ٘حٛ ٔٛثط ٗییپب یبثیظضذٛزاض

 یٞب زض ٌطٜٚ یضٞجط یٞبٗ یخب٘ط»ثبيٙٛاٖ  ی( پژٚٞط2010) ٚ ٕٞىبضاٖ وب٘عَ .است سیٔف

 یسبظ ٝیضج ٙٝیظٔ هیزض  یٟٛضیث ٓیت 12زض  «یضٞجط یٞب ثط اثطثرط ٚ اثط آٖ یٟٛضیث

٘طبٖ زاز وٝ ضفتبض ضٞجط ثستٝ ثٝ  حیا٘دبْ زاز٘س وٝ ٘تب َٛ،طًٕٔیغ طبٔسیپ هیضسٜ ثب ٚلٛو 

ذٛاٞس  طییتغ ٓیت یتدطثٝ ايؿب یٚ تب حس یزضخٝ استب٘ساضزسبظ ت،یٔٛلً هی یسكح يبز

 یزاضا یِطيبزیغ یٞب تیٔٛلً یزض ق ٓیثب يّٕىطز ت یوطز. ٘ٛو ضفتبض ضٞجط ضاثكٝ ٔثجت

 .زاضت ٗییاستب٘ساضز پب

ثاب تٛخاٝ ثاٝ زأٙاٝ تحمیمابتی       فتاٝ زض ایاطاٖ ٚ سابیط وطاٛضٞب    ٞبی ا٘دبْ ٌط ٘تبیح پژٚٞص

  ٖ ٖ        پژٚٞطاٍط ٘طاب ساٙدی ا٘داابْ   زٞٙاسٜ ایاٗ ٔٛؾاٛو اساات واٝ تحمیمای زض ظٔیٙاٝ أىاب

ٗ    ٞبی سبظٔب٘ی ثب خب٘طیٗ ٔبٔٛضیت ضٚ، ثاب تٛخاٝ ثاٝ     ٞبی ضٞجطی غٛضت ٍ٘طفتاٝ اسات. اظ ایا

ثٟساضتی، زضٔب٘ی ِحابل ضاسٜ   ٞبیی وٝ ثطای زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی زض اضایٝ ذسٔبت  ٔبٔٛضیت

پطزاذتاٝ ضاس؛ تاب ٔطارع      ٗیلعٚ یزض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضى یضٞجط یٞبٗ یخب٘ط یثطضسثٝ 

  ٗ ضٞجاطی وابضثطز زاضاتٝ ٚ ثاب چاٝ        ٞابی  ٌطزز ثطای ا٘دبْ ٞط ٔبٔٛضیت وساْ ٘اٛو اظ خب٘طای

 ٞب ثٟطٜ ثطز؟ تٛاٖ اظ ایٗ خب٘طیٗ اِٚٛیتی ٔی

 گزدد. هی ّای پژٍّص حاضز بِ ضزح سیز هطخع فزضیِ

ٞاب زض   تٛا٘ٙس خابیٍعیٗ ضٞجاط ثاطای ا٘دابْ ٞاط یاه اظ ٔأٔٛضیات        ٞبی ضغّی ٔی ٚیژٌی .1

 زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس.

ٞاب زض   تٛا٘ٙس خبیٍعیٗ ضٞجط ثطای ا٘دابْ ٞاط یاه اظ ٔأٔٛضیات     ٞبی سبظٔب٘ی ٔی ٚیژٌی .2

 زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس.

ٞاب زض   ْ ٞاط یاه اظ ٔأٔٛضیات   تٛا٘ٙس خابیٍعیٗ ضٞجاط ثاطای ا٘داب     ٞبی فطزی ٔی ٚیژٌی .3

 زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس.

ٞاب زض   تٛا٘ٙس خبیٍعیٗ ضٞجاط ثاطای ا٘دابْ ٞاط یاه اظ ٔأٔٛضیات       ٞبی اضظضی ٔی ٚیژٌی .4

 زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس.
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ٞبی ضٞجاطی زض زا٘طاٍبٜ    ٌطزیس. اِٚٛیت خب٘طیٗ سٛاَ پژٚٞص ٘یع ثٝ ایٗ ضط  ٔطرع 

 يّْٛ پعضىی وساْ است؟

 
 ) Khoshnavaz, 2019(ّای رّبزی ّای هذل جاًطیي ابؼاد ٍهَلفِ:  0 ضکل ضوارُ

 

 ضٌاسی پژٍّص رٍش
. زض ایٗ پژٚٞص است یاظ ٘هط ٞس ، وبضثطز ؛وٕی ٞب، زازٜ تیپژٚٞص اظ ٘هط ٔبٞ ٗیضٚش ا

ٞبی  ٞبی زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی اظ اسٙبز ثبلازستی تٟیٝ ٚ ثب استفبزٜ اظ ِٔٛفٝ اثتسا ٔبٔٛضیت

ی  ( پطسطٙب2019ٝٔ) ٘ٛاظ ٚ ذٛش )1978(ٙتح ضسٜ اظ ٔكبًِٝ وط ٚ خطٔیط ٞبی ٔ خب٘طیٗ
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ثٛزٜ وٝ اظ  یاضضس ستبز طاٖی٘فط اظ ٔس 37ضبُٔ یخبًٔٝ آٔبضٔحمك سبذتٝ قطاحی ضس. 

يٙٛاٖ  ثٝٚ ٔٛضٌبٖ ثٝ ضٚش زض زستطس  یاظ خسَٚ وطخس یطیٌ ٘فط ثب ثٟطٜ 33تًساز  ٗیا

ٞبی ضٞجطی  خب٘طیٗ  ٔطرع ضسٖ اِٚٛیتپطسطٙبٔٝ زْٚ خٟت  ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ضس٘س ٚ

ٌیطی لؿبٚتی؛ تىٕیُ ضس. ثطذی اظ  ٘فط اظ ذجطٌبٖ سبظٔب٘ی ثب ضٚش ا٘تربثی ٕ٘ٛ٘ٝ 7تٛسف 

ٞبی اغّی ثطای ا٘تربة ایٗ ذجطٌبٖ ثٝ ایٗ ضط  ثٛزٜ وٝ ثب ٔسبِٝ ٔٛضز ٘هط زضٌیط  ٚیژٌی

وبفی ثطای پبسرٍٛیی ثبضٙس، اقلايبت لاظْ ضا خٟت ٕٞىبضی زاضتٝ ثبضس ٚ زاضای اٍ٘یعٜ 

ثبضس ٚ احسبس وٙٙس اقلايبت حبغُ اظ ایٗ پبسرٍٛیی ثطای ایطبٖ ٚ سبظٔبٖ ٔطثٛقٝ زاضای 

اضظش است. ٕٞچٙیٗ زاضای حسالُ پٙح سبَ سبثمٝ ٔسیطیتی ٚ پٙح سبَ سبثمٝ اخطایی ثٛزٜ 

تٛاٖ زض ٔٛضز  ٚ ذٛز اظ زا٘ص آٔٛذتٍبٖ ضضتٝ ٔسیطیت ثبضس. اظ زیٍط ٔٛاضزی وٝ ٔی

ٞبی ذجطٌبٖ زض ایٗ تحمیك اضبضٜ وطز، زاضتٗ یه زیسٌبٜ خبٔى ٘سجت ثٝ ٔٛؾٛو  ٌیٚیژ

اظ اثعاض پطسطٙبٔٝ  ٞب زازٜ یٌطزآٚض یپژٚٞص ثطا ٗیزض اٞبی زِٚتی است.  ضٞجطی زض سبظٔبٖ

لطاض  یٔحتٛا ٔٛضز ثطضس ییٚ ضٚا یغٛض ییپطسطسٙبٔٝ ثب ضٚش ضٚایی استفبزٜ ضس. ضٚا

وطٚ٘جبخ  یپژٚٞص اظ ضٚش آِفب ٗیا زضپطسطٙبٔٝ  ییبیپب یثطضس یثطإٞچٙیٗ ٌطفت. 

است،  85/0تط اظ بلاٞب ث ٕٞٝ ِٔٛفٝ یثطأحبسجٝ ضسٜ  یآِفب ٚ چٖٛ ٔمساضاستفبزٜ ضس 

ثطای تدعیٝ ٚ  ثطذٛضزاض است. یوبف ییبیاظ پب كیٌطفت وٝ پطسطٙبٔٝ تحم  دٝی٘ت تٛاٖ یٔ

 ته T ا٘دبْ ٞط ٔبٔٛضیت اظ آظٖٔٛٞب ثطای  ٞب زض ثرص ضٙبسبیی ٘ٛو خب٘طیٗ تحّیُ زازٜ

 31ای استفبزٜ ضسٜ است. چٖٛ تًساز ٕ٘ٛ٘ٝ زض ٕٞٝ فطؾیبت ایٗ پژٚٞص ثیطتط اظ  ٕ٘ٛ٘ٝ

تٛاٖ تٛظیى ٔیبٍ٘یٗ ضا ٘طٔبَ فطؼ  ٘فط(، زض ٘تیدٝ ثط قجك لؿیٝ حس ٔطوعی ٔی 33است )

است  n-1ظازی استیٛز٘ت ثب زضخٝ آ tوطزٜ ٚ زض ٘تیدٝ آٔبضٜ آظٖٔٛ ایٗ فطؼ زاضای تٛظیى 

  ثبضس(. ٔٙبست ٔی One Sample T-Test)ِصا استفبزٜ اظ آظٖٔٛ پبضأتطیه 

 ضاثكٝ (1

  
ٞبی ضٞجطی اظ ضٚش  ثٙسی خب٘طیٗ ٞب زض ثرص اِٚٛیت ٕٞچٙیٗ ثطای تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ

 ٞبی ٔمبیسٝ ضٛز ٔی فطؼ ضٚش ایٗ استفبزٜ ضس. زض یّٛ ئتحّیُ سّسٝ ٔطاتجی فبظی ٔیرب

 ای ٌٛ٘ٝ ثٝ اِٚٛیت() ٚظٖ لكًی ثطزاض. است ٔثّثی فبظی ايساز غٛضت ثٝ فبظی ظٚخی
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 ثٝ. ٌیطز لطاض اثتسایی فبظی ٞبی لؿبٚت ٔحسٚزٜ زض تمطیجبً اِٚٛیت ٘طخ ضٛز وٝ ٔی استرطاج

 .ثبضس ثطلطاض ظیط ضاثكٝ وٝ ضٛز ٔی تًییٗ قٛضی ٞب ٚظٖ زیٍط يجبضت

 ضاثكٝ  (2

 
 ّای پژٍّص تحلیل دادُ

 ّای پژٍّص یافتِ

خٟت ٔمبیسٝ سكح ٔتغیطٞبی   سهَى فزضیات تحقیق در داًطگاُ ػلَم پشضکی قشٍیي:آ

ثطضسی ضسٜ زض ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ٔكبًِٝ ثب ٔیبٍ٘یٗ آٖ ٔتغیطٞب زض خبًٔٝ ٞس  تحمیك )ٔسیطاٖ 

ایٓ. ٘تیدٝ  ای استفبزٜ ٕ٘ٛزٜ ستبزی زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ( اظ آظٖٔٛ تی ته ٕ٘ٛ٘ٝ

پطسطٙبٔٝ زض خساَٚ ٔطثٛقٝ اضائٝ ضسٜ است. لاظْ ثٝ شوط است  ایٗ آظٖٔٛ ثطای ٔتغیطٞبی

ثبضس، ٔیبٍ٘یٗ  05/0ٞب ثیطتط اظ  زض ایٗ خساَٚ، ثطای ٔتغیطٞبیی وٝ يسز ًٔٙبزاضی ثطای آٖ

ٞبی ٔٛضز  (، تفبٚت ًٔٙبزاضی ٘ساضز ٚ زض ٘تیدٝ ٚیژٌی3ٔتغیط ٔٛضز ثطضسی ثب ٔمساض آظٖٔٛ )

ی ٚخٛز زاضز؛ ٚ زض غٛضتی وٝ يسز ًٔٙبزاضی وٕتط اظ ثطضسی زض حس ٔتٛسف زض خبًٔٝ آٔبض

ثبضس، يلاٜٚ  ( ٔحطظ ٔی3ثبضس، تفبٚت ٔیبٍ٘یٗ ٔتغیط ٔٛضز ٘هط ثب ٔیبٍ٘یٗ خبًٔٝ ) ٔی 05/0

ثبضس، ٔیبٍ٘یٗ آٖ ٔتغیط اظ  ٞبیی وٝ ٞط زٚ حس ثبلا ٚ پبییٗ اقٕیٙبٖ ٔثجت ٔی ثط ایٗ، ٔتغیط

ٝ اظ ٘هط ٔسیطاٖ ستبزی زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ٔیبٍ٘یٗ خبًٔٝ ثبلاتط ثٛزٜ )ثسیٗ ًٔٙی و

تٛا٘س ثسٖٚ ٘یبظ ثٝ ٚخٛز ضٞجط زض سبظٔبٖ ا٘دبْ ٌیطز( ٚ  لعٚیٗ ٔأٔٛضیت ٔٛضز ثطضسی ٔی

ٔتغیطٞبیی وٝ ٞط زٚ حس ثبلا ٚ پبییٗ اقٕیٙبٖ ٔٙفی است، ٔیبٍ٘یٗ آٖ ٔتغیط اظ ٔیبٍ٘یٗ 

بزی زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ، ثبضس )ثسیٗ ًٔٙی وٝ اظ ٘هط ٔسیطاٖ ست تط ٔی خبًٔٝ پبییٗ

ٔأٔٛضیت ٔٛضز ثطضسی ثطای ا٘دبْ ضسٖ ٘یبظٔٙس ٚخٛز ضٞجط است(. زض ٔٛضز ٔتغیطٞبیی وٝ 

اًِلأت  یىی اظ حسٚز ثبلا یب پبییٗ فبغّٝ اقٕیٙبٖ ٔثجت ٚ زیٍطی ٔٙفی ثبضس )ٔرتّف

ت ٔتٛسف(. ثبضٙس(، ٔیبٍ٘یٗ آٖ ٔتغیط ثب ٔیبٍ٘یٗ خبًٔٝ، تفبٚت ًٔٙبزاضی ٘ساضز )ٚؾًی

 ٞب ثٝ ضط  ظیط است: تطتیت ٕ٘بیص آٔبضی وّیٝ فطؾیٝ ثسیٗ

 ضاثكٝ (3

3;μ  

3≠μ  
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تٛا٘ٙس خب٘طیٗ ضٞجط ثطای ا٘دبْ ٞط یه اظ  ٞبی ضغّی ٔی ٚیژٌی :آسهَى فزضیِ اٍل

 ٞب زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس.  ٔأٔٛضیت

ضغّی اظ ٘هط ٞبی  ای ضا ثطای ثطضسی ٚؾًیت ٚیژٌی ته ٕ٘ٛ٘ٝ t٘تبیح آظٖٔٛ  1خسَٚ 

 زٞس. ٔسیطاٖ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ ٘طبٖ ٔی
 اٍل تحقیق ای در خػَظ فزضیًِوًَِتک t: ًتایج آسهَى  0جذٍل ضوارُ 

 

ٞبی  زاضی ٔحبسجٝ ضسٜ ثطای ٚیژٌی ، سكح ًٔٙب۵95وٝ زض سكح اقٕیٙبٖ  ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ

(، وٕتط اظ 0.000ٔأٔٛضیت سبظٔبٖ ) 7ضغّی اظ ٘هط ٔسیطاٖ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی زض ٞط 

تٛاٖ ٌفت ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ ایٗ ٔتغیط  ضٛز ٚ ٔی ضز ٔی  H0ثبضس، فطؼ ( ٔی0.05ٔیعاٖ ذكب )

ی ٚخٛز زاضز ٚ زض زاض ثب ٔیبٍ٘یٗ ٘طْ ایٗ ٔتغیط زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ، تفبٚت ًٔٙب

تٛاٖ ٌفت ٔیبٍ٘یٗ  چٖٛ حس پبییٗ ٚ ثبلا ٞط زٚ ٔثجت ٞستٙس ٔی 7تب  4ٞبی  ٔٛضز ٔأٔٛضیت

ایٗ ٔتغیط ثبلای ٔتٛسف است ٚ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٘طْ ثیطتط است؛ ثٙبثطایٗ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ 

ض ز 7تب  4تٛا٘ٙس خب٘طیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت  ٞبی ضغّی ٔی زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی، ٚیژٌی

چٖٛ حس پبییٗ ٚ ثبلا  3تب  1ٞبی  زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس. ٕٞچٙیٗ زض ٔٛضز ٔأٔٛضیت

تٛاٖ ٌفت ٔیبٍ٘یٗ ایٗ ٔتغیط ظیط ٔتٛسف است ٚ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٘طْ  ٞط زٚ ٔٙفی ٞستٙس؛ ٔی

ٚا٘ٙس  ٞبی ضغّی ٕ٘ی وٕتط است؛ ثٙبثطایٗ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی، ٚیژٌی

 زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس. 3تب  1ای ٔأٔٛضیت خب٘طیٗ ضٞجط ثط

فاغلِ اعویٌاى تفاٍت 

 ًتیجِ % 59
 هیشاى

 خغا

 سغح

 هؼٌاداری

 آهارُ آسهَى

 (t)هقذار 

 هیاًگیي

 ًوًَِ

 

 هتغیز
 حذ پاییي حذ بالا

40/1-  75/1- H. 50/0ضز    000/0  036/18-  42/1  0هأهَریت  -ّای ضغلی ٍیژگی 

99/0-  19/1- H. 50/0ضز    000/0  466/21-  91/1  2هأهَریت  -ّای ضغلی ٍیژگی 

22/0-  57/0- H. 50/0ضز    000/0  561/4-  61/2  7هأهَریت  -ّای ضغلی ٍیژگی 

60/0  25/0 H. 50/0ضز    000/0  856/4  42/3  0َریت هأه -ّای ضغلی ٍیژگی 

01/2  81/1 H. 50/0ضز    000/0  566/37  91/4  9هأهَریت  -ّای ضغلی ٍیژگی 

60/1  25/1 H. 50/0ضز    000/0  302/16  42/4  6هأهَریت  -ّای ضغلی ٍیژگی 

37/1  87/0 H. 50/0ضز    000/0  250/9  12/4  3هأهَریت  -ّای ضغلی ٍیژگی 



 

 

 

 

 

 
 19 ...      قشٍیي با ّای رّبزی در داًطگاُ ػلَم پشضکی بٌذی جاًطیي بزرسی ٍ اٍلَیت     

تٛا٘ٙس خب٘طیٗ ضٞجط ثطای ا٘دبْ ٞط یه اظ  ٞبی سبظٔب٘ی ٔی ٚیژٌی آسهَى فزضیِ دٍم:

 ٞب زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس.  ٔأٔٛضیت

ٞبی سبظٔب٘ی اظ ٘هط  ای ضا ثطای ثطضسی ٚؾًیت ٚیژٌی ته ٕ٘ٛ٘ٝ t٘تبیح آظٖٔٛ  2خسَٚ 

 زٞس. بٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ ٘طبٖ ٔیٔسیطاٖ زا٘طٍ
 

 دٍم تحقیق ای در خػَظ فزضیًِوًَِتک t:  ًتایج آسهَى 2جذٍل ضوارُ 

 

 

ٞبی  ، سكح ًٔٙبزاضی ٔحبسجٝ ضسٜ ثطای ٚیژٌی۵95وٝ زض سكح اقٕیٙبٖ  ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ

(، وٕتط اظ 0.000ٔأٔٛضیت سبظٔبٖ ) 7سبظٔب٘ی اظ ٘هط ٔسیطاٖ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی زض ٞط 

تٛاٖ ٌفت ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ ایٗ ٔتغیط ثب  ضٛز ٚ ٔی ضز ٔی  H0ثبضس، فطؼ ( ٔی0.05ٔیعاٖ ذكب )

زاضی ٚخٛز زاضز ٚ زض  ٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ، تفبٚت ًٔٙبٔیبٍ٘یٗ ٘طْ ایٗ ٔتغیط زض زا

تٛاٖ ٌفت ٔیبٍ٘یٗ  چٖٛ حس پبییٗ ٚ ثبلا ٞط زٚ ٔثجت ٞستٙس ٔی 6تب  5ٞبی  ٔٛضز ٔأٔٛضیت

ایٗ ٔتغیط ثبلای ٔتٛسف است ٚ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٘طْ ثیطتط است؛ ثٙبثطایٗ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ 

زض  6تب  5تٛا٘ٙس خب٘طیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت  ٞبی سبظٔب٘ی ٔی زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی، ٚیژٌی

، 7ٚ ٕٞچٙیٗ ٔأٔٛضیت  4تب  1ٞبی  زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس. ٕٞچٙیٗ زض ٔٛضز ٔأٔٛضیت

تٛاٖ ٌفت ٔیبٍ٘یٗ ایٗ ٔتغیط ظیط ٔتٛسف  چٖٛ حس پبییٗ ٚ ثبلا ٞط زٚ ٔٙفی ٞستٙس ٔی

زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی،  است ٚ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٘طْ وٕتط است؛ ثٙبثطایٗ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ

فاغلِ اعویٌاى تفاٍت 

 ًتیجِ % 59
 هیشاى

 خغا

 سغح

 هؼٌاداری

 آهارُ آسهَى

 (t)هقذار 

 هیاًگیي

 ًوًَِ

 

 هتغیز
 حذ پاییي حذ بالا

099/0-  31/1- H. 05/0ضز    000/0  977/14-  85/1  0هأهَریت  -ّای ساسهاًی ٍیژگی 

03/1-  58/1- H. 05/0ضز    000/0  722/9-  70/1  2هأهَریت  -ّای  ساسهاًی ٍیژگی 

99/0-  31/1- H. 05/0ضز    000/0  977/14-  85/1  7هأهَریت  -ّای  ساسهاًی ٍیژگی 

25/0-  65/0- H. 05/0ضز    000/0  629/4-  55/2  0 هأهَریت -ّای  ساسهاًی ٍیژگی 

01/1  69/0 H. 05/0ضز    000/0  036/11  85/3  9هأهَریت  -ّای  ساسهاًی ٍیژگی 

97/0  42/0 H. 05/0ضز    000/0  200/5  70/3  6هأهَریت  -ّای  ساسهاًی ٍیژگی 

04/0-  62/0- H. 05/0ضز    000/0  345/2-  67/2  3هأهَریت  -ّای  ساسهاًی ٍیژگی 
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، زض 7ٚ ٘یع ٔأٔٛضیت  4تب  1تٛا٘ٙس خب٘طیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت  ٞبی سبظٔب٘ی ٕ٘ی ٚیژٌی

 زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس.

تٛا٘ٙس خب٘طیٗ ضٞجط ثطای ا٘دبْ ٞط یه اظ  ٞبی فطزی ٔی ٚیژٌی آسهَى فزضیِ سَم:

 . ٞب زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس ٔأٔٛضیت
ٞبی فطزی اظ ٘هط  ای ضا ثطای ثطضسی ٚؾًیت ٚیژٌی ته ٕ٘ٛ٘ٝ tآظٖٔٛ ٘تبیح  3خسَٚ 

 زٞس: ٔسیطاٖ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ ٘طبٖ ٔی
 

 ای در خػَظ فزضیِ سَم اغلی تحقیق هًَِ  تک t: ًتایج آسهَى 7جذٍل ضوارُ 

 

ٞبی  زاضی ٔحبسجٝ ضسٜ ثطای ٚیژٌی ، سكح ًٔٙب۵95وٝ زض سكح اقٕیٙبٖ  ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ

(، وٕتط اظ 0.000ٔأٔٛضیت سبظٔبٖ ) 7فطزی اظ ٘هط ٔسیطاٖ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی زض ٞط 

تٛاٖ ٌفت ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ ایٗ ٔتغیط  ضٛز ٚ ٔی ضز ٔی  H0ثبضس، فطؼ ( ٔی0.05ٔیعاٖ ذكب )

زاضی ٚخٛز زاضز ٚ زض  ٘طْ ایٗ ٔتغیط زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ، تفبٚت ًٔٙب ثب ٔیبٍ٘یٗ

تٛاٖ ٌفت ٔیبٍ٘یٗ  چٖٛ حس پبییٗ ٚ ثبلا ٞط زٚ ٔثجت ٞستٙس ٔی 7تب  3ٞبی  ٔٛضز ٔأٔٛضیت

ایٗ ٔتغیط ثبلای ٔتٛسف است ٚ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٘طْ ثیطتط است؛ ثٙبثطایٗ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ 

زض  7تب  3تٛا٘ٙس خب٘طیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت  ٞبی فطزی ٔی ٚیژٌیزا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی، 

چٖٛ حس پبییٗ ٚ ثبلا  2تب  1ٞبی  زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس. ٕٞچٙیٗ زض ٔٛضز ٔأٔٛضیت

تٛاٖ ٌفت ٔیبٍ٘یٗ ایٗ ٔتغیط ظیط ٔتٛسف است ٚ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٘طْ  ٞط زٚ ٔٙفی ٞستٙس، ٔی

فاغلِ اعویٌاى تفاٍت 

59 % 

 ًتیجِ

 هیشاى

 خغا

 سغح

 هؼٌاداری

 آهارُ آسهَى

 (t)هقذار 

 ًگیيهیا

 ًوًَِ

 

 هتغیز

 حذ پاییي حذ بالا

72/0-  28/1-  .Hضز  
05/0  000/0  266/7-  00/2  0هأهَریت  -ّای فزدی  ٍیژگی 

22/1-  57/1-  .Hضز  
05/0  000/0  138/16-  61/1  2هأهَریت  -ّای  فزدی  ٍیژگی 

28/0  02/0  .Hضز  
05/0  000/0  390/2  15/3  7هأهَریت  -ّای  فزدی  ٍیژگی 

49/1  99/0  .Hضز  
05/0  000/0  074/10  24/4  0هأهَریت  -ّای  فزدی  ٍیژگی 

66/1  13/1  .Hضز  
05/0  000/0  713/10  39/4  9هأهَریت  -ّای  فزدی  ٍیژگی 

49/1  99/0  .Hضز  
05/0  000/0  074/10  24/4  6هأهَریت  -ّای  فزدی  ٍیژگی 

67/1  11/1  .Hضز  
05/0  000/0  160/10  39/4  3أهَریت ه -ّای  فزدی  ٍیژگی 



 

 

 

 

 

 
 21 ...      قشٍیي با ّای رّبزی در داًطگاُ ػلَم پشضکی بٌذی جاًطیي بزرسی ٍ اٍلَیت     

تٛا٘ٙس  ٞبی فطزی ٕ٘ی ا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی، ٚیژٌیوٕتط است؛ ثٙبثطایٗ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ ز

 زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس. 2ٚ  1خب٘طیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت 

تٛا٘ٙس خبیٍعیٗ ضٞجط ثطای ا٘دبْ ٞط یه اظ  ٞبی اضظضی ٔی ٚیژٌی: آسهَى فزضیِ چْارم

 ٞب زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس.  ٔأٔٛضیت

ٞبی اضظضی اظ ٘هط  ضا ثطای ثطضسی ٚؾًیت ٚیژٌیای  ته ٕ٘ٛ٘ٝ t٘تبیح آظٖٔٛ  4خسَٚ

 زٞس. ٔسیطاٖ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ ٘طبٖ ٔی
 

 ای در خػَظ فزضیِ چْارم اغلی تحقیق ًوًَِ تک t: ًتایج آسهَى 0جذٍل ضوارُ 

 

 

ٞبی  زاضی ٔحبسجٝ ضسٜ ثطای ٚیژٌی ، سكح ًٔٙب۵95وٝ زض سكح اقٕیٙبٖ  ٝ ثٝ ایٗثب تٛخ

(، وٕتط اظ 0.000ٔأٔٛضیت سبظٔبٖ ) 7اضظضی اظ ٘هط ٔسیطاٖ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی زض ٞط 

تٛاٖ ٌفت ثیٗ ٔیبٍ٘یٗ ایٗ ٔتغیط  ضٛز ٚ ٔی ضز ٔی  H0ثبضس، فطؼ ( ٔی0.05ٔیعاٖ ذكب )

زاضی ٚخٛز زاضز ٚ زض  ض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ، تفبٚت ًٔٙبثب ٔیبٍ٘یٗ ٘طْ ایٗ ٔتغیط ز

تٛاٖ ٌفت ٔیبٍ٘یٗ  چٖٛ حس پبییٗ ٚ ثبلا ٞط زٚ ٔثجت ٞستٙس ٔی 7تب  4ٞبی  ٔٛضز ٔأٔٛضیت

ایٗ ٔتغیط ثبلای ٔتٛسف است ٚ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٘طْ ثیطتط است؛ ثٙبثطایٗ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ 

زض  7تب  4تٛا٘ٙس خب٘طیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت  ٔیٞبی اضظضی  زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی، ٚیژٌی

چٖٛ حس پبییٗ ٚ ثبلا  3تب  1ٞبی  زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس. ٕٞچٙیٗ زض ٔٛضز ٔأٔٛضیت

تٛاٖ ٌفت ٔیبٍ٘یٗ ایٗ ٔتغیط ظیط ٔتٛسف است ٚ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٘طْ  ٞط زٚ ٔٙفی ٞستٙس ٔی

فاغلِ اعویٌاى تفاٍت 

59 % 

 ًتیجِ

 هیشاى

 خغا

 سغح

 هؼٌاداری

 آهارُ آسهَى

 (t)هقذار 

 هیاًگیي

 ًوًَِ

 

 هتغیز

 حذ بالا

حذ 

 پاییي

62/0-  14/1- H. 05/0ضز    000/0  824/6-  12/2  0هأهَریت  -ّای ارسضی ٍیژگی 

00/1-  54/1- H. 05/0ضز    000/0  604/9-  73/1  2هأهَریت  -ّای ارسضی ٍیژگی 

28/0  63/0- H. 05/0ضز    000/0  164/5-  55/2  7هأهَریت  -ّای ارسضی ٍیژگی 

38/1  86/0 H. 05/0ضز    000/0  706/8  12/4  0هأهَریت  -ّای ارسضی ٍیژگی 

72/1  37/1 H. 05/0ضز    000/0  558/17  55/4  9هأهَریت  -ّای ارسضی ٍیژگی 

72/0  37/0 H. 05/0ضز    000/0  197/6  55/3  6هأهَریت  -ّای ارسضی ٍیژگی 

47/0  14/0 H. 05/0ضز    000/0  730/3  30/3  3هأهَریت  -ّای ارسضی ٍیژگی 
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تٛا٘ٙس  ٞبی اضظضی ٕ٘ی ی، ٚیژٌیوٕتط است؛ ثٙبثطایٗ اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضى

 .زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثبضٙس 3تب  1خب٘طیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت 
ٞبی ضٞجطی زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضاىی   اِٚٛیت خب٘طیٗ زض ایٗ ٔطحّٝ، خٟت پبسد ثٝ پطسص

تحّیُ سّسٝ ٔطاتجی ٞبی حبغُ اظ پطسطٙبٔٝ زْٚ( اظ ضٚش  ٞب زازٜ وساْ است؟ )تحّیُ زازٜ

استفبزٜ ضس. زض ایٗ ثرص، اثتاسا ايؿابی تایٓ ذجطٌابٖ، لؿابٚت ذاٛز ضا       یّٛ  ئربفبظی ٔی

تٛا٘ٙاس   زضثبضٜ ًٔیبضٞب ٚ ظیطًٔیبضٞب ثط اسبس تدطثٝ ٚ زا٘ص ذٛز ثیبٖ ٕ٘ٛز٘اس. ذجطٌابٖ ٔای   

ای اظ ٔمبزیط يسزی، يجبضات ظثاب٘ی یاب    ایٗ لؿبٚت ضا ثط اسبس یه ٔمساض يسزی زلیك، زأٙٝ

ٌیطی  ٞب ثٝ يّت يسْ اقٕیٙبٖ یب غیطلبثُ ا٘ساظٜ زض ثسیبضی اظ ٔٛلًیتايساز فبظی ثیبٖ وٙٙس. 

ثٛزٖ ًٔیبضٞب ثٝ غٛضت وٕی، اضائٝ ٔمبزیط ياسزی تٛساف ذجطٌابٖ زضاٛاض اسات، ثٙابثطایٗ       

تٛاٖ اظ یه ٔتغیط ظثب٘ی یب يسز فبظی استفبزٜ وطز. زض ایاٗ تحمیاك، ثاطای تحّیاُ وٕای       ٔی

  استفبزٜ ضسٜ است. 5ٔثّثی ثٝ ضط  خسَٚ ًٔیبضٞب ٚ ظیطًٔیبضٞب اظ ايساز فبظی 
 

 ّای سباًی ٍ اػذاد فاسی بزای هقایسات سٍجی : ػبارت 9جذٍل ضوارُ 
هقذار ػذدی  ّااٍلَیت

 هتٌاظز

 ّاهؼادل فاسی اٍلَیت

 (Uحذ بالا ) (Mحذ ٍسظ ) (Lحذ پاییي )

 1 1 1 1 اّویت یکساى

 3 2 1 2 تز یکساى تا ًسبتا هْن

 4 3 2 3 تز ًسبتا هْن

 5 4 3 4 تز تا اّویت سیاد ًسبتا هْن

 6 5 4 5 اّویت سیاد

 7 6 5 6 اّویت سیاد تا بسیار سیاد

 8 7 6 7 اّویت بسیار سیاد

 9 8 7 8 تز بسیار سیاد تا کاهلا هْن

 10 9 8 9 تز کاهلا هْن

 

خسَٚ سپس ٔبتطیس ٔمبیسبت فبظی ظٚخی ازغبْ ضسٜ ثطای ًٔیبضٞب ٚ ظیطًٔیبضٞب ثٝ ضط  

 تطىیُ ٌطزیس. 6
 

 

 



 

 

 

 

 

 
 23 ...      قشٍیي با ّای رّبزی در داًطگاُ ػلَم پشضکی بٌذی جاًطیي بزرسی ٍ اٍلَیت     

 بٌذی هؼیارّا: هاتزیس هقایسات فاسی ادغام ضذُ بزای اٍلَیت 6 جذٍل ضوارُ
  ّا ٍیژگی ارسش ّای ساسهاًی ٍیژگی ّای فزدی ٍیژگی ّای ضغلی ٍیژگی

1 1 1 1780/0  2177/0  2812/0  6685/1  4794/2  2214/3  2467/0  2979/0  3806/0  
 ّای ٍیژگی

 ضغلی

5567/3  5942/4  6169/5  1 1 1 3533/5  3653/6  3739/7  5746/1  3796/2  1203/3  
 ّای ٍیژگی

 فزدی

3104/0  4033/0  5993/0  1356/0  1571/0  1868/0  1 1 1 1508/0  1780/0  2177/0  
 ّای ٍیژگی

 ساسهاًی

6273/2  3565/3  0541/4  3205/0  4202/0  6351/0  5942/4  6169/5  6323/6  ّا ارسش ٍیژگی 1 1 1 

 

ٞبی لاظْ زض ٞط ٔطحّٝ، ٔسَ ٔیربئیّٛ  تطىیُ ٌطزیس ٚ ثب  یی ٔحسٚزیتسپس ثب ضٙبسب

خٛاة ٔسَ تًییٗ ضس ٚ ٘طخ ٘بسبظٌبضی ٘یع تًییٗ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ  1افعاض ٍِٙٛ استفبزٜ اظ ٘طْ

ثٝ  023/0ٔثجت ثٛزٖ ٔمساض آٖ ٔٛضز تأییس لطاض ٌطفت. ثب حُ ٔسَ، ٘طخ ٘بسبظٌبضی ثطاثط 

 ت ٚ ِصا ٔٛضز تأییس لطاض ٌطفت.زست آٔس وٝ اظ غفط ثعضٌتط اس

ثٙسی ٔتغیطٞبی خبیٍعیٗ ضٞجطی زض ستبز  ثب تٛخٝ ثٝ خٛاة ثٝ زست آٔسٜ اظ ٔسَ، اِٚٛیت

ٞب، ضغّی ٚ سبظٔب٘ی تًییٗ  ٞبی فطزی، اضظش زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی ثٝ تطتیت: ٚیژٌی

 ضٛز. ٔی
 

 َم پشضکی  قشٍیي: هحاسبِ ٍسى سیزهؼیارّای جاًطیي رّبزی در داًطگاُ ػل3جذٍل ضوارُ 
ٍسى ًْایی ّز 

 ضاخع

ٍسى 

  هؼیار ٍسى هؼیارّا ضاخع  ضاخع ّا

0931/0 185/0  تٛا٘بیی، تدطثٝ، آٔٛظش، زا٘ص 

501/0  

 
 

 

ّای  ٍیژگی

 فزدی
0524/0 104/0  ٘یبظ ثٝ استملاَ فطزی 

3040/0 606/0  ترػع فطزی 

0520/0 103/0  ٞبی سبظٔب٘ی ثی ايتٙبیی ثٝ پبزاش 
 

 ضسٕی ثٛزٖ 071/0 0082/0

115/0  

 
 
 

 

ّای  ٍیژگی

 ضغلی

 

 يسْ اً٘كب  پصیطی 070/0 0080/0

 لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ثبثت 0.072 0083/0

 زٞی ثٝ وبضوٙبٖ ثسٖٚ زذبِت ضٞجط پبزاش 389/0 0448/0

 فبغّٝ لسضتی ظیبز ثیٗ ضٞجط ٚ وبضوٙبٖ 396/0 0456/0

 وبضٞبی ضٚتیٗ ٚ ٔطرع 063/0 0043/0
068/0  

 

 

 

  

ّای  ٍیژگی

 ساسهاًی

 ٞبی ثبثت زض وبض ضٚش 804/0 054/0

 ثبظذٛضزٞبی ٔٛثط زض ضغُ 131/0 0090/0

                                                 
1. LINGO 
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0346/0 507/0   ضؾبیتٕٙسی زضٚ٘ی اظ ضغُ 

0147/0 216/0  ٚاؾح ثٛزٖ ٞط ٘مص زض سبظٔبٖ 

 ذٛزثبٚضی 065/0 0205/0

314/0  

 

 

 

 

ّای  ٍیژگی

 ّاارسش

 ايتٕبز اقٕیٙبٖ ٚ 0181/0 005/0

 آظازی ٚ استملاَ يُٕ 164/0 0518/0

 ذٛزضىٛفبیی 0714/0 0225/0

 ذٛزیبثی 293/0 0924/0

 پصیطی اً٘كب  0627/0 019/0

 ایستبزٌی 323/0 102/0

 

سپس ضٚش ا٘دبْ ضسٜ ثطای  ًٔیبضٞبی اغّی زض اضتجبـ ثب ظیطًٔیبضٞبی ٔطثٛـ ثٝ ٞط ٔتغیط، 

ٚظٖ ٞاط ظیطًٔیابض، ٚظٖ    8تطاىیُ ضاسٜ ٚ حاُ ٌطزیاس. خاسَٚ       ا٘دبْ ٚ ٔسَ ٔیرابئیّٛ  

زٞس وٝ اظ حبغّؿطة ٚظٖ ٞط ظیطًٔیابض   ًٔیبضٞبی اغّی ٚ ٚظٖ ٟ٘بیی ظیطًٔیبضٞب ضا ٘طبٖ ٔی

ثٙاسی   ، اِٚٛیت7زض ًٔیبض اغّی، حبغُ ضسٜ است. ثب تٛخٝ ثٝ خٛاة ثٝ زست آٔسٜ اظ خسَٚ 

ا٘طاٍبٜ يّاْٛ پعضاىی لاعٚیٗ ثاٝ ضاط        ٔتغیطٞبی خب٘طیٗ ضٞجطی ٚ ظیطًٔیبضٞبی آٖ زض ز

 .ضٛز تًییٗ ٔی 8خسَٚ 
 

 ّای رّبزی در داًطگاُ ػلَم پشضکی قشٍیي بٌذی اًَاع جایگشیي : اٍلَیت8جذٍل ضوارُ 
اٍلَیت 

 ًْایی

اٍلَیت سیزهؼیار در 

 سیزهؼیار هؼیار هزبَعِ

اٍلَیت 

  هؼیار هؼیار

 تٛا٘بیی، تدطثٝ، آٔٛظش، زا٘ص 2 3

۱ 
 
 

 

 یّای فزد ٍیژگی
 ٘یبظ ثٝ استملاَ فطزی 3 6

 ترػع فطزی 1 1

 ٞبی سبظٔب٘ی ثی ايتٙبیی ثٝ پبزاش 4 7
 

 ضسٕی ثٛزٖ 4 18

۳ 
 
 
 

 

 ّای ضغلی ٍیژگی

 

 پصیطی يسْ اً٘كب  5 19

 لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ثبثت 3 17

 زٞی ثٝ وبضوٙبٖ ثسٖٚ زذبِت ضٞجط پبزاش 2 10

 وبضوٙبٖفبغّٝ لسضتی ظیبز ثیٗ ضٞجط ٚ  1 9

 وبضٞبی ضٚتیٗ ٚ ٔطرع 5 21

۴ 
 

 

  

 ّای ساسهاًی ٍیژگی

 

 ٞبی ثبثت زض وبض ضٚش 1 5

 ثبظذٛضزٞبی ٔٛثط زض ضغُ 4 16

 ٔٙسی زضٚ٘ی اظ ضغُ ضؾبیت 2 11

 ٚاؾح ثٛزٖ ٞط ٘مص زض سبظٔبٖ 3 15
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 ذٛزثبٚضی 5 13

۲ 
 
 
 

 

 ّا ّای ارسش ٍیژگی

 اقٕیٙبٖ ٚ ايتٕبز 7 20

 ظازی ٚ استملاَ يُٕآ 3 8

 ذٛزضىٛفبیی 4 12

 ذٛزیبثی 2 4

 پصیطی اً٘كب  6 14

 ایستبزٌی 1 2

ٞبی ضٞجطی زض زا٘طاٍبٜ يّاْٛ    زٞٙسٜ خب٘طیٗاِٚٛیت ٔتغیطٞبی تطىیُ 8ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ 

ٞبی ضاغّی،   ٞبی اضظضی، ٚیژٌی ٞبی فطزی، ٚیژٌی پعضىی لعٚیٗ ثٝ تطتیت ٔطثٛـ ثٝ ٚیژٌی

  ثبضس. ٞبی سبظٔب٘ی ٔی ٌیٚ ٚیژ
 

 گیزی  ٍ ًتیجِبحث 

 یزض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضى یضٞجط یٞبٗ یخب٘ط یثٙس تیٚ اِٚٛ یثطضسٞس  ایٗ پژٚٞص 

ٞبی  ثٛزٜ ثٝ ایٗ تطتیت وٝ وساْ یه اظ ٔبٔٛضیت یسبظٔب٘  یٞب تیثب ٍ٘بٜ ثٝ ٔبٔٛض ٗیلعٚ

ٞبی ضٞجطی زض  طیٗٞبی ضٞجطی لبثُ ا٘دبْ است ٚ اِٚٛیت خب٘ سبظٔب٘ی تٛسف خب٘طیٗ

وٝ زض زا٘طٍبٜ طفت ٌ  دٝی٘ت تٛاٖ یٔ ایٗ تحمیك اسبس ثط زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی وساْ است.

وطٛض  بظیٔترػع ٚ وبضآٔس ٔٛضز ٘ یا٘سب٘ یطٚی٘ ٗیتأٔ ٞبی تی، ٔأٔٛضٗیلعٚ یيّْٛ پعضى

چطا  ط٘س،یغٛضت ثٍ تٛا٘ٙس یثسٖٚ ٚخٛز ضٞجط ٕ٘ یوبضآٔس ٔٙبثى ٔبِ ىیٚ تٛظ سیتِٛ ٗ،یٚ تأٔ

 یضٞجط ثطا ٗیخب٘ط تٛا٘ٙس یٕ٘ یٚ اضظض یفطز ،یسبظٔب٘ ،یضغّ ٞبی یژٌیاظ ٚ هی چیوٝ ٞ

 یٚ حفم ٚ اضتمب ٗیٔطبضوت زض تأٔ ٞبی تیضٛ٘س، زض ٔمبثُ، ٔأٔٛض ٞب تیٔأٔٛض ٗیا٘دبْ ا

ثسٖٚ ٚخٛز ضٞجط ا٘دبْ ضٛ٘س چطا وٝ  تٛا٘ٙس یسكح سلأت خبًٔٝ ٚ اضائٝ ذسٔبت سلأت، ٔ

 ٗیا٘دبْ ا یضٞجط ثطا ٗیخب٘ط تٛا٘ٙس یٔ یٚ اضظض یفطز ،یسبظٔب٘ ،یضغّ یژٌیٞط چٟبض ٚ

 ،ثٟساضت یٞب ٙٝیزض ظٔ یيّٓ ٚ فٙبٚض سیتِٛ ٞبی تیزض ٔأٔٛض ٗیضٛ٘س. ٕٞچٙ ٞب تیٔأٔٛض

 ٞبی یژٌیٚ ،یٚ ا٘تطبض زا٘ص سلأت زض تطاظ خٟب٘ ٗیتأٔ س،یٚ تِٛ یزضٔبٖ ٚ آٔٛظش پعضى

 تیا٘دبْ آٖ ثبضٙس. زض ٔأٔٛض یٚخٛز ضٞجط ثطا ٗیس خب٘طتٛا٘ٙ    یٔ یٚ اضظض یفطز ،یضغّ

 یفطز ٞبی یژٌیٚ ،یٚ استب٘ یّٔ ،یا اضائٝ ذسٔبت سلأت زض سكٛ  ٔٙكمٝ ٗیٚ تأٔ تیتِٛ

 ثبضس. تیٔأٔٛض ٗیا٘دبْ ا یضٞجط ثطا ٗیخب٘ط تٛا٘س یٔ
 ٞبی تحمیك حبوی اظ آٖ است وٝ زض زا٘طٍبٜ يّْٛ ٘تبیح حبغُ اظ تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ

ٚ  يّٓ تِٛیس ٞبی تٛا٘ٙس خبیٍعیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت ٞبی ضغّی ٔی پعضىی لعٚیٗ، ٚیژٌی
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ٚ ا٘تطبض  تأٔیٗ سلأت؛ تِٛیس، ذسٔبت خبًٔٝ؛ اضائٝ سلأت اضتمبی زض فٙبٚضی؛ ٔطبضوت

ا٘سب٘ی  ٘یطٚی تأٔیٗ ٞبی تٛا٘ٙس خبیٍعیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت سلأت ثبضٙس. أب ٕ٘ی زا٘ص

ّٔی  ای، ٔٙكمٝ سكٛ  زض سلأت ذسٔبت ٔبِی؛ اضائٝ ٔٙبثى تٛظیى ٚ تِٛیس ٔترػع؛ تأٔیٗ،

 ٞبی تٛا٘ٙس خبیٍعیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت ٞبی سبظٔب٘ی ٔی ٚ استب٘ی ثبضٙس. ٕٞچٙیٗ، ٚیژٌی

ٞبی  سلأت ثبضٙس، أب زض ٔٛضز ٔأٔٛضیت ذسٔبت خبًٔٝ؛ اضائٝ سلأت اضتمبی ٔطبضوت زض

سكٛ   زض سلأت ذسٔبت ٔبِی؛ اضائٝ ٔٙبثى تٛظیى ٚ یٗٔترػع؛ تأٔ ٘یطٚی ا٘سب٘ی تأٔیٗ

تٛا٘ٙس  سلأت ٕ٘ی زا٘ص ٚ ا٘تطبض فٙبٚضی؛ تأٔیٗ ٚ يّٓ ٚ استب٘ی؛ تِٛیس ّٔی ای، ٔٙكمٝ

سكٛ   زض سلأت ذسٔبت ٞبی اضائٝ ٞبی فطزی ثطای ٔأٔٛضیت خبیٍعیٗ ضٞجط ثبضٙس. ٚیژٌی

خبًٔٝ؛ اضائٝ  سلأت اضتمبی زض تفٙبٚضی؛ ٔطبضو ٚ يّٓ ٚ استب٘ی تِٛیس ّٔی ای، ٔٙكمٝ

تٛا٘ٙس خبیٍعیٗ ضٞجط ثبضٙس زض  سلأت ٔی زا٘ص ٚ ا٘تطبض تأٔیٗ سلأت؛ تِٛیس، ذسٔبت

ٔبِی  ٔٙبثى تٛظیى ٚ تِٛیس ٔترػع؛ تأٔیٗ، ا٘سب٘ی ٞبی تأٔیٗ ٘یطٚی وٝ، ثطای ٔأٔٛضیت حبِی

یٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت تٛا٘ٙس خبیٍع ٞبی اضظضی ٔی  تٛا٘ٙس خبیٍعیٗ ضٞجط ثبضٙس. ٚیژٌی ٕ٘ی

تأٔیٗ  سلأت؛ تِٛیس، ذسٔبت خبًٔٝ؛ اضائٝ سلأت فٙبٚضی؛ ٔطبضوت زض اضتمبی ٚ يّٓ تِٛیس

٘یطٚی  تٛا٘ٙس خبیٍعیٗ ضٞجط ثطای ٔأٔٛضیت تأٔیٗ سلأت ثبضٙس أب ٕ٘ی زا٘ص ٚ ا٘تطبض

سكٛ   زض سلأت ذسٔبت ٔبِی؛ اضائٝ تٛظیى ٔٙبثى ٚ تِٛیس ٔترػع؛ تأٔیٗ، ا٘سب٘ی

 ٚ استب٘ی ثبضٙس.  ّٔی ای، ٙكمٝٔ

ٞبی ضٞجطی زض زا٘طٍبٜ يّْٛ پعضىی لعٚیٗ،  زض ٔیبٖ ٔتغیطٞبی تطىیُ زٞٙسٜ خب٘طیٗ

ٞبی ثًسی ثٝ تطتیت ٔطثٛـ ثٝ  ٞبی فطزی اظ ثبلاتطیٗ اِٚٛیت ثطذٛضزاض است ٚ اِٚٛیتٚیژٌی

ثبضس. یت ٔیٞبی سبظٔب٘ی زاضای آذطیٗ اِٚٛٞبی ضغّی ٚ ٚیژٌیٞبی اضظضی، ٚیژٌیٚیژٌی

ٞبی فطزی  ٞبی ضٞجطی ثٝ تطتیت اظ ظیبز ثٝ وٓ ثطای ٚیژٌی اِٚٛیت ظیطًٔیبضٞبی خب٘طیٗ

يجبضتٙس اظ ترػع فطزی؛ تٛا٘بیی، تدطثٝ، آٔٛظش، زا٘ص؛ ٘یبظ ثٝ استملاَ فطزی؛ ثی ايتٙبیی 

ٞبی اضظضی يجبضتٙس اظ  ظیطًٔیبضٞب ثطای ٚیژٌی  ٞبی سبظٔب٘ی. ٕٞچٙیٗ، اِٚٛیت ثٝ پبزاش

پصیطی؛  ایستبزٌی؛ ذٛزیبثی؛ آظازی ٚ استملاَ يُٕ؛ ذٛزضىٛفبیی؛ ذٛزثبٚضی؛ اً٘كب 

ٞبی ضغّی ٘یع ثٝ تطتیت يجبضتٙس اظ فبغّٝ  اقٕیٙبٖ ٚ ايتٕبز. اِٚٛیت ظیطًٔیبضٞب ثطای ٚیژٌی

زٞی ثٝ وبضوٙبٖ ثسٖٚ زذبِت ضٞجط؛ لٛا٘یٗ ٚ  لسضتی ظیبز ثیٗ ضٞجط ٚ وبضوٙبٖ؛ پبزاش

ٞبی سبظٔب٘ی  ظیطًٔیبضٞب ثطای ٚیژٌی  پصیطی. اِٚٛیت ی ثٛزٖ؛ يسْ اً٘كب ٔمطضات ثبثت؛ ضسٕ
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ٞبی ثبثت زض وبض؛ ضؾبیتٕٙسی زضٚ٘ی اظ ضغُ؛ ٚاؾح ثٛزٖ ٞط ٘مص زض  يجبضتٙس اظ ضٚش

 سبظٔبٖ؛ ثبظذٛضزٞبی ٔٛثط زض ضغُ؛ وبضٞبی ضٚتیٗ ٚ ٔطرع.

اظ ٘هط اثًبز  كیتحم ٗیوٝ ا زٞس ی٘طبٖ ٔ ٍطیز یٞب كیثب تحم كیتحم ٗیا حی٘تب سٝیٔمب

غٛضت  یٞب پژٚٞص حیثب ٘تب یٚ ضغّ یبظٔب٘س یٞب یژٌیٚ ٕٞچٖٛ یضٞجط یٞب ٘طیٗخب

 یٞب ؛ سبظٌبض است ٚ اظ ٘هط ضبذع(2015سٙتٛظ، پبسٛظ، اسدیط، ٘جِٛس ٚ آ٘بییىب، )ٌطفتٝ 

ٔكبثمت ( 2015ضاثیٙىبٚا ٚ لاً٘ ) كیٞب ثب تحم يسْ تٛخٝ ثٝ پبزاش ٘هیط یفطز یٞب یژٌیٚ

 لاً٘ٚ  ٙىبٚایثاض كیٚ ٔمطاضت ثبثت ثب تحم ٗیاظ ٘هط استٙبز ثٝ لٛا٘ كیتحم حیضز. ٘تبزا

ٔكبًِبت ا٘دبْ ضسٜ تٛسف  حیثب ٘تب یزضٚ٘ تیزاضز ٚ زض ٔٛضز ضؾب یٕٞرٛا٘ (2015)

 ٗیا حی٘تب عیٔٛثط ٘ زثبظذٛض ٙٝیزض ظٕٔٞچٙیٗ سبظٌبض است.  (2011) ٗیحسٚ  ُیاسًٕ

 .تكبثك زاضز 2016 ُیاسًٕ ٚ ٗیحس كیتحم حیثب ٘تب كیتحم

 پیطٌْادّای کاربزدی در داًطگاُ ػلَم پشضکی

 ٔٙهٛض ثٝ سبظٔبٖ ٔیب٘ی ٚ يبِى ٔسیطاٖ آضٙب وطزٖ ثطاى آٔٛظضى وبضٌبٜ ثطٌعاضى -

 التػبزى ٔعایبى ثیبٖ ٚ ضٞجطى خب٘طیٗ اظ استفبزٜ ٔعایبى ٚ ضٚ٘سٞب ضٚیىطزٞب، ثب آضٙبیى

 آٖ. ٔب٘ٙس ٚ ٔسئِٛیت حك ٞبى اذتىپطز ضسٖ وٓ ثطاى ضٚش ایٗ اظ استفبزٜ

 ثٝ ذٛز ضٞجطى اذتیبضات تفٛیؽ سبظٔب٘ى ثطاى ضٞجطاٖ ثٝ لاظْ اذتیبضات ٚاٌصاضى -

 ضٚ٘س. ایٗ ضسٖ اخطایى ثطاى ثبظذٛضز اضایٝ ٚ ٔسیطیتى ٞط زض ذٛز ٞبى خب٘طیٗ

ٞب ثطای  ٞبی ًٔٙٛی ثٝ وبضوٙبٖ خٟت اضتمبی ضٚحیٝ ٚ ثطاٍ٘یرتٝ ضسٖ آٖ اضایٝ پبزاش -

 .یٝ ذسٔبتاضا

 ٔستمیٓ ٘هبضت یب زستٛض ثسٖٚ ٌطٜٚ؛ ضٞجط يٙٛاٖ ثٝ ٚنبیف ا٘دبْ تفٛیؽ اذتبض زض -

  .ضٞجط
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 هٌابغ 
 غفحٝ.511تٟطاٖ. ٘طط ٘ی، ٚیطاست سْٛ، چبح پٙدبٜ ٚ چٟبضْ.    ٔسیطیت يٕٛٔی،، 1395اِٛا٘ی، ْ. 

ٖ  ، ا،ذٛش ٘ٛاظ ثٙاسی ا٘اٛاو    ضٙبسابیی ٚ اِٚٛیات   (.1399ٖ. )، حٕیاسی  ْ، .س ،اِاٛا٘ی  ٌ، ،ًٕٔبضظازٜ قٟاطا

 -191(، 2)15، ٞبی ٔسیطیت ا٘تهابٔی  پژٚٞص .ٞبی ضٞجطی زض فطٔب٘سٞی ا٘تهبٔی استبٖ لعٚیٗ خب٘طیٗ

212. http://pmsq.jrl.police.ir/article_94015 
ٞبی ضٞجطی زض  قطاحی ٔسَ خب٘طیٗ (.1399ٖ. )، حٕیسی ْ، .س ،یاِٛا٘ ٌ، ،ًٕٔبضظازٜ قٟطاٖ ، ا،ذٛش ٘ٛاظ

 . زا٘طٍبٜ آظاز اسلأی ٚاحس لعٚیٗ. تبثستبٖ. ٞبی زِٚتی ایطاٖ سبظٔبٖ

ٖ  ٔسیطیتی ضٚظا٘ٝ ثط زضٌیطی ضاغّی  اثط ذٛز .(1394. )قاسلأی، ، ٘یب،   ضحیٓ فطایٙاس ٔاسیطیت ٚ    .وبضوٙاب

-https://profdoc.um.ac.ir/paper-abstract :یابثی اظ لبثاُ ثبظ  .77-99غاع  (.1 ) 28زٚضٜ . تٛسًٝ

1055390.html. 

ٌصاضی  ذكٕطی .(. تأثیط ضٞجطی ذسٔتٍعاض ثط اٍ٘یعش ٚ يّٕىطز وبضوٙب1395ٖض. )،غسیمی ة، ص،ٔٙ ضؾبیی

 .66-51 ،تبٖظٔس 24پیبپی 7(4) تيٕٛٔی زض ٔسیطی

 . 616ٔطٚاضیس،  سیس ٟٔسی اِٛا٘ی. . تطخٕٝ غلأطؾب ًٕٔبضظازٜ،ضفتبضسبظٔب٘ی. (1396)ض. ٌطیفیٗ، ٔٛضٞس، ي،
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