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 چکیذٍ
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ثبؽمذ  ثمشای ایمٓ ِٕؾمٛس اص سٚػ  ٘مبی آْ ِی ٘ب ٚ چبٌؼ پژٚ٘ی ٚ فشفتپژٚ٘ی ٚ الذاَ
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 دأؾجٛی کبسؽٕبعی اسؽذ ِذیشیت آِٛؽی ِٛعغٗ آِٛصػ فبٌی حکّت سضٛی  0
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ؽذٖ ٚ ِقٍّبْ تحت ٔؾبست ٚ حّبیت ِذیش ِذسعٗ عی ی  ثشٔبِٗ صِمبٔی  ِذاسط اثلاك

، الممذاَ ثممٗ ایممشای آْ ّٔممٛدٖ ٚ ٔتممبیج اسصیممبثم آْ دس لبٌممت یمم  یؾممٕٛاسٖ افمملاَ ِقممیٓ
٘ممبی   ٘ممبی دسٚٔممی ٚ ثیشٚٔممی ِتفممبٚت دس چٕممیٓ عش  ؽممٛد  ِقٍّممبْ ابٍممت ثبأگیضٖ ِی

أمذ اص:  ثشداسی اص ایمٓ دٚ عمش  فجبست٘بی لبثً ثٙشٖ تشیٓ فشفت ّٔبیٕذ  ُِٙ ؽشکت ِی
ٚ اؽمتشا  دأمؼ ِقٍّمبْ، ثٙجمٛد تمذسیظ، گشدأمی ٘بی تمذسیظ ٔمٛ، تجشثمٗ  ٍك سٚػ

ای ٚ سؽمذ ا لالمی ِقٍّمبْ، ٚ ثٙجمٛد یمبدگیشی  حشفمٗ  پشٚسػ تٛاْ پژٚ٘ؾگشی، تٛعمقٗ
تممٛاْ ثممٗ تقممذد لممٛأیٓ اداسی، ضممق   ٘ممبی آْ ٔیممض ِی تممشیٓ چبٌؼ آِممٛصاْ  اص ُِٙ دأؼ

٘بی  ٘مممب، ضمممق  ثشٔبِمممٗ داٚسی ٚ ثمممبص ٛسد ٔتمممبیج، فمممذَ اعمممتفبدٖ اص ٔتمممبیج پژٚ٘ؼ
حّبیت ِمبٌی اص  ٘مب، فمذَ ای عش  ّٕذعبصی ِقٍّبْ، اثشات ِٕفمی ِب٘یمت یؾمٕٛاسٖتٛأ

٘ب ٚ فشعٛدگی ِقٍّمبْ، فمذَ تٕبعمت تممذیش٘ب ثمب  ِقٍّبْ، کّجٛد صِبْ، تٕٛؿ صیبد عش 
ِیضاْ عختی کبس اؽبسٖ ّٔٛد  ٌزا، چٕیٓ ثٗ ٔؾش ِی سعذ ایشای ایمٓ عمش  ٘مب ثمٗ فٕمٛاْ 

ؽمذت ٔیبصِٕمذ ّ٘شا٘می ٚ حّبیمت ِمذیشاْ دس  ای ِقٍّمبْ ثمٗفشفتٙبی یبدگیشی حشفمٗ
 ثبؽذ  ِشاتت ِختٍ  آِٛصػ ٚ پشٚسػ ثٗ ٚیژٖ ِذیشاْ ِذاسط ِی

 ٘ب، ِقٍّبْ، ِمغـ اثتذایم ٘ب، چبٌؼ الذاَ پژٚ٘ی، دسط پژٚ٘ی، فشفتُا: ّاژٍ کلیذ
 

 هقذهَ
دسعمی،  صِمبْ ثمب افملاحبت ٚ ترییمشات ثشٔبِمٗ ٘بی تقٍمیُ ٚ تشثیمت یٙمبْ، ُ٘ دس ٔؾبَ
٘بی ترییمش فٕٛاْ ی  فبًِ ُِٙ دس اثشثخؾی ثشٔبِٗ ٗ ثٗ کیفیت یبدگیشی ِقٍُ ٔیض ثٗتٛی

 Kohandel etای ؽممذْ ِممٛسد ت کیممذ لشاسگشفتممٗ اعممت  عممبصِبٔی ثممب ت کیممذ ثممش حشفممٗ

al.,2019)ٔیمض ضمّٓ تبدیمذ :039ٚپشٚسػ   آِمٛصػ ثٕيمبدنٓ تحمٛي   چٕبٔکمٗ دس عمٕذ )
٘بی ٔؾبَ تقٍیُ ٚ تشثیت سعمّی  تحمك ِ ِٛسیتتشیٓ فٕبفش  فٕٛاْ ُِٙ ٔمؼ ِقٍّبْ ثٗ

٘بی افمٌٛی، دسعمت ٚ فمحیا ثمب  فِّٛی کؾٛس، ثمش ضمشٚست تمذاثیش ٚ تمذاس  ثشٔبِمٗ
٘مبیم کمٗ  فٕٛاْ ؽشط ِٛفمیت تّبَ فقبٌیت فشف ٘ضیٕٗ ٚ صِبْ کبفی ثٗ ِجشیبْ عش  ثٗ

ؽمذٖ  ؽمٛد، ت کیمذ یمبدگیشی دس ٔؾمش گشفتمٗ ِی-سیضی کلاْ ثشای یبدد٘ی دس عغا ثشٔبِٗ
اعممت  دس ایممٓ ساعممتب، ثیؾممتشیٓ تٛیممٗ ٚ تّشکممض ِقغممٛف ثممٗ تٛإّٔذعممبصی ِقٍّممبْ ٚ 

ٚیژٖ ثبصأذیؾمی دس  (  ثمHorizad, 2011ٗاعمت  یبدگیشی ثمٛدٖ م عبصی فشآیٕمذ یبدد٘ی بٕی
٘بی آِٛصؽی، دسعی ٚ ؽیٖٛ آِٛصػ ٚ تذسیظ، ّ٘چٕمیٓ ترییمش ٚ تحمٛي دس  سیضی ثشٔبِٗ
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قٍّبْ سا ثش آْ داؽتٗ تب  ٛد ثٗ تفکمش ٚ ت ِمً دس فّمً سٚیکشد٘بی آِٛصؽی دس یٙبْ، ِ
ثمذْٚ ؽم  ِقٍّمی ؽمرٍی اعمت کمٗ ثبِغبٌقمٗ ٚ .  (Bakhtiari, 2014تذسیظ ثپشداصٔمذ  

یمبدگیشی ثبیمذ - ٛسدٖ ٚ ِقٍّبْ ثشای ایفبی ٔمؼ ِؤثش دس فشایٕمذ یمبدد٘ی پژٚ٘ؼ  گشٖ
٘مبی آِٛصؽمی  مٛد  یت٘بی فٍّی ثشای ثٙجمٛد فقبٌ ثب دأؼ  سٚص ّ٘شاٖ ثبؽٕذ ٚ اص سٚػ

 Amuzgarثٙشٖ گیشٔذ ٚ دأؼ ٚ تجبسة  ٛد سا ثب دیگش ّ٘کبساْ ثٗ اؽمتشا  ثگزاسٔمذ  

et al., 2011 ؛Chamanara, 2010 ٘بی پژٚ٘ؾمی ِبٕٔمذ دسط  (  دس ایٓ ِیبْ تغٍظ ثش عش
ای ِقٍّمبْ  فٕٛاْ سا٘جشد٘بی ثٙجٛد فٍّکمشد ٚ تٛعمقٗ حشفمٗ پژٚ٘ی ٚ الذاَ پژٚ٘ی کٗ ثٗ

 Supreme أذ  ؽشفیمت پمژٚ٘ؼ ٚ ٔمٛآٚسی دس ثمیٓ ِقٍّمبْ پیؾٕٙبدؽمذٖٛعقٗ ثب٘ذف ت

Council of Education, 2011سعذ   (، ضشٚسی ثٗ ٔؾش ِی 
اي ثمب پمژٚ٘ؼ تيّمي دس وملاط فٕٛاْ  نه سٚنکشد تٛعقٗ حشفمٗ دسط پژٚ٘ي ثٗ
ؽٛد وٗ عي آْ ِقٍّبْ ثب نکذنگش ثشاي تذٚنٓ عمش  دسط، ایمشا ٚ  دسط تقشی  ِی

آِممٛصاْ ّ٘کممبسي ٚ ِؾممبسوت  ِؾممب٘ذٖ ٔتممبنج آْ، دس یٙممت ثٙجممٛد نممبدگيشي دأؼ
تمٛاْ (  ایمٓ ٔمٛؿ عمش  پژٚ٘ؾمی سا ِمیLesson Study style sheet, 2019 ّٔبیٕذ  ِی
ِٕؾٛس استمبءِ نبدگيشي  آِٛصاْ ثٗؾگشي دسثبسٖ نبدگيشي دأؼفٕٛاْ نه چش ٗ پژٚ٘ ثٗ

ِقٍّبْ، سٚؽمي ثمشاي افملا  آِمٛصػ ٚ تمذسنظ، فقبٌیمت اؽمتشاکی ِقٍّمبْ ثمشای 
آِممٛصاْ ٔيممض  ٘بی یممبدگیشی ثممشای دأؼ آٚسی ثٙتممشیٓ فشفممتعشاحممی دسط ٚ فممشاُ٘

؛ Gorman & Mark & Nilula.2010؛  Stiger & Hibbert. 2014ِقشفممي ّٔممٛد  

Lo.2006 ِشٚس ِغبٌقبت فٛست گشفتمٗ دس ایمٓ صِیٕمٗ حمبکی اص ٔممؼ ِمؤثش دسط  )
ای ِقٍّممممبْ اص عشیممممك افممممضانؼ  لاليممممت ٔگبسؽممممي پژٚ٘ممممی دس تٛعممممقٗ حشفممممٗ

 Jafarikamangar, Izadi, Pirouz,2020  ٖانجممبد أگيممض ،)Aghaeishurabi,2020 ٚ)
سنممضي ٚ عممش  (،Waliruh,2019تمٛیممت تفىممش أتمممبدي ٚ  ٛدکبسآِممذی ِقٍّممبْ  

سیضی آِٛصؽممي، انجممبد ٚ حفممؼ یممٛ نممبدگيشي، عممٕجؼ ٚ ثشلممشاسي استجممبط ثممب  ثشٔبِممٗ
؛ Razmjooei, Bozorginezhad, Zarei, 2018دنگمشاْ ٚ اسصنمبثآ آِمٛصػ ٚ نمبدگيشي  

Pourahmad ali,2018 ؛Mohammadi, Hasani,2019  ؛Qureshi,2019؛Sami, Piri,  

Talebi, 2020کمٗ  فٕٛاْ ی  سٚػ ِؾمبسکتی ِبداِی ط پژٚ٘ی ثٗثبؽذ  أجبَ دس ( ِی
عٛس کبِمً ٚ فمحیا  آؽمٕب ثبؽمٕذ  ِقٍّبْ ثب ا٘ذاف عش  ٚ چگمٛٔگی ایمشای آْ ثمٗ

ای ِقٍّممبْ ٚ تٛعممقٗ آٔممبْ  ٛا٘ممذ ؽممذ  ِٛیممت افممضایؼ تجشثممٗ ٚ فمملاحیت حشفممٗ
أذسکبساْ آِٛصؽمی،  ّٔمٛدْ دعمتّ٘چٕیٓ ثب ایجبد اِکبٔبت ٚ ِٕمبثـ ِٕبعمت، آگمبٖ
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پژٚ٘ی ٔبدمً ؽمذ  تٛاْ ثٗ تٛعقٗ ٚ فشاگیش ؽذْ دسط سی ٚ اؽبفٗ ٔتبیج ِیگزا اسصػ
 Tahamipour,2013؛Jafari Norouzani,2015 ؛Najafzadeh,2016؛Gudali,2016 ؛

Erfani etal.,2016 ؛Amir Abadi,2017 ؛Kalani,2018 ؛Lewis.2006 ؛Saki,2010 ؛
Mattenlug ,2014). بْ  اصیٍّٗ ٔتبیج ِغبٌقبت ثش ی دیگش اص ِحممHanfstingl & 

Rauch & Zehetmeier, 2019 ؛Elliott. 2019 ؛Moonsri & Pattanajak, 2013 ٔیمض )
فٕٛاْ سٚؽي ثشاي ثٙجٛد ٚ اثشثخؾمي آِمٛصػ ٚ  حبکی اص آْ اعت وٗ دسط پژٚ٘ي ثٗ

ّ٘چٕيٓ، ثب انجبد دسن ٔؾمشي فّيمك اص نمبدگيشي ِقٍّمبْ  سٚد نبدگيشي ثٗ ؽّبس ِي
ٚیژٖ  فمشاُ٘ ّٔمٛد، ثمٗ٘مب تٛیٙی دس نمبدگيشي فمشدي آْ تٛاْ صِیٕمٗ ترييمشات لبثمً ِی

 ,Sunataفٕٛاْ ٘ذف ٔٙمبیم تحمت تم ثیش لمشاسداد   آِٛصاْ سا ثٗ ثٙجٛد یبدگیشی دأؼ

 ( Skott & Moller,2017؛ 2019
فٕٛاْ عمش  ایشانمآ دنگمش دس ِمذاسط کؾمٛس  ً ثمٗیمب پمژٚ٘ؼ دس فّم 0الذاَ پژٚ٘ی

ؽٛد کٗ افشاد ثشای ترییش ٚضقیت ٔمبِغٍٛة ٚ سعمیذْ  ٔٛفی ِغبٌقٗ ٚ ثشسعی لٍّذاد ِی
ثٗ ٚضمقیت ٔغمجتبم ِغٍمٛة ٚ دسٔٙبیمت ثٙغمبصی کبس٘مب دس ِحمیظ ؽمرٍی  مٛد  ثمٗ کمبس 

ی (  دسٚالـ یم  فشایٕمذ تقمبٍِی اعمت کمٗ ِغمیش٘بAmuzgar et al., 2011ثشٔذ   ِی
پیّبیٕذ تمب دسٔتیجمٗ آْ  حً ِغئٍٗ سا دس ی  ثبفت ؽشاکتی اص عشیك پژٚ٘ؼ ٚ تجشثٗ ِی

سا٘جشد٘بی ترییش سا ؽٕبعبیم کٕٕذ  ٌزا، چٕبٔچٗ أگیضٖ لاصَ ثشای ترییش ٚ عی ایمٓ ِغمیش 
 & Reasonعممبصد   ٚیممٛد داؽممتٗ ثبؽممذ، فقبٌیممت ٚ ٔتیجممٗ ایممٓ فشایٕممذ سا اثممشثخؼ ِی

Bradbury,2001َفٕٛاْ  ِقٍُ پژٕٚ٘ذٖ یب المذاَ پمژٖٚ ثمب ت ِمً  پژٚ٘ی، ِقٍُ ثٗ (  دس الذا
کٛؽمذ تمب  مٛد ثمٗ یغمتجٛ دسثمبسٖ آْ  دسثبسٖ ِغبدً آِٛصؽی ٚ سفتبسی دسْٚ ِذسعٗ ِی

ِٛلقیممت ٔممبِقیٓ ثپممشداصد، یممٛاة پیممذا کٕممذ ٚ سا٘کممبس  ممٛد سا دس فّممً آصِممبیؼ کٕممذ 
 Bakhtiari & Mossadeghnik, 2016ٚ٘ی فشفبم ثمٗ دٔجمبي یمبفتٓ (  پژٚ٘ؾگش دس الذاَ پژ

ای  ی ٚیمژٖ ی ِغمئٍٗ پزیش ٔیغت ثٍکٗ فمظ ثٗ دٔجمبي ؽمٕب ت فٍّمی، دسثمبسٖ ٔتبیج تقّیُ
اعت کٗ  ٛد ثب آْ عشٚکبس داسد ثذْٚ ایٕکٗ ثخٛا٘مذ حبفمً ایمٓ ؽمٕب ت سا ثمٗ ِمٛاسد 
دیگش، تقّیُ د٘ذ  فلاٖٚ ثش ایٓ، ِشٚس ٔتبیج حبفً اص ِغبٌقبت فٛست گشفتٗ پیشاِمْٛ 

اَ پژٚ٘ممی ٔیممض حممبکی اص آْ اعممت کممٗ ِممبداِی أجممبَ الممذاَ پژٚ٘ممی تٛعممظ ِقٍّممبْ الممذ
اثشثخؼ ٚ ِفیذ اعت کٗ ِقٍّبْ لقذ ٚ ٘مذف افمٍی اص ایمشای المذاَ پژٚ٘می سا دس  
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٘ممبی آِٛصؽممی ِشثممٛط ثممٗ آْ حضممٛسی فقممبي داؽممتٗ ثبؽممٕذ ٚ ثممب أممٛاؿ  ّٔممٛدٖ ٚ دس دٚسٖ
؛ Khatri Sefat,2013ب آؽمٕب ؽمٛٔذ  ؛٘م ٘مب ٚ اثضاس٘مبی ِٕبعمت ثمشای گمشدآٚسی دادٖ سٚػ

Mohammad Aghaei,2016 ؛Mousavizadeh,2017 ؛Mohammad Salehi & Parkan & 
Soltani,2018 ؛Jahanbin,2019 ؛Amiri Farahabadi,2019 ؛Zarei,2019 ؛Saedi,2019 ؛

Jeffrey, 2006 ؛Teraverse, 2006 ؛Goodnouf. 2011 ؛Bozkus & Bayrak, 2019 ؛
Dikilitas & Yayli, 2018؛Kyndt & Gijbels & Grosemans, 2016  ) ّ٘چٕميٓ ثمشاي

٘بیم ٔؾیش الذاَ پژٚ٘ی یٙمت تؾمٛیك  استمبءِ ويفيت آِٛصؽي ِقٍّبْ لاصَ اعت اص عش 
٘مب  فٕٛاْ یم  تکٍیم  ثمٗ آْ ای ثٙشٖ گشفتٗ ؽمٛد تمب ایٕکمٗ فمشفبم ثمٗ ٘ب ثٗ تٛعقٗ حشفٗ آْ

(  ٔتمبیج ِغبٌقمبت ثش می Naderi et al.,2020؛  ,2014Temtime & Destaِحمٛي ؽمٛد  
ثبؽمذ ثمٗ ایمٓ ِحجٛثيت الذاَ پژٚ٘ی دس ِيبْ ِقٍّبْ ِیِحممبْ دس ایٓ صِیٕٗ حبکی اص 

کٕذ ٚ ترییشات ِثجمت آْ دس فٍّکمشد ِقٍّمبْ ِؾمٙٛد  دٌیً کٗ ثٗ ثٙجٛد آِٛصػ کّ  ِی
 ( Kis, 2014؛ Roberts & Brown & Edwards, 2015 ؛Long & Bae, 2018 اعت 

 ٘ب دس عغا ِذاسط کؾٛس ثب سٚیکشد اص ثبلا ایشای ٘ش ی  اص ایٓ عش 
ؽممذٖ اص عممٛی ٚصاست  ٘بی اثلاك ٘ممب ٚ دعممتٛساٌقًّٔبِٗ ثممٗ پممبییٓ ٚ ثشاعممبط ؽممیٖٛ

ٔبِمٗ ؽٛد  ؽمیٖٛ ٚپشٚسػ فٛست گشفتٗ ٚ ثش فشایٕذ ایشای فحیا آْ ٔؾبست ِی آِٛصػ
 (  ثٕبثشایٓ، ثمب ٔؾمش ثمٗ گزؽمت ٘فمت0397ٔبِٗ الذاَ پژٚ٘ی، ؽی0397ٖٛدسط پژٚ٘ی

عمبي اص ایمشای عمش  المذاَ :2دسط پژٚ٘می ٚ گزؽمت ٔضدیم  ثمٗ  یشای عش ا عبي اص
٘مب ثمب سیمٛؿ ثمٗ تجمبسة  پژٚ٘ی دس ِذاسط کؾٛس، پشدا تٓ ثٗ کیفیت ایمشای ایمٓ عش 

٘بی ٔبؽش ثمٗ ایمشای  ٘ب ٚ فشفت دسگیش دس ایٓ فشایٕذ٘ب ٚ ؽٕبعبیم چبٌؼصیغتٗ ِقٍّبِْ
٘مب  ؽٕبعی ایٓ عش  سعذ  ٘شچٕذ ثش ی ِحممبْ ثب آعیت ٘ب ضشٚسی ثٗ ٔؾش ِی ٓ عش ای

ٚیژٖ الممذاَ پژٚ٘ممی سا کممٗ اص لممذِت  أممذ تممب ِٛأممـ ٚ ِؾممکلات پممیؼ سٚی آْ ثممٗکٛؽممیذٖ
فمذَ ٘ب ثٗ  ثیؾتشی ثش ٛسداس اعت، ؽٕبعبیم کٕٕذ  دس ایٓ ِیبْ، ثیؾتشیٓ ِٛأـ ٚ آعیت

گب٘ی ٚ دأؼ ٚ ِٙمبست ِقٍّمبْ اص  ,Shahravi؛ Namazifard, 2015المذاَ پژٚ٘می   آ

)،�پايين ب�ودننRahimi,2016 ؛Zarei,2019؛  MusazadehMousavi,2013؛  Saedi,2019؛ 2018
لل���������������انن(  ؛ Mousavizadeh,2017؛ Hamidi,2016؛ Shahravi, 2018انگي���������������زززمم

MusazadehMousavi,2013 ؛Safiyakhani,2020 ؛Spann,2018ٕ٘مم  (، ٔٙبدیٕممٗ ٔؾممذْ فش
پژٚ٘می، ٔجمٛد تغمٙیلات  الذاَثش ثٛدْ فشآیٕذ سعبٔی ِٕبعت، أشژی پژٚ٘ؼ، فذَ اعلاؿ
آِمٛصػ ضمّٓ  مذِت ٚ اِکبٔمبت لاصَ ٚ کمبفی ٔجمٛد  (،Shahravi, 2018ِبٌی ِٕبعمت  

 Namazifard, 2015 ؛Saedi,2019 ٚ) تفمبٚت ِقٕمبداس ثمیٓ دیمذگبٖ ِقٍّمبْ ٚ ِمذیشاْ دس
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ٔغجت  Rahimi ) (2016٘ب اص یٍّٗ الذاَ پژٚ٘یِٗٚ ثشٔب  قٛؿ ِؾکلات ایشای عش 

ای ٔبسضمبیتی پژٚ٘ؾمگشاْ  عی ِغبٌقٗ Safiyakhani (2020)فلاٖٚ ثشایٓ،  اعت ؽذٖ دادٖ
اسصیممبثم  سٚیممٗ ثممیٓ داٚساْ ٚ اسصیبثممبْ، اؽممکبلات فممشَاص ٔحممٖٛ اسصیممبثم، ٔجممٛد ٚحممذت

پژٕٚ٘ممذٖ، کممبسثشدی ٔجممٛدْ ٚ  ِقٍّممبْگضاسؽممبت، فممذَ أقکممبط ٔمممبط ضممق  ٚ لممٛت 
٘مبی ضمّٓ  ٘بی آِٛصؽمی المذاَ پژٚ٘می، فمذَ تغمٍظ ِذسعمبْ دٚسٖ کیفیت پبییٓ دٚسٖ

 ذِت، فذَ پیگیشی ایشای دعتٛساٌقًّ ٚ فشایٕذ، تقذد لمٛأیٓ اداسی ٚ فمذَ تفمٛی  
حّبیت ِممبدی ٚ ِقٕممٛی اص  ا تیممبس، تمم ِیٓ ٔؾممذْ ِٕممبثـ ِممبٌی ایممشای ثشٔبِممٗ، فممذَ

  تشیٓ فٛاًِ ثبصداسٔذٖ ایشای ثشٔبِٗ ِقٍُ پژٕٚ٘ذٖ ِقشفی ّٔٛد  ُِٙپژٚ٘ؾگشاْ سا اص 
٘ممبی آِٛصؽممی ٚ پشٚسؽممی ایممٓ  ِٕؾممٛس اثشثخؾممی ٚ ثٙجممٛد فقبٌیت دسحممبي حبضممش ثممٗ 

٘بی دسط ٚ ؽشکت دس یؾٕٛاسٖ ثٗ ِمذاسط اثتمذایم  ٘ب ثب دٚ ِٕؾٛسِ ایشا دس کلاط عش 
ؽٛد، ّ٘چٕیٓ اص ٘ش ِذسعٗ  عبي ِیی ایشا ٔیض ثٗ پیٛعت اس ٔبِٗ ؽٛد، ؽیٖٛ ثخؾٕبِٗ ِی
ؽمٛد تمب دس یٍغمبت آِٛصؽمی کمٗ تٛعمظ ساثمظ ٔبحیمٗ  فٕٛاْ ساثظ ثشگضیذٖ ِی ی  ٔفش ثٗ
٘ب سا ثٗ ّ٘کبساْ ِذسعٗ ِٕتممً کٕمذ، لاصَ ثمٗ رکمش  ؽٛد، ؽشکت کٕذ ٚ آِٛصػ ثشگضاس ِی

ٌجتمٗ گیشٔمذ، ا اعت کٗ ساثغبْ ٔٛاحی ٔیض  ٛد تٛعظ ساثغبْ اعتبْ ِٛسد آِمٛصػ لمشاس ِی
٘ب، تقمذاد عمبفبت صیمبدی یٍغمبت ٘ب ٚ تذاس  یؾٕٛاسٖ ثشای ثشگضاسی ٘ش کذاَ اص عش 

ؽمٛد تمب ثمٗ عمغا ِذسعمٗ ثشعمذ،  ٘ب ٚ ٔمٛاحی ثشگمضاس ِی ٘ب، ؽٙشعتبْ دس عغٛ  اعتبْ
٘ب ٔیبص ثٗ تحمیك ٚ یغتجٛ دس ساثغٗ  اکْٕٛ پظ اص گزؽت چٕذ عبي اص ایشای ایٓ عش 

ؽمٛٔذ ٚ دس کملاط  دس عمغا ِمذاسط چگٛٔمٗ فٍّمی ِی٘مب  ثب ایٓ ِٛضٛؿ کمٗ ایمٓ عش 
آیٕذ، لبثً تٛیٗ اعت  ثٕبثشایٓ، ٘ذف افٍی ایٓ پژٚ٘ؼ ایٓ  دسط چگٛٔٗ ثٗ ایشا دسِی

ثٛد کٗ ثب سٚیکشدی کیفی ٚ ثش اعبط تجبسة صیغتٗ ِقٍّبْ ثٗ ِغبٌقمٗ چگمٛٔگی ایمشای 
 ٚسصد   ٘بی ٔبؽش ثٗ آْ دس عغا ِذسعٗ ِجبدست ٘ب ٚ فشفت ٘ب ٚ چبٌؼ ایٓ عش 

 
 رّش پژُّص

ِٕؾٛس فٙمُ تجمبسة صیغمتٗ ِقٍّمبْ اص ایمشای دٚ عمش  ِضثمٛس ِقٍمُ  دس ایٓ پژٚ٘ؼ، ثٗ
تشیٓ دلایً أتخمبة ایمٓ  ثٙشٖ گشفتٗ ؽذ  اص ُِٙ 0ِحٛس، اص سٚػ پژٚ٘ؼ پذیذاسؽٕبعی

                                                                                                                                                    
1  . Social Phenomenology 
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٘بیم ٔؾیمش المذاَ پژٚ٘می ٚ دسط پژٚ٘می تٛاْ ثٗ ِب٘یت ٚاثغتٗ ثٗ صِیٕٗ پذیذٖ سٚػ ِی
٘مبی فٍّمی آْ، دس فّمً  سبُ ٌضَٚ تجقیت اص اعمتبٔذاسد٘ب ٚ چٙبسچٛة کٗ ثٗاؽبسٖ ّٔٛد 

ای، عمبصِبٔی،  ای دس عغٛ  ِختٍ  فمشدی، ِذسعمٗ تحت ت ثیش ثغیبسی اص فٛاًِ صِیٕٗ
ای ٚ ِقٕبثخؾمی آْ اص ِٕؾمش گیمشد  ٌمزا، فٙمُ چٕمیٓ پذیمذٖ فشٕ٘گی ٚ ایتّمبفی لمشاس ِی

گیممشی اص أممذ، ٔیبصِٕممذ ثٙممشٖتجشثممٗ کممشدٖ عٛس ِغممتمیُ پذیممذٖ ِممٛسدٔؾش سا افممشادی کممٗ ثممٗ
٘بعممممت  ٘مممبیم اعمممت کمممٗ پذیذاسؽٕبعمممی ثمممب سٚیکمممشد تٛفمممیفی اصیٍّمممٗ آْ سٚػ
 Mohammadpour, 2013 ثشایٓ اعبط، دس انٓ پژٚ٘ؼ، عش  ایٓ دٚ پشعمؼ اعبعمی  )

ایمٓ »ٚ « أمذ چٗ چیضی دسثمبسٖ المذاَ پژٚ٘می ٚ دسط پژٚ٘می تجشثمٗ کشدٖ»اص ِقٍّبْ کٗ 
(، سیمٛؿ ثمٗ تجشثمٗ Creswell, 2014«  اص چٗ ؽمشایظ ٚ فمٛاٍِی ثمٛدٖ اعمتتجشثٗ ِت ثش 

صیغتٗ ِقٍّبْ کٍیذی ثب تٛیٗ ثٗ ِٛضٛؿ ِٛسد ِغبٌقٗ حبدض اّ٘یت ثٛد  دس ایٓ پژٚ٘ؼ 
گیشی ٘ذفّٕذ، ٔٛصدٖ تٓ اص ِقٍّبْ ثشگضیذٖ المذاَ پمژٖٚ ٚ دسط  ثب اعتفبدٖ اص سٚػ ّٔٛٔٗ

گمبٖ ٚ کٍیمذی ؽٕبعمبیم ٚ أتخمبة پژٖٚ دس عغا اعتبٔی یمب کؾمٛسی، ثمٗ فٕمٛ اْ افمشاد آ
  ٘ممب اص ِقممبحجٗ ٔیّممِٕٗؾٛس گممشدآٚسی دادٖ ؽممذٔذ ٚ ِممٛسد ِقممبحجٗ لممشاس گشفتٕممذ  ثممٗ

کذگزاسی  م ٘مب اص سٚػ تحٍیمً تفغیشیعب تبسیبفتٗ اعتفبدٖ ؽذ ٚ ثشای تحٍیمً ِقمبحجٗ
ؽمذ؛  ( اعتفبدٖ ٚ ثش اعبط دٚ ِشحٍمٗ ثمبص ٚ ِحمٛسی أجمب6َ::2اؽتشاٚط ٚ کٛسثیٓ  

ٔخغت ٔکبت کٍیذی ٘ش ِقبحجٗ ؽٕبعبیم ٚ اعمتخشا  ؽمذٔذ، عمپظ ِفمب٘یُ ِٛیمٛد 
٘بی  دس ٔکبت کٍیذی ِؾخـ ؽذ ٚ ثشحغت ِضمبِیٓ ِؾمتش ، ِفمب٘یُ تحمت ِمٌٛمٗ

ثٕذی ؽذٔذ  فلاٖٚ ثشایٓ، افتجبسثخؾی ٔتبیج ثب اتکب ثٗ ِقیبس٘مبی چٙبسگبٔمٗ  ِقیٕی دعتٗ
پزیشی، تبییذپمزیشی تٛعمظ گمشٖٚ ّ٘تبیمبْ  بي(، ثبٚسپزیشی، أتم0985  0گٛثب ٚ ٌیٕکٍٓ

 ٘ب ٚ ؽببً دس حٛصٖ اثتذایم آِٛصػ ٚ پشٚسػ ت ِیٓ ؽذ ثبتجشثٗ دس أجبَ عش 
  

                                                                                                                                                    
1. Guba & Lincoln 
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 ُای جوعیت ضٌاختی هعلواى ترگسیذٍ : ّیژگی1جذّل 

 کذ
ساتقَ 
 خذهت

هیساى 
 تحصیلات

 تجرتَ در صاحة کسة افتخار در طرح

کبسؽٕبعی  عبي 00 0
 اسؽذ

دٚسٖ  3دسط پژٚ٘ی 
دٚسٖ  2ِٕتخت اعتبْ ٚ 
 ِٕتخت ٔبحیٗ

الذاَ پژٚ٘ی، اٌگٛ٘بی ثشتش تذسیظ، 
 آفشیٕؼ  لاق

 کبسؽٕبعی عبي 6 2
دٚسٖ  0الذاَ پژٚ٘ی 

 ِٕتخت اعتبْ
دسط پژٚ٘ی، ِقٍُ سإّ٘ب دس یبثش ثٓ 

 تٛفیفی م حیبْ، اسصؽیبثم کیفی

 کبسؽٕبعی عبي 8 3
دٚسٖ  0دسط پژٚ٘ی 

 ِٕتخت اعتبٔی
 الذاَ پژٚ٘ی

 عبي 5 4
دأؾجٛی 
کبسؽٕبعی 
 اسؽذ

دٚسٖ  0دسط پژٚ٘ی 
دٚسٖ  0ِٕتخت اعتبْ ٚ 
 ِٕتخت ٔبحیٗ

تٛفیفی،   م الذاَ پژٚ٘ی، اسصؽیبثم کیفی
ِقٍُ سإّ٘ب دس یبثش ثٓ حیبْ، ِذسط 
 کبسگبٖ دسط پژٚ٘ی دس ٔبحیٗ

 عبي 5 5
کبسؽٕبعی 
 اسؽذ

دٚسٖ  0الذاَ پژٚ٘ی 
 ِٕتخت اعتبْ

دس یبثش ثٓ دسط پژٚ٘ی، ِقٍُ سإّ٘ب 
 تٛفیفی م حیبْ، اسصؽیبثم کیفی

 عبي 08 6
دأؾجٛی 
 دکتشی

دٚسٖ  4دسط پژٚ٘ی 
دٚسٖ  2ِٕتخت اعتبٔی ٚ 
 ِٕتخت کؾٛسی

٘بی دسط  الذاَ پژٚ٘ی، ِذسط کبسگبٖ
پژٚ٘ی دس ٔبحیٗ ٚ اعتبْ، داٚس دسط 

 پژٚ٘ی دس ٔبحیٗ ٚ اعتبْ

 دکتشی عبي 07 7
دٚسٖ  5الذاَ پژٚ٘ی 

 ِٕتخت اعتبٔی
دسط پژٚ٘ی، ِذسط کبسگبٖ الذاَ عش  

 پژٚ٘ی

 کبسؽٕبعی عبي 28 8
دٚسٖ  5الذاَ پژٚ٘ی 

 ِٕتخت اعتبٔی
دسط پژٚ٘ی، ِقٍُ سإّ٘ب دس یبثش ثٓ 

 تٛفیفی م حیبْ، اسصؽیبثم کیفی

 کبسؽٕبعی عبي 02 9
دٚسٖ  2دسط پژٚ٘ی 

 ِٕتخت اعتبٔی
اٌگٛ٘بی ثشتش تذسیظ، ِقٍُ سإّ٘ب دس 

 پژٚ٘ییبثش ثٓ حیبْ، الذاَ 

 عبي 27 :0
کبسؽٕبعی 
 اسؽذ

دٚسٖ  5دسط پژٚ٘ی 
 ِٕتخت اعتبٔی

الذاَ پژٚ٘ی، ِقٍُ سإّ٘ب دس یبثش ثٓ 
تٛفیفی، داٚس  م حیبْ، اسصؽیبثم کیفی

 دسط پژٚ٘ی دس ٔبحیٗ ٚ اعتبْ

 کبسؽٕبعی عبي 28 00
دٚسٖ  3دسط پژٚ٘ی 
دٚسٖ  0ِٕتخت اعتبٔی ٚ 
 ِٕتخت ٔبحیٗ

حیبْ، یؾٕٛاسٖ ِقٍُ سإّ٘ب دس یبثش ثٓ 
 اٌگٛ٘بی ثشتش تذسیظ، الذاَ پژٚ٘ی

 عبي 05 02
کبسؽٕبعی 
 اسؽذ

دٚسٖ  0الذاَ پژٚ٘ی 
 اعتبٔی ِٕتخت

ِقٍُ سإّ٘ب ٚ داٚس یبثش ثٓ حیبْ، دسط 
 تٛفیفی م پژٚ٘ی، اسصؽیبثم کیفی
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کبسؽٕبعی  عبي 27 03
 اسؽذ

دٚسٖ  3دسط پژٚ٘ی 
 ِٕتخت اعتبٔی

یؾٕٛاسٖ تٛفیفی،  م ِذسط اسصؽیبثم کیفی
اٌگٛ٘بی ثشتش تذسیظ، ساثظ اعتبٔی دسط 
 پژٚ٘ی، الذاَ پژٚ٘ی، عشگشٖٚ اعتبٔی

دأؾجٛی  عبي :3 04
 دکتشی

دٚسٖ  3الذاَ پژٚ٘ی 
دٚسٖ  0ِٕتخت اعتبٔی ٚ 
 ِٕتخت کؾٛسی

تٛفیفی، تٌٛیذ ِحتٛای  م اسصؽیبثم کیفی
اٌکتشٚٔی ، دسط پژٚ٘ی، داٚس الذاَ 
 پژٚ٘ی، ِذسط الذاَ پژٚ٘ی

 کبسؽٕبعی عبي 28 05
دٚسٖ  4دسط پژٚ٘ی 
دٚسٖ  0ِٕتخت اعتبٔی ٚ 
 ِٕتخت کؾٛسی

الذاَ پژٚ٘ی، ِقٍُ سإّ٘ب دس یبثش ثٓ 
 تٛفیفی م حیبْ، اسصؽیبثم کیفی

دٚسٖ  0الذاَ پژٚ٘ی  کبسؽٕبعی عبي 02 06
 ِٕتخت اعتبٔی

اٌگٛ٘بی ثشتش تذسیظ، ِقٍُ سإّ٘ب دس 
 یبثش ثٓ حیبْ، أجبَ عش  دسط پژٚ٘ی

دٚسٖ  3دسط پژٚ٘ی  کبسؽٕبعی عبي 05 07
 ِٕتخت اعتبٔی

ِقٍُ سإّ٘ب دس یبثش ثٓ حیبْ، دسط  07
تٛفیفی، داٚس  م پژٚ٘ی، اسصؽیبثم کیفی

 یبثش ثٓ حیبْ، داٚس دسط پژٚ٘ی

کبسؽٕبعی  عبي :3 08
 اسؽذ

دٚسٖ  6دسط پژٚ٘ی 
 ِٕتخت اعتبٔی

تٛفیفی، تٌٛیذ ِحتٛای  م اسصؽیبثم کیفی
پژٚ٘ی، ِذسط دسط اٌکتشٚٔی ، الذاَ 

 پژٚ٘ی، داٚس دسط پژٚ٘ی

کبسؽٕبعی  عبي 3 09
 اسؽذ

دٚسٖ  0الذاَ پژٚ٘ی 
 ِٕتخت کؾٛسی

 

٘بی  الذاَ پژٚ٘ی، حضٛس دس کّیغیْٛ
پبسٌّبْ ِقٍّبْ دس اعتبْ ٚ ٔبحیٗ، ِذیش 

 ِشکض ٔبؽٕٛایبْ
 

 ُای پژُّص یافتَ
اسیاش تجیارب ُای درش پژُّی ّ اقذام پژُّیی تیر  کیفیت )چگًْگی( اجرای طرح

 زیستَ هعلواى در هذارش اتتذایی چگًَْ است؟
٘بی  عٛسکٍی ثممش اعممبط ٔتممبیج حبفممً اص تحٍیممً ِقممبحجٗ دس پبعممخ ثممٗ ایممٓ عممؤاي، ثممٗ

٘ب تٛعمظ ِقٍّمیٓ ِٕتخمت سا دس لبٌمت ؽمؼ  تٛاْ کیفیت ایشای عش  فٛست گشفتٗ ِی
ٚپشٚسػ،  ِمٛصػ٘بی آ یمبثم اص عشیمك ثخؾمٕبِٗ اعلاؿ ثٕذی کمشد: ؽش  دعتِٗمٌٛٗ ثٗ ایٓ
٘مبی دسط پژٚ٘می ٚ  ٘بی دسط پژٚ٘ی ٚ الذاَ پژٚ٘ی، آِٛصػ عش  ٔبِٗ یبِقیت ؽیٖٛ

٘مبی ثیشٚٔمی ٚ دسٚٔمی ِقٍّمبْ ٚ  الذاَ پژٚ٘ی، حّبیت ٚ ّ٘شا٘ی ِذیش ِذسعمٗ، أگیضٖ
عمبصی ٚ اعمتخشا   ٔکتمٗ کٍیمذی ِفَٙٛ 77٘ب کمٗ اص  ای عش سضبیت اص ِب٘یت یؾٕٛاسٖ
٘ممبی حبفممً اص تحٍيممً ( ِفممب٘يُ ٚ ِمٌٛمم2ٗدس یممذٚي اعممت  ِمٌٛممٗ فممٛست گشفتممٗ

 ؽذٖ اعت  عٛس  لافٗ ٔؾبْ دادٖ ٘ب ثِٗقبحجٗ
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�
ُای صْرت گرفتَ هثٌی تر کیفیت اجرای  . ترخی ضْاُذ هرتْط تَ تحلیل هصاحث2َجذّل 

 ُای هْردهطالعَ طرح
 هقْلَ هفاُین

(، 06، 04 02،03، 00، :0، 9، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 0سعبٔی اداسی  کذ  اعلاؿ
 (05عبي پیؼ ثب ثخؾٕبِٗ اداسٖ  کذ  5آببص سعّی دسط پژٚ٘ی 

٘بی  نبثآ اص عشنك ثخؾٕبِٗاعلاؿ
 ٚپشٚسػ آِٛصػ

ی یبِقی ثشای أجبَ دسعت، دسط پژٚ٘ی، فذَ  فٕٛاْ ٔمؾٗ ٔبِٗ ثٗ اعتفبدٖ اص ؽیٖٛ
 کذ ٘ب  ٔبِٗ ٚ أجبَ کبس ٔبلـ یب اؽتجبٖ تٛعظ ثقضی اص گشٖٚ ِغبٌقٗ دلیك ؽیٖٛ

٘ب ٚ ایشا ثٗ سٚػ  (، فذَ دس  دسعت اص دسط پژٚ٘ی تٛعظ ثقضی اص گش0ٖٚ
٘بی ضّٓ  ٔبِٗ ٚ ؽشکت دس کلاط (، ِغبٌقٗ ؽی6ٖٛاٌگٛ٘بی ثشتش تذسیظ  کذ 

 (08، 04 ذِت  کذ 

٘بی دسط پژٚ٘ی  ٔبِٗ ؽیٖٛ یبِقیت
 پژٚ٘یٚ الذاَ 

کبسگبٖ الذاَ (، ؽشکت دس 5٘بی آِٛصؽی دسط پژٚ٘ی  کذ  ؽشکت دس کبسگبٖ
(،  05٘بی ضّٓ  ذِت دسط پژٚ٘ی  کذ  (، ؽشکت دس کلاط02پژٚ٘ی  کذ 

(، ّ٘کبسی ثب کبسؽٕبعبْ پژٚ٘ؼ ٚ 03ی دسط پژٚ٘ی  کذ   ٛدآِٛصی دص صِیٕٗ
 (07ٔؾشاْ  کذ  فبحت

٘بی دسط پژٚ٘ی ٚ  آِٛصػ عش 
 الذاَ پژٚ٘ی

(، تیُ 3 کذ دسگیشی ِغتمیُ ِذیش دس أجبَ عش  دسط پژٚ٘ی یب الذاَ پژٚ٘ی 
(، 6أذیؾی  کذ  (، تذاس  یٍغبت 5ُ٘عبصی ثب حضٛس ِقبٚٔیٓ ِذسعٗ  کذ 

 (08، 06، 04، 02(، حّبنت ِذنش وذ8آفشیٕی ِذیش دس ِٛفمیت ِقٍُ  کذ  ٔمؼ

 حّبیت ٚ ّ٘شا٘ی ِذیش ِذسعٗ

(، فٛاًِ ِؤثش ٚ 8٘بی دسٚٔی پظ اص چٕذ دٚسٖ تکشاس عش   کذ  سعیذْ ثٗ أگیضٖ
صاد ّ٘چْٛ ِیً ثٗ استمبء ٚ سؽذ ( ٚ پزنشػ  ٘بي دسْٚپژٚ٘ي: أگيضٖ ُِٙ دس الذاَ

 (05، 8٘بی ثیشٚٔی  کذ  ( ،ٚیٛد أگیض09ٖی یذیذ وذسنغه تجشثٗ

 ٘بی ثیشٚٔی ٚ دسٚٔی ِقٍّبْ أگیضٖ

(، ثشگضاسی 08، 03فٕٛاْ ی  ایجبد أگیضٖ  کذ  ی دسط پژٚ٘ی ثٗ ٚیٛد یؾٕٛاسٖ
 (7ٚ  6ٚ  0فٕٛاْ ایجبد أگیضٖ  کذ  سٖ، ثٗفٛست ؽشکت دس یؾٕٛا ٘ب ثٗ عش 

ای  سضبیت اص ِب٘یت یؾٕٛاسٖ
 ٘ب عش 

 
آِذٖ، ِقٍّمبْ المذاَ پمژٖٚ ٚ دسط پمژٖٚ ابٍمت  دعمت عٛسکٍی، ثمش اعمبط ٔتمبیج ثٗ ثٗ

ٚیژٖ ثمب ایفمبی ٔممؼ حّمبیتی ِمذیشاْ  ِشاتت عمبصِبٔی ثمٗ ثباعلاؿ یمبثم اص ِغمیش عٍغمٍٗ
٘ب فشا ٛاْ ؽذٔذ  ٌمزا، ِب٘یمت  ٘ب، ثٗ ؽشکت دس یؾٕٛاسٖ ِذاسط دس فشایٕذ ایشای عش 

یت ِشکمضی آْ دس ِمیمبط کؾمٛسی ٚیژگمی افمٍی اداسی ٚ سعّی ایمٓ دٚ عمش  ثمب ِمذیش
٘مبی ثیشٚٔمی ِقٍّمبْ ثمشای  آیمذ کمٗ ابٍمت ثبأگیضٖ ٘بی پژٚ٘ؾی ثٗ ؽّبس ِی چٕیٓ عش 

 ؽشکت دس ایٓ فشا ٛاْ ٍِی ّ٘شاٖ ثٛدٖ اعت  
ُای درش پژُّی ّ اقذام  ُای اجرای طرح ُا ّ فرصت تریي چالص سؤال دّم: هِن

 اًذ؟ پژُّی در هذارش اتتذایی کذام
ؽذٖ دس لغمّت  ٘بی أجبَ ثشای پبعخ ثٗ عؤاي دَٚ ٔیض ثب اعتٕبد ثٗ تحٍیً ٔتبیج ِقبحجٗ

٘ممبی دسط پژٚ٘ممی ٚ الممذاَ  ٘بیم کممٗ دس پممم ایممشای عش  اٚي ثممٗ تٛضممیا ٚ ِقشفممی فشفممت
 ؽٛٔذ  ٘ب ِقشفی ِی ؽٛد ٚ دس لغّت دَٚ چبٌؼ اعت، پشدا تٗ ِیپژٚ٘ی ایجبد ؽذٖ
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 ُا: فرصت 1-2
٘مبی  عبصی  ٍمك سٚػ ِمٌٛٗ ثٗ ؽش : صِیٕٗ 7٘ب،  ٘بی ِقبحجٗ ٚتحٍیً دادٖ ثب تجضیٗ

تممذسیظ ٔممٛ، تجشثممٗ گشدأممی ٚ تجممبدي اعلافممبت ثممیٓ ِقٍّممبْ، ترییممش ٚ ثٙجممٛد تممذسیظ، 
ای ِقٍّمبْ، سؽمذ ا لالمی ِقٍّمبْ ٚ  حشفٗ  پشٚسػ تٛاْ پژٚ٘ؾگشی دس ِقٍّبْ، تٛعقٗ

ٔکتٗ کٍیمذی ِفمب٘یُ اعمتخشا  ٚ اص  054ٚتحٍیً  آِٛصاْ، اص تجضیٗ ثٙجٛد یبدگیشی دأؼ
سعمذ دس فمٛست ثغمظ ٚ تٛعمقٗ دس  آِذٖ کمٗ ثمٗ ٔؾمش ِی دعت ٘بی فٛق ثٗ ِفب٘یُ ِمٌٛٗ

عمبصی دس یٙمت ایجمبد تحمٛي دس  تٛاْ گفت ثمشای صِیٕٗ یٙت أجبَ ٚالقی دٚ عش  ِی
 عیغتُ آِٛصؽی ِٕبعت ٘غتٕذ  

 ُا ُای صْرت گرفتَ هثٌی تر فرصت . ترخی ضْاُذ هرتْط تَ تحلیل هصاحث3َجذّل 
 هقْلَ هفاُین

٘بی ٔٛ  حً أذیؾی ثشای دعتیبثم ثٗ ساٖ (،  06ُ٘ لالیت ٚ ٔٛآٚسی دس آِٛصػ  کذ
 (0٘بی تذسیظ  کذ  (،  شد یّقی دس اثذاؿ سٚػ6 کذ 

تلاػ ثٗ ِٕؾٛس 
٘بی   ٍك سٚػ
 تذسیظ ٔٛ

-دسیبفت تجشثٗ تذسیظ ٚ کلاط(، 0عبثمٗ  کذ  تجشثٗ گشدأی ثیٓ ِقٍّبْ ثبعبثمٗ ٚ کُ
 (08(، یبدگیشی ِؾبسکتی دس دسط پژٚ٘ی  کذ 00داسی ّ٘کبساْ  کذ 

تجبدي اعلافبت 
 ثیٓ ِقٍّبْ

عبصی کبس ِقٍُ دس  (، آعب0ْتٌٛیذ اثضاس آِٛصؽی یذیذ دس ثقضی ِجبحث دسعی  کذ 
تجبدي  (،5کبس  کذ  (، استمبء کیفیت کبس ِقٍُ تبص6ٖتذسیظ ثب اعتفبدٖ اص اثضاس  کذ 

(،تذسیظ کبًِ ٚ 6اعلافبت ٚ اثضاس یذیذ دس ِذاسط اعتثٕبدی ٚ فبدی  کذ 
 (08ی ی  ِجحث دسعی  کذ  ِشحٍٗ ثٗ ِشحٍٗ

ترییش ٚ ثٙجٛد 
 تذسیظ

(،   ٛدآِٛصی دس صِیٕٗ پژٚ٘ؾگشی  کذ 7گشی  کذ افضایؼ تٛإّٔذی دس صِیٕٗ ِؾب٘ذٖ
 (02٘ب  کذ  یب تیُ دس عش  (،  اثش ِغتمیُ پشعؾگشی ٚ پژٚ٘ؾگشی دس ِٛفمیت فشد2

پشٚسػ تٛاْ 
پژٚ٘ؾگشی ٚ 
پشعؾگشی دس 
 ِقٍّبْ

-(،عبصِب8ْ(، افضانؼ تٛاْ حً ِغئٍٗ  وذ3ٚ2تٛإّٔذؽذْ ِقٍُ ِجشی عش   کذ 
 ( 9٘بي رٕ٘ي ِقٍُ  وذد٘ي دادٖ

ای  حشفٗ  تٛعقٗ
 ِقٍّبْ

انشادات  پزنشي ٚ سفـ(، ٔمذ00أتمبدپزنشي ٚ پشٚسػ سٚحيٗ تحًّ ٔؾشات دنگشاْ وذ 
 (6(،  فجٛسي ٚ ثشدثبسي وذ03٘ب وذ گشٚ٘ی ِقٍُ ثب وغت ٔؾش عبنش ُ٘

سؽذ ا لالی 
 ِقٍّبْ

ِٕذي دٚیبٔجٗ عش  ثشاي (، فبنذ3ٖآِٛصاْ وذ پیؾشفت دسعی ٚ نبدگیشی ثٙتش دأؼ
٘بي فشدي دسٔتیجٗ أجبَ الذاَ پژٚ٘ي (، تٛیٗ ثٗ تفبٚت2آِٛص وذ ِقٍُ ٚ دأؼ

 (،  اعتفبدٖ اص ٔؾشن05ٗثخؾي یٍغبت تذسنظ  وذ (، یزاثيت ٚ ٌزت04 وذ
 ( :0٘بی چٕذگبٔٗ  وذ٘ٛػ

ثٙجٛد یبدگیشی 
 آِٛصاْ دأؼ
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٘ممبی دسط پژٚ٘ممی ٚ الممذاَ  ؽممٛد، أجممبَ عش ( ِلاحؾممٗ ِممی3کممٗ دس یممذٚي چٕممبْ

فکشی ٚ  شد یّقی تمیُ فٕٛاْ ِحقٛي ُ٘ ٘بی تذسیظ یذیذ ثٗ پژٚ٘ی دس اثذاؿ سٚػ
ُری دسط پژُّم  یللم  هِمن  : جلغمَ 1ؽشکت کٌٌذٍ ؽمورسٍ»ِقٍّبْ ِؤثش ثٛدٖ اعت؛ 
ُمری تمذس ظ عمریتَ هلؾمي کمَ تمر ومر  ًامْدى ّ   مي  ُر سّػ ُغتٌذ ّ تْ ُولي جلغَ

ُری کرهل ّ کمن ًوقم  ُمن  ص  ُر دسّ هع هحقْل  ک یشد جوع  ُغتي ّ سّػ سّػ
ُر برعث ؽذٍ کمَ  : تکش س  ًجرم   ي دسط پژُّ 18ؽورسٍ  ؽشکت کٌٌذٍ. »«کرس دس هلرى

 لاذ َُ بتًْن  مک سّػ تمذس ظ سّ یلمن کمٌن ّ  هي   ى  گش بشم عش کلاط ُوًْجر ف 
هذس هغلظ ؽذم کمَ بمش ی  مک هْ مْس دسعم  همي رٌمذ ي سّػ  تذس ظ کٌن،  عٌ    ي

هلمذى   ٌجمر    ى  ص ًلشُّمر   کمَ دسیْ عمت تمذس ظ تًْن پلؾٌِرد بمذم، همي ُوملي ه 
کٌي همي تمْ  تذس ظ کٌي، ُوًْجر کَ  ًّر د سى بش م تذس ظ هم  گلشم ّ بر ذ بش م تغت ه 

 .«کٌن تشٍ ّ س ٌُور لؾْى ه رٌُن هلرد کَ ور   گش   ي کرس سّ بکٌَ دسعت
تمٛاْ ثمٗ تجمبدي دأمؼ ٚ تجشثمٗ  ٘مب ِی آِذٖ اص ایمٓ عش  دعمت ٘بی ثٗ اص دیگش فشفمت

ِغتمیُ کمبس یم    ٚ٘ی اؽبسٖ ّٔٛد کٗ دس ضّٓ ثبصدیذ ٚ ِؾب٘ذِٖقٍّبْ دس فشایٕذ کبسگش
:  فملا  ُوملي دسط 9ؽمشکت کٌٌمذٍ ؽمورسٍ »ؽمٛد؛  ّ٘کبس ثشای عبیش ِقٍّبْ فشاُ٘ ِی

. «پژُّ  برعث ؽذٍ کَ دسِ کلاط ُوکرس  سّی ُوذ گَ برص بؾَ ّ  ص ُوذ گَ  رد بگلمشى
ؽممٛد ٔیممض تجممبدي  َ ِیفممٛست گشٚ٘ممی أجممب ّ٘چٕممیٓ دس کبس٘ممبی الممذاَ پژٚ٘ممی کممٗ ثٗ

٘بی أفشادی ٔیض ِقٍّمبْ ابٍمت  گیشد، دس عش  ای فٛست ِی اعلافبت دس حجُ گغتشدٖ
ِشاحً کبس ٚ   ثب ٔؾش ٛا٘ی، ِؾٛست ٚ دس ٛاعت کّ  اص عبیش ّ٘کبساْ ثشای ِؾب٘ذٖ

 کٕٕذ   دسیبفت ٔؾش ایؾبْ تجشثٗ گشدأی ِی
تذسیظ  ٛد ؽذٔذ، ٔگمبٖ ِقٍمُ  ثب أجبَ ایٓ دٚ عش  ِقٍّبْ ِٛفك ثٗ ثٙجٛد کیفیت دس

٘مب ؽمذ  ٔغجت ثٗ ؽرً  ٛد ترییش کشد ٚ ِٕجش ثٗ تقشی  افٛي  بفمی ثمشای تمذسیظ آْ
تمٛاْ ثمٗ عمب ت اثضاس٘مبی  اصیٍّٗ ِٛاسد دیگشی کٗ دس ترییش ٚ ثٙجٛد تذسیظ ِؤثش ثٛدٖ ِی

٘مبی یذیمذ ثمشای کمبسثشد دس کملاط اؽمبسٖ کمشد کمٗ ٘مُ دس  آِٛصؽی ٚ ّ٘چٕیٓ  ٍك ثبصی
٘مبی ایتّمبفی ِمؤثش  دسعی ِٛسداعمتفبدٖ لشاسگشفتمٗ ٚ ٘مُ دس ٔٙبدیٕمٗ کمشدْ ِٙبست ٖ حٛص
کمشد ن کمَ وتومرز  ص  بمض س  : تمْی   مي تذس غمر عمع  ه 6ؽشکت کٌٌمذٍ ؽمورسٍ »اعت؛ ثٛدٖ

 عتفردٍ کٌملن ّ بعمذ   مي  عمتفردٍ  ص  بمض س بمَ کلاعمری دسط هعومْل  ُمن ّ سد ؽمذ ّ همر 
عمْس  کٌَ کَ تذس ظ آعْى تش بؾمَ ّ ُولي س روذس کوک ه هتْجَ ؽذ ن کَ  عتفردٍ  ص  بض
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: تذس ظ کشدى همي بمَ عموت   مي سفمت 11ؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ . »«ُر بِتش  رد بگلشى بچَ
 «  ُر آعْى کٌن کَ برصی سّ بر س ر   هرع  کٌن ّ س ر   سّ بر  عتفردٍ  ص برصی بش ی بچَ

یب الذاَ پژٚ٘ی ثمب افمٛي  ِقٍّبْ دس پم ی  یب چٕذ ِشحٍٗ أجبَ عش  دسط پژٚ٘ی
٘ب دس ایؾبْ حظ پشعؾگشی ٚ کٕجکمبٚی سا تمٛیمت  أذ ٚ أجبَ عش  پژٚ٘ؼ آؽٕب ؽذٖ

اعت ٚ ثبفث ؽذٖ کٗ ثٗ دٔجبي سفـ ِؾکلات ثب اعتفبدٖ اص تحمیمك ٚ پمژٚ٘ؼ ٚ ثمٗ کشدٖ
ُمر   سّ کمَ  : هي بر  ًجمرم   مي عمشا گرم1ؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ »ؽکً ِٕغمی دسثیبیٕذ؛ 

٘مب ثبفمث ؽمذٖ تمب  أجمبَ عش . ُوچٌملي، « ی  ک پژُّؼ بمشد س ن،  مرد گمشفتنبر ذ بش
ِقٍّبْ فلاٖٚ ثش ثبلا ثشدْ کیفیت تذسیظ ٚ ترییش سٚػ تذسیظ  ٛد دس اثقبد دیگش ٔیمض 

عمبصی، ٔٛیغمٕذگی کغمت  سؽذ کٕٕذ ٚ ٔتبیجی اصیٍّٗ چبپ کتبة، ٔگمبسػ ِمبٌمٗ، فیٍُ
أجمبَ دسط   ِپیٛتش ٚ ایٕتشٔمت دسٔتیجمٗکٕٕذ، ّ٘چٕمیٓ سؽمذ ِقٍّمبْ دس اعمتفبدٖ اص کمب

ؽشکت کٌٌمذٍ »ِلاحؾٗ ثٛدٖ اعت؛  ای آٔبْ لبثً ی حشفٗ پژٚ٘ی ٚ الذاَ پژٚ٘ی دس تٛعقٗ
: هي  ص ُوْى کرس پژُّؾ  کَ  ًجرم د دم تًْغتن فللن تِلَ کمٌن ّ تمْ جؾمٌْ سٍ 6ؽورسٍ 

عمت یمْدم فللن سؽذ ؽشکت کشدم وت  بعذػ ُن کَ فللون ستامَ ًلمرّسد یمْدم بمَ یْ 
فللون سّ ًؾش د دم تر هعلور بتًْي  ص کرسم  عمتفردٍ کمٌي،  مرد گمشفتن کمَ هورلمَ بٌْ غمن، 

ی   ي تْ ًر   سّ هي بَ یرعش  ًجمرم  وت  دس   ي س بغَ  ک کترب ُن ررپ کشدم ّ ُوَ
ی  : بر ذ  مک پلؾملٌَ:1ؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ . »«  ي عشور  رد گشفتن ّ هالؼ  رد ًذ ؽتن

 .«د ؽتَ برؽ  ّ دعت پلذ  کشدى بَ  ّى پلؾلٌَ بذّى هغرلعَ ًولؾَهْی  ص کرست 
ؽممذٖ دسٔتیجممٗ دسگیشؽممذْ ِقٍّممبْ دس  ٘بی فشاُ٘ سؽممذ ا لالممی ٔیممض یکممی اص فشفممت

تمٛاْ ثمٗ افمضایؼ  ثبؽذ کمٗ اص پیبِمذ٘بی ِٙمُ آْ ِی ٘بی پژٚ٘ؾی ِی فشایٕذ ایشای عش 
شی، سٚحیمٗ کمبسگشٚ٘ی، فمجٛسی ٔفظ،  ٛدثبٚسی، استجبط ثب دیگشاْ، أتمبدپزی افتّبدثٗ

: همي 9ؽشکت کٌٌمذٍ ؽمورسٍ »ٚ ثشدثبسی ٚ تمٛیت سٚحیٗ ِؾٛست ثب دیگشاْ اؽبسٖ کشد؛ 
ُر بَ   ي هِرست سعلذم کَ ًظش بولمَ سّ هامْل کمٌن،  عٌم  همالا  یللم   تْ  ًجرم   ي عشا

کمٌن ّ  ًتوردپز ش ًاْدم ّل  تْ   ي عشور  رد گشفتن کَ بَ ًظش بولَ دس همْسد کمرسم گمْػ 
ؽمشکت . »«بَ  ًّر فکش کٌن ّ عع  کٌن  ص ًظش تؾْى بش ی بِتش ؽمذى کمرسم  عمتفردٍ کمٌن

تًْغممتن ًظممش ّ ًوممذ :  ّلمملي دسط پژُّمم  سّ کممَ  ًجممرم د د ممن ًومم 11کٌٌممذٍ ؽممورسٍ 
ُوکرس م سّ هاْل کٌن  فلا  ًوذپز ش ًاْدم ّل  عر ی بعذ بلؾتش بَ ًظش ُوکرس م  وتمش م 

 .«نر ؽتن ّ ه  پز شفت ه 
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٘ب،  تٛاْ ثٗ پیؾشفت دس دسط آِٛصاْ ٔیض ِی ٘ب ثشای دأؼ اصیٍّٗ ِٕبفـ ُِٙ ایٓ عش 

٘مبی ایتّمبفی، ٌمزت  یبدگیشی ثٙتش، تقّیك یبدگیشی، سؽذ ِٙبست تفکمش، سؽمذ ِٙبست
٘بی ِتٕمٛؿ،  ِٕمذی اص تکمبٌی  ٚ اسصؽمیبثم یبدگیشی، پمشٚسػ سٚحیمٗ پژٚ٘ؾمگشی، ثٙشٖ

: تْی  همذ م 8ؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ »دیگشاْ اؽبسٖ کشد؛  أتمبدپزیشی ٚ کغت تٛأبیم ٔمذ
ُری کلاعن بر  ّى هْ ْس ّ  ًجرم س ُکرس  تْ دسعؾمْى  پژُّ  هي هؾکل یلل   ص بچَ

ُر   کمَ د ؽمتلن  : هر تْ   ي عشا ّ بَ یرعش هغرلعم11َؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ «. »ول ؽذ
تشى  کشدى همْی  تْ  عتذ لآهْص ی ًرؽٌْ ُری ًرؽٌْ  آؽٌر ؽذ ن، د ًؼ بر ًورط هْت بچَ
ی دّم کَ بشسع  کشد ن د مذ ن کمَ  ی بلؾتش  ص وظ بلٌر  ، بعذ تْی پر َ بَ دللل  عتفردٍ

ُری رٌُم  بمش ی ومل هغمتلَ تمْ دسط س ر م  درمرس تضمرد  ُر تمْ  عمتذ ل بعض  بچمَ
ُری رٌُم  سّ  ُغتي، بعذ س ُکرس    سّ پلمذ  کمشد ن کمَ بتمًْلن   مي تضمرد دس  عمتذ ل

د د ن تکمرللف  کمَ  کَ عشا سّ  ًجمرم هم  : ّهت 11ؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ . » «ف کٌلنبشعش
کممشد،  د د ن فممشم ه  گممشفتلن بممر تکممرللگ ُولؾممگ  کممَ هممالا  همم  ُر دس ًظممش ه  بممش ی بچممَ

 .«ؽذ ُر ُن هتفرّت ه  ی  سصؽلرب  عْس ًحٍْ ُولي
 ُا: چالص 2-2

ٔکتمٗ کٍیمذی  93عبصی  اص ِفَِٙٛمٌٛٗ کٗ  00٘ب،  ٘بی ِقبحجٗ ٚتحٍیً دادٖ ثب تجضیٗ
٘ممب ِؾممکلات ٚ آِذٖ، ایممٓ ِمٌٛممٗ دعممت اعممت، تحممت فٕممٛاْ چممبٌؼ، ثٗؽممذٖ اعممتخشا  
ی، ایمشای ٔبدسعمت یمب  ٘مب ٚیمٛد داسٔمذ یمب دسٔتیجمٗ ٘بیم کٗ عش ساٖ ایمشای عش  چبٌؼ

گٛیشی اص أذ سا ٔؾبْ ِی٘ب ایجبدؽذٖ ّٔبیؾی عش  ایجمبد ضمشس ٚ صیمبْ  د٘ذ کٗ ثشای یٍم
٘مب تٛعمظ ِقٍّمبْ،  آِٛصاْ ٚ ّ٘چٕیٓ کّ  ثٗ أجمبَ ٚالقمی ٚ دسعمت عش  ٔؼثشای دا

ّٔبیبٔمذ ٚ ؽمبًِ: ضمق  دس ایمشای  ٘مب سا ضمشٚسی ِی ٔیبص ثٗ ثبصٔگشی ٚ تمذثیش دس عش 
٘ب، تقذدلٛأیٓ اداسی، ضق  داٚسی ٚ ثبص ٛسد ٔتبیج عش ، فذَ اعتفبدٖ ِفیمذ اص  عش 

بصی ِقٍّممبْ، تمم ثیشات ِٕفممی ِب٘یممت ٘بی تٛإّٔذعمم ٘ممب، ضممق  ثشٔبِممٗ ٔتممبیج پژٚ٘ؼ
حّبیت ِبٌی اص ِقٍّبْ دسط پژٖٚ ٚ الذاَ پژٖٚ، کّجٛد ٚلمت،  ٘ب، فذَ ای عش یؾٕٛاسٖ

٘ب، عفبسػ  شیمذ عمش  اص ِٕتخجمیٓ،  ٘ب ٚ  غتگی ِقٍّبْ دس ایشای آْ تٕٛؿ صیبد عش 
 ثبؽٕذ  فذَ تٕبعت تمذیش٘ب ثب ِیضاْ عختی کبس ِی
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 ُا ُای صْرت گرفتَ هثٌی تر چالص تَ تحلیل هصاحثَترخی ضْاُذ هرتْط  .4جذّل
 هقْلَ هفاُین
(، ٔمؼ ثبصی کشدْ دس کلاط دسط 0یبیگضیٓ صِبْ تذسیظ ؽذْ  کذ 

 (:0(، ایشای ّٔبیؾی ٚ ضقی  عش   کذ 9ٚالقی  کذ 
 ٘ب ضق  دس ایشای عش 

(، دؽٛاسی 03، 02، 5، 4، 0ٚیٛد لٛأیٓ دعت ٚ پبگیش اداسی  کذ 
 (03، 02، 5 کذ  ٔٛیغی گضاسػ

 تقذد لٛأیٓ اداسی

(، 08ٔؾش داٚساْ  کذ  (، ا تلاف5٘ب  کذ احتّبي اؽتجبٖ دس داٚسی عش 
 (7تجقی  دس داٚسی  کذ 

ضق  داٚسی ٚ ثبص ٛسد ٔتبیج 
 عش 

(، کبسثشدی ٔجٛدْ ٔتبیج 7٘بی ثشگضیذٖ  کذ  ثلااعتفبدٖ ِبٔذْ ٔتبیج پژٚ٘ؼ
 (06٘ب  کذ  پژٚ٘ؼ

 ٘ب پژٚ٘ؼفذَ کبسثشد ٔتبیج 

 (،2آِٛصؽی، آؽٕب ٔجٛدْ ِقٍّبْ  کذ ٘بی فذَ تّبیً ثٗ ؽشکت دس کبسگبٖ
 ( 0ضق  دس آِٛصػ ِٕبعت  کذ 

٘بی  ضق  ثشٔبِٗ
 تٛإّٔذعبصی ِقٍّبْ

(، فذَ تٕبعت سٚػ ثب ا٘ذاف 04،06، 9ای  کذ  ضشس ثٗ ا لاق حشفٗ
ی  یٖٛ(، فذَ تٕبعت ؽ:0ایشای فقٍی  کذ   (، ٔبِٕبعت ثٛدْ ؽی05ٖٛ کذ 

 ( 09٘بي ثيشٚٔي  وذ(، ٔبِٛثش ثٛدْ أگيض3ٖایشا ثب ؽرً ِقٍّی  کذ 

ای ثٛدْ  اثشات ِٕفی یؾٕٛاسٖ
 ٘ب عش 

(، ثبسِبٌی ثشای ِجشی عش  6فشف ٚلت ٚ ٘ضیٕٗ عب ت اثضاس  کذ 
 (05، 2،3،4،5،6،7 وذ

 حّبیت ِبٌی اص ِقٍّبْ فذَ

ت اضبفٗ  کذ (، ٌضَٚ ا تقبؿ ٚل00، :0، 9، 3، 03کّجٛد صِبْ  کذ 
08) 

 کّجٛد صِبْ

(،  تٛلقبت ثیؾتش اص ِقٍّبْ 04٘ب ٚ فؾبس سٚی ِقٍُ  کذ  اصدحبَ عش 
 (،:0ٚپشٚسػ  کذ  ٘بي آِٛصػ(، تقذد عش 04ِٛفك  کذ 

٘ب ٚ  غتگی  تٕٛؿ صیبد عش 
 ِقٍّبْ دس ایشای آْ

(،  شیذ عش  ٚ اسادٗ ثٗ 5، 4عفبسػ  شیذ عش  اص ّ٘کبساْ تٛإّٔذ  کذ 
 (9 ٛد تٛعظ ثقضی اص ّ٘کبساْ  کذ ٔبَ 

عفبسػ  شیذ عش  اص 
 ِٕتخجیٓ

 (،2٘ب  کذ  عش   ثشاثشی اِتیبص دسط پژٚ٘ی ٚ الذاَ پژٚ٘ی ثب ثمیٗ
 (،02فذَ ا تقبؿ اِتیبص ٚیژٖ ثشای ِقٍّیٓ ِذاسط بیشدٌٚتی  کذ 

 (7ثٕذی ِٕتخجیٓ  کذ  ٔجٛد اِتیبص ثشای ستجٗ

فذَ تٕبعت تمذیش٘ب ثب ِیضاْ 
 سعختی کب

 
٘مبی ایمشای چٕمیٓ  تشیٓ چبٌؼ ؽٛد ، یکی اص ُِٙ( ِلاحؾٗ ِی4چٕبٔکٗ دس یذٚي  

٘بیم دس عغا ِذاسط ابٍت، ایشای بیشٚالقی ٚ کبِلاً ّٔبیؾی ٚ گبٖ ثب٘ذف سفمـ  عش 
٘بی لاصَ ثمٛدٖ اعمت کمٗ آثمبس ٚ  تکٍیفی کٗ ِذیش ایجبس کمشدٖ اعمت یمب دسیبفمت تؾمٛیمی

تمٛاْ ثمٗ  ایمٓ ِمٛاسد ِی  تٛیمٗ اعمت  اصیٍّمٗ ْ لبثًآِمٛصا تجقبت ِٕفمی آْ دس ثمیٓ دأؼ
٘ب ثمٗ  آِٛصاْ، ٚاداس ؽذْ ثچٗ ٔفظ دأؼ اتلاف ٚلت دس عبفت کلاعی، کب٘ؼ افتّبدثٗ

 تفرم  : عمرل گزؽمتَ بم1َؽمشکت کٌٌمذٍ ؽمورسٍ »گٛیم اؽبسٖ کمشد؛  گشی ٚ گبٖ دسٚكثبصی
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ی تمذس ظ  دس جلغمَد ذم، ؽرُذ بْدم کمَ  مک سد مگ کملاط   ک   ص د ّس  فللور سّ ه 

فوظ تورؽرر  بْدى ّ فوظ دّ تر ًلوکمت دس جش مرى تمذس ظ فعمرل بمْدى  مر هم لا  هامل 
بمشد سی کمٌي ّ بمَ  یْ ى فللن یْ ى کَ عکْت کٌي رْى ه  ُر ه  ی تذس ظ  ص بچَ جلغَ

عمرل هامل  ص   ٌکمَ یمْدم :  مک5ؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ . »«ًظش هي   ي هْ سد   ش د ُغت
کلل بذم ّ ؽشّس بَ کرسکٌن ؽرُذ  جش ی  ک دسط پژُّ  بْدم کمَ تلن دسط پژُّ  تؾ

آهمْص ی  تذس ظ دّم  تفرهرز بر عشگشٍّ بْد، هال  ص ؽشّس تذس ظ دّم هعلن هجشی، د ًؼ
صسًگ ّ بذّى هؾکلات  یلاه  سّ  ص کلاط یمْدػ آّسد د یمل کلاعم  کمَ همش س بمْد 

ط سّ ُمن ًهمَ د ؽمت ّ بولمَ آهْص ی یْب   ي کلا  ًّجر تذس ظ کٌَ ّ رٌذ تر  ص د ًؼ
آهْص ،هعلن بمر لحمي  سّ  ّى عرعت  ص کلاط فشعتردى بلشّى، بعذ  ص گلچلي کشدى د ًؼ

آهمْص  ّ  عمتفردٍ  ص لفمف یفمَ ؽمْ،  ص  تِذ ذآهلض ّ بر وشکت  ًهؾت  ؽمرسٍ سّ بمَ د ًؼ
ُر کملاط  ّل   ی ًکمٌي، بچمَ آهْص  یْ عت کَ تر آیش جلغَ ُمل  فمحات   مرفَ د ًؼ
: 9ؽمشکت کٌٌمذٍ ؽمورسٍ «. »بْدى،  عٌ   ّى سّص  ص ُش ر  عشا بْد بذم  ّهمذ.  بتذ   

ُر  جری   ٌکَ عشا دسط ًْؽتَ بؾَ  ک عٌرس ْ آهردٍ هلؾَ ّ  ص بچَ  فلا  بعض  ّهتر بَ
جری   ٌکَ دسط سّ گمْػ کٌمَ  یْ ى کَ تْ   ي ّ بگْ تْ   ي کرس سّ بکي ّ بچَ بَ ُن ه 

گلمشٍ گْ   سّ  رد هم  یْب   ٌجر دسّ هع بچَ د سٍ دسّغکٌَ بَ  جش ی ًوؼ ّ ؽشّس ه 
 «. رسىعْس کرس  ستاَ ًو  ّ یْب هعوْ ً ُن   ي

ٔبِٗ ٌحمبػ ؽمذٖ اعمت، ابٍمت  ٘بیم کمٗ دس ؽمیٖٛ گیشی ٚیٛد لٛأیٓ  بؿ ٚ عمخت
ؽمٛد ٚ دس ثقضمی  ٘مب ٚ أقمشاف ثقضمی اص ِقٍّمبْ ِی ثبفث عمخت ؽمذْ أجمبَ عش 
ًرهَ  : ؽمل11ٍْؽشکت کٌٌذٍ ؽمورسٍ »ؽٛد؛  ٘بی ٔٛ ِی ٚ ایذٖ ِٛاسد ِبٔـ اص ثشٚص  لالیت

یلل  هرلا  ُغت ّ یْ عتَ کَ ًظن یرف  تْ ًهمرسػ ّجمْد د ؽمتَ برؽمَ   مي هوکمي 
 «.  ًرهَ سّ سعر ت ًکشدٍ سد بؾَ برعث بؾَ  ک عشا یْب رْى هرلب ؽلٍْ

یگمش ٘مبی د ٘ب ٚ ثشٚص  غمب ٚ افّمبي عمٍیمٗ دس فشایٕمذ داٚسی اص چبٌؼ ضق  داٚسی
٘بعت  دس ایٓ ِیبْ، فذَ اسادٗ ثبص ٛسد ٔتبیج داٚسی ثمٗ ِجشیمبْ عمش   ایشای ایٓ عش 

اص دیذگبٖ ِقٍّبْ ثغیبس چؾّگیش ثمٛد  ثمب ایمٓ تٛضمیا کمٗ افملاَ ٔممبط لمٛت ٚ ضمق  
ؽمشکت کٌٌمذٍ »٘مبی ثقمذ کّم  کٕمذ؛  تٛأذ ثٗ ثٙجٛد آْ ثشای دٚسٖ ٘ب ثٗ ِجشیبْ ِی عش 

بممَ هشولممَ کؾممْسی س ٍ پلممذ  ًکممشد هش جعممَ کممشد ن ّ  کممَ عشووممْى : هممر ّهت 1ؽممورسٍ 
یْ عتلن کمَ بمر   مش د ی کمرسهْى آؽمٌر بؾملن ّهتم  عشوومْى سّ آّسدى د مذ ن کمَ د ّس  
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  ش د ت عشا سّ بش ی هر ًْؽتي  عٌ  ُوَ سّ بش هْى هؾخـ کشدٍ بْدى ّل  ًفشعتردٍ 
ّلم  یمْب یلللمر بْدى ور  هر یْدهْى پلگلشی کشد ن ّ بر ًورط  عفوْى آؽٌر ؽمذ ن 

: وتم  تمْی  کم   ص 18ؽمشکت کٌٌمذٍ ؽمورسٍ «. »دعتؾْى ًولشعَ برصیْسد کرسؽْى بَ 
کشدم د ذم   ٌوذس   ي کرس یْبَ ّ   ٌوذس   ي هعلن یلاهلت د ؽت  کرس  کَ هي د ّسی ه 

کشدم ّل  تومرط  کَ ولفن  ّهذ ّ یْدم برُرػ تورط گشفتن بر  ٌکَ ًار ذ   ي کرس سّ ه 
ُری بعذ   ش د تؼ سّ بشعمشف   د ت کرسػ سّ گفتن ّ یْ عتن کَ بش ی هشتاَگشفتن ّ   ش

«. عمْسی ًلغمت کٌَ، ّلم    ٌکمَ بمَ ؽمکل سعمو  ّ  د سی بمرصیْسد  سعمرل بؾمَ ًمَ   ي
: ًَ هي برصیْسدی  ص کرسم دس رفت ًکمشدم، یمْب  گمش بمذًّلن 15ؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ »

 «.تًْلن  ؽکر ت کرسهْى سّ سفع کٌلنه 
سبُ  ٘بی دسط پژٚ٘ی ٚ المذاَ پژٚ٘می ثمٗ اعتفبدٖ ِبٔذْ ٔتبیج حبفً اص عش ثذْٚ 

کٕٕمذ، چمبٌؼ ِٙمُ دیگمشی اعمت  ٘ب فشف ِی کٛؽؼ فشاٚأی کٗ ِقٍّبْ ثشای أجبَ آْ
 ٘بی ثقمذی ثمٗ ّ٘مشاٖ داؽمتٗ اعت اثش أگیضؽی ِٕفی ثشای ؽشکت دس فشا ٛاْ کٗ ِّکٓ

کمٓ اعمت ِٕجمش ثمٗ ٔمٛآٚسی آِٛصؽمی ٘مب ِّ ثبؽذ  اصآٔجبکٗ  شٚیی ثش ی اص ایمٓ عش 
٘مب یٙمت  ٚیژٖ عمب ت اثمضاس آِٛصؽمی ؽمٛد، ٌمزا فمذَ اعمتفبدٖ ٚ گمبٖ فمذَ أتؾمبس آْ ثٗ
ِٕذی ثشای ثٙجٛد آِٛصؽی ِّکٓ اعت ِٛیجبت عٛءاعمتفبدٖ ٚ ثمبصاس عمیبٖ  شیمذ ٚ  ثٙشٖ

: همي وتم   یتمش س د ؽمتن ّ  ّى سّ 6ؽشکت کٌٌمذٍ ؽمورسٍ »٘ب سا فشاُ٘ کٕذ؛  فشٚػ آْ
کشدم ّل  یْب وره  همرل  بمش ی تْللمذ  ًامُْؼ پلمذ  ًکمشدم، بر  ٌکمَ یللم  کمرس  ثات

کظ  ص  کٌَ ّل  یْب ُل  هفلذی ُن ُغت ّ دس آهْصػ هاحث دسع  تحْل   جرد ه 
حّبیت ِمبٌی اص ِقٍّمبْ دس فشایٕمذ ایمشای  پیشٚ ایٓ ُِٙ، چبٌؼ فذَهي وور ت ًکشد. 

ؽمٛد؛  ٘بی دیگمش اعمت، ِغمش  ِی ضیٕمٗعش  کٗ گبٖ ٔیبصِٕمذ عمب ت اثمضاس آِٛصؽمی ٚ ٘
: یْب بش ی عمریت  بمض س ًلمرص بمَ هتخقمـ د ؽمتلن بعمذ همي 6ؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ »

ُر سّ ُمن  سفتن پملؼ تش ؽمکرس تمر  بمض س همر سّ آهمردٍ کٌمَ، ُض ٌمَ یْدم ؽخقمرز بر مذ هم 
: بمش ی  جمش ی عمشا  صم بمْد  کغمشی 1ؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ «. »د د ن یْدهْى بر ذ ه 

جممر   ًاممْد کممَ بتممًْلن  ّى عمرت  سّ  ًجممرم بممذم ّ هذسعممَ هممر  ممر وتمم   د سٍ  ممر  ممکهغرل
یش مذم ومر  بمش ی  د دم ّ ه  ُر سّ  ص  ًّجر  هرًمت بگلمش ن ّ  ک مش ز بر مذ پمْل هم  کترب
گفتن  کمشد ّلم  هعومْ ً کتربمر سّ هم  ُر رْى د د ؽن د ًؾجْ بْد بمش م دس رفمت ه  هورلَ

 «.فشعترد بش م ه  یش ذ ّ د د ؽن  ص تِش ى ه 
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تمممٛاْ ثمممٗ کّجمممٛد  ٘مممبی ِقٍّمممبْ المممذاَ پمممژٖٚ ٚ دسط پمممژٖٚ ِی تمممشیٓ چبٌؼ اص ُِٙ
: 1ؽمشکت کٌٌمذٍ ؽمورسٍ »٘ب اؽمبسٖ کمشد؛  ٘بی لاصَ ٚ کّجٛد صِبْ ثشای ایشای آْ آِٛصػ

ٔؾمذٖ ثمب ایمٓ  ؽٌرعن کَ بمَ   مي دللمل کمَ کرسگمرُ  بش ؽمْى بشگمض س هي ُوکرس    سّ ه 
ثمب «. دى بر  ٌکمَ هوکٌمَ یللم  تْ ًوٌمذ برؽميسّ  ًجمرم ًوم ٚ اٚٔٙمب ٘ب آؽٕب ٔیغتٓ  عش 

سعمذ ّ٘مبٕ٘گی افضمبی گمشٖٚ ٚ  ٔؾمش ِی ٘مب، ثمٗ تٛیٗ ثٗ ِب٘یت گشٚ٘ی ثٛدْ ایمٓ عش 
ؽمشکت کٌٌمذٍ » ثبؽمذ؛ ثش ِی تجبدي اعلافبت ٔیبصِٕذ تٕؾمیُ یٍغمبت ِتقمذد ٚ گمبٖ صِمبْ

 ّهذ ن ور  فکش کٌملي بمر  کرس ه ؽذ بعذ  ص عش : تْ هذسعَ کَ  فلا  ّهت ًو 11ؽورسٍ 
کمشد ن  مر کمرس ی هشبمْط بمَ  بچَ ّ کرس ی یًَْ ّ   ٌر برص بر ذ گض سػ کتام  سّ کرهمل ه 

٘مبی آِٛصؽمی ٚ پشٚسؽمی دس  حمبي، تقمذد ٚ تٕمٛؿ عش    دسفیٓ«د د ن عشا سّ  ًجرم ه 
چبٌؾمی سٚد ِغئٌٛیت ایشای آْ سا ثمش فٙمذٖ ثگیشٔمذ، ثمٗ  ِذسعٗ کٗ اص ِقٍّبْ أتؾبس ِی

٘مب ثبفمث  ای یض  غتگی ٔذاسد  ّ٘چٕیٓ ایٓ تقمذد عش  ؽذٖ اعت؛ ٚ ٔتیجٗ ُِٙ تجذیً
٘ب فمت ثّبٕٔمذ  ؽٛٔذ کٗ ِقٍّبْ ِججٛس ثٗ ترییش سٚاي فبدی کلاط ؽذٖ ٚ اص آِٛصػ ِی

: :1ؽمممشکت کٌٌمممذٍ ؽمممورسٍ »ٚ ثبفمممث ایجمممبد  غمممتگی دس ِقٍّمممبْ ؽمممذٖ اعمممت؛ 
کٌَ سّی عمش هعلومر ّ بمَ   مي یرل  ه  ُر سّ ه ل  ک هرؽلي آجش ّپشّسػ عشا آهْصػ
 «.ُوَ کرس بشعَ ّ صهرى  صم سّ  ص کجر بلرسٍ کٌَ کَ هعلن رغْسی بر ذ بَ   يفکش ًو 

ؽمٛٔذدس ثمیٓ ِقٍّمبْ ای ثشگمضاس ِمی فمٛست یؾمٕٛاسٖ ٘ب کمٗ ثٗ ِب٘یت ثشگضاسی عش 
ت  یمرس  ُر  ص ورلمت سهمرب :  گش عشا1ؽشکت کٌٌذٍ ؽورسٍ »ِٛافمبْ ٚ ِخبٌفبٔی داسد؛ 

فمْست  ی هعلور کرس بؾَ بِتشٍ، جؾمٌْ سٍ هٌرعمب ًلغمت بِتمشِ بَ بؾَ ّ بلؾتش سّ  ًهلضٍ
 ًذ ؾ  برؽَ کَ  ص تجمرسب ُومَ  عمتفردٍ بؾمَ ّ یشّجم  هؾخقم  د ؽمتَ  جلغرت ُن

 ی  جممش  بؾممَ ّلمم  بممَ ؽممشع  کممَ بْدجممَ  : جؾممٌْ سٍ:1ؽممشکت کٌٌممذٍ ؽممورسٍ «. »برؽممَ
جمْسی بمَ  ل هغتولن ًظمرست د ؽمتَ برؽمَ، ًمَ   ي یتقرؿ بذى ّ یْد  د سٍ کل بَ ؽک

: همي بمر جؾمٌْ سٍ هْ فمن 17ؽمشکت کٌٌمذٍ ؽمورسٍ «. » ی هٌرعب ًلغمت ؽکل دبلشیرًَ
ُر بشسع  بؾَ ّ بَ هر برصیْسد بذى ُوملي کرفلمَ،  عٌم  بمَ همي  گن عشاًلغتن بلؾتش ه 

 «.تشم تر هٌتخب بؾن  گش برصیْسد کرسم بشعَ س   
 

 گيريًتيجَ
٘مبی  أجبَ ایٓ پژٚ٘ؼ فُٙ تجمبسة صیغمتٗ ِقٍّمبْ اص فشایٕمذ ایمشای عش ٘ذف اص 

٘بی آْ دس ِممذاسط دٚسٖ  ٘ممب ٚ فشفممت دسط پژٚ٘ممی، الممذاَ پژٚ٘ممی ٚ ؽٕبعممبیم چبٌؼ
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سعمذ  ٘ب چٕمیٓ ثمٗ ٔؾمش ِی ٘مبی حبفمً اص ِقمبحجٗاثتذایم اعت  ثش اعبط تحٍیمً دادٖ
٘مذف ثٙجمٛد کیفیمت آِمٛصػ ٘بیم اص لجیً دسط پژٚ٘ی ٚ الذاَ پژٚ٘ی کٗ ابٍت ثب عش 

ِٕمذ اص ثمبلا ثمٗ پمبییٓ اص  ؽٛٔذ، عی ی  فشایٕذ سعمّی ٚ ٔؾبَ ِقٍّبْ دس ِذاسط ایشا ِی
گمشدد ٚ ِقٍّمبْ تحمت  ٘بی آِٛصؽمی ثمٗ ِمذاسط اثملاك ِی ٔبِٗ ٘ب ٚ ؽیٖٛ عشیك ثخؾٕبِٗ

٘مبی  ٔؾبست ٚ حّبیت ِذیش ِذسعٗ عی ی  ثشٔبِٗ صِمبٔی ِقمیٓ المذاَ ثمٗ ایمشای عش 
ّٔبیٕممذ  ٔتممبیج ایممٓ الممذاِبت دس لبٌممت یؾممٕٛاسٖ ٚ عممی یمم  فشایٕممذ داٚسی،  ِممزکٛس ِی

٘مبی دسٚٔمی ٚ ثیشٚٔمی  ؽٛد  ثذیٓ تشتیت ِقٍّبْ ثمب ٔؾمش ثمٗ أگیضٖ ِؾخـ ٚ افلاَ ِی
ّٔبیٕذ  ّ٘چٕيٓ آِٛصػ ایمٓ  ای ِی ٘بی یؾٕٛاسٖ ِتفبٚت الذاَ ثٗ ؽشکت دس چٕیٓ عش 

٘ممبی ضممّٓ  ٘ممبی آِٛصؽممی، کلاط دٚ عممش  ثممٗ عممشق ِختٍمم  ؽممبًِ ثشگممضاسی کبسگممبٖ
٘ممب، آِممٛصػ تحممت ٔؾممش  ٘ممب دس ثممذٚ اعممتخذاَ،  ٛدآِممٛصی عش   ممذِت، آِممٛصػ عش 
فٕٛاْ ی  ِٕجـ آِٛصؽمی تبحمذي  سعذ تٛأغتٗ ثٗٔؾش ثٗ ٔؾش ِي اعبتیذ ِجشة ٚ فبحت

دسعمتی ثیمبِٛصد  فملاٖٚ ثمشایٓ  ٘مب سا ثٗ کمبس دس عش ثٗ ِقٍُ کّ  کٕذ تب ا٘ذاف ٚ سٚػ
ؽذٖ پيشاِْٛ دسط پژٚ٘ی ٚ المذاَ  ایٓ پژٚ٘ؼ ّ٘غٛ ثب ِغبٌقبت أجبَ  ثشاعبط ٔتبیج

 ؛Taqvaeeyazdi, 2020؛ Kalani,2018؛ Amirabadi,2017٘ممبی  پژٚ٘ممي دس پممژٚ٘ؼ

Kyndt & Gijbels & Grosemans, 2016 ؛Bozkus & Bayrak, 2019 ؛Elliott, 2019 ؛
Hanfsting & Rauch & Zehtmerier, 2019 ؛Mattenlug, 2014 تمٛاْ چٕميٓ ٔتيجمٗ ( ِمي

٘مبی پژٚ٘ؾمی ضمّٓ  ِؾبسکت یذي ٚ ِغتّش ِقٍّبْ دس ایمشای چٕمیٓ عش  گشفت کٗ
آِمٛصاْ  ای آٔبْ، ِٛیت ثٙجٛد فٍّکشد تحقیٍی ٚ یمبدگیشی دأمؼ کّ  ثٗ تٛعقٗ حشفٗ

٘بی ثٗ دعت آِمذٖ اص تجضیمٗ ٚ ٘ب ثٗ فٕٛاْ  ثش ی اص فشفتتٛاْ اص آْؽٛد کٗ ِی ٔیض ِی
 ٘ب اؽبسٖ کشد بیج ِقبحجٗتحٍیً ٔت
-٘بی ِقبحجٗ، دس ساثغٗ ثب چمبٌؼ ٚتحٍیً دادٖ ی پبعخ ثٗ عٛاي دَٚ اص تجضیٗدس اداِٗ

ٚپشٚسػ اص ِقٍّممبْ دس  سعممذ کممٗ دس ٛاعممت آِممٛصػ ٘ممبي ثممٗ دعممت آِممذٖ، ثممٗ ٔؾممش ِی
٘مب ثبفمث ایجمبد  غمتگی دس ِقٍّمبْ ؽمذٖ   قٛؿ ایشای تقذاد صیبد ٚ ِتٕٛفی اص عش 

دس ٚایِٛیٕ  ّ٘خمٛأی داسد  ٘شچٕمذ دس ٔتمبیج  (Spann, 2018)یج پژٚ٘ؼ اعت کٗ ثب ٔتب
ٔؾبْ دادٖ ؽذٖ کٗ ِقٍّبْ دس سفبیت افٛي ا لالی ِٛفمك  (Khatri Sefat, 2013)پژٚ٘ؼ 
أممذ، اِممب دس پممژٚ٘ؼ پممیؼ سٚ ٔیممض گشچممٗ کممٗ ِٕتخجممیٓ  ممٛد افممٛي ا لالممی ٚ  فّممً کشدٖ
أمذ کمٗ ؽمبیذ  فٕٛاْ ؽمب٘ذ یمب داٚس ِمٛاسدی سا رکمش کشدٖ أذ، اِب ثٗ ای سا سفبیت کشدٖ حشفٗ

ّ٘مشاٖ ثمب سفبیمت افمٛي ا لالمی  أذ ٘بیم کٗ ایشا ؽذٖ کٕذ ثش ی اص عش  ثتٛأذ ِؾخـ 
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٘مب ٚ  ای عش  ٘بی تم ثیشات ِٕفمی ِب٘یمت یؾمٕٛاسٖ تٛاْ ثمٗ ِمٌٛمٗ أذ  اص آْ یٍّٗ ِی ٔجٛدٖ

٘مب اؽمبسٖ کمشد کمٗ ؽمبیذ دس ایمٓ  عفبسػ  شیذ عش  اص ِٕتخجیٓ ٚ ضق  دس ایمشای عش 
 ی فقٍمی کبسعمبص ثبؽمذ  ی ایمشای ایمٓ دٚ عمش  ثمٗ ؽمیٖٛ صِیٕٗ ثبصثیٕی دس  قٛؿ ٔحمٖٛ

ی تقذد لٛأیٓ اداسی آٚسدٖ ؽمذٖ  ٔٛیغی ٚ ثش ی ِٛاسدی کٗ دس ضّٓ ِمٌٛٗ عختی گضاسػ
٘مبی تقمذد لمٛأیٓ  ثبؽذ  چبٌؼ ّ٘غٛ ِی (Khatri Sefat, 2013)اعت، ثب ٔتبیج گضاسؽبت 

حّبیت ِممبٌی اص ِقٍّممبْ دسط پممژٖٚ ٚ الممذاَ پممژٖٚ، کّجممٛد صِممبْ دس لغممّت  اداسی، فممذَ
 ّ٘خٛأی داسد   (Mousavizadeh, 2017)یبفت ؽذٖ تٛعظ ٘ب ثب  ثقضی اص ِٛأـ  چبٌؼ

صفُ  ٘بي حبفً اص ایشاي الذاَ پژٚ٘ي دس ِمذاسط ثمّٗ٘چٕیٓ ثيؾتش ِٛأـ ٚ آعيت
؛ Saedi,2019 ؛Shahravi, 2018؛ Namazifard, 2015اصیٍّممٗ  ثغمميبسي اص پژٚ٘ؾممگشاْ 

Zarei,2019 ،Safiyakhani,2020 ؛Spann,2018 ) ،دأؼ، ِٙمبست ِقٍّمبْ، ثٗ فذَ آگب٘ي
٘بي ؽرٍي ضّٓ  مذِت ِقٍّمبْ پبنيٓ ثٛدْ أگيضٖ آٔبْ ٚ ّ٘چٕيٓ ٔيبص ثٗ ثٙجٛد ثشٔبِٗ

 Long & Bae, 2018ؽٛد  ٘ب اؽبسٖ ِي( ّ٘غٛ ثب ثش ی چبٌؼ 
٘ب ثٗ  ای ثٛدْ عش  ٚیژٖ ِب٘یت یؾٕٛاسٖ ٘ب ثٗ ٘بی ایٓ عش  عشأجبَ ثب ٔؾش ثٗ چبٌؼ

بؽش ثمٗ آْ، اص یٍّمٗ عمفبسػ  شیمذ عمش  اص ِٕتخجمیٓ، ٘بی یمذی ٔم سعذ آعیت ٔؾش ِی
٘مبی ضق  داٚسی ٚ ثبص ٛسد اص ٔتبیج عش ، ّ٘چٕيٓ تقذد لٛأیٓ اداسی کٗ ثب پژٚ٘ؼ

 Temtime & Desta, 2014 ؛Naderi et al.,2020  ؛Safiyakhani,2020 ّ٘خٛأی داسٔذ سا )
ی ایممٓ ِغبٌقممٗ ثممٗ ٘ب ِممی ثبیغممت ِممٛسد تٛیممٗ لممشاس داد  ثٕممبثشایٓ، ثممش اعممبط یبفتممٗ

ؽمٛد  ٘بی دسط پژٚ٘ی ٚ الذاَ پژٚ٘می پیؾمٕٙبد ِی أذسکبساْ ٚ ثشٔبِٗ سیضاْ عش  دعت
ؽممذٖ ٚ ثممش ضممشٚست پیٛٔممذ آْ ثممب  ای  بس  ٘ممب اص حبٌممت ایممشای یؾممٕٛاسٖ کممٗ ایممٓ عش 

 ٚؽبی  آِٛصؽی ِقٍّبْ دس حیٓ ایشا ت کیذ ؽٛد  
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