
Journal of Teacher's Professional 

Development 

 

 ای معلمحرفه هتوسع هفصلنام

Volume 6, Issue 1, Summery, 2021, 87-102  87-102، 1400تابستان  ،2، شماره ششمسال 
 

 بدنییتمعلمان ترب یمیت یادگیریو  یروانشناخت یمنیبا جو ا یادگیری یریگجهت ینرابطه ب
 استان گلستان

 شهامتو مینو دادبان *2ناصر بای ،1نسترن دارینی

 

The Relationship Between Learning Orientation with Psychological Safety Climate 
and Team Learning of Physical Education Teachers in Golestan Province 

Nastaran Darini۱, Naser Bay2* and Minoo Dadbanshahamat3  

 

31/90/4001تاریخ دریافت:   
 

 چکیده
 

 یریگجهت ینرابطه ب یینپژوهش، تع ینهدف از انجام ا
معلمان  یمیت یادگیریو  یروانشناخت یمنیبا جو ا یادگیری

بود. جامعه آماری این تحقیق شامل  استان گلستان بدنییتترب
نفر بود  650استان گلستان به تعداد  بدنییتمعلمان ترب یهکل

 یاطبقه فیمعلم با استفاده از روش انتخاب تصاد 204که 
 یهاداده یآورجمع یانتخاب شدند. برا یعنوان نمونه آماربه
بندرسن و  یادگیری یریگجهت یهانامهاز پرسش یق،تحق
ادموندسن و  یروانشناخت یمنی(، جو ا2003) فیساتکل

. شد( استفاده 2007) دریوید یمیت یادگیری( و 2014)یل
و  یدگرد ییدتأ نها توسط متخصصانامهپرسش یصور ییروا

و  78/0، 81/0 یبترتها بهنامهکرونباخ پرسش یمقدار آلفا
ها بود. مناسب آن یاییدهنده پادست آمد که نشانبه 86/0
 ساختاری یابی معادلاتمدلپژوهش با استفاده از  یهاداده

 یننشان داد رابطه ب یجنتاشدند و  یلتحل PLSمبتنی بر 
مثبت و  روانشناختی یمنیو جو ا یادگیری یریگجهت
و  یادگیری یریگجهت ینرابطه ب یناست. همچن داریمعن

بود.  دارییمثبت و معن یبدن یتمعلمان ترب یمیت یادگیری
 یمنیجو ا یننشان داد رابطه ب یجاز نتا گرییبخش د
مثبت و  بدنییتمعلمان ترب یمیت یادگیریو  یروانشناخت

 ینرابطه ب دنشان دا یجنتا یت،است. در نها دارییمعن
با  بدنییتمعلمان ترب یمیت یادگیریو  یادگیری یریگجهت
 است. داریمثبت و معن یروانشناخت یمنیجو ا یانجینقش م

 
 یریگجهت ی،روانشناخت یمنیا بهزیستی :کلیدی هایواژه

 گلستان بدنی،یتمعلمان ترب یمی،ت یادگیری یادگیری،
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Abstract  
 
The purpose of this research was to determine the 
relationship between learning orientation with 
psychological safety climate and team learning of 
physical education teachers in Golestan province. 
The statistical population of this study included all 
650 physical education teachers in Golestan 
province from whom 204 teachers were selected 
as the statistical sample by using stratified random 
sampling method. To collect research data, 
questionnaires of Bandersen and Sutcliffe's (2003) 
Learning Orientation, Edmonson and Lee's (2014) 
Psychological Safety Climate, and De Dreu's 
(2007) Team Learning were used. The face 
validity of the questionnaires was confirmed by 
experts and Cronbach's alpha values of the 
questionnaires were 0.81, 0.83 and 0.79, 
respectively, which indicating their appropriate 
reliability. Research data were analyzed by using 
both descriptive and inferential statistics. The 
results showed that the relationship between 
learning orientation and psychological safety 
climate is positive and significant. Also, the 
relationship between learning orientation and 
team learning of physical education teachers was 
positive and significant. Another part of the 
results showed that the relationship between 
psychological safety climate and team learning of 
physical education teachers is positive and 
significant. Finally, the results showed that the 
relationship between learning orientation and 
team learning of physical education teachers with 
the mediating role of psychological safety climate 
is positive and significant.  
 

Keywords: Psychological safety, learning 
orientation, team learning, physical education 
teachers Golestan 
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 مقدمه

 ،های کاری موفق است )کیمهای پیشرو داشتن تیمترین علل موفقیت سازمانامروزه، یکی از مهم

های نوین دارای جایگاه با اهمیتی هستند و های کاری در سازمان(. تیم2020، 1لی و کارنرتن

، 2کند )تیلور و لاروسها نسبت به عملکرد افراد مزیت رقابتی بیشتری ایجاد میعملکرد این تیم

واملی ها در عملکرد سازمانی نقش محوری دارند، ع قه بسیاری به درک عجا که تیم(. از آن2014

(. در دنیای پیچیده، مبهم و 2016، 3، وو و شیها اثرگذار هستند وجود دارد )هیوکه بر عملکرد تیم

ها امری حیاتی است و بسیاری از دائماً در حال تغییر امروز یادگیری تیمی برای اثربخشی سازمان

ر حال تغییر چگونه ها باید یاد بگیرند که در یک جهان دائماً دمحققان معتقد هستند که سازمان

ها (. یادگیری تیمی در سازمان2015عملکرد خود را توسعه داده و موفق باشند )منصوری و سهیلی، 

های کاری که نشان دهنده مسئولیت جمعی های دقیق است، زیرا عملکرد تیممستلزم ایجاد رویه

(. رفتار 2018 ،4، ایتن و ملیسکارکنان است باید بر اساس اصولی خاص انجام شود )بارگس

ها، دانش و اط عات مورد نیاز کار از گذاری مهارتیادگیری تیمی به عنوان کسب و به اشتراک

شود که دائماً در حال انجام بوده و منجر به تغییرات مثبت در طریق تعامل بین اعضا تعریف می

از دارد تا اقدامات (. یادگیری در سطح گروه به اعضایی نی2007، 5شود )لاندن و سیساسازمان می

های واگرایی داشته باشند، برای تصحیح اشتباهات یا اط عات غلط با گذشته را ارزیابی کنند، دیدگاه

های جدید و اثبات نشده را امتحان کنند تا کشف کنند که در واقع چه هم صحبت کنند و ایده

(. 2011، 6، سالاس و بورکی، بیدول، وایلدمن، فریتزشیتواند موجب موفقیت گردد )راسنچیزی می

برای اینکه یادگیری تیمی از طریق افرادی که برای رسیدن به یک نتیجه مشترک با هم کار 

های بین شرایط گذشته و فعلی و علل و عواقب کنند رخ دهد، باید تمایل به شناسایی شباهتمی

های (. اعضای تیم2017 پور،ها وجود داشته باشد )شهریاری، ابوذری، اصفهانی و کیاناساسی آن

ریزی کنند که چگونه نیازهای خود را برای رشد و پیشرفت تأمین توانند با یکدیگر برنامهکاری می

ها و نقاط قوت و ضعف خود و همکاران به تعالی کنند و با ارائه بازخورد ک می در خصوص مهارت

شود، بنابراین این اعضای تیم مییکدیگر کمک نمایند. این تعامل باعث بهبود ارتباط و درک بین 

های مشترک بین اعضای تیم گردد )ژای، لیو، تواند منجر به درک نیازها، اهداف و ارزشتعام ت می

 (. 2013، 7فلوس

ها بیش از هر زمان دیگری بوده است و های اخیر، فشار برای تغییر و تکامل در سازماندر سال
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ها مجموعه (. تیم2015، 1)اورتل و آنتونی است در سازمانهای کاری این فشار اغلب بر دوش تیم

ها برای کنند و سازمانافرادی هستند که به طور متقابل برای دستیابی به یک هدف مشترک کار می

دن ، داچی، ونتوانند بهتر و بیشتر یاد بگیرند )دیکایپرهایی متکی هستند که میموفقیت به تیم

یابد، احتمال های کاری در یادگیری چیزهای جدید کاهش میی تیم(. وقتی توانای2010، 2باسچی

هایی که قادر به یادگیری نیستند آسیب دیدن سازمان افزایش خواهد یافت؛ به عنوان مثال، تیم

که کاهش کشد تا محصول جدیدی را به بازار عرضه کنند، یا اینمدت زمان بیشتری طول می

دهد؛ از این رو، درک بهتر یادگیری کاری را تحت تأثیر قرار می هاییادگیری نوآوری و خ قیت تیم

تیمی به منظور افزایش اثربخشی در کل سازمان، هم در عمل و هم در تحقیقات دانشگاهی بسیار 

ای است که (. از نظر ماهیت، یادگیری تیمی پدیده2010، 3مورد توجه قرار گرفته است )ژو و وانگ

تد و یک نیاز اساسی برای اثربخشی یادگیری تیمی، اختصاص دادن زمان افبا گذشت زمان اتفاق می

جا که امروزه تشکیل (. از آن2013، 4، کونرات، الوارت و استینفتمناسب به اعضای تیم است )وایدو

های که در چه شرایطی تیمها یک امر عادی است، بررسی اینهای کاری در بسیاری از سازمانتیم

شوند بسیار ها بیشتر درگیر فرایندهای یادگیری میی دارند و چگونه این تیمکاری عملکرد بهتر

(. همچنین، تقویت یادگیری در بین 2012، 5و کلی ، لیواین، پارمیلی، کرو، کندیمهم است )هایدت

پذیری کارکنان را در برابر شرایط کاری مختلف افزایش دهد، تواند توانایی انعطافاعضای تیم می

ها را بیشتر کند، کیفیت خدمات ارائه شده توسط آنان به همکاران خود و سایر لی آندرگیری شغ

، 6ها را تحریک نماید )لی و جانسنافراد همچون مشتریان را افزایش دهد و خ قیت و نوآوری آن

توانند بر یادگیری تیمی کارکنان اثرگذار باشند شناسایی (؛ لذا نیاز است تا عواملی که می2008

و زمینه لازم برای تقویت آن در سازمان فراهم گردد. یکی از عوامل موثر بر یادگیری تیمی  شده

دهنده گیری یادگیری یک حالت انگیزشی است که نشانگیری یادگیری است. جهتکارکنان جهت

، 7های کارکنان به سوی یادگیری است )الینگر، چن، تیان و آرمسترانگاعتقادات، باورها و گرایش

ها و کنند تا به شکلی هدفمند مهارتگیری یادگیری، کارکنان ت ش می(. در جهت2015

، ب مپید، های شغلی خود را توسعه دهند )بینیکیهای خود را افزایش دهند و شایستگیتوانمندی

کند تا به دنبال توسعه گیری یادگیری کارکنان را ترغیب می(. جهت2016، 8و سوریانو دوار

های کلیدی گیری یادگیری شامل مؤلفهادگیری در بین خود باشند. همچنین جهتفرآیندهای ی

است که از فرایندهای سازمانی همچون جستجوی اط عات، جذب، توسعه و ایجاد دانش جدید در 
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(. 2020، 1آیالا-باربوسا و هارتادو-کند )اسکندانمورد محصولات، فرآیندها و خدمات پشتیبانی می

گیری یادگیری شامل تعهد به یادگیری، دید مشترک، ذهن باز و به اشتراکجهتچهار مؤلفه مهم 

گیری (. توسعه جهت2013، 2گذاری دانش درون سازمانی است )کالیسیر، گاموسی و گازلسوی

کند، تعهد های سازمان خود کمک میها به کارکنان در درک اهداف و استراتژییادگیری در سازمان

سازمانی را افزایش داده و کارکنان را به استفاده مناسب از منابع سازمان کارکنان به یادگیری 

نماید که این عوامل در نهایت موجب موفقیت سازمانی همچون منابع دانشی ترغیب و تشویق می

 (.2019، 3خواهند شد )هاروی، جانسن، رالاف و ادمونسن

ای یادگیری کارکنان را فراهم ساخته تواند زمینه لازم براز سوی دیگر، جو موجود در سازمان می

(. جو 2007، 4و از اقدامات یادگیری در درون سازمان حمایت نماید )تاکر، نیمبهارد و ادمونسن

ی شناختها جو ایمنی روانترین آنسازمانی دربرگیرنده عوامل بسیاری است که یکی از مهم

محققان به عنوان یک وضعیت یا  شناختی توسط(. ایمنی روان2020، 5)اندرسن، موئن و برتاست

، 6تواند بر رفتار کارمندان تأثیر بگذارد )دالارد و بیکرشرایط مهم در کار شناخته شده است که می

شناختی به عنوان درک کارکنان از خطرات ایجاد شده در روابط بین فردی (. ایمنی روان2010

شناختی (. همچنین ایمنی روان0142، 7کارکنان در محیط کار تعریف شده است )ادموندسن و لی

ها مورد استقبال های کارکنان و حتی اشتباهات آنتوصیف کننده محیط کاری است که در آن ایده

های کاری مورد حمایت همکاران و گیرد و کارکنان به دلیل خطر کردن در خصوص روشقرار می

تواند بر پیامدهای شناختی میروان (. ایمنی2020، 8گیرند )کان، هان و نیکولایدسمدیران قرار می

(، یادگیری 2009، 9والترز-رفتاری کارکنان در محیط کار از جمله خ قیت تیمی )ماجدار و اورتیز

(. 2010، 11جاسوولد و لو( و یادگیری تیمی تأثیر بگذارد )وونگ، تی2009، 10فردی )کارملی و گیتل

ی برای یادگیری بسیار مهم است، زیرا های کاراحساس امنیت و ایمنی روانشناختی در گروه

اقداماتی مانند پذیرش اشتباهات، طرح مسائل دشوار یا درخواست کمک و داشتن فرصت برای انتقاد 

تواند به یادگیری بیشتر کارکنان از دیگران و شنیدن انتقاد دیگران در خصوص عملکرد خود می

 (.2015، 12کمک نماید )سنر و بندرسن

( در پژوهشی که نمونه آن مدیران سازمان جهاد کشاورزی استان 1397) شاهدوستی و کریمی
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گیری همدان بود به این نتیجه رسیدند که بین گرایش کارآفرینانه با عملکرد سازمانی، جهت

گیری داری وجود دارد. همچنین بین جهتیادگیری و یادگیری سازمانی رابطه مثبت و معنی

داری مشاهده شد اما نتایج نشان داد بین ه مثبت و معنییادگیری با عملکرد سازمانی رابط

 نتری و وپورکاهروداری وجود ندارد. طه معنیوگیری یادگیری و یادگیری سازمانی رابطجهت

گیری بنیان ایرانی دریافتند جهتهای دانش( در پژوهشی بر روی کارکنان شرکت1399)حسینی

ست. همچنین جو نوآورانه سازمانی نیز در رابطه بین یادگیری بر نوآوری استراتژیک تأثیرگذار ا

کند. پاسوس، سیلوا و گر ایفا میگیری یادگیری و نوآوری استراتژیک نقش تعدیلجهت

گیری یادگیری اثری مثبت و جهت ای به این نتیجه رسیدند که( در مطالعه2011)1سانتوس

طریق آن موجب کاهش تعارض تیمی  شناختی داشته و ازگیری جو ایمنی رواندار بر شکلمعنی

 135های کاری از نفر از مدیران تیم 1332( در تحقیقی که نمونه آن شامل 2016) 2تافتیشود. می

شرکت دانمارکی بود به این نتیجه رسید که رهبری تیم اثری مثبتی بر ایمنی  81شرکت نروژی و 

شناختی بر یادگیری تیمی مثبت بود. نشناختی و یادگیری تیمی دارد. همچنین اثر ایمنی رواروان

در نهایت، اثر میانجی ایمنی روانشناختی در ارتباط بین رهبری تیم و یادگیری تیمی تأیید گردید. 

شناختی بر عملکرد تیمی ای به بررسی اثر ایمنی روان( در مطالعه2020) ، لی و کارنرتنکیم

 282کارمند عضو  1433مونه مطالعه شامل کارکنان با نقش میانجی رفتار یادگیری پرداختند. ن

-شرکت خدماتی در کشور کره جنوبی بود. نتایج مطالعه نشان داد که ایمنی روان 16تیمی کاری از 
شناختی اثری مثبت بر رفتار یادگیری و عملکرد تیمی کارکنان دارد. همچنین اثر رفتار یادگیری بر 

-نجی رفتار یادگیری در ارتباط بین ایمنی روانعملکرد تیمی نیز مثبت بود. در نهایت نقش میا
 شناختی و عملکرد تیمی تأیید گردید.

های بسیار مواجه هستند. کمبود های آموزشی مانند مدارس با مشک ت و چالشامروزه محیط

آموزان، شیوع ویروس کرونا و تغییر شیوه آموزش به منابع مالی، تغییر در نیازهای آموزشی دانش

ن تنها بخشی از مشک ت مدارس در کشور ما هستند. در چنین شرایط، نیاز است تا از آموزادانش

ها در تمامی عوامل و امکانات برای مقابله با رفع چنین مشک تی استفاده نمود. یکی از بهترین روش

های معلمان از طریق یادگیری تیمی ها و توانمندیچنین وضعیتی توسعه دانش، اط عات، قابلیت

نگر، آینده محور و جامع است که در تمامی سطوح رخ داده و ت. یادگیری تیمی فرایندی کلاس

هایی تسهیل نموده و موجب پیامدهای شغلی تواند مشارکت تمامی معلمان را در چنین برنامهمی

 بدنی نیز مانند سایر معلمانمثبتی مانند رفتار پویای شغلی، خ قیت و نوآوری شود. معلمان تربیت

شود بدنی که به شکل عملی و نظری برگزار میبه یادگیری تیمی نیاز دارند؛ چرا که درس تربیت

نیازمند الزامات خاصی است. برای افزایش یادگیری تیمی این معلمان نیاز است تا مدیران مدارس به 

                                                           
1. Passos, Silva & Santos 

2. Tofte 
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رگیرشدن های یادگیری مدارس خود جهت داده و با ایجاد شرایط مناسب، زمینه لازم برای دبرنامه

ها را فراهم سازند. از سوی دیگر، یادگیری تیمی زمانی محقق بدنی در این برنامهمعلمان تربیت

های بدنی به همراه همکاران خود به صورت هدفمند و فعالانه در برنامهخواهد شد که معلمان تربیت

شناختی در محیط یادگیری مشارکت نمایند. بدین منظور نیاز است تا جوی مناسب از ایمنی روان

ها و مشک ت خود کار این معلمان شکل گیرد که معلمان بتوانند بدون دغدغه و نگرانی نظرات، ایده

هایی برای بهبود فرایندهای کاری حلها راهرا با مدیران و همکاران مطرح نموده و با مشارکت آن

بدنی تا چه اندازه دارای هدف و یتهای یادگیری معلمان تربکه برنامهخود بیابند. با این وجود، این

تواند به یادگیری ها تا چه اندازه میشناختی محیط کاری آنگیری است و جو ایمنی روانجهت

ها کمک نماید موضوعی است که نیاز به بررسی دارد و پژوهش حاضر در ت ش است تا به تیمی آن

خلأ علمی در این خصوص، هدف اصلی این سؤالات پاسخ دهد. با توجه به موارد ذکر شده و وجود 

شناختی و یادگیری تیمی گیری یادگیری با جو ایمنی رواناین پژوهش مطالعه رابطه بین جهت

 های پژوهش در ادامه ذکر شده است:بدنی استان گلستان است. فرضیهمعلمان تربیت

ت بدنی استان شناختی از دیدگاه معلمان تربیگیری یادگیری و جو ایمنی روانبین جهت. 1

 گلستان رابطه وجود دارد.

گیری یادگیری و یادگیری تیمی معلمان تربیت بدنی استان گلستان رابطه وجود بین جهت. 2

 دارد.

شناختی و یادگیری تیمی معلمان تربیت بدنی استان گلستان رابطه وجود بین جو ایمنی روان. 3

 دارد.

لمان تربیت بدنی استان گلستان با نقش گیری یادگیری و یادگیری تیمی معبین جهت. 4

 میانجی جو ایمنی روانشناختی رابطه وجود دارد.

 

 

 

 

 

 

 
 ( مدل مفهومی پژوهش1شکل )

 

 

 

ییادگیر یریگجهت  یادگیری تیمی 

یایمنی روانشناخت  



 93                                                          … و یروانشناخت یمنیبا جو ا یادگیری یریگجهت ینرابطه ب 

 روش

نوع همبستگی است.  از کمی هاداده آوریجمع نظر از و کاربردی لحاظ هدف،روش پژوهش حاضر به

وقت استان گلستان در سال ی و تمامبدنی رسمجامعه آماری پژوهش شامل کلیه معلمان تربیت

نفر بود که با استفاده از فرمول تعیین حجم نمونه کوکران،  650به تعداد  1399-1400تحصیلی 

نامه کامل و سالم مورد پرسش 204معلم به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند که در نهایت  242

نمونه پژوهش از روش انتخاب تصادفی تجزیه و تحلیل قرار گرفت. قابل ذکر است که برای انتخاب 

های نامههای پژوهش ابتدا روایی و پایایی پرسشای استفاده گردید. برای گردآوری دادهطبقه

ها به نامهها، پرسشپژوهش در یک مطالعه مقدماتی بررسی گردید و پس از تأیید روایی و پایایی آن

بدنی ادارات آموزش و کارشناسان تربیتصورت برخط )آن ین( تدوین شد و لینک آن از طریق 

های مجازی هر شهرستان )واتس آپ( که معلمان های استان گلستان در گروهپرورش شهرستان

ماهه برای تکمیل  2ها عضو هستند قرار داده شد. قابل ذکر است که بازه زمانی بدنی در آنتربیت

لغایت  12/09/1399ش از تاریخ کنندگان در پژوهها در نظر گرفته شد و شرکتنامهپرسش

نامه در تحلیل نهایی پرسش 204های بر خط پاسخ دادند که در نهایت نامهبه پرسش 12/11/1399

شناختی های جمعیتجهت توصیف ویژگی 26نسخه  SPSSافزارپژوهش، از نرم استفاده شد. در این

ه گردید. همچنین برای کنندگان در پژوهش و همچنین توصیف متغیرهای پژوهش استفادشرکت

استفاده شد. برای  3نسخه Smart PLSافزار های پژوهش، از نرمآزمون مدل ساختاری و فرضیه

نامه استاندارد استفاده گردید که در ادامه توضیح داده های پژوهش از سه پرسشگردآوری داده

 اند.شده

نامه بدنی از پرسشربیتگیری یادگیری معلمان تگیری یادگیری: به منظور سنجش جهتجهت

گویه است که بر اساس  6نامه مشتمل بر ( استفاده شد. این پرسش2003) 1بندرسن و ساتکلیف

بندرسن و  شود.( سنجیده می5تا کام ً موافقم= 1ارزشی لیکرت )کام ً مخالفم= 5مقیاس 

ین روایی صوری و اند. در جهت تعیگزارش نموده 84/0نامه را ( پایایی این پرسش2003)ساتکلیف

نامه در نامه از نظرات پنج متخصص استفاده شد و میزان پایایی این پرسشمحتوایی این پرسش

 نامه است.دهنده مناسب بودن پایایی این پرسشبه دست آمد که نشان 81/0ای مقدماتی مطالعه

سن و موندنامه ادشناختی از پرسششناختی: برای سنجش متغیر جو ایمنی روانایمنی روان

ارزشی لیکرت  5گویه است که بر اساس مقیاس  7نامه دارای ( استفاده شد. این پرسش2014)لی

( آلفای کرونباخ این 2014شود. ادموندسن و لی )( سنجیده می5تا کام ً موافقم= 1)کام ً مخالفم=

نامه از این پرسشاند. به منظور ارزیابی روایی صوری و محتوایی گزارش نموده 91/0نامه را پرسش

به  83/0ای مقدماتی نامه در مطالعهنظرات پنج متخصص استفاده شد و میزان پایایی این پرسش

 نامه است.دهنده مناسب بودن پایایی این پرسشدست آمد که نشان

                                                           
1. Bunderson & Sutcliffe 
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( استفاده 2007) 1دریویادگیری تیمی: به منظور سنجش متغیر یادگیری تیمی از پرسشنامه دی
تا  1ارزشی لیکرت )کام ً مخالفم= 5گویه است که بر اساس مقیاس  8نامه دارای شد. این پرسش
اند. در گزارش کرده 81/0( پایایی این ابزار را 2007دریو )شود. دی( سنجیده می5کام ً موافقم=

متخصص استفاده شد و میزان  5نامه از نظرات جهت تعیین روایی صوری و محتوایی این پرسش
دهنده مناسب بودن به دست آمد که نشان 79/0ای مقدماتی نامه در مطالعهپرسش پایایی این

 نامه است.پایایی این پرسش
 

 هایافته
سال و  41دهندگان در طبقه سنی شناختی نشان داد بیشتر پاسخهای جمعیتنتایج تحلیل ویژگی
دهندگان مربوط لی پاسخنفر( و بیشترین فراوانی در خصوص مدرک تحصی 106بالاتر قرار دارند )

دهندگان نفر(. در نهایت، نتایج نشان داد بیشتر پاسخ 131ارشد بود )مدرک تحصیلی کارشناسیبه
 (. 1نفر( )جدول شماره  116های پژوهش زن بودند )نامهبه پرسش

 ها به تفکیک سن، مدرک تحصیلی و جنسیت( فراوانی و درصد فراوانی آزمودنی1جدول )

 درصد فراوانی فراوانی مؤلفه متغیر

 سن
 3/8 17 سال 30تا  20
 7/39 81 سال 40تا  31
 52 106 سال و بالاتر 41

 مدرک تحصیلی
 4/31 64 کارشناسی

 2/64 131 کارشناسی ارشد
 4/4 9 دکتری 

 جنسیت
 5/53 88 مرد
 5/46 116 زن

 

اف استاندارد متغیرهای شود، میانگین و انحرمشاهده می 2طور که در جدول شماره همان
 70/3±78/0، 45/3±77/0ترتیب شناختی و یادگیری تیمی بهگیری یادگیری، جو ایمنی روانجهت
 است.  66/3±72/0و 

 ( توصیف متغیرهای پژوهش2جدول )

 متغیر
 آماره

 انحراف استاندارد میانگین تعداد

 77/0 45/3 204 گیری یادگیری جهت

 78/0 70/3 204 شناختیجو ایمنی روان

 72/0 66/3 204 یادگیری تیمی 

                                                           
1. De Dreu 
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یابی ها از مدلدر بخش دوم، برای بررسی کیفیت مدل پژوهش و همچنین آزمون فرضیه
 استفاده شد. برای بررسی برازش مدل پژوهش و مناسب بودن آن PLSمبتنی بر  ساختاری معادلات

 سپس گیری تحلیل شده ول اندازهبرازش مد باید ابتدا PLSساختاری مبتنی بر  معادلات روش در

ها در قالب برازش مدل ساختاری تحلیل شوند. در راستای تحلیل مناسب بودن مدل فرضیه
برای ارزیابی مناسب  شود.واگرا استفاده می و روایی همگرا روایی پایایی، ساختاری پژوهش سه معیار

، میانگین واریانس استخراج شده های پایایی ترکیبیبودن میزان پایایی متغیرهای پژوهش، شاخص
باشد،  7/0تر از شوند. در همین راستا، اگر مقدار پایایی ترکیبی بزرگعاملی استفاده می بارهای و

تر دار بودن بزرگبوده و بارهای عاملی با شرط معنی 5/0تر از میانگین واریانس استخراج شده بزرگ
است. موارد ذکر شده جهت تحلیل برازش مدل باشند، پایایی مدل پژوهش مورد تأیید  5/0از 

های مختلف ( ارائه شده است که اعداد ذکر شده در این جدول برای شاخص3پژوهش در جدول )
که مقادیر پایایی آن نشان دهنده مطلوب بودن مدل پژوهش است. از سوی دیگر، با توجه به این

های پژوهش از روایی همگرای مناسبی ( بیشتر است، بنابراین سازه7/0ترکیبی از معیار مبنا )

 (. 3برخوردار هستند )جدول شماره 
 های پژوهشهای بررسی پایایی سازه( شاخص3جدول )

 سازه ردیف
میانگین واریانس 
 استخراج شده

پایایی 
 ترکیبی

آلفای 
 کرونباخ

 870/0 902/0 606/0 گیری یادگیریجهت 1

 875/0 904/0 579/0 شناختیجو ایمنی روان 2

 872/0 899/0 528/0 یادگیری تیمی 3
 

شوند یکی دیگر از شاخصزا محاسبه می( که برای متغیرهای مکنون درون2Rضریب تعیین )
( در این 2003) 1های مهم برای ارزیابی مدل ساختاری پژوهش است. چین، مارکولین و نئوستید

بودن، دهنده مطلوببه ترتیب نشان 190/0و  330/0، 670/0کنند که مقادیر خصوص بیان می

( نشان 4هستند. نتایج جدول ) PLSبودن مدل ساختاری ترسیم شده در بودن و ضعیفمتوسط
زای پژوهش یعنی جو ایمنی دهد که ضریب تعیین به دست آمده برای متغیرهای مکنون درونمی
توان گفت مدل است که بر این اساس می 768/0و  806/0ترتیب شناختی و یادگیری تیمی بهروان

 (.4ساختاری پژوهش مطلوب است )جدول شماره 
 زا( ضریب تعیین متغیرهای دورن4جدول )

 ضرب تعیین متغیر

 806/0 شناختیجو ایمنی روان

 768/0 یادگیری تیمی

                                                           
1. Chin, Marcolin & Newsted 
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برای بررسی مناسب بودن مدل  PLSیابی معادلات ساختاری مبتنی بر همچنین در مدل

شود. برای بررسی این گیری پژوهش شاخص دیگری به نام بررسی اعتبار اشتراک استفاده میاندازه

( و مجموع مجذور خطاهای SSOشاخص، مجموع مجذروات مشاهدات برای هر بلوک متغیر مکنون )

شود. مقادیر مثبت این شاخص ( در نظر گرفته میSSEبینی برای هر بلوک متغیر مکنون )پیش

(. با توجه به نتایج جداول 5گیری است )جدول شماره ندۀ کیفیت مناسب ابزارهای اندازهدهنشان

گیری کرد که مدل ساختاری پژوهش از کیفیت قابل قبولی توان چنین نتیجه( می5( و )4(، )3)

 برخوردار است.
 های پژوهش( شاخص اعتبار اشتراک سازه5جدول )

 SSO SSE 1-SSE/SSO متغیر

 438/0 077/688 1224 ادگیریگیری یجهت

 436/0 774/804 1428 شناختیجو ایمنی روان

 380/0 585/1012 1632 یادگیری تیمی

 (SSOها برای متغیر مکنون )* مجموع مجذورات مشاهده

 (SSE* مجموع مجذورات خطاهای پیش بینی برای متغیر مکنون )

 (SSE/SSO-1* شاخص بررسی اعتبار اشتراک )

 
 وابط مستقیم و غیر مستقیم متغیرهای پژوهش( ر6جدول )

 tآماره  مقدار  روابط موجود در مدل
سطح 

 داریمعنی

 001/0 127/54 898/0 شناختیایمنی روانجو  >-گیری یادگیری جهت

 001/0 070/4 322/0 یادگیری تیمی >-گیری یادگیری جهت

 001/0 592/7 575/0 یادگیری تیمی >- شناختیجو ایمنی روان

با نقش میانجی جو  یادگیری تیمی >-گیری یادگیری جهت

 شناختیایمنی روان
615/0 489/7 001/0 

 

رابطه شناختی گیری یادگیری و جو ایمنی روانبین جهتنتایج پژوهش نشان داد فرضیه اول: . 1

 (.β ،127/54=t=898/0وجود دارد ) یدارمثبت و معنی

گیری یادگیری و یادگیری تیمی معلمان بین جهتن داد های پژوهش نشایافتهفرضیه دوم: . 2

 (.β ،070/4=t=322/0داری وجود دارد )بدنی رابطه مثبت و معنیتربیت

شناختی و یادگیری تیمی معلمان نتایج پژوهش نشان داد بین جو ایمنی روان فرضیه سوم:. 3

 (.β ،592/7=t=575/0وجود دارد ) یدارمثبت و معنیرابطه بدنی تربیت

گیری یادگیری با یادگیری تیمی نشان داد رابطه بین جهتهای پژوهش یافتهفرضیه چهارم: . 4
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، β=615/0داری است )شناختی، مثبت و معنیبدنی با نقش میانجی جو ایمنی روانمعلمان تربیت

489/7=t.) 

 شده پژوهش در حالت تخمین استاندارد( مدل آزمون2شکل )

 

 

 
 داریشده پژوهش در حالت اعداد معنی ( مدل آزمون3شکل )



       1400تابستان   ( / 20)پیاپی  2شماره  ششم/سال  ای معلم/فصلنامة توسعة حرفه                    98  

 گیریبحث و نتیجه

شناختی و گیری یادگیری با جو ایمنی روانهدف اصلی این پژوهش مطالعه رابطه بین جهت

های پژوهش نشان داد رابطه بین بدنی استان گلستان بود. یافتهیادگیری تیمی معلمان تربیت

بدنی استان گلستان مثبت و از دیدگاه معلمان تربیتشناختی گیری یادگیری با جو ایمنی روانجهت

( و هاروی، جانسن، 2011های تحقیقات پاسوس، سیلوا و سانتوس )دار است. این یافته با یافتهمعنی

های آموزشی مانند مدارس بیش از هر ( همخوانی دارد. امروزه سیستم2019رالاف و ادمونسن )

بدنی در فرایندهای دن عوامل آموزشی مانند معلمان تربیتزمانی نیازمند تغییر هستند و درگیر ش

آموزان است. معلمان مسئول آموزش و یادگیری موضوع بسیار مهمی در موفقیت این معلمان و دانش

دادن معلمان به کسب دانش و اط عات جدید یک اصل بسیار آموزان هستند و سوقیادگیری دانش

است. بدون تردید زمانی که فرایندهای یادگیری به شکلی پرورش ومهم در موفقیت نظام آموزش

ها بیشتر خواهد بود. لذا نیاز است تا در طراحی یافته انجام شوند اثربخشی آنمنظم و سازمان

های یادگیری تمامی عوامل سازمانی مورد توجه قرار گیرند. بدین منظور نیاز است تا ساختار برنامه

ها برای ایجاد یک محیط یادگیرنده تغییر یابد. همچنین نیاز است تا مدارس و قوانین و مقررات آن

کننده حضور معلمان در فرهنگ سازمانی این مدارس به شکلی تغییر یابد که بتواند تسهیل

دادن به  های یادگیری شود. آگاهی مدیران مدارس از نیازهای یادگیری معلمان و جهتبرنامه

گیری فضایی آرام تواند به شکلهای مدارس میها و توانمندیقابلیتهای یادگیری متناسب با برنامه

ترین دغدغه و مناسب برای یادگیری فردی و تیمی معلمان منجر شود. در چنین فضایی، مهم

های شغلی خود توانند نیازها و خواستهمدیران و معلمان، یادگیری خواهد بود و معلمان به آسانی می

ای را با مدیران خود برقرار نمایند. با توجه نموده و تعام ت مثبت و سازنده را با مدیران خود مطرح

بدنی به کسب جدیدترین دانش مربوط به زمینه کاری خود، به این نتیجه؛ ترغیب معلمان تربیت

های یادگیری خود و حمایت مدیران از این بدنی برای طراحی برنامهاجازه دادن به معلمان تربیت

 شود.پیشنهاد میها برنامه

بدنی استان گیری یادگیری و یادگیری تیمی معلمان تربیتجهتنتایج پژوهش نشان داد بین 

داری وجود دارد. این نتیجه با نتایج پژوهش هاروی، جانسن، رالاف و گلستان رابطه مثبت و معنی

همخوانی ندارد. ( 1397( همخوانی دارد اما با نتایج پژوهش شاهدوستی و کریمی )2019ادمونسن )

ترین وظایف مدیران ها یکی از مهمدادن به یادگیری آن امروزه ایجاد انگیزه در کارکنان و جهت

های مختلف از جمله معلمان مدارس هر روزه با است. در شرایطی که محیط کاری کارکنان سازمان

ها و حفظ آمادگی شوند، بهترین روش برای مقابله با این چالشهای متفاوتی مواجه میچالش

بینی، توسعه قابلیت یادگیری فردی و تیمی معلمان معلمان برای مواجه شدن با موارد غیرقابل پیش

بدنی به یادگیری تیمی موجب افزایش دانش و اط عات دادن معلمان تربیتدادن و جهتاست. سوق

خواهد داد. درگیر شدن  های جدید این معلمان را افزایشیها و توانمندها شده و کسب مهارتآن
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پذیری و تواند عاملی برای افزایش انعطافبدنی در فرایندهای یادگیری تیمی میمعلمان تربیت

پذیری این معلمان با شرایط مختلف باشد؛ به عنوان مثال، با تغییر شرایط آموزشی در دو تطبیق

های جدید برای شیوه تسال اخیر به دلیل شیوع ویروس کرونا این معلمان نیازمند کسب مهار

تواند موجب متفاوتی از آموزش بودند و هستند و استفاده از نظرات و تجربیات سایر معلمان می

با توجه به این  ها را افزایش دهد.پذیری معلمان با شرایط موجود شده و عملکرد شغلی آنتطبیق

های یادگیری برای فرصت بدنی از فواید یادگیری تیمی، خلقنتیجه، آگاه کردن معلمان تربیت

بدنی و ترغیب معلمان تربیت بدنی به کسب بازخورد در خصوص عملکرد شغلی از معلمان تربیت

 شود.منابع مختلف مانند همکاران پیشنهاد می

بدنی رابطه بین جو ایمنی روانشناختی و یادگیری تیمی معلمان تربیتداد نتایج پژوهش نشان 

هاروی،  (،2016تافتی ) هایدار است. این نتیجه با نتایج پژوهشاستان گلستان مثبت و معنی

( 2020) ، لی و کارنرتن( و کیم2020کان، هان و نیکولایدس ) ،(2019جانسن، رالاف و ادمونسن )

همخوانی دارد. امروزه یادگیری تیمی به عنوان یک روش مناسب برای رشد و توسعه کارکنان مورد 

شود تا تمامی کارکنان در مشک ت سازمان دخیل گیری تیمی موجب میتوجه قرار گرفته است. یاد

ها برای حل مشک ت و غلبه بر موانع ت ش کنند. همچنین یادگیری تیمی شوند و تمامی آن

ها را توسعه دهد. تواند موجب افزایش خ قیت و نوآوری تمامی کارکنان شده و عملکرد شغلی آنمی

و درگیرکردن کارکنان در چنین فرایندهایی نیاز است تا زمینه لازم برای افزایش یادگیری تیمی 

نیازهای یادگیری تیمی ایجاد یک ترین پیشبرای مشارکت همه کارکنان فراهم گردد. یکی از مهم

کننده اصلی ارتباطات، شناختی تعیینشناختی ایمن در محیط سازمان است. ایمنی روانجو روان

بخشد و بنابراین های کاری را بهبود میکیفیت بالا است که عملکرد تیمگیری با اعتماد و تصمیم

شناختی ساختاری سلسله مراتبی دارد و در های کاری دارد. ایمنی رواننقش مهمی در عملکرد تیم

شناختی اغلب به عنوان شاخصی از قرارداد روانو  شودسطوح فردی، گروهی و سازمانی مشاهده می

کنند که محیط بین گردد. هنگامی که افراد احساس میسازمانی استفاده میکارکنان و اعتماد 

شناختی نیز نسبتاً قوی است. در چنین محیطی کارکنان خطر فردی قابل اعتماد است، ایمنی روان

توانند به آسانی نظرات و پیشنهادهای تری را از سوی مدیران و همکاران خود احساس کرده و میکم

کردن چیزهای جدید خواهند بود چرا ند. در چنین شرایطی، کارکنان به دنبال تجربهخود را بیان کن

ها نیست. با توجه به ها با شکست مواجه شود توبیخی در انتظار آندانند حتی اگر ت ش آنکه می

بدنی، ایجاد فضای مشارکتی در های ارتباطی بین مدیران و معلمان تربیتاین نتیجه، توسعه کانال

بدنی با بدنی و توسعه گفتگوهای کاری دوستانه بین معلمان تربیتط کاری معلمان تربیتمحی

 شود.همکاران خود پیشنهاد می

گیری یادگیری با یادگیری تیمی معلمان در نهایت، نتایج پژوهش نشان داد رابطه بین جهت

داری دارد. این عنیشناختی مثبت و مبدنی استان گلستان با نقش میانجی جو ایمنی روانتربیت
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( همخوانی دارد. معلمان 2019نتیجه با نتایج پژوهش هاروی، جانسن، رالاف و ادمونسن )

های جدید هستند؛ چرا که بدنی نیز مانند سایر معلمان نیازمند یادگیری دانش و مهارتتربیت

الزامات خاصی محیط کاری این معلمان نیز همواره در حال تغییر است و چنین تغییراتی نیازمند 

های یادگیری این معلمان باید متناسب با نیازهای واقعی هستند. برای رسیدن به این هدف، برنامه

های ها طراحی و تدوین شوند و فرایندهای یادگیری به شکل هدفمند مدیریت شوند. برنامهآن

رایندهای یادگیری بدنی در فیادگیری باید ابتدا زمینه مناسب را برای درگیر شدن معلمان تربیت

شناختی بالا است. محیط ها ایجاد یک محیط کاری با ایمنی روانترین آنفراهم سازند که شاید مهم

شناختی بالا موجب افزایش تعام ت این معلمان با مدیران و همکاران خواهد کاری با ایمنی روان

ند تا این معلمان به تواند شرایطی را ایجاد کشد. همچنین خلق چنین فضایی در مدارس می

توانند بدنی میمشارکت بیشتر با همکاران خود تشویق گردند. در چنین شرایطی، معلمان تربیت

های خود را در خصوص مسائل کاری به آسانی مطرح نموده و از نظرات همکاران خود نظرات و ایده

بدنی پیشنهادهای معلمان تربیتنیز استفاده نمایند. لذا با توجه به این نتیجه، استفاده از نظرات و 

در خصوص مسائل کاری، تشویق، حمایت از معلمان تربیت بدنی برای یادگیری چیزهای جدید و 

 شود.ایجاد فضای کاری مبتنی بر اعتماد در محیط مدارس پیشنهاد می

بدنی هایی همراه است. این پژوهش بر روی معلمان تربیتبدون تردید، هر پژوهشی با محدودیت

ها تعمیم بدنی سایر استانتوان نتایج آن را به معلمان تربیتاستان گلستان انجام شده است و نمی

تواند از عوامل بسیار زیادی تأثیر بپذیرد، لذا نیاز ای است که میداد. همچنین یادگیری تیمی مؤلفه

 است در پژوهشی کیفی عوامل موثر بر این پدیده مهم سازمانی شناسایی گردد.
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