
  

Copyright©2020, University of Isfahan. This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution 

License (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/), which permits others to download this work and share it with others as long as 
they credit it, but they can’t change it in any way or use it commercially 
 

 DOI: 10.22108/CBS.2021.127865.1512    
 

Journal of Research in Cognitive and Behavioral Sciences 
E-ISSN: 2345-3524 

Vol. 10, Issue 2, No.19, Autumn and winter 2021, P:83-102 
 

 

 

 

 
 

 
https://cbs.ui.ac.ir/?lang=en 

 

Research Article 

The Effect of regulatory fit on performance: A lab experiment 
 

Rosa Hendijani∗: Faculty member, Department of Business Management, Faculty of Management, 

University of Tehran 

rosa.hendijani@ut.ac.ir 
 

Mohammad Arab: MBA graduate, Faculty of Management, University of Tehran 

arab.mohammad92@gmail.com 
 

 

Abstract 
This study examines the effect of a fit between regulatory focus and goal orientation on 

performance in a cognitive task. According to regulatory fit theory, a fit between regulatory 

focus and goal orientation can have positive effects on performance. However, previous 

studies in this area have produced conflicting results regarding the effect of regulatory fit on 

performance. This study is quantitative and uses a lab experiment to address these conflicting 

results. In total, 53 individuals participated in a 2x2 factorial design with two variables: 

regulatory focus (2 levels: promotion, prevention) and goal orientation (two levels: eagerness, 

vigilant). Research hypotheses were tested using a two-way analysis of variance. Results 

showed that regulatory fit harms performance. This result is consistent with previous studies 

which examined the effect of regulatory fit on performance in cognitive tasks such as brain 

storming task and reducing decision making biases such as escalation of commitment and 

sunk cost fallacy. 
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 چکیده

 يشناخت يتفعال یک دربر عملکرد  گذاريهدف و راهبرد تنظيمي تمرکز بين تناسب تأثير يمطالعه به بررس این

 عملکردبر  یيبسزا تأثير گذاريهدف و راهبرد تنظيمي تمرکز بين بتناس یجادا يميتناسب تنظ نظریۀ براساس. پردازدمي

شده  هبر عملکرد افراد مشاهد يميتناسب تنظ تأثير دربارۀ متضادي نتایج پيشين، هايدر پژوهش باوجودِاین،. دارد افراد

دو  با 2*2 دوعاملي طراحي یک در کنندهشرکت 53آن  درو  است آزمایشگاهي نوع از و کمّي ین پژوهش،است. ا

فرضيات ( شرکت کردند. هوشيارانه مشتاقانه،) گذاريهدفبازدارنده( و دو سطح  برنده،پيش) تنظيمي تمرکز سطح

بر عملکرد  يو معنادار يمنف تأثير يميتناسب تنظ داد نشان هایافته .شدند تحليل دوعاملي واریانس تحليل روش با پژوهش

 ۀدر حوز هاپژوهش و فکري طوفان يرنظ شناختي هاييتعملکرد در فعال بارۀدر يشينپ هايبا پژوهش نتيجه این. دارد

  مطابقت دارد. رفتههدر هزینۀ و تعهد تشدید سوگيري نظير گيريتصميم خطاهاي و هايريکاهش سوگ
 

 تنظيمي، عملکرد تناسب ،تمرکز بازدارنده برنده،پيشتمرکز  تمرکز تنظيمي،واژگان کلیدی: 
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 مقدمه
و  درک میییدیریتمهیییم در  هیییايچالش از یکیییي

 اسیت افراد عملکردبر  اثرگذار انگيزشيعوامل  شناخت

 1تنظيمییي تمرکییز نییوع(. 2016و همکییاران،  یجاني)هنید

گيري یکیي از عوامیل انگيزشیي افراد در زمیان تصیميم

، 3و بلس 2)کلر گذاردمي است که بر عملکرد افراد تأثير

نظریییۀ تمرکییز از دو دهییه اسییت کییه از  يش(. بیی2006

گییذرد. تمرکییز مي( 1998، 9971، 4تنظيمییي )هيگينییز

مطالعیه اهداف توسط افیراد را  کردندنبال تنظيمي نحوۀ

نهییا پییيش گییذاري آهدفافییراد طبیی   ي. زنییدگکنییدمي

احساسیات، افکیار، انگيیزه و  و در طي این مسير رودمي

عملکرد افراد متأثر از تمرکز تنظيمیي آنهیا خواهید بیود 

ز تنظيمیي را از نظریه دو نوع تمرک ین. ا(1997)هيگينز، 

و  5برنییدهکنیید: تمرکییز تنظيمییي پيشهییم متمییایز مي

برنده بيشیتر خواهیان ایین . افراد با تمرکز پيش6بازدارنده

هسیتند کیه بیه دسیتاوردهاي بيشیتري دسیت یابنید و راه 

ها پيشییرفت و ارتقییا را بییا خلّاقيییت و اسییتفاده از فر ییت

 در بازدارنیده تمرکیز بیا افیراد کیهحاليدر هموار کننید 

 کیه راهیي در و کننید کیم را خطاهیا کیه هسیتند تلاش

 ،و همکیاران هيگينیز) باشیند قیدمکنند، ثابتمي انتخاب

2001 .) 

تأثير تمرکز تنظيمي بر  زمينۀدر يمتعدد هايپژوهش

انجیام شیده  پردازي کارکنیانخلّاقيیت و اییده عملکرد،

دهید ( نشیان مي2006) 8و چین 7است. مطالعیات واسس

برنییده باعییلا بییاسرفتن عملکییرد و تمرکییز تمرکییز پيش

بازدارنده باعلا بیاسرفتن امنيیت و بروزنيیافتنِ اشیتباه در 

برنده قیادر هسیتند شود. کارمندان با تمرکز پيشکار مي

                                                           
1. Regulatory focus 

2. Keller 

3. Bless 

4. Higgins 

5. Promotion focus 

6. Prevention focus 

7. Wallace 

8. Chen 

بیاستر کیار را بیه اتمیام  تا بیا اثربخشیي بيشیتر و سیرعت

را  آن یيه توانیابرسانند و کارمندان بیا تمرکیز بازدارنید

تر و با در د خطاي کمتر بیه پاییان دقي  را کار تا دارند

 داد نشییان( 2008)و همکییاران  9وو مطالعییات رسییانند.

حاليدر  دارد يممستق برنده با خلّاقيت رابطۀپيشتمرکز 

خلّاقيیت تمرکیز بازدارنیده و  ينبی يمعنیادار ۀرابطی که،

 دریافتنیدیگیري، پژوهشیگران د وجود ندارد. در مطالعۀ

تیأثير بازدارنده  برنده در مقایسه با تمرکزپيشکه تمرکز 

خلّاقانیه  هايیدها گيري و ارائۀمثبت و معناداري بر شکل

 12هنکیر (. همچنين،2001، 11و فارستر 10داشت )فریدمن

هیاي خیود یافتنید کیه ( در پژوهش2015و همکارانش )

توانیید باعییلا ارتقییاي توانییایي برنییده ميتمرکییز پيش

وجوي اطلاعیات و مندان در شناسایي مسئله، جسیتکار

 افزایش خلّاقيت در آنها شود.

هاي ا ییلي مییرتبط بییا نظریییۀ تمرکییز نظریییهاز  یکییي

، 1997اسیت )هيگينیز،  13تنظيمي، نظریۀ تناسب تنظيمیي

 کیه کنیدنظریۀ تناسب تنظيمیي بيیان مي (.2000، 1998

یابي گذاري و دستهدفدر  ياثربخش یشافزا منظوربه

گذاري افیراد به اهداف، باید بين تمرکز تنظيمي و هدف

برنده دیگر، افراد با تمرکز پيشبيانتناسب ایجاد شود. به

هاي مثبیت بهتر است اهدافي انتخاب کننید کیه بیر جنبیه

گییذاري از نییوع یابي بییه هییدف )راهبییرد هدفدسییت

( تمرکز داشته باشند. درمقابل، افراد با تمرکیز 14مشتاقانه

ده بهتر است اهدافي براي خود تعریف کننید کیه بازدارن

هاي منفیییي میییرتبط بیییا بیییر جلیییوگيري از بیییروز جنبیییه

گییذاري از نییوع نيافتن بییه هییدف )راهبییرد هدفدسییت

( تمرکز داشیته باشیند. ایین نیوع تناسیب در 15هوشيارانه

گییذاري کییه در تمرکییز تنظيمییي فییرد و نحییوۀ هدف

                                                           
9. Wu 

10. Friedman 

11. Förster 

12. Henker 

13. Regulatory fit 

14. Eagerness strategy 

15. Vigilance strategy 
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 بییه شییود،گفتییه مي« تناسییب تنظيمییي»ا ییطلاب بییه آن 

یابي شدۀ بيشتر در دسیتادراک موفقيت و بهتر احساس

شییود )هيگينییز و مي بییه هییدف و عملکییرد بهتییر منجییر

مؤیید ایین  متعیددي (. مطالعات تجربي2001همکاران، 

و همکیاران،  1  شیاه2006)کلیر و بلیس،  بيني استپيش

(. در پژوهشیي، تیأثير 2010و همکاران،  2  ممرت1998

بررسي شد. در این پیژوهش،  تناسب تنظيمي بر عملکرد

تناسب تنظيمي به افزایش عملکرد انجاميد )کلر و بلس، 

بیه هیا نيیز برخیي پژوهش کیه اسیت ذکر (. شایان2006

نتایج متفاوتي دربارۀ تأثير تناسیب تنظيمیي بیر عملکیرد 

اند. در پژوهشي، پژوهشگران دریافتند که در دست یافته

تناسییب هییایي کییه عدمفکییري گروه 3فعاليییت طوفییاني

هیایي کیه کنند، در مقایسه بیا گروهتنظيمي را تجربه مي

پردازي کننیید، بهتییر ایییدهتناسییب تنظيمییي را تجربییه مي

 (.2016و همکاران،  4کنند )ليوینمي

بررسي تأثير تناسب بين  هدف از انجام این پژوهش،

برنییده و تمرکییز تمرکییز تنظيمییي )شییامل تمرکییز پيش

گذاري )شامل راهبرد مشتاقانه رنده( و رهبرد هدفبازدا

عملکییرد افییراد بییا اسییتفاده از روش  و هوشییيارانه( بییر

پژوهش آزمایشگاهي است. سیؤال ا یلي پیژوهش ایین 

هاي شناختي، تناسب تنظيمي چگونه است که در فعاليت

گیذارد. تمرکیز تنظيمیي در ایین بر عملکرد فرد اثیر مي

محییيط آزمایشیییگاه اي در  ییورت لحظییهپییژوهش به

دستکاري شد. گفتني است کیه ایین پیژوهش، نخسیتين 

پژوهشي اسیت کیه بیه بررسیي اثیر تناسیب بیين تمرکیز 

گییذاري بییر عملکییرد اي و راهبییرد هدفتنظيمییي لحظییه

نظییر، پییردازد. ازاینافییراد در یییک فعاليییت شییناختي مي

پژوهش حاضر داراي نوآوري است و به افزایش دانیش 

کنید. ازمنظیر جهیاني کمیک مي در این حوزه در سطح

                                                           
1. Shah 

2. Memmert 

3. Brain storming 

4. Levine 

شده در ایران نشان هاي انجامموضوعي، بررسي پژوهش

دهد این اثر نخستين پژوهشیي اسیت کیه بیه بررسیي مي

تییأثير تناسییب تنظيمییي بییر عملکییرد در جامعییۀ ایییران 

به اهميت و اثرگیذاري نظرییۀ تناسیب پردازد. باتوجهمي

پیژوهش تنظيمي بر انگيزش، شناخت و رفتار افراد، ایین 

هییاي در آشیینایي بيشییتر پژوهشییگران ایرانییي در حوزه

کارگيري آن در مختلف علوم انساني با ایین نظرییه و بیه

، 5هاي آتي اثرگذار خواهد بود )هيگينز و پينلیيپژوهش

هیاي آزمایشیي و (. ازنظر روش پژوهش، پژوهش2020

خصوص آزمایشگاهي در حوزۀ علوم انساني در اییران به

هاي اخيیر،  پژوهشیگران سیتند و در سیالنسبتاً جدیید ه

هییایي درجهییت آشیینایي، گسییترش و توسییعۀ اییین تلاش

هییاي مختلییف علییوم انسییاني نظيییر هییا در حوزهروش

و  6انیید )احمییديشناسییي و مییدیریت انجییام دادهروان

کارگيري روش پییژوهش (. بییه2021، 2020همکییاران، 

ا آزمایشي در طراحي مطالعات انساني به آشنایي بيشتر بی

این روش و استفاده از مزایاي آن در ميیان پژوهشیگران 

دليل مزاییاي متعیدد ایین ایراني کمک خواهد کیرد. بیه

روش، پژوهشگران بسياري در سطح جهاني بر انجام این 

هییاي مختلییف علییوم انسییاني و هییا در حوزهنییوع پژوهش

، 8و پدسییاکوف 7اند )پدسییاکوفرفتییاري تأکيیید داشییته

(. ازجمله مزاییاي ایین روش، 8200، 9  کالکوئيت2019

توان به توانایي بررسي رابطۀ علّي و معلولي با استفاده مي

از دسییتکاري متريرهییاي مسییتقل، تخصییي  تصییادفي 

ها، کنتییرل شییرایط پییژوهش و حییذف متريرهییاي نمونییه

  2002و همکییاران،  10مییزاحم اشییاره کییرد )شییادیش

 (.2014، 12و سل 11وبستر

                                                           
5. Pinelli 

6. Ahmadi 

7. Podsakoff 

8. Podsakoff 

9. Colquitt 

10. Shadish 

11. Webster 

12. Sell 
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 پیشینۀ پژوهشو  ینظر مبانی

برنۀۀده  نظریۀۀۀ تمرکۀۀظ تنظیمۀۀی: تمرکۀۀظ پیش

 تمرکظ بازدارنده

نوع احساسات افراد  ينمطالعات گذشته، ارتباط ب در

گذاري بر عملکرد و رفتار آنهیا هدفآنها در  یکردو رو

(. 1996، 2و بریییف 1در نظییر گرفتییه شییده اسییت )جییر 

ها شناسي به رفتار انسیانروان هميشگي نگاه براین،علاوه

جویي کند. ا ول لذتتبعيت مي« 3جویيذتا ل ل»از 

کردن خوشیییي و لیییذت و ها یعنیییي بيشیییينهدر انسیییان

( توضیيح 1997کردن ناراحتي و درد  اما هيگينیز )کمينه

 جویي، بیه راهبردهیایي کیه افیراددهد که ا ل لذتمي

کنند تا به خوشي بيشتر و ناراحتي کمتر برسند، مي اتخاذ

يگينیز بیراي تعرییف کامییل کنید  بنیابراین، هاشیاره نمي

انگيزه و رفتار انسان، نظریۀ تمرکز تنظيمیي را ارائیه داد. 

تمرکز تنظيمي با تجربۀ احساسات افراد مرتبط است کیه 

اي را بییراي درک بهتییر رویکییرد و رفتییار آنهییا در زمينییه

بییه  4کنیید. خییودتنظيميهییاي مختلییف فییراهم ميمحيط

بال تطبي  رفتیار دنگردد که در آن افراد بهفرایندي برمي

و ادراک خود با اهیداف متناسیب هسیتند. طبی  تمرکیز 

تنظيمي، بقاي انسان به دو نياز اساسي شامل نياز به رشید 

(. تمرکیز 1997و نياز به امنيیت وابسیته اسیت )هيگينیز ، 

برنده بر نيازهاي مرتبط با رشید و پيشیرفت تمرکیز پيش

 فت،يشیرپ هیایي متمرکیز اسیت کیه بیهدارد و بر فعاليت

شود. تمرکز بازدارنده منجر ميافراد  يارتقا و پاداش برا

رسییاندن پایانبییر نيازهییاي دوري از خطییا و انجییام و به

مرتبط است.  هایي که به فرد محوّل شده است،مسئوليت

 هیایي تمرکیز دارد کیه کیاريتتمرکز بازدارنده بیر فعال

 5هوسکيیا) شیود رسانده پایان به و شود انجام خطا بدون

 (.2006و همکاران، 

                                                           
1. George 

2. Brief 

3. Principle of hedonism 

4. Self-regulation 

5. Dholakia 

 7ايو لحظییه 6مییزمن حالییت دو در تنظيمییي تمرکییز

 تمرکییز گيري( شییکل1997شییود. هيگينییز )تعریییف مي

افیراد  ینوالید يتیياز سیبک ترب يرا ناشی میزمن تنظيمیي

هاي خود داند. والدیني که توجه بيشتري به رشد بچهيم

کننید، دارند و کودکان خود را تشیوی  بیه پيشیرفت مي

برنییده را در فرزنییدان خییود شییکل پيشمرکییز ت درواقیی 

 بییه بيشییتري توجییه کییه والییدیني دهنیید. درمقابییل،مي

هاي خیود از خطیرات دارنید و آنهیا را بیه بچه محافظت

کننید، تمرکیز قبول مسئوليت و دوري از خطا تشوی  مي

انید. شیکل دیگیر وراندهدر فرزندان خود پر بازدارنده را

شیود. يدر فیرد القیا م يالحظه  ورتبه تمرکز تنظيمي

هییاي محییيط، المان و شییرایط وقییتکییه هر معنااینبییه

 کنندۀ نيازهایي همچون رشد و ارتقیا، شناسیایيتحریک

برنیده پيش سمت تمرکیزها و مزایا باشد، فرد را بهایدئال

هیاي محيطیي بیر محرک اگیر دهند. درعوض،سوق مي

هاي بییالقوه تأکيیید نيازهییاي امنيییت و دوري از شکسییت

 يگينیز،)ه کننیدبه فرد القیا ميتمرکز بازدارنده را  کنند،

1998، 1997 .) 

برنیده دو درزمينۀ ارتباط بين تمرکز بازدارنده و پيش

دیدگاه وجود دارد. یک دیدگاه این اسیت کیه دو نیوع 

 زمیییان اتفیییاق بيفتنیییدتواننییید همتمرکیییز تنظيمیییي نمي

(. بیییراي مثیییال، اگیییر تمرکیییز 2007، 9و ژو 8)سییینگوپتا

 یورت برنده تحرییک شیود، تمرکیز بازدارنیده بهشپي

شود. دیدگاه دیگر آن است کیه دو خودکار متوقف مي

و  10نوع تمرکز تنظيمیي مسیتقل از هیم هسیتند )بروکنیر

(. دليییل ا ییلي آن هییم اییین اسییت کییه 2001، 11هيگينییز

 12برنده شبيه به سيستم برانگيختگیي رفتیاريتمرکز پيش

                                                           
6. Chronic 

7. Momentary 

8. Sengupta 

9. Zhou 

10. Brockner 

11. Higgins 

12. Behavioral arousal system (BAS) 
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سيسیتم بازدارنیدگي  است و تمرکیز بازدارنیده شیبيه بیه

اسییت. سيسییتم برانگيختگییي رفتییاري مسییئول  1رفتییاري

ت اسییت و سيسیییتم انگيییزه و حسییاس بییه نتیییایج مثبیی

مسئول کنترل و بازداري انگيزشي و  بازدارندگي رفتاري

حساس به نتایج منفیي اسیت. ازآنجاکیه ایین دو سيسیتم 

ساختار فيزیولوژیک متفاوت در سيسیتم اعصیاب انسیان 

ز تنظيمي شبيه به این سيسیتم اسیت، انیواع دارند و تمرک

تمرکز تنظيمي نيیز سیاختاري متفیاوت و مسیتقل از هیم 

 (.1990، 2دارند )گري

هاي پيشين، عوامل شخصیيتي نظيیر براساس پژوهش

و اشیتياق بیه  4گرایيو درون 3گرایينفس، بروناعتمادبه

برنده رابطۀ مثبت و با تمرکز با تمرکز پيش 5کردنتجربه

(. 2012و همکاران،  6بازدارنده رابطۀ منفي دارند )گرمن

بییا  7رنجییوريهمچنییين، عییواملي نظيییر نگرانییي و روان

برنده رابطۀ تمرکز بازدارنده رابطۀ مثبت و با تمرکز پيش

هاي مهییم در یکییي از مؤلفییه 8بينيمنفییي دارنیید و خییوش

برنیده اسیت )گیرمن و همکییاران، پیرورش تمرکیز پيش

برنییده و هییاي دو تمرکییز پيشویژگي 1(. جییدول 2012

 دهد.  ورت خلا ه نشان ميبازدارنده را به

هاي مرتبط بیا تمرکیز تنظيمیي، نظرییۀ یکي از نظریه

تناسب تنظيمي است. نظریۀ تناسیب تنظيمیي بیر تناسیب 

ۀ کننیدبرنده )دنبالبين تمرکز تنظيمي افراد )تمرکز پيش

ها( و تمرکز بازدارنیده )اجتنیاب از ریسیک(( بیا فر ت

یابي به هدف یا دست ابعاد مختلف موقعيت مانند راهبرد

اي افیراد تأکيید تناسب بين تمرکز تنظيمي مزمن و لحظه

دارد. براسییاس اییین نظریییه، افییراد بییا تمرکییز تنظيمییي 

کننید کیه برنده زماني کیه راهبیردي را انتخیاب ميپيش

                                                           
1. Behavioral inhibition system (BIS) 

2. Gray 

3. Extroversion 

4. Introversion 

5. Openness to experience 

6. Gorman 

7. Neuroticism 

8. Optimism 

آوردن دسییتاوردهاي بيشییتر اسییت، دسییتبه بادررابطییه

شیکل، افیرادي همينکنند. بهتناسب تنظيمي احساس مي

که تمرکز تنظيمي بازدارنیده دارنید، زمیاني کیه راهبیرد 

آنها متناسب با اجتناب از ریسک و خطیا باشید، تناسیب 

شیکل (. به2001تنظيمي را تجربه خواهند کرد )هيگينز، 

اند با ایجاد تطاب  بين تمرکز تومشابه، تناسب تنظيمي مي

اي فییرد اتفییاق بيفتیید )شییاه و تنظيمییي مییزمن و لحظییه

(. نظریییۀ تناسییب 2006  کلییر و بلییس، 1998همکییاران، 

تنظيمي بر این امر تأکيد دارد که ایجیاد شیرایط تناسیب 

توانیید بییا ایجییاد تناسییب تنظيمییي ميدر مقایسییه بییا عدم

و  10وییا احسیاس بهتیر در فیرد )سیزاری 9احساس درست

( به لیذت بيشیتر 2002، 2000  هيگينز، 2004همکاران، 

(، انگيیزۀ بیاستر 2002از انجام کیار )فیریتس و هيگينیز، 

( و بهبود عملکیرد )شیاه و 2004و همکاران،  11)اسپيگل

 ( منجر شود.2006  کلر و بلس، 1998همکاران، 

هیا همچیون نظریۀ تناسب تنظيمي در بسیياري حوزه 

اسي، علوم اجتمیاعي، اقتصیاد و رفتیار شنبازاریابي، روان

  2007، 13و فارسیتر 12سازماني استفاده شده است )ورث

(. 2012و همکیییاران،  14  هیییاوس2006کلیییر و بلیییس، 

تناسب تنظيمي تأثير عميقي بیر ارزییابي فیردي، رفتیار و 

هایي همچیییون متقاعدسیییازي ارادۀ رفتیییاري درزمينیییه

(، 2004، 16و آکییر 15  لییي2004)سییزاریو و همکییاران، 

  هيگينیز 2003، 18و هيگينیز 17رفتار خرید مشتري )اونت

و  19مییین( و حیییوزۀ سیییلامت )رات2003و همکیییاران، 

به هدف پیژوهش حاضیر ( دارد. باتوجه2006همکاران، 

                                                           
9. Feeling right 

10. Cesario 

11. Spiegel 

12. Werth 

13. Foerster 

14. Haws 

15. Lee 

16. Aaker 

17. Avnet 

18. Higgins 

19. Rothman 
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 شود.هاي مرتبط پرداخته ميبخش بعدي به پژوهشکه بررسي تأثير تناسیب تنظيمیي بیر عملکیرد اسیت، در 
 

 و تمرکظ بازدارنده برندهپیشتمرکظ  هاییژگیو .1 جدول

 برندهپيش تمرکز بازدارنده تمرکز
 

 انگيزه رساندن امورنتيجهو به ارتقا رشد، مسئوليت و اطمينان امنيت،

 اهداف ها و آرزوهاکردن ایدئالبيشينه ها و وظایفکردن مسئوليتکامل

 پيامد بيشتر دستاوردهاي و هدف به رسيدن دقت ارتقا و خطا از دوري هدف، به رسيدن

 
 

 تأثیر آن بر عملکردو  تنظیمی تناسب
بارۀ تأثير تناسب تنظيمي بیر در هاي متعدديپژوهش

 مختلف انجام شده است که نتایجهاي عملکرد در حوزه
 بیه هاآزمایش این از برخي. همراه داشته استبه متفاوتي
کلیر و  در پژوهشمثال،  براي. اندیافته دست مثبت نتایج
تیأثير تناسیب تنظيمیي بیر  یش(، در دو آزما2006بلس )

(. 2006شد )کلر و بلیس،  ي شدهبررس عملکرد شناختي
 و میزمن کیز تنظيمیياول، تناسیب بیين تمر یشآزما در

 يشیناخت عملکیرد يافراد بر رو ايلحظه تنظيمي تمرکز
ییک آزمیون  انجام با افراد يشد. عملکرد شناخت بررسي

 تنظيمیي تمرکیز دستکاري منظوربه ریاضي ارزیابي شد.
 يميکنندگان در دو گروه با تمرکز تنظشرکت اي،لحظه
با نیوع برنده و بازدارنده در ابتدا، توضيحي متناسب پيش

مطالعییه  یاضییير تمرکیز تنظيمییي هییدف دربییارۀ آزمییون
گونه برنده، توضيح بدینپيش. در گروه با تمرکز کردند
اي طراحي شده اسیت گونهاین آزمون ریاضي به بود که

 افیراد در که توانایي شناسایي توانمندي قوي ریاضیي را
 تو یيف گر توانیایي ضیعيف نيسیت. ایینياناما ب ،دارد

یابي به عملکیرد مثبیت را در افیراد تقوییت انگيزۀ دست
در گییروه بییا تمرکییز  افییراد بییراي کنیید. درمقابییل،مي

آزمون ریاضیي  ینبود که ا گونهینبد يحبازدارنده، توض
اي طراحییي شییده اسییت کییه توانییایي عملکییرد گونییهبه
گر توانایي قوي شدت ضعيف ریاضي را دارد، اما بيانبه

را  يفضیع از عملکردانگيزۀ دوري  تو يف نيست. این
 .کنديم یتدر افراد تقو

تأثير تناسیب بیين تمرکیز تنظيمیي دوم،  یشآزما در
 ایین طیي گذاري بررسیي شید. درمزمن و راهبرد هدف

، از مییزمن يمییيتمرکییز تنظ سیینجش از بعیید آزمییایش
آموزان خواسته شد که به سیؤاست ریاضیي پاسیخ دانش

 گیییذاري،منظور دسیییتکاري راهبیییرد هدفدهنییید. بیییه
دستورالعمل سؤاست ریاضي به دو نیوع مختلیف آورده 

. ارائییۀ 2. ارائییۀ دسییتورالعمل و راهبییرد مشییتاقانه  1شیید: 
راهبییرد هوشییيارانه. در گییروه بییا راهبییرد  دسییتورالعمل و

پاسیخ  آموزان گفته شد که در یورتمشتاقانه، به دانش
گيرنیید و امتيییاز مثبییت مي 1سییؤال، درسییت بییه هییر 

گونییه دادن، هيچجییوابیییا طلطندادن پاسییخ در ییورت
ادامیییۀ ایییین  در. داشیییت نخواهییید امتيیییاز منفیییي دربیییر

راهبرد  ینکه بهتر آموزان گفته شددانش به دستورالعمل
 تواننید تیلاشبراي کسب امتياز بيشتر این است که تا مي

در  درمقابیل،. سیؤاست بيشیتري پاسیخ دهنید بیهکنند و 
کیه  آموزان گفته شددانشراهبرد هوشيارانه، به گروه با 

امتيییاز مثبییت و  1سییؤال، هییر  ازاي پاسییخ  ییحيح بییهبییه
 1دادن بیه هیر سیؤال، جیوابطلط یا ندادندراِزاي پاسخ

امتياز منفي خواهند گرفت و بهترین راهبرد بیراي دوري 
تیلاش کننید  از عملکرد ضعيف در آزمون این است که

کیه ثابیت شید  یشآزمیا یینا درکننید.  يو از خطا دور
دو  ینا یج. نتادارد تأثير مثبتي بر عملکرد يميتناسب تنظ

ؤید تأثير مثبیت تناسیب تنظيمیي بیر عملکیرد م یشآزما
 بیا مقایسیه در تنظيمي آموزان با تجربۀ تناسببود. دانش

تناسییب تنظيمییي عملکییرد تجربییۀ عدم بییا آمییوزاندانش
 بهتري را در آزمون ریاضي از خود نشان دادند.

تیأثير تناسیب  دیگیر، آزمایش یک در طور مشابه،به
تنظيمي بیر روي عملکیرد ورزشیکاران بررسیي شید. در 

ورزشکار  ورت گرفت،  211این آزمایش که بر روي 
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برنیده پيشتمرکیز  يشیترمهاجم ب بازیکنانداده شد  نشان
دارند و بازیکناني که در پست دفاع فعاليت دارند، بيشتر 

نفر  20 عملکرد آزمایش تمرکز بازدارنده دارند. در این
 بررسیي د،بودن يفوتبال که مسئول زدن پنالت یکناناز باز
 بیا مقایسیه در يمیيتناسیب تنظ شرایط در بازیکناني. شد
 يعملکرد بهتیر تناسب تنظيمي،عدم یطدر شرا یکنانباز

 (.2009و همکاران،  1داشتند )پلسنر
 هیايیابي بیه نتیایج مثبیت در آزمایشباوجودِ دست

 هییایشاز آزما یگییرد تعییدادي در ده در بییاس،شییاشاره
همراه نداشیت. تأثير مثبت بر عملکیرد بیه يميتناسب تنظ
، تیأثير تناسیب تنظيمیي بیر آزمیایش یک در براي مثال،

ییابي شید. ارز هاي طوفان فکیريعملکرد افراد در گروه
در این آزمایش، در ابتدا براي دستکاري تمرکز تنظيمي 

دگان خواسته شید کیه آمیال و کنناز گروهي از شرکت
تمرکییز  آرزوهییاي خییود را فهرسییت کننیید )دسییتکاري

ها برنده( و از گروه دیگر خواسته شد که مسیئوليتپيش
تمرکییز  و وظییایف خییود را فهرسییت کننیید )دسییتکاري

از دو  يمیيتناسب تنظ یجادا يبرا يزبازدارنده(. در ادامه ن
منظور بییهراهبییرد مشییتاقانه و هوشییيارانه اسییتفاده شیید. 

هیاي گروه اعضیايبیه  دستکاري راهبرد، در گیروه اول
 توانيد بدون انتقادکردنطوفان فکري گفته شد که تا مي

پردازي کنيد )راهبرد مشتاقانه(. در گروه دوم گفتیه ایده
پردازي هراسي نداشته باشيد و مراقیب باشیيد شد از ایده

 از کسییي انتقییاد نکنيیید )راهبییرد هوشییيارانه(. در اییین
هاي طوفان فکري از جنبۀ ميیزان آزمایش عملکرد گروه

پردازي گذاشییتند، تعییداد ایییده بییراي زمییاني کییه افییراد
ها در هر گروه ها، کيفيت هر ایده و ميزان تنوع ایدهایده

هیاي بیا گروهنشیان داد  یشآزمیا یینا بررسي شد. نتایج
هیاي بیا گروه از را بهتیري عملکیرد يمیيتنظ تناسبعدم

يمي نشان دادند. علت ایین امیر ممکین اسیت تناسب تنظ
احسیاس  يمیيکیه افیراد در حالیت تناسیب تنظ آن باشد

از  شیود کیهمي باعلا هميندارند و  بيشتري یتمنديرضا
هیایي که در گروهپردازي دست بردارند  در ورتيیدها

                                                           
1. Plessner 

تناسب تنظيمي وجود داشت، افراد براي رسیيدن که عدم
 يشییتريب ت و انییرژيپردازي بهتییر و بيشییتر وقییبییه ایییده
ترتيب، در همين(. بیه2016و همکیاران،  يوین)ل بگذارند

( 1998، 3 یشو همکیییاران )آزمیییا مطالعیییات فارسیییتر
پژوهشگران تأثير مثبتي براي تناسب تنظيمي بر عملکیرد 

 نيافتند. 
شییده هییاي انجامآزمایشاز  ايمجموعییه 2 جییدول

درزمينییۀ تییأثير تناسییب تنظيمییي بییر عملکییرد را نشییان 
يشیتر در ب دهیددهد. بررسي ایین مطالعیات نشیان ميمي

شده درزمينۀ تأثير تناسیب تنظيمیي بیر هاي انجامپژوهش
عملکیرد از تمرکییز تنظيمییي مییزمن اسییتفاده شییده اسییت 

  فارستر و همکیاران، 1998)براي مثال، شاه و همکاران، 
هیاي معیدودي (. در پژوهش1998آزمایش اول و سوم، 
ي در محيط آزمایشگاه دسیتکاري اتمرکز تنظيمي لحظه

و تییأثير آن بررسییي شییده اسییت )بییراي مثییال، فارسییتر و 
، تناسیب مطالعیات ي(. در برخیهمکاران، آزمیایش دوم

عنوان معيییار اي بییهبییين تمرکییز تنظيمییي مییزمن و لحظییه
مثیال، کلیر و  ي)بیرا شید تناسب تنظيمي در نظیر گرفتیه

 يميتمرکز تنظ ينتناسب ب یگرد ي(. در برخ2006بلس، 
هیارچوب فعاليیت، نحیوۀ امتيیازدهي ییا نحیوۀ ارائییۀ و چ

منظور سنجش تناسیب تنظيمیي در نظیر گرفتیه پاداش به
(. 2009  پلسنر و همکیاران، 1998شد )شاه و همکاران، 

تنها که  دهدبررسي کلي این مطالعات همچنين نشان مي
تییأثير  ي( بییه بررسیی2016و همکییاران ) پییژوهش ليییوین

اي و راهبیییرد ين تمرکیییز تنظيمیییي لحظیییهتناسیییب بییی
یییک از علاوه، هيچگییذاري پرداختییه اسییت. بییههدف

تییأثير بییر عملکییرد شییناختي  اییین يبررسیی هییا بییهپژوهش
نشیان  هیاایین پژوهش مرور براین،نپرداخته است. علاوه

 تیأثير يبیه بررسی ییراندر ا کنون پژوهشیيکه تا دهديم
 اسییت. بییر عملکییرد افییراد نپرداختییه يمییيتناسییب تنظ

کیه  اساس، پژوهش حاضر، نخستين پژوهشي استبراین
و در  یشیگاهيآزما یشآزما  ورتبهاثر  ینا يبه بررس
دانیش در  یشافیزا بیه توانیدپردازد و ميیران ميا ۀجامع
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 کند.اییران کمیک  در هیمو  يسطح جهیان ، هم درحوزه ینا
 

 بر عملکرد یمیتناسب تنظ تأثیر شده درزمینۀمطالعات انجام .2 جدول

پژوهشگران )سال 
 پژوهش(

 های پژوهشیافته شیوۀ انجام آزمایش موضوع پژوهش

 همکاران و شاه
(1998) 

تأثير تناسب تنظيمي 
بر عملکرد در بازي 

 آناگرام

 مزمن، تنظيمي تمرکز سنجش با آزمایش، دو در
هارچوب و چ مزمن تنظيمي تمرکز بين تناسب

آناگرام  يعملکرد افراد در باز مشوقّ مالي بر
 شد.  يبررس

تأثير مثبت بر عملکرد در  يميتنظ تناسب
 بازي آناگرام داشت.

 همکاران و فارستر
اول  یش( آزما1998)

 و دوم

تأثير تناسب تنظيمي 
بر عملکرد در بازي 

 آناگرام

تأثير تناسب بين تمرکز تنظيمي  اول، آزمایش در
نامتناسب با  یا مزمن و نوع فعاليت حرکتي متناسب

تست آناگرام  یکعملکرد در  بر يميتمرکز تنظ
 تنظيمي تمرکزدوم،  یششد. در آزما يبررس
 يناثر تناسب ب اي دستکارس شد و ورت لحظهبه

بر  يحرکت يتو فعال يالحظه يميتمرکز تنظ
 شد.  يعملکرد در تست آناگرام بررس

تأثير مثبت بر عملکرد در  يميتنظ تناسب
 بازي آناگرام داشت.

 همکاران و فارستر
 آزمایش( 1998)

 سوم

تأثير تناسب تنظيمي 
بر عملکرد در بازي 

 آناگرام

مزمن،  يميسنجش تمرکز تنظ با یش،آزما این در
تأثير تناسب بين تمرکز تنظيمي مزمن با چهارچوب 

 یابي به هدف بررسي شد.راهبرد دستو  امتيازدهي

تأثيري بر عملکرد در بازي  يميتنظ تناسب
 آناگرام نداشت.

تأثير تناسب تنظيمي  (2006کلر و بلس ) 
 بر عملکرد شناختي

اول، تأثير تناسب بين تمرکز تنظيمي  آزمایش در
بر عملکرد  ايمزمن و تمرکز تنظيمي لحظه

شد.  کنندگان در یک آزمون ریاضي بررسيشرکت
تناسب بين تمرکز تنظيمي تأثير دوم،  یشدر آزما

 مزمن و چهارچوب امتيازدهي بررسي شد.

تأثير مثبت بر عملکرد در  يميتنظ تناسب
 آزمون ریاضي داشت.

 همکاران و پلسنر 
(2009) 

تأثير تناسب تنظيمي 
 بر عملکرد ورزشي

تأثير تناسب  مزمن، تنظيمي تمرکز سنجش از بعد
چهارچوب  و مزمن تنظيمي تمرکز تنظيمي بين

ضربۀ  فعاليت بر عملکرد بازیکناني که مسئول زدن
 .پنالتي بودند، بررسي شد

 تجربه را تنظيمي تناسب که بازیکناني
هایي گروه به نسبت بهتري عملکرد کردند،

 داشتند که تناسب تنظيمي را تجربه نکردند.

 همکاران و ممرت
(2010) 

تأثير تناسب تنظيمي 
 بر توجه

بر  ايتنظيمي مزمن و لحظهتأثير تناسب بين تمرکز 
 بررسي شد. یشيآزما يباز یکتوجه افراد در 

 با مقایسه در تناسب شرایط در افراد
تناسب تنظيمي عملکرد بهتري از جنبۀ عدم

 .توجه از خود نشان دادند

و همکاران  ليوین 
(2016) 

تأثير تناسب تنظيمي 
بر عملکرد در طوفان 

 فکري

ين تمرکز تنظيمي تأثير تناسب ب یشآزما این در
اي و راهبرد طوفان فکري بر عملکرد در یک لحظه

پردازي بررسي فعاليت طوفان فکري از جنبۀ ایده
 شد. 

هایي که تناسب تنظيمي را تجربه گروه
هایي که تناسب نکردند، نسبت به گروه

 يعملکرد بهتر تنظيمي را تجربه کرده بودند،
فکري پردازي در فعاليت طوفان ۀ ایدهاز جنب

 .دادند از خود نشان
 

هۀۀای سۀۀنجش تمرکۀۀظ تنظیمۀۀی و ایجۀۀاد روش

 تناسب تنظیمی
 در يمیيسنجش تمرکیز تنظ هاي مختلفي برايروش

دسیتۀ کلیي شیامل  دو بیه هیاشرو این. مناب  وجود دارد

 2ايو دسیتکاري لحظیه 1تنظيمیي میزمنسنجش تمرکیز 
اول، تمرکیز  روش در. شیونديم يمتقسی تمرکز تنظيمیي

                                                           
1. Chronic regulatory focus 

2. Momentary priming 
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 یورت خوداظهیاري و بیا فیرد به تنظيمي مزمن یا ذاتي
 حیوزه این در موجود استاندارد هاياستفاده از پرسشنامه

اسییتاندارد  يهااز سیینجه ي. برخییشییوديم يريگانییدازه
انیید از: پرسشیینامۀ فییردي مییزمن عبارت يمییيتمرکییز تنظ

(، پرسشیینامۀ تمرکییز تنظيمییي 2006، 2و هيگينییز 1)اونییت

 5وود( و مقيیاس سک3، مطالعیۀ 2008، 4و لیي 3)هانگ
(. تمرکز تنظيمي مزمن در طیي 2007، 7منو پک 6)ژائو

مراحل رشد انسیان بیا تأثيرپیذیري از خیانواده، اجتمیاع، 
آیید يم آن بیه وجیود یرنظا مدیران محل کار، معلمان و

 (. 2008)هانگ و لي، 

 در تنظيمییي تمرکییز ايلحظییه يدسییتکار روش در

 یورت به یشدر زمان انجیام آزمیا و آزمایشگاه محيط

شیکل و به شیوداي توسط پژوهشگر دستکاري ميلحظه

برنییده یییا بازدارنییده قییرار داده پيشحالییت  موقییت در

 روش ایییین معمیییول رویکردهیییاي از شیییود. یکیییيمي

 تمرکیز دستکاريکه در آن  است 8خودانجام دستکاري

 روش در. شییودمي انجییامتوسییط خییود فییرد  يمییيتنظ

 يیتموقع مثیال، فیرد خیود را در ییک يخودانجیام، بیرا

برنیده ییا بازدارنیده ابیراي پيش يميمرتبط با تمرکز تنظ

مثییال، موقعيییت بییرد یییا باخییت در یییک مسییابقه  تصییور 

 روش(. 4تیا  2 هايآزمایش، 2006 لي، و)آکر کند مي

 يیتموقع یکدر  است که فرد 9موقعيتي تحریک دیگر،

دهید کیه يتي را انجیام ميو فعیال گيیردمي قرار یشيآزما

 يبیاز یک مثال، ي. برااندل کردهمحوّ او به پژوهشگران

یابي بییه یییک برنییده )دسییتپيش یطشییرا دررا  يچمییارپ

جیایزه( یییا بازدارنییده )فییرار از شییرایط پرخطییر( تکميییل 

جااُفتیاده  ( ییا حیروف2007، 11و ميتیال 10)ژنگ کندمي

                                                           
1. Avnet 

2. Higgins 

3. Hong 

4. Lee 

5. Lockwood Scale 

6. Zhao 

7. Pechmann 

8. Self-induced priming 

9. Situation-induced priming 

10. Zhang 

11. Mittal 

برنییده یییا در کلمییات مییرتبط بییا تمرکییز تنظيمییي پيش

 ،2010و همکیاران،  12ي)لی کنیدمي بازدارنده را تکميل

شییده بیر روي انییواع انجام يیلفراتحل یج(. نتییا3 آزمیایش

 تمرکز تنظيمي و تأثير آن بر انگيزه و عملکرد نشیان داد

 تمرکیز سینجش بیا مقایسهر د يميتمرکز تنظ يدستکار

 و تري بییر روي انگيییزهۀ اثییر قییويانییداز مییزمن تنظيمییي

 در مییوقعيتي دسییتکاري روش علاوه،بییه. دارد عملکییرد

 يبیاستر اثربخشیي خودانجیام دستکاري روش با مقایسه

و همکیاران،  13موتيکیاو عملکرد داشته است ) يزهبر انگ

 نتییایج، در اییین پییژوهش از روش اییین (. براسییاس2014

منظور سیینجش بییه مییوقعيتياز نییوع  ايدسییتکاري لحظییه

 تمرکز تنظيمي افراد استفاده شده است.

 هیايروشاز  يمي، پژوهشیگرانتناسب تنظ یجادا در

 ينمطالعات تناسب بی برخي اند. درکرده استفاده مختلف

عنوان روش بیهدر افیراد  يامزمن و لحظه يميتمرکز تنظ

 کلرمثال،  براي) است شده استفاده ایجاد تناسب تنظيمي

 اطلییب در(. 2010 همکییاران، و ممییرت  2006 بلییس، و

 یطو شیرا يمیيتمرکیز تنظ ينب يميتناسب تنظ ،مطالعات

گذاري، چهارچوب راهبرد هدف نوع يرنظ يتانجام فعال

 پيام، نحیوۀ امتيیازدهي ییا پرداخیت مشیوّق میالي )بیراي

  فارسییتر و همکییاران، 1998و همکییاران،  شییاهمثییال، 

 بودن روش اولبه مشیخ باتوجه. شودمي ایجاد( 1998

دوم  روش بیه ادامیه در ،و روش انجام کار ۀ نحوهاز جنب

شیییود و رویکردهیییاي مختلیییف در نحیییوۀ پرداختییه مي

تناسییب  یجییادا يبییرا دسییتکاري شییرایط انجییام فعاليییت

 شود.ي ميبررس يميتنظ

از  فعاليیییت انجیییام بیییراي دسیییتکاري در شیییرایط

روش معمییول  دو. شییودياسییتفاده م يمختلفیی يهییاروش

است.  15و برانگيختگي انطباقي 14ممتد يختگيمدل برانگ

 ینییدفرا یییکافییراد در  ممتیید، در روش برانگيختگییي

                                                           
12. Lee 

13. Motyka 

14. Sustaining type of prompting 

15. Matching type of prompting 
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گيري تمرکیز جهت با کنند کهگيري شرکت ميتصميم

تنظيمیییي آنهیییا مطابقیییت دارد )تناسیییب( ییییا نیییدارد 

 ۀمطالعی در مثال، براي(. 2006 ي،)آکر و ل تناسب()عدم

کنندگان بییا تمرکییز ( از شییرکت2006) يگينییزاونییت و ه

برنده و بازدارنده خواسته شد که برنیدهایي تنظيمي پيش

 واکیینش از یییک محصییول کِییرِم  ییورت را براسییاس

 دسیتکاري روش یینکنند. ا یابيارز يادارک یا احساسي

مطالعۀ قبلیي  یک یجنتا اساسبر يتفعال انجام شرایط در

برنیده داد افیراد بیا تمرکیز پيشمیيانجام شد کیه نشیان 

 حال. دارند احساسات تمایل بيشتري به قضاوت براساس

 خیود هايقضیاوت در بازدارنیده تمرکیز بیا افراد آنکه،

، 2و اونیت 1)فیم کننیدمي تکيیه استدسل و منط  به بيشتر

 ییناست. در ا دیگر، برانگيختگي انطباقي روش (.2004

ن گونیه اسیت کیه ، شرایط انجیام آزمیایش بیه اییروش

کیه میرتبط  شوديفرد قرار داده م يرو يشدر پ موقعيتي

برنیده ییا بازدارنیده اسیت )لیي و پيش يمیيبا تمرکز تنظ

 شودمي داده نشان پيامي فرد به مثال، (. براي2006آکر، 

مثیال، اثیرات  ي)برا فعاليت یک انجام یايکه در آن مزا

 یجییادا بییراي( سییلامتي بییراي ميییوهآب مصییرفمثبییت 

نیدادن ییک فعاليیت برنده یا مضرات انجامپيش يتموقع

ميیوه در بیروز نکردن آب)براي مثیال، عواقیب مصیرف

 اسیت شیده بيماري( براي ایجاد موقعيت بازدارنده ذکیر

 (. 2004و آکر،  ي)ل

 تناسیب دسیتکاري نیوع در هیاتفاوت از دیگیر یکي

بودن یا نبودن دسیتکاري تناسیب مستقل براساس تنظيمي

کیه  اسیت یشآزما يا ل يتانجام فعال ي از بخشتنظيم

شیود. سنجش مي يمرتبط با عملکرد و يارهايدر آن مع

و  )هانگ 3مستقل به دو روش یشنوع آزما اساس،براین

( 2009، 6و پییانس 5)مییورالي 4پارچییهیک و( 2008 ي،لیی

                                                           
1. Pham 

2. Avent 

3. Incidental 

4. Integral 

5. Mourali 

6. Pons 

معمییوسً بییا  مسییتقل تناسییب روش. شییودبندي ميدسییته

 8و هيگينییز 7طراحيِ فییریتسبییهاسییتفاده از یییک فعاليییت 

کنندگان ییک شود که در آن شیرکت( انجام مي2002)

هدفي را که تمایل دارند به آن دست پيدا کنند و برخیي 

توانند با استفاده از آنها بیه ایین هیدف هایي را که ميراه

کنندگان طور مشیخ ، شیرکتکنند. بهبرسند، بيان مي

نیده( ییا ییک بریک آرزو/هیدف اییدئال )تمرکیز پيش

مسییئوليت/وظيفه )تمرکییز بازدارنییده( را کییه در ذهیین 

هایي را که کمیک کنند. سپس، راهبرددارند، عنوان مي

خوبي و چيز بییهکننیید تییا اطمينییان حا ییل کننیید همییهمي

درسییتي پییيش خواهیید رفییت )راهبییرد مشییتاقانه( یییا 

کنند که هيچ هایي را که با آن اطمينان حا ل ميراهبرد

افتیید )راهبییرد هوشییيارانه( فهرسییت مياتفییاق بییدي ن

دو حالییت  ضییرب اییین دو دسییتکاريکننیید. حا ليم

برنده/مشیتاقانه، بازدارنده/هوشیيارانه( و دو تناسب )پيش

برنییده/ هوشییيارانه، بازدارنییده/ تناسییب )پيشحالییت عدم

کند. بعد از این فعاليت، فعاليت ا لي مشتاقانه( ایجاد مي

شود. فرض بر آن است ده ميآزمایش به افراد توضيح دا

تناسب از بخش اول آزمایش به که تجربۀ تناسب یا عدم

واکینش  ییا کند و بیر عملکیردبخش دوم انتقال پيدا مي

گذارد. این روش در بسیياري تأثير ميبخش  ینفرد در ا

 و از مطالعات بیا موفقيیت اسیتفاده شیده اسیت )سیزاریو

 (.2009و همکاران،  9کوئنيگ  2004 همکاران،

پارچییه، دسییتکاري تناسییب تنظيمییي در روش یک

و در درون آن  عنوان جزئي از فعاليت ا لي آزمیایشبه

(. 2009و همکاران،  يگمثال، کوئن ي)برا شوديانجام م

ا ییلي  فعاليییت از بخشییي روش اییین در تناسییب انجییام

شیود کیه بیا نیوع اي انجیام ميگونیهپژوهش اسیت و به

 ییا يزشیيانگ يبیا محتیوا ییافیرد  تمرکز تنظيمي درونیي

  2004راستا شود )سزاریو و همکیاران، يجۀ فعاليت همنت

                                                           
7. Freitas 

8. Higgins 

9. Koenig 
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 از( 2006)(. در پیژوهش کلیر و بلیس 2004لي و آکر، 

پارچیییییه اسیییییتفاده شییییید. در ایییییین روش یکروش 

کنندگان یییک آزمییون ریاضییي انجییام دادنیید. شییرکت

شییکل دسییتکاري شیید کییه در اینتمرکییز تنظيمییي به

ه توانایي آن در شناسایي افیراد تو يف آزمون ریاضي ب

برنیده( و افیراد بیا با توانمندي ریاضي باس )تمرکیز پيش

توانمندي ریاضي پایين )تمرکز بازدارنده( اشیاره شید و 

گییییذاري دسییییتورالعمل منظور دسییییتکاري هدفبییییه

اي بیود کیه بیه گونیهدادن به سیؤاست ریاضیي بهجواب

بیه  داد.کنندگان جهیت میيگذاري شیرکتنحوۀ هدف

برنده )مشتاقانه( گفته شد کیه گذاري پيشگروه با هدف

راهبرد براي گرفتن امتياز بيشتر این اسیت کیه تیا  بهترین

 توانيد سؤال بيشیتري حیل کنيید. درمقابیل،جایي که مي

گییذاري بازدارنییده )هوشییيارانه( هدفبییا  گییروه يبییرا

راهبییرد بییراي  گونییه بییود کییه بهتییریندسییتورالعمل بدین

 .از بيشتر دوري از خطا استگرفتن امتي

و  يمییيتمرکییز تنظ ينییوع و روش دسییتکار انتخییاب

 نتیایج ایین پیژوهش براسیاس در يمیيتناسیب تنظ یجادا

 یین( انجام شید. در ا2014و همکاران ) يکاموت يلفراتحل

 زمينۀ تمرکیز تنظيمیيدر یشآزما 360از  يشب يلفراتحل

 هاي مختلف تحليیل شیده اسیت.ي شده و از جنبهبررس

 انیواع اثربخشیي ميیزان به نتیایج ایین فراتحليیل وباتوجه

ایین پیژوهش از روش  در کاررفته،به هايروش مختلف

اسیتفاده شید.  يمیيتمرکیز تنظ موقعيتي براي دسیتکاري

گییذاري از روش برانگيختگییي هدف يدسییتکار يبییرا

پارچه اسیتفاده ممتد و در طراحي آزمایش از روش یک

 شد. 
 

 شناسی پژوهشروش

گذاری بر تأثیر تمرکظ تنظیمی و راهبرد هدف

 عملکرد
طور که در مباني نظیري پیژوهش بیدان اشیاره همان

تأثيرگیذار اسیت  عملکرد افیراد  شد، تناسب تنظيمي بر

شده درزمينیۀ هاي انجاماما شایان ذکر است که آزمایش

 داشیته تناسب تنظيمي و عملکرد نتایج متفیاوتي را دربیر

گرفته عملکیرد هیاي  یورتآزمایش از یکي در. است

کننده بیا سییؤاست ریاضیي سینجيده شییده افیراد شیرکت

گيري تمرکییز اسییت. در اییین آزمییایش بعیید از انییدازه

تنظيمي مزمن افراد، سؤاست ریاضي داده شده است کیه 

منظور دسیییییتکاري دو دسیییییتورالعمل متفیییییاوت بیییییه

گویي بییه آن بییراي افییراد گییذاري بییراي پاسییخهدف

ایج ایین آزمیایش نشیان داد افیرادي کیه مشخ  شد. نت

گذاري بیوده راستا با هدفتمرکز تنظيمي مزمن آنها هم

(. در 2006اند )کلر و بلیس، است، عملکرد بهتري داشته

 یعنیي يمیي،تناسیب تنظ آزمایش دیگري نتایج نشان داد

برنیده و راهبیرد مشیتاقانه و همچنیين پيشافراد با تمرکز 

ه و راهبیرد هوشیيارانه نسیبت بیه افراد با تمرکز بازدارنید

مشتاقانه، تییأثير یهوشيارانه و بازدارندهیبرندهافییراد پيش

 تناسب که مثبتي بر عملکرد ورزشکاران دارد. بازیکناني

بودند، نسبت بیه دیگیر بازیکنیان  کرده تجربه را تنظيمي

کییه تناسییب تنظيمییي را تجربییه نکییرده بودنیید، عملکییرد 

 (. 2009مکاران، بهتري داشتند )پلسنر و ه

تناسب  باوجودِاین، در پژوهشي دیگر نتایج نشان داد

تأثير منفي دارد. در این آزمایش کیه  عملکردبر  يميتنظ

هایي کیه بیا هاي طوفان فکري انجام شد، گروهدر گروه

هایي کیه تمرکیز دیگر، گروهبيانتناسب تنظيمي )بهعدم

نه بییود و راسییتا بییا راهبییرد هوشییيارابرنییدۀ آنهییا همپيش

راستا با راهبرد مشتاقانه همچنين تمرکز بازدارندۀ آنها هم

 علیت مقالیه ایین بود( عملکرد بهتیري داشیتند. براسیاس

تجربیۀ  بیا افیراد کیه اسیت آن اتفیاق ایین بروز احتمالي

تناسب تنظيمیي احسیاس رضیایتمندي بيشیتري دارنید و 

دليل ایجادنشدن حیس نارضیایتي از وضیعيت موجیود به

شییده و یییافتن ادي درراسییتاي فعاليییت محوّلتییلاش زییی

کنند )ليوین و نمي خود رضایت راهکارهایي براي بهبود

به وجود نتایج متضیاد در تیأثير باتوجه(. 2016همکاران، 
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شرب زییر رقيب بهتناسب تنظيمي بر عملکرد، دو فرضيۀ 

 خواهند بود.

گییذاري متناسییب بییا تمرکییز هدف (الۀۀ  -1 فرضۀۀیۀ

تنظيمییي( موجییب افییزایش عملکییرد تنظيمییي )تناسییب 

 شود.مي

گذاري متناسب با تمرکز تنظيمي هدف ب( -1فرضیۀ 

 شود.)تناسب تنظيمي( موجب کاهش عملکرد مي

 پژوهش روش
 يدر علییوم رفتییار هییاي پییژوهشروش طورکليبییه

هییا داده يهییدف پییژوهش و نحییوۀ گییردآور بییهتوجهبا

 هییدف نظییرحاضییر از پییژوهش .شییوندمي يبنددسییته

 پییژوهش هییاداده يگییردآور شییيوۀ نظییرو از يبردکییار

 عییامليدو يطراحیی بییا یشییگاهياز نییوع آزما یشییيآزما

تییأثير تعییاملي بییين دو متريییر کییه در آن  اسییت فییرديبين

گییذاري بییر گيري در هدفتمرکییز تنظيمییي و جهییت

 يکیی يشیآزما پژوهش روششود. عملکرد سنجيده مي

 و يعلّی اتيفرضی يبررسی در ياهیپا و مهم يهاروش از

 محسییوب يانسییان علییوم و تیریمیید ۀحییوز در يمعلییول

 بییر يادیییز پژوهشییگران ريییاخ يهاسییال در و شییوديم

هییاي مختلییف پییژوهش در حوزه روشییین ا از اسییتفاده

مدیریت نظير رفتار سازماني، انگيزش و بهبیود عملکیرد 

  2020اند )احمییدي و همکییاران، تأکيیید فییراوان داشییته

(. از 2008  کالکوئيیت، 2019پدساکوف و پدساکوف، 

تیوان بیه امکیان بررسیي ترین مزایاي این روش، ميمهم

ره کیرد رابطۀ علّي و معلولي بين متريرهاي پیژوهش اشیا

(. هیدف پیژوهش حاضیر، 2002)شادیش و همکیاران، 

بررسي تأثير تناسب تنظيمي بر عملکرد است که از نیوع 

بررسییي رابطییۀ علّییي و معلییولي بییين متريرهییاي پییژوهش 

شیده )آزمیایش رو، روش پیژوهش استفادهاست  ازایین

آزمایشگاهي( براي آن مناسب است. گفتنیي اسیت کیه 

اي در طراحییي آزمییایش در اییین پییژوهش، ا ییول پایییه

شامل دستکاري متريرهیاي مسیتقل، تخصیي  تصیادفي 

هاي مختلف آزمایشي، کنترل متريرهاي ها به گروهنمونه

اثرگذار و نیامرتبط بیا فرضیيات پیژوهش رعاییت شیده 

 (.2014  وبستر و سل، 2020، است )احمدي و همکاران

وکار این پژوهش در آزمایشگاه تحقيقات کسب

افزار دانشکدۀ مدیریت دانشگاه تهران و با استفاده از نرم

 طراحي و اجرا شد.  1مدیالب

 

 روند انجام آزمایش

فرضيات پژوهش با اسیتفاده از طراحیي دوعیاملي بیا 

ا برنییده ییی)تمرکییز تنظيمییي: پيش 2 ییورت دو متريییر به

برنده ییا راهبیرد بازدارنیده( )راهبرد پيش 2× بازدارنده( 

 ورت کاملاً تصادفي کنندگان بهشد. مشارکتبررسي 

( قیرار گرفتنید. 3)مطاب  بیا جیدول  2گروه 4در یکي از 

شیده هیاي تعيينمطاب  جدول تمرکیز تنظيمیي و راهبرد

کنندگان براي هر گروه متفیاوت بیود. در ابتیدا شیرکت

رتبط با آزمایش و روند انجام کیار را مطالعیه اطلاعات م

کردند و در ورت رضیایت فیرم را امضیا کردنید و بیه 

منظور ایجیاد گر تحوییل دادنید. پیس از آن، بیهآزمایش

 کننیدگاندستکاري مربوط به تمرکز تنظيمي به شیرکت

ها و اتفاقات مثبیت )دسیتکاري لرت مربوط به ایدئال 12

ها و وظییایف برنییده( یییا مسییئوليتتمرکییز تنظيمییي پيش

)دستکاري تمرکز تنظيمي بازدارنده( نشان داده شد. بعد 

، یییک 3منظور بررسییي اثییر دسییتکارياز ایین مرحلییه، بییه

سؤالي به افیراد داده شید تیا اطمينیان حا یل 6پرسشنامۀ 

ي تمرکز تنظيمي با موفقيت انجام شیده شود که دستکار

گر در افیراد است و تمرکز تنظيمیي میوردنظرِ آزمیایش

عنوان اتفاق افتاده است. بعد از این مرحلۀ پرسشینامه، بیه

کنندگان دربیارۀ علاقیه و توانیایي مترير کلي از شیرکت

دادن به سؤاست ریاضي پرسیيده شید. در آنها در جواب

سؤال ریاضیي پاسیخ  10به کنندگان گام بعدي، شرکت

                                                           
1. MediaLab 

2. Condition 

3. Manipulation check 
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 کنندگان پرسيده شد.شرکتشییناختي از دادنیید. در مرحلییۀ آخییر سییؤاست جمعيت
 

 تنظیمی تناسبعدم و تنظیمی تناسب هایگروه یشطرح آزما جدول: 3 جدول
 بازدارنده تمرکز برندهپيش تمرکز 

 3 گروه 1 گروه راهبرد مشتاقانه

 4 گروه 2 گروه راهبرد هوشيارانه
 

 پژوهش متغیرهای
و  يمیيشیامل تمرکیز تنظ مستقل پیژوهش متريرهاي
تمرکیز  1منظور دستکاريگذاري هستند. بهراهبرد هدف

هایي استفاده شید کنندگان از روشتنظيمي در مشارکت
 همچنییين و( 2010، 3 یش)آزمییا کییه لییي و همکییاران

( از آنها اسیتفاده کیرده بودنید. 2010) 3و دار 2راماناتهان
لریت  12براي ایجاد هریک از راستاهاي تمرکز تنظيمي 

کنندگان نمایش داده شد. این روش از نیوع به مشارکت
اي از نییوع مییوقعيتي بییراي سییتکاري لحظییههییاي دروش

 دليییل. سیینجش تمرکییز تنظيمییي در آزمایشییگاه اسییت
 يیلفراتحل مقالیۀ طبی  کیه است آن روش این از استفاده

هاي رفتیاري، روش القیاي میوقعيتي سینجش جنبیه يبرا
گيري تمرکز تنظيمیي میزمن و هاي اندازهنسبت به روش
بر قصید  اي خودانجام اثربخشي بيشتريدستکاري لحظه

(  2014و رفتار افراد داشته اسیت )موتيکیا و همکیاران، 
هیاي لیي و آزمایش در شیدهطب  روش استفاده بنابراین،

کنندگان خواسته شد که لرات را راماناتهان، از مشارکت
دقت مشاهده کنند و بیه معنیاي لریت بيندیشیند. بیراي به

 ها ولریت مربیوط بیه اییدئال 12برنده ایجاد تمرکز پيش
آرزوهییا ماننیید پيشییرفت، ارتقییا و بییراي ایجییاد تمرکییز 

ها نظيیر لرت مربوط بیه باییدها و مسیئوليت 12بازدارنده 
منظور شناسییي در نظییر گرفتییه شیید. بییهالزامییات و وظيفه

بیر افیراد،  4بررسي اثرگذاري دستکاري تمرکز تنظيمیي
کنندگان اي بود که در آن از شرکتپرسشنامه ادامه، در

شییده بییر دادهکییه آیییا کلمییات نشان شییدپرسییيده مي
ها و اتفاقات مثبت ییا بیر دوري از شدن به ایدئالنزدیک

                                                           
1. Manipulation 

2. Ramanathan 

3. Dhar 

4. Manipulation check 

اتفاقات منفي تمرکز داشتند یا خير. هدف از ارائۀ چنیين 
اي این بود که از دستکاري تناسب تنظيمیي در پرسشنامه
 کنندگان اطمينان حا ل شود. شرکت

گیییییییذاري در هدف يدسیییییییتکار منظوربیییییییه
گیذاري بیا هیاي هدفکنندگان، افیراد در گروهشرکت

راهبییرد مشییتاقانه و هوشییيارانه قییرار گرفتنیید. بییا ارائییۀ 
گذاري آنها جهت داده شد. سناریوهاي مرتبط، به هدف

راهبیرد کیه بیه  5به  7تا  1کنندگان باید از طيف شرکت
هاي بیا دادند. در گروهشد، نمره ميآنها نمایش داده مي

از نیییییوع راهبیییییرد مشیییییتاقانه، بیییییه گیییییذاري هدف
کنندگان گفته شد: براي اینکه در ترم آتي معدل شرکت

هیایي کیه بیه شیما کسب کنيد، به هرییک از راهبرد 20
هاي با راهبرد شود، نمره بدهيد. در گروهنمایش داده مي

کنندگان گفته شد: بیراي اینکیه در هوشيارانه، به شرکت
بییه هریییک از  شییدن دوري کنيیید،تییرم آتییي از مشروط

شود، نمره دهيید. هایي که به شما نمایش داده ميراهبرد
گییذاري مییوردنظر آزمایشییگر در بییا اییین کییار هدف

هییاي مشییتاقانه شیید. راهبردکنندگان دسییتکاري شییرکت
درنگ تکاليف و حاضرشدن سر کلاس، شامل انجام بي

و درمقابییییل، راهبییییرد هوشییییيارانه شییییامل دوري از 
نينیداختن تکیاليف تعوی ییا بهحاضرنشدن سر کیلاس و 

از  يميتناسب تنظ یجاددر ا (.2002بود )فریتز و هيگينز، 
ممتید و مسیتقل از  يختگیيبرانگ يهااز انواع روش یکي
امیر آن اسیت کیه  ییناستفاده شد. علیت ا يا ل يتفعال
 روش راثی ۀانیداز شیده،انجام يیلفراتحل مطالعیۀ اساسبر

 باستر بسيار نسبتبه کار انجام قصد بر ممتد برانگيختگي
تییأثير بییر  ازلحییا  و اسییت منطبیی  برانگيختگییي روش از

دارنیید.  یکسییاني تقریبییاً عملکییرد، دو روش انییدازۀ اثییر
تأثير باستري بیر عملکیرد افیراد  مستقل،روش  ين،همچن
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پارچییه داشییته اسییت )موتيکییا و در مقایسییه بییا روش یک
 (.2014همکاران، 

 منظوربییهعملکییرد اسییت.  وابسییتۀ پییژوهش، متريییر
 عملکییرد کنندگان،شییرکت شییناختي عملکییرد سیینجش
( با 2006کلر و بلس ) یشآزما مشابه کنندگانمشارکت

شیامل  یاضیيشد. آزمون ر يدهسنج یاضيآزمون ر یک
کنندگان ارائه شید. سیؤاست سؤال بود که به شرکت 10

اي بودند که از سؤاست مشیابه سیؤاست گزینه5ریاضي 
 1ربوط به آزمون ورود به دورۀ ارشید میدیریتریاضي م

 بییرعلاوه بییراي طراحییي آن کمییک گرفتییه شییده بییود.
 يییزن يکنترلیی يییرمتر ینچنیید ا ییلي پییژوهش، متريرهییاي

 جنبیۀ از کنندگانشیرکت همۀ ازآنجاکهشدند.  يدهسنج
 ییک در ریاضیيدر  نفسبیهاعتماد يزاندانش، علاقه و م

آنهیا  يهاامیر ممکین اسیت بیر پاسیخ ینا نيستند، سطح
. (2016تأثيرگیییذار باشییید )هنیییدیجاني و همکیییاران، 

سیؤال دربیارۀ ميیزان توانیایي، علاقیه و  5 منظور،همينبه
. شید پرسیيده نفس درزمينۀ دانش ریاضي افیراداعتمادبه

 .شییدند يدهپرسیی سییؤاست پییيش از بخییش ریاضییي ییینا
تییا  شییدکنندگان پرسییيده در انتهییا از شییرکت ين،همچنیی

 اسیاسآنها بر يهااز پاسخ يبرآورد کنند که چه در د
از  یکي عنوانبه هم مترير این. است بوده گمان و حدس

 يدر نظییر گرفتییه شیید تییا اثییر احتمییال يکنترلیی متريرهییاي
سؤاست کنتیرل استفاده از حدس و گمان را در پاسخ به 

 (.2016کند )هندیجاني و همکاران، 
 
 

 های پژوهشیافته
  ورتبه کنندگانمشارکت ،3 جدول بهباتوجه
 یجقرار گرفتند و نتا یشحالت آزما 4از  یکيرندوم در 

 دوعاملي واریانس تحليلبا استفاده از روش  یشآزما
، در 14کنندگان در گروه یک شرکت تعداد. شد تحليل

نفر  13و در گروه چهار  11، در گروه سه 15گروه دو 
ندگان در مقط  کارشناسي کنبوده است. تعداد شرکت

 4و در مقط  دکتري  17، در مقط  کارشناسي ارشد 32

                                                           
1. Graduate Management Admission Test (GMAT) 

نفر  14کننده، شامل شرکت 53بوده است. درمجموع، 
 اند.نفر آقا در این آزمایش شرکت کرده 39خانم و 
 

 تنظیمی تناسب دستکاری بررسی
 موفقيت با تمرکز دستکاري اینکه از اطمينان منظوربه
دو گیروه  يیانگينم مقایسۀ آزمون یک شده است، انجام

در گروه بیا  داد نشان آزمون این نتایج مستقل انجام شد.
برنیدۀ افیرادي کیه برنده، امتياز تمرکیز پيشپيشتمرکز 

 ,M=5.95اند )ها را مشاهده کردهلرات مربوط به ایدئال

SD=0.76 )و  یفکییه لرییات مربیوط بییه وظییا يافیراد از
( M=2.76 , SD=1.14اند )کرده مشاهده را هايتمسئول
 (t(36.62)=-11.53 , p<0.001) يمعنییادار  ییورتبه
هاي با تمرکیز بازدارنیده، در گروه ين،است. همچن يشترب

امتياز تمرکز بازدارنده در افیرادي کیه لریات مربیوط بیه 
 از( M=6.05,SD=0.22انیید )ها را مشییاهده کردهباییید
انید ا مشاهده کردهها رایدئال به مربوط لرات که افرادي

(M=22.2,SD=0.18 )يمعنیییییییییادار  یییییییییورتبه 
t(50)=13.31) ,p<0.001) )درنتيجیییه،. اسیییت بيشیییتر 

ها را دیده کنندگاني که کلمات مربوط به ایدئالشرکت
برنییییده و درسییییتي حالییییت تمرکییییز پيشبودنیییید، به

کنندگاني که کلمات مربوط بیه باییدها را دییده شرکت
. بودنید گرفتیهکیز بازدارنیده تمر درستي حالتبودند، به

 تمرکیز درسیتيبهاسیت کیه  یینا دهندۀننشا يلتحل ینا
ذکر است کیه  یانشده است. شا يدستکار تنظيمي افراد

 بودنمسییتقل، نرمییال tهییاي آزمییون فرضيشاز پ یکییي
بیا اسیتفاده از  يت هاست. پيش از انجام آزمون آمارۀداده

هییا داده بودننرمییال اسميرنوف،یکولموگروف آزمییون
مسیتقل آورده شیده  tتأیيد شد. در ادامه، اشکال آزمون 

 است. 
 

 تأثیر تناسب تنظیمی بر عملکرد مربوط به  نتایج
 شییدهانجام دوعییاملي واریییانس تحليییل آزمییون نتییایج

گيري تأثير تناسب تنظيمي بر عملکرد، تیأثير اندازه براي
یک از متريرهیاي مسیتقل تمرکیز معناداري را براي هيچ

 گیذاريهدفو  F(1,48)=3.05 , p>0.05)تنظيمیي )
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((F(1,48)=0 , p>0.05 تیأثير متقابیل امیا   نشیان نیداد
 گییییذاريهدف دو، یعنییییي تمرکییییز تنظيمییییي واییییین

(F(1,48)=6.5, p<0.05)   .تأثير معناداري داشیته اسیت
براین، تحليل آماري دیگري نيیز  یورت گرفیت علاوه

 دوعیاملي وارییانس تحليیلدر  يیزن که متريرهاي کنترلي
 کنندگانشیییرکت از آزمیییایش طیییول در. شیییدند وارد

 نفسبهعلاقه و اعتماد یي،توانا يزانم که بود شده پرسيده
. اسیت چقیدر ریاضیي سیؤاست بیه دادنجیواب در آنها
 نفسبییهو اعتماد علاقییه توانییایي، کنتییرل امییر اییین دليییل
 یکیي. بود ریاضي سؤاست به پاسخ در کنندگانشرکت
اسیتفاده از  يزانم شده،استفاده کنترلي متريرهاي از دیگر

سیؤاست ریاضیي بیود. ایین حدس و گمان در پاسخ بیه 
شده براساس حیدس و هاي دادهپاسخ يزانم مترير در د

 بیییهتوجهبا درکیییل،. سییینجدگمیییان در آزمیییایش را مي
 شییدهاضافه کنترلییي ، متريرهیايمییرتبط پيشییينمطالعیات 

 و حیدس از اسیتفاده ميیزان و نفسبهشامل علاقه، اعتماد
 (. 2016و همکاران،  یجانيبود )هند گمان

 ييیريتر نتیایج کنترلیي، متريرهاي کردناضافه از بعد
تییأثير  عملکییردبییر  يمییيتناسییب تنظ همچنییاننداشییت. 

یک از متريرهیاي مسیتقل تمرکیز معناداري را براي هيچ

 گیذاريهدفو  F(1,48)=3.82 , p>0.05)تنظيمیي )

((F(1,48)=0.14 , p>0.05 تأثير تعیاملي اما   نشان نداد
گییذاري، هدفو  يمییيتمرکییز تنظ یعنییي يییر،متر اییین دو

اسیت  گفتنیي .F(1,48)= 4.09, p<0.05))معنادار بیود 
 از یکیییي عیییامليدو ییییانسانجیییام آزمیییون وار يبیییرا
هاسیت کیه بودن دادههاي ایین آزمیون نرمیالفرضپيش
هییاي اییین ، دادهطور در قسییمت قبییل اشییاره شییدهمییان

 آمیده نمیودار در کیه گونیههمان پژوهش نرمیال اسیت.
 تجربیه را تنظيمیي تناسیب کیه کنندگانياست، شیرکت

نسیبت بیه افیرادي کیه تناسیب تنظيمیي را  بودند، نکرده
 ریاضیي آزمیون در بهتیري عملکیرد بودند، تجربه کرده

هیایي کیه در بیاس به آزموناند و این تفاوت باتوجهداشته
 ياثر تعیامل 1 اشاره شده است، معنادار است. شکل بدان

گذاري را بر عملکرد راهبرد هدفو  يميتمرکز تنظ ينب
شود، افراد گونه که مشاهده ميدهد. همانافراد نشان مي

تناسب تنظيمي شامل گیروه تمرکیز هاي با عدمدر گروه
برنده/راهبرد هوشيارانه و تمرکیز بازدارنیده/راهبرد پيش

ترتيب بیاسترین عملکییرد را نسیبت بیه سییایر بیه مشیتاقانه
 ها از خود نشان دادند.گروه

 

 
 بر عملکرد راهبردو  یمیتمرکظ تنظ ینب یاثر تعامل  .1شکل 

 

 گیرینتیجه

در این پژوهش تأثير تناسب تنظيمي بر عملکرد افیراد 

در یک فعاليت شناختي بررسي شد. تناسیب تنظيمیي در 

 ايلحظیه يميتمرکز تنظ بين تناسب ایجاد این پژوهش با

 پییژوهش، گییذاري سیینجيده شیید. اییینراهبییرد هدف و

تیأثير تعیاملي بیين  ياست که به بررسی پژوهشي نخستين
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راهبیرد و  يالحظیه  یورتبه تنظيمي تمرکز دستکاري

گییذاري بییر عملکییرد در یییک فعاليییت شییناختي هدف

 پیژوهش ییندر ا شدهاستفاده شناختي پردازد. فعاليتمي

 دهیدبررسي پيشیينه نشیان مي است. یاضيآزمون ر یک

 بییراثییر  ییینا يبییه بررسیی پییژوهش یییکتنهییا  ازاین،يشپیی

 بیا کیه اسیت پرداختیه ذهنیي طوفان فعاليتعملکرد در 

 حاضیر متفیاوت اسیت پیژوهشدر  شیدهبررسي فعاليت

هاي دیگر ایین ( و در پژوهش2016)ليوین و همکاران، 

هییاي شییناختي انجییام نگرفتییه اسییت. اثییر بییراي فعاليت

و  استنوآورانه  يعلم ۀحاضر از جنب پژوهش نظر،ازاین

تأثير تناسب تنظيمي بر عملکرد  ۀدر حوز یيافزابه دانش

 تیأثير دربیارۀ پژوهشیي ونتاکن علاوه،کند. بهکمک مي

 یشآزمیییا  یییورتبیییر عملکیییرد به يمیییيتناسیییب تنظ

حاضیر  پژوهشانجام نشده است.  یراندر ا یشگاهيآزما

 یشیيآزما هیايپژوهش با پژوهشگران تا کنديکمک م

و بهبیود عملکیرد آشینا  يیزشانگ ۀدر حوز یشگاهيآزما

 هیانیوع روش یینخیود از ا يآت هايپژوهششوند و در 

 .کننداستفاده 

 يچگییونگ در را درخورِتییوجهي یجنتییا پییژوهش اییین

گذاري بیر عملکیرد هدفو  تأثير عوامل تمرکز تنظيمي

کیه  يافیراد آمده،دسیتبه نتیایج براساس. دهدارائه مي

در مقایسییه بییا  ،را تجربییه نکییرده بودنیید يمییيتناسییب تنظ

 افییرادي کییه تناسییب تنظيمییي را تجربییه کییرده بودنیید،

کییه تمرکییز  يافییراد درواقیی ، .داشییتند يبهتییر عملکییرد

گیذاري آنهیا راهبرد هدف یا گيريآنها با جهت يميتنظ

راستا نبود، عملکرد بهتري را در مقایسیه بیا دو گیروه هم

 گيیريراستایي تمرکز تنظيمي و جهتدیگر )افراد با هم

 یجبیا نتیا پیژوهش یینا گذاري( داشتند. نتیایجهدفدر 

عملکیرد در  دربیارۀ( 2016و همکیاران ) يوینل پژوهش

 را امییر اییین علییتدارد.  مطابقییت يطوفییان ذهنیی يییتفعال

سینجش  ۀهیدف و نحیو يیتفعال نیوع براسیاس تیوانمي

 نتیایج این يت،نوع فعال ازنظر. تفسير کرد يميتناسب تنظ

 يشیتريکه تفکر و تعمی  ب هایييتدر فعال دهندمي نشان

حل مسائل  يراست )نظ بهتر سزم نتایج به یابيدست يبرا

 يییتدر موقع پردازيیییدها یییا پییژوهش یییندر ا یاضییير

و همکیییاران(،  يیییوینل پیییژوهشدر  يطوفیییان فکیییر

 يیزۀانگ «1نادرسیتي حیس» یجیادا بیا يمیيتنظ تناسبعدم

 بیه یابيو دست يشترب ي رف زمان و انرژ يافراد را برا

با  يميتناسب تنظ درمقابل، .کندمي تقویت بهتر عملکرد

 ي،فعلی یطشیرا رضایت از حس و «2درستي حس» یجادا

 يتیییلاش بیییرا ۀو ادامییی يشیییترتفکیییر و تعمییی  ب انگيیییزۀ

 را هیدف بیه یابيبهتر و دسیت يهاحلراه يوجوجست

 نتایج(. 2016و همکاران،  يوین)ل دهدمي کاهش فرد در

 ۀدر حیوز يشیينپ هیايپژوهش بیا ينهمچنی پژوهش ینا

 مطالعییات، اییین اسییاسمطابقییت دارد. بر گيرييمتصییم

 و هاسیوگيري کیاهش بیه توانیدمي تنظيمیي تناسبعدم

 و 3تعهید تشیدید سیوگيري نظيیر گيريتصميم خطاهاي

 هیايتفعال یینو عملکرد بهتر در ا 4هدررَفته هزینۀ خطاي

 ۀنحییو ازنظییر(. 2012 ،6پییارک و 5کییواکمنجییر شییود )

 اشیاره تیرپيش کیه گونیههمان يمیي،سنجش تناسب تنظ

 و تنظيمیي تمرکیز سنجش براي متعددي هايروش شد،

وجود دارد که اسیتفاده از  در مناب  تنظيمي تناسب ایجاد

تیأثير را تحت پیژوهشحا ل از  یجو نتا يآنها اثرگذار

 انجییام بییه اییین عوامییل، ضییرورتدهیید. باتوجهقییرار مي

و  هیايتحیوزه بیا انیواع فعال ییندر ا يشیترب هايپژوهش

 بررسییي و يمیيمختلیف سیینجش تناسیب تنظ هیايروش

 افیراد، رفتیار و کیردمختلف عمل يهابر جنبه آنها اثرات

 .است نمایان وضوببه

رفتیار  حیوزۀ در يکیاربرد نظیراز پیژوهش ینا نتایج

 تناسییب اثرگییذاري بییهتوجهدارد. با يییتاهم سییازماني

                                                           
1. Sense of wrongness 

2. Sense of rightness 

3. Escalation of commitment bias 

4. Sunk cost fallacy 

5. Kwak 

6. Park 
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 مدیران و رهبرانسزم است که  افراد عملکرد بر تنظيمي

 کیه اهیدافيافیراد و  يمیيتمرکیز تنظ ينبی يبه اثر تعیامل

 ازسیوي ییا و کننیدمي دنبیال فردي  ورتبه کارمندان

 داشیته توجیه شیود،مي محیوّل آنهیا به مدیران و رهبران

و  يیوینل پیژوهشو  پیژوهش یینا یجنتا بهباتوجه. باشند

بییر  توانییديم يمییيتنظ تناسییب(، عدم2016همکییاران )

 ينو همچنییی يشیییناخت هیییاييتعملکیییرد افیییراد در فعال

خلّاقيیت تیأثير مثبیت داشیته باشید. تبط با مر هاييتفعال

توانند در زمیان انجیام ایین نیوع اساس، مدیران ميبراین

 یییورت مقطعیییي افیییراد را در شیییرایط هیییا بهفعاليت

 انگيیزۀ تناسب تنظيمي قرار دهند تا قیدرت تفکیر وعدم

 یجبهبود نتا يبرا يشترب ي رف زمان و انرژ يآنها را برا

 . یت کنندتقو

 نیوع از يشییآزما پیژوهش روش از پژوهش، نیا در

 اسیتفاده پژوهش اتيفرض يبررس منظوربه يشگاهیآزما

 خصییوصبییه و يشیییآزما هییايپژوهش. اسییت شییده

 ريینظ يانسان علوم يهاحوزه از ياريبس در يشگاهیآزما

 و هسیتند دییجد نسیبتاً رانیا در يرفتار علوم و تیریمد

 از آنهییا و انییدکرده توجییه بییه آنهییا کمتییر پژوهشییگران،

 نیییا(. 2020 همکییاران، و ياحمیید) انییدکرده اسییتفاده

 يکیی يشییآزما پژوهش روش که است يحال در لهئمس

 يرفتیار و يشیناخت هیايپژوهش در ي لي اهاروش از

 و شیوديم محسیوب يانسیان علوم مختلف يهاحوزه در

 پیژوهش روش نیوع نییا از يريکیارگهب بر پژوهشگران

  2019 پدساکوف، و پدساکوف) اندداشته فراوان ديکأت

 نییا شد، ذکر ترشيپ که گونههمان(. 2008 ت،يکالکوئ

 يرهییايمتر يدسییتکار  یییازطر توانییديم پییژوهش روش

 مختلیف يهاگروه به هانمونه يتصادف  يتخص مستقل،

 و عوامیل حیذف و شیدهکنترل طیشیرا جادیا ،يشیآزما

 يعلّ ۀرابط يبررس به يطيمح مزاحم و نامرتبط يرهايمتر

 و شیشیاد) کند کمک پژوهش يرهايمتر نيب يمعلول و

 نییا از اسیتفاده(. 2014 سیل، و وبستر  2002 همکاران،

 بهبییود و زشيییانگ ريیینظ یيهییاحوزه در پییژوهش روش

 هاروش نیا ۀتوسع و دانش گسترش به توانديم عملکرد

بییه ي،انسیان علیوم ۀحییوز مطالعیات پژوهشیگران نيبی در

 منییاب  تیریمیید و يسییازمان رفتییار يهییاحوزه خصییوص

 در مشیابه هايپژوهش از هنمون رايب. کند کمک يانسان

 و ياحمید پیژوهش بیه تیوانيم رياخ يهاسال در رانیا

 بیر تفکیر ۀنحیو تیأثير يبررسی بیارۀدر( 2021) همکاران

 دهيیچيپ يهاتيشخصی بیا برخیورد در تعیارض تیریمد

 .کرد اشاره

کیه  داشیت وجیود هایيمحیدودیتدر این پژوهش، 

بیه آنهیا پرداختیه  يآتی هیايپژوهشدر  شوديم يشنهادپ

 يبییا روش دسییتکار يمییيتمرکییز تنظ ینکییهشییود. اول ا

کلمییات مییرتبط بییا تمرکییز  دادنو بییا نشییان يالحظییه

برنیده و بازدارنییده بررسییي شید. در مطالعییات آتییي پيش

هییاي دیگییر بییراي دسییتکاري شییود از روشپيشیینهاد مي

ز تنظيمییي و یییا سیینجش تمرکییز تنظيمییي مییزمن تمرکیی

استفاده شود و نتایج آن با نتیایج پیژوهش فعلیي مقایسیه 

راهبیرد  پیژوهش یینا در که شود. دومين مورد آن است

گذاري )راهبردهاي مرتبط با گرفتن معدل بیاس ییا هدف

 هیدف از مسیتقل  یورتبه( شدنجلوگيري از مشروط

شید. در  ي( دسیتکاریاضير آزمون )انجام فعاليت انجام

گییذاري هدفتییا  شییوديم يشیینهادپ يآتیی هییايپژوهش

عنوان بخشیي پارچه با هدف فعاليیت و بیه ورت یکبه

 يبیرا پیژوهش ییندر ا ين،. همچنیاز آن دستکاري شود

گيري عملکرد از سیؤاست ریاضیي اسیتفاده شیده اندازه

شیود است که نوعي فعاليت شیناختي اسیت. پيشینهاد مي

هیاي فکیري بعدي از انواع دیگر فعاليت هايدر پژوهش

 بیه نتیایج تعمیيم بیراي و شناختي نظير حل معما یا پیازل

 همچنییين،. شییود اسییتفاده شییناختي هییايفعاليت سییایر

 تیأثير نیوع فعاليیت )شیناختي درمقابیل يبررسی منظوربیه

 هیافعاليیت یگیرد انیواعاستفاده از  یج،( بر نتايرشناختيط

 جامعیۀشیمند خواهید بیود. حافظیه ارز هايآزمون مانند

 یریت بودنید.مید ۀرشیت یاندانشیجو پژوهش ینا يآمار

افیراد  یرسیا يبیرا یجنتیا پیذیرييمتعم یشافیزا منظوربه
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 سیایر یاندانشیجو يبیر رو پیژوهش ینا شوديم يشنهادپ

 افییزایش منظوربییه همچنییين،. گيییرد  ییورت هارشییته

در  پیژوهشانجیام  واقعیي، کیار محیيط به پذیريتعميم

 سودمند خواهد بود.  يکار هاييطمح
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