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Abstract 
Performance-based (operational) budgeting system as a management system to 

improve the efficiency and effectiveness of organizational resource consumption has 

been seriously considered by governments at the national and local levels. In this 

system, budget credits are allocated based on the performance of organizational units 

in order to produce outputs (products and services) or the same short-term goals or 

achieve the same results or long-term goals, and thus the organization to increase 

transparency in how to use Resources are directed to perform activities, generate 

outputs, and achieve goals and strategies, as well as greater accountability. The 

method of the present study is a bit of meta-analysis. The statistical population of 

the study includes 71 in-country articles, of which 20 articles were entered into the 

meta-analysis process using purposive non-random sampling method. Reliability of 

identification was obtained through the agreement of the judges in selecting the 

articles and their classification, reliability of identification was obtained through the 

agreement of the judges on the use of specific concepts to identify variables and 

reliability of the level of significance and effect size was obtained through agreement 

in calculating the size of the effect. Findings showed that technical and process, 

environmental and human variables were the most important factors in the lack of 

operational budgeting in government agencies. Among the 3 variables and 41 effect 

sizes (effect sizes were between 0.1-3.1, 0.5-0.3 and above 0.5 and were assumed to 

be low, medium and high, respectively), the share of technical factors And a process 

with an average effect size of 0.58 is more prominent for establishing operational 

budgeting. Environmental factors with an average effect size of 0.53, human factors 

with an average effect size of 0.51 are the second and third priority, respectively. 

Keywords: Operational budgeting, Meta-analysis, Environmental factors, Human 

factors, Technical and process factors. 



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
 64-84، صفحات 1400زمستان(، 6)پیاپی  4سال دوم، شماره 

 

 
65 

 

 ملكرد در عريزي مبتني بر استقرار بودجه فراتحليل موانع

 هاي اجرايي كشوردستگاه

 
 

 ساره محسني تنكابني1، صديقه طوطيان2

 ان، ايرانتهر ،واحد علوم و تحقيقات ،دانشگاه آزاد اسلامي، دولتي كارشناس ارشد مديريت1

sareh.mohsenito@gmail.com (نويسنده مسئول) 
 ن، ايرا، تهرانیمركزواحد تهران  ،دانشگاه آزاد اسلامي ،دولتيدانشيار مديريت 2

tootian_ir@yahoo.com 
 

 13/11/1400تاريخ پذيرش:     06/10/1400تاريخ دريافت: 
 

 

 دهيچك
ای كارايي و اثربخشي مصرف به عنوان يك نظام مديريتي برای ارتق (عملياتيمبتني بر عملكرد )ريزی نظام بودجه

ای بر مبنای رات بودجهها در سطوح ملي و محلي بوده است. در اين نظام اعتبامورد توجه جدی دولتمنابع سازماني 
مدت و يا ها )محصولات و خدمات( يا همان اهداف كوتاهعملكرد واحدهای سازماني در راستای توليد خروجي

ازمان به سمت افزايش شفافيت س يابد و بدين ترتيبمي مدت، تخصيصدستيابي به پيامدها و يا همان اهداف بلند
ها و نيز پاسخگويي ژیها و دستيابي به اهداف و استراتها، توليد خروجيدر نحوه مصرف منابع برای انجام فعاليت

مقاله  71 شامل ،پژوهشآماری  . جامعهتكمي از نوع فراتحليل اس ،حاضر پژوهشروش د. ياببيشتر سوق مي
 فرايند وارد نمونه انعنو به هدفمند غيرتصادفي گيرینمونه از روش استفاده ه بامقال 20 تعداد كه مرزی استدرون

 از گذاریشناسه پايايي آنها، بندیطبقه و هامقاله انتخاب در داوران توافق از طريق شناسايي پايايي. شدند فراتحليل
 اندازه و دارینامع طحس پايايي و امتغيره گذاریشناسه برای خاص مفاهيم از استفاده مورد داورها در توافق طريق

متغيرهای  داد نشان پژوهش هایيافته آمد. دست به گرفراتحليل دو بين در اثر اندازه محاسبات در توافق از طريق اثر
ور های دولتي كشاهدر دستگ ريزی عملياتياستقرار بودجه ، مهمترين عوامل عدمانسانيو  يندی، محيطيافني و فر
بودند و به ترتيب  5/0تر از و بالا 5/0-3/0 ،3/0-1/0اثر بين  هایاندازه)اندازه اثر،  41متغير و  3 از ميانبودند. 

ريزی استقرار بودجه برای 58/0يندی با ميانگين اندازه اثر اسهم عوامل فني و فر(، فرض شد كم، متوسط و زياد
به  51/0ين اندازه اثر ميانگ با انساني عوامل، 53/0محيطي با ميانگين اندازه اثر  عواملاست. تر پررنگ عملياتي

 . دهندترتيب اولويت دوم و سوم را تشكيل مي

 .يندیافر عوامل محيطي، عوامل انساني، عوامل فني وفراتحليل، ريزی عملياتي، بودجه کليدی: گانواژ
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 . مقدمه1
های لازم قابليت اجرايي یهادستگاه بايد و است ایبودجه اصلاحات شرط پيش واقع در مديريت بهبود

های اجرايي تگاهدس درون در منابع تخصيص فرايندهای دقيق ارزيابي منظور به خود سازمان درون در را
های مصرف كننده دستگاه توانايي افزايش بايد كار اين از آورند. هدف وجود به مديريتي ساختارهای و

منابع  و تخصيص محوله وظايف انجام برای راه ينترصرفه به مقرون و ترينهزينه كم يافتن در بودجه
ترين دجه به عنوان مهم(. بو1390اهرنجاني،  باشد )ميرزايي ديگر مفيد هایفعاليت به شده جوييصرفه

رساند. از اين رو، تلاش های اجرايي را در دستيابي به اهدافشان ياری ميسند مالي دولتي است كه دستگاه
های اجرايي، همواره مورد توجه های دستگاهوری بودجه در اجرای فعاليتي و بهرهبرای بهبود اين سند مال

ه ريزی عملياتي عبارت است از برنامه سالانه به همراه بودجه سالانه ك(. بودجه2010آذر، بوده است )وفايي
نامه را نشان ی آن بررابطه ميان ميزان وجوه تخصيص يافته به هر برنامه با نتايج به دست آمده از اجرا

های آغاز شد، موجب توجه نظام 1943ريزی عملياتي كه در سال (. موج اول بودجه2001دهد )پونسر، مي
احيا گرديد،  1190ريزی عملياتي كه در دهه ها شد، اما در موج دوم بودجهها به ستاندهريزی از ورودیبودجه

 منظاي نوعي اتيعملی زيربودجه(. 2005د )كونگ، ريزی در نظر گرفته شهای بودجهپيامدها، نيز در نظام
. ورزديم ديتأك انتظار دمور جينتا و شده نهيهـز بودجه رابطه بر كه استي ابيارز وی زيربودجه ،یزيربرنامه

 عنوان ابي مشخصی استانـداردها براساسی ادار مختلفی هابخش ،ياتيعـملی زيربودجه چارچوب در
 عمل ارياخت زا جينتا به دستيابي وهيش نيبهتر نييتع در رانيمد و هستند گوپاسخی عملكردی هاشاخص

ي حت و رانيمد گذاران،استيس مشاركـت یاوهيش نيچن چارچوب در گريد طرف از. برخوردارندی شتريب
يي شناسا. رديگيم صورت عملكردي ابيارز و یانهيهزی هاتياولو ،یراهبردی هابرنامه قالب در شـهروندان

 اهدافديگر  زا بلندمدت،ی هاافـق به توجه با منابع، صيتخـص وی راهبردی زيربرنامه انيم ارتباط
 (. 1386 صراف، نجار وی آبادحسن)است ي اتيعملی زيربودجه

 و پايشنظام  یآن به جا يابيمحور و ارز ستانده يزیراستقرار نظام بودجه ياتيعمل يزیردر نظام بودجه
به  را« ياثربخش»و  «ييجوصرفه» عددو ب   ياتيعمل يزیربودجه. گيرديمحور صورت مداده ینظارت برمبنا

 تمايز« ياثربخش»و  «ييكارا» ينب ياتيعمل يزیركند. در نظام بودجهياضافه م يزیربودجه يابعاد سنت
 كرد مرتبط استبا عمل يكه اثربخش ياز منابع موردنظر است، در حال يداستفاده مف يي. كاراشوديم يجادا
 های دولتي،سازمان بر مالي نظارت فزاينده فشارهای اخير هایسال (. طي1380،همكاران نژاد ويميابراه)
 هایحساسيت منابع، افزايش محدوديت از ناشي فشارها خورد. اينمي چشم به جهان كشورهای اغلب در

 مقبوليت، كسب جهت در عملكرد مثبت ئهارا منظوربه مردم رضايت جلب در مدارانسياست گرايش جامعه و
 يافتهتوسعه كشورهای از است. بسياری مالي بوده منابع بر مديريت بهبود در راستای پاسخگويي و مشروعيت

 عملكردمحور نظام به تغيير يا بهبود فرايند از را ريزی خودبودجه نظام هستند تلاش در دنيا توسعهدر حال  و
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 است، پذيردرک و شفاف اجرايي هایدستگاه عملكرد و ایبودجه بين اعتبارات باطارت آن در كه عملياتي يا
 و دولت ایبودجه تصميمات برای پذيراطمينان و معتبر اطلاعاتي پشتوانه اين طريق از و سازند ترنزديك
 ميانپيوند  ايجاد عملياتي، ريزی. هدف اساسي بودجه(1392 همكاران، و فراهم آورند )زينالي مجلس
 (.2002است )دياموند،  تخصيص منابع و عملكرد هایشاخص

 تبصره "ز"بند رد اسلامي شورای مجلس قانوني الزامات و (1386) صراف نجار و آبادیحسن عقيده بنابر

 و 1383 و 1382 هایسال بودجه قوانين 4تبصره " ب"بند (2)جزء  و 1381 سال بودجه قانون يك
 و كشوری خدمات انونق (16) ماده اجرايي نامهآيين توسعه، چهارم برنامه قانون (144) و (138) مواد

 كل 1394 الس پيشنهادی بودجه در مندرج توسعه پنجم برنامه قانون (219)ماده  اجرای در همچنين

 در عملكرد بر مبتني ريزیبودجه استقرار برای را زمينه تا نموده مكلف را دولت صراحت به كشور

 و نجشس جامع سيستم يك برای مناسبي مبنای اين نوع بودجه آورد. فراهم رايياج های دستگاه
 هزينه اعتبارات كه دده نشان تواندمي و بوده نيز سازمان استراتژيك برنامه چارچوب در عملكرد ارزيابي

 خواهد نهايي وبمطل نتايج بر تأثيری چه عملكرد اين و اندداشته برنامه عملكرد بر تأثيری چه شده

 (.1385 ميرزايي،) داشت
 ريزی بر مبنای عملكرد، تلفيق اهداف نظام مديريت بودجه با پاسخگويياز طرفي ويژگي كليدی نظام بودجه

شود. وب تنبيه ميگيرد و عملكرد نامطلمناسب است. به بيان ديگر، عملكرد خوب مورد تشويق قرار مي
ر تداوم آن توسط به موفقيت اين نظام مبتني دهد كتجربيات به دست آمده در اين زمينه نشان مي

امل وترين عمهماز دمات ارائه شده ربط و كاربرد تدريجي استانداردهای عملكرد خهای اجرايي ذیدستگاه
ريزی و حسابداری بايد به نحوی اين اساس بودجه است. بر« هبرنام»ريزی بر مبنای عملكرد نظام بودجه

 هایسال در اشد.بگيران مشخص آمدهای هر برنامه يا فعاليت برای تصميمها و درانجام گيرد كه هزينه
دانشمندان  اطلاعات، نفجارا با علمي جامعه شدنمواجه و علوم مختلف هایحوزه در تحقيقات رشد با اخير
 حدود تا زمينه يك در دنبو روزآمد و رشته يك ابعاد تمامي بر تسلط و اطلاع كه اندرسيده نتيجه اين به

 يك در شدهانجام هایپژوهش عصاره كه تركيبي هایپژوهش انجام بنابراين پذير نيست،امكان بسياری
است.  يافته روزافزون دهند، گسترشمي قرار پژوهشگران فراروی و علمي دارنظام شيوه به را خاص موضوع

 دست پژوهش مسئله حل به توانمي ندرت به علوم انساني هایدر مطالعات مرتبط با رشته ديگر طرف از
 ناچاربه  ندارد، را فراوان عاتمطال از منتج هایداده انتظام و تركيب توانايي ذهن انسان كه جا آن يافت و از

اين  از يكي كه دهد نجاما را وظيفه اين رايج علمي الگوی كارگيریبه  كه كرد استفاده روشي از بايد
ها و تحقيقات كند تا با گردآوری و بررسي مقالههش تلاش مياست. اين پژو موسوم فراتحليل به هاروش

 . های دولتي كشور بررسي كندريزی عملياتي  مبتني بر عملكرد را در دستگاهپيشين، موانع استقرار بودجه
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 پژوهش پيشينه و نظری . مباني2
 وجوه تخصيص ميزان نيام رابطه كه سالانه عملكرد برنامه از است عبارت عملكرد بر مبتنيريزی بودجه

 است كه معنا آن به اين و دهدمي نشان را برنامه آن اجرای از آمده دست به نتايج با برنامه هر يافته

چنين د. شو ينتأم اهداف از معيني مجموعه بايستمي برنامه، هر يافته تخصيص اعتبار ميزان هر با
 را نشان مردم برای حاصله نتايج و دولت توسط شده هزينه اعتبارات بين ارتباط روشني به بايد ایبودجه

 هایهبرنامه، هزين هر هایفعاليت دقيق تعيين بر علاوه بايد شيوه اين در در واقع، (.1389 الماسي،) دهد

 برای برعملكرد ريزی مبتنيبودجه(. 1382باباجاني، ) شود برآورد دقت به نيز هابرنامه از هركدام

 ارزشمند ابزار تشخيص ريزی يكبودجه روش اين كند.مي ايجاد عيني هایهشيو دستاوردها، مستندسازی

 اگر .است ملكردهاعو  شده گرفته كار به منابع ميان رابطه از زيربنايي و عميق دركي به دستيابي برای

 نشان را هارنامهاجرايي ب عملكرد بيشتری شفافيت با باشد شده تهيه خوبي به بر عملكرد مبتني بودجه

 را هابرنامه ياتياهداف عمل و انتظار مورد هایستانده مبنای فعاليت هایشاخص از استفاده با دهد؛مي
 یازمينه ره در مخارج ميزان دهدنشان مي كه است مؤثری بسيار ابزار ترتيب اين به و كرده مشخص

  (.2001، دارد )بارزلای حاصله نتايج كميت و كيفيت بر تأثيری چه
 و يين اهدافتع (.1384 كردبچه،) است شده تشكيل مرحله 3 از عملكرد مبنای ريزی بربودجه فرايند
 عملكرد برای برآورد كمي هایشاخص تعيين و اهداف تحقق برای های لازمبرنامه هزينه برآورد مقاصد،

ا ب بودجه مديريت ظامن اهداف تلفيق عملكرد، مبنای ريزی بربودجه نظام كليدی برنامه. ويژگي هر
و  رفتهگ قرار تشويق مورد خوب عملكرد ديگر بيان به (.2006 گيل، مك) است مناسب پاسخگويي

اين  موفقيت كه دهدمي نشان زمينه اين در آمده دست به تجربيات. شودمي تنبيه نامطلوب عملكرد
ملكرد ع هایاستاندارد تدريجي كاربرد و ذيربط اجرايي هایدستگاه توسط آن تداوم بر مبتني نظام

  است. شده ارائه خدمات
 تعريف دشواری: از عبارتند( 2000)گوستاوسون  از نقل ريزی بهبودجه اين روی پيش هایچالش از برخي

 عملكرد در برنامه بودجه توجيه مشكل ها،فعاليت هزينه شناسايي بودن پيچيده برنامه، هر هایفعاليت

 توسط ايجاد مقاومت ی،ابودجه ساختارهای و هاتخصيص نحوه در تغيير از ناشي مشكلات سالانه،

 نهادهای هماهنگي بين عدم اطلاعات، فناوری هایسامانه ارتقای فرايند بودن پيچيده ها،برنامه مديران

ريزی بودجه و ريزیبرنامه سطوح نبودن توجيه، لازم مقدمات ايجاد و بسترسازی منظور به گذارسياست
 با موجود متعارف حسابداری چارچوب انطباق عدم دولتي، هایسازمان نكارشناسا و مديران همچنين و

 ريزیبرنامه و مديريت سازمان سوی از لازم تمهيدات فقدان بودجه، تعهدی حسابداری مطلوب نظام

 بودجه اجرای برای محيط سازماني ساختن فراهم راستای در دارايي و اقتصادی امور وزارت و كشور

 نيروهای با همراه افزاریهای نرمبرنامه و افزاری سخت سيستم نبود اجرايي، ایهدستگاه در عملياتي



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
 64-84، صفحات 1400زمستان(، 6)پیاپی  4سال دوم، شماره 

 

 
69 

 پيش عنوان ها بهدستگاه در عملكرد جامع مديريت استقرار در تأخير و مالي امور زمينه در متخصص

شيابي ارز و كنترل نظارت، ها،هزينه تحليل ريزی،برنامه مانند عواملي عملكرد. بر ريزی مبتنيبودجه نياز
 استقرار هایمؤلفه و عناصر عنوان به پاسخگويي نظام و انگيزش تغيير، نظام مديريت ،(عملكرد مديريت)

 نظارت، و هاهزينه تحليل ريزی،برنامه هایروند. عاملمي شمار به عملكرد بر ريزی مبتنيبودجه نظام

 تغيير، های مديريتعامل و هشد محسوب اصلي عوامل به عنوان (عملكرد مديريت)ارزشيابي  و كنترل

 . باشندمي توانمندساز و كننده كمك عوامل عنوان به پاسخگويي نظام و انگيزش نظام
 بر ريزی مبتنيبودجه استقرار جهت در نيز موانع از ديگری بندیبيان نمود دسته (1386) نژاديوسفي

 فرايندهای بر مؤثر عوامل موعهمج شاخگي است؛ وی سه مدل بر مبتني كه داد ارائه توانمي عملكرد

 ساختاری، عوامل بين ارتباط .است ای سنجيدهزمينه و رفتاری ساختاری، شاخه 3 قالب در را سازماني

 از خارج تواندنمي سازماني رويداد يا پديده هيچ كه ای استگونه به وی مدل ای درزمينه و رفتاری

 و بوده تنگاتنگ رابطه يك شاخه 3 اين بين رابطه ديگر، عبارت به گيرد. صورت شاخه  3اين  تعامل
 و بوده ملزوم و لازم نوع از شاخه 3اين  بين موجود روابط نوع در واقع، ناپذيرند. جدايي هم از عمل در
 عواملي و علل كه ساختاری هایآسيبد. باشنمي سازمان حيات واحد تنه از روييده شاخه 3 مثابه به

 و زده برهم را سازمان دهنده اصلي تشكيل عناصر چينشي نظم يا تركيبي نظم هستند؛ ایپايه
 اقتصادی، و مالي فيزيكي، ساختارهای و طبيعي ساختارهای از: عبارتند كه را سازمان اصلي ساختارهای

 علل كه رفتاری هایدهند؛ آسيبمي قرار بحران معرض در اطلاعاتي ساختارهای و انساني ساختارهای

 در را سازمان اصلي نتيجه وظايف در و انساني رفتارهای گوناگون جهات از هستند ایپايه عواملي و

 تعامل و رابطه هستند ایپايه عواملي و علل ای كهزمينه هایآسيب و دهندمي قرار بحران معرض

 اين در و زده هم بر اشهمجوار محيطي هایسامانه با را سازمان درست و موقع به واكنش و مناسب

 روابط شكل ای بهزمينه و و رفتاری ساختاری عوامل ای،رابطه چناندر  نمايند.مي بحران ايجاد روابط

 غالب نوع از طور عمده به نوع ازيك گونه 3 مزبور، شاخه 3 و باشندمي تعامل حال در مداوم ایسامانه

 از جنبه 3 اين يصتشخ و تمايز بنابراين،. نيست حاكم گانگيسه وجه هيچ به آنها بين و بوده زمينه

 سازماني هایپديده و مفاهيم تحليل شناخت و تجزيه منظور به فقط و بوده نظری صرفاً سازماني حيات

 استقرار جهت در موانع ازدر اين راستا عوامل محيطي، فرايندی و عوامل انساني را (. 1375 است )ميرزايي،

 (.1386ي، )پناه داد ارائه توانمي عملكرد بر ريزی مبتنيبودجه
 محيطي عوامل گذارند،مي اثر سازمان فعاليت بر و دارند وجود سازمان از خارج عواملي كه :محيطي عوامل

 و دولت هماهنگي سياسي، شرايط و نظام نوع نظير عواملي به اشاره اين پژوهش در. اندشده گذارینام
 نظارت سازگار، و متناسب اتمقرر و قوانين تدوين چارچوب ،مربوط قوانين تصويب جهت در مجلس
 بـه اختيارات و اعطای مسئوليت ميــزان اجرايـي، هایدستگاه ريـزیبودجه اجرای بــر نظارتي نهادهای
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های عوامل شاخص عنوان به نظارتي مقامات سوی از عملكرد استانداردهای تدوين و اجرايي هایدستگاه
 :از اندتعبار محيطي عوامل. است شده گرفته نظر در محيطي

 قانوني. و سياسي عوامل -1
 فني و فرآيندی. عوامل -2
 فرهنگي. اجتماعي و عوامل -3
 اقتصادی.  عوامل -4

 برای موردنياز سهيلاتت و اطلاعات جريان كه هاسياست و هارويه از دسته به آن :عوامل فني و فرايندی
شود. عوامل فني مي گفته رآيندیففني و  واملع گيرد،دربرمي را سازمان واپايش نحوه و ريزیبرنامه انجام

 ارزيابي و نظارت نظام مديريت، تدوين اطلاعات نظام راهبردی، برنامه تدوين مانند و فرآيندی عواملي
 اين فقدان. گيردعملياتي را در بر مي ريزیبودجه و مالي امور به مربوط افزارینرم هاینظام ايجاد ،عملكرد
 شود. مي عملياتي ريزیصحيح بودجه ایاجر عدم باعث عوامل
 عوامل گذارد،مي ثرا كاركنان رفتار واپايش و بينيپيش در كه عواملي از دسته به آن :انساني عوامل
 و مديران انگيزش ايجاد ،انساني وینير آموزش و سازیتوانمند نظير عواملي شود. فقدانمي گفته انساني

ريزی بودجه اجرا نشدن باعث ريزیبودجه اصول و با مفاهيم كاركنان و مديران آشنايي ميزان كاركنان،
 :از اندعبارت انساني عوامل. شودمي عملياتي به صورت صحيح

 انساني. آموزش مداوم نيروی و توانمندسازی -1
 كاركنان. و مديران در انگيزه ايجاد -2
 . (1386)پناهي، عملياتي  زیريبودجه اصول و مفاهيم با كاركنان و مديران آشنايي ميزان -3

 امور سازمان در ريزی عملياتيبودجه استقرار بررسي موانع به تحقيقي در( 1393) همكاران و مغاني صدر
 دوخي مقدار فرضيات تمام در كه دهدمي نشان تحقيق نتايج. اندپرداخته ،1392 سال در ايران مالياتي

 نشان ترتيب به آنها با مرتبط فرعي فرضيات تمامي و اصلي هایفرضيه نتايج همچنين .باشدمي دارمعني

 ندارد. را ريزی عملياتيبودجه اجرای برای لازم پذيرش و اختيار توانايي، كشور مالياتي امور سازمان كه داد
               در ريزی عملياتيبودجه استقرار موانع عنوان با پژوهشي در( 1392) همكاران و فرزاد محبوبه

 فرآيندی و فني طي،محي عوامل انديافته دست نتيجه اين به بلوچستان و سيستان استان اجرايي هایتگاهدس
 نقش موانع ساير بين در انساني املع و مؤثرند ريزی عملياتيبودجه سازیپياده در مانع عنوان به انساني و

 تحصيلي، رشته سوابق، حصيلات،ت نظر از متناسب و شايسته پرسنل بكارگيری لذا كرد،مي ايفا مهمتری
 صورت به بمجر و متخصص نيروهای از استفاده همچنين ريزی وبودجه امر در تجربه و تخصص
 آموزشي هایدوره برگزاری و ريزی عملياتيبودجه اجرای و ايجاد به كمك جهت سازمان در ایمشاوره
 .درسمي نظر به ضروری راهبردی نظارت و ريزیبرنامه معاونت مديران و كاركنان مناسب،
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 علوم هایاهدانشگ در عملياتي ريزیبودجه ( به شناسايي الزامات استقرار1392) همكاران و حضوری
 ريزیبودجه برگانخ آن آماری هجامع و هبود تحليلي -توصيفي نوع از پژوهش اين .پرداختند كشور پزشكي

 اطلاعات. نداهدبو كشور پزشكي علوم هایاهدانشگ پزشكي و آموزش و درمان بهداشت، وزارت در عملياتي

 بودجه و اليم امور متخصصان از نفر 110 سؤال بين 27 قالب در پرسشنامه توزيع طريق از موردنياز

 اين از آمدهدستنتايج به. شد استفاده CAM2 افزارنرم از اطلاعات تحليل برای .ه استشد آوریجمع
 تكتك و ستا عملياتي ريزیبودجه الزامات از فردی و مانيساز محيطي، عوامل كه داد نشان پژوهش
 . دارند اهميت عملياتي ريزیبودجه استقرار برای الزامات
 ريزیبودجه بر مؤثر عوامل بندیاولويت و شناسايي»( در پژوهشي با عنوان 1391همكاران ) و مرامپاک

ه اين نتيجه ب« شرقي آذربايجان ستانا در« TOPPIS»مخابرات با استفاده از روش  شركت در عملياتي
نبود  و هستند ضروری عملياتي ريزیبودجه اجرای برای عملياتي و اداری محيطي، اند كه واپايشرسيده
عوامل  از اند كهه گرفتهنتيج است. همچنين عملياتي ريزیاجرای بودجه برای مانعي هاسازمان در آنها
 . قرار دارند بعدی هایتاولوي در اجرايي و كنترلي عوامل و ستا عامل مؤثرترين محيطي عامل گفته،پيش
يت مبنای فعاليابي برهيناجرای روش هز يسنجامكان» با عنوان پژوهشيدر  (1391)و همكاران  يفروغ

به اين « نفهااستان اصي های دولتمطالعه موردی: دستگاهي )های دولتدستگاه ياتيبندی عملدر بودجه
ير عملكرد، سا يابيارز از توانمندی در يراستان اصفهان به غ يدستگاه دولت 50در  اند كهيافتهدست  يجهنت

 از جمله توانمندی ياتيبندی عملدر بودجه يتمبنای فعاليابي برينهلازم برای اجرای روش هز شرايط
ياسي، س يتلمقبو) يتولو مقب ي(سازمان ای ويهرو ي،قانون يتمشروعيت )مشروع فني، توانمندی كاركنان،

ؤثر لازم برای مهنوز عوامل  كه اندداده یكاربرد يهو توص يستن فراهم ،(هامشوق يو همخوان يريتيمد
اند همچنين تبيين نموده آنها.شده استفراهم ن ياتيبندی عملدر بودجه يتبرمبنای فعال يابيهزينه اجرای
سخن گفتن از اصلاحات در نظام  ياتي،ی عملبندبودجه يابي درينههز های نوينيری روشكارگهبدون بكه 

 است. يكار مشكل ياتيعمل به ایبرنامه بودجه از ييربندی و تغبودجه
ستقرار قانون بودجه شناسايي عوامل مؤثر بر ا»( در پژوهشي با عنوان 1390طاهرپوركلانتری و همكاران )

ن بودجه عوامل مؤثر بر عدم استقرار قانواند كه ن نتيجه دست يافتهبه اي« های دولتيعملياتي در سازمان
، . تعهد به اجرا2. توجه به فرهنگ و رهبری، 1های دولتي عبارتند از: عملياتي به ترتيب اولويت در دستگاه

ه گرايش مجريان و ب. توجه 6. شرايط تدوين قانون، 5. توجه به دانش و ساختار، 4. شرايط گروه هدف، 3
 ي اجرای قانون و فناوری.. توجه به سادگ7جو سازمان، 

 رویپيش وانعم( 1390) فتاحي و قدرتي و( 1385)محمودی  ،(1390) رسولي و باباجاني نظير محققاني

 و دانسته ساختاری و رفتاری ای،زمينه عوامل شامل را عملكرد بر ريزی مبتنيبودجه نظام استقرار
 ذارند.تأثيرگ نيز يكديگر بر عوامل اين كه اندكرده ذكر همچنين
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 برنامه. است رنامهب عملكرد، مبنای ريزی بربودجه نظام عامل ترينمهمبيان نمود  (1387) خضری
 كه با است خاص اجرايي واحد يا دستگاه نظارت تحت ،(هاطرح) هاپروژه يا هافعاليت از ایمجموعه
 برنامه بايد ره ملياتيع اهداف كنند؛مي كمك اههدف و هاروش دستيابي به موجود منابع از استفاده
و  هاهزينه كه گيرد انجام نحوی به بايد حسابداری ريزی وبودجه اساس اين بر .باشد برآورد قابل

  .باشد مشخص گيرانتصميم برای فعاليت يا برنامه هر درآمدهای
 فتعري تريعوس راهبردی چارچوب يك در برنامه ساختار( نيز بيان نمودند 1391) همكاران و حسيني
 آن ساختار و كند تسهيل را بندیاولويت و گيریتصميم كه تعريف شود نحوی به بودجه چارچوب شود.
 .كند را تقويت پاسخگويي كه ای باشدگونه به

 :برشمرد ترتيب اين به توانمي را ريزی مبتنيبودجه مزايای و اهداف ترينممه از (2003) دايموند
 اعطای محوری، خروجي رويكرد تحقق مديريتي، مختلف سطوح در پاسخگويي تحكيم و تضمين
 ارزيابي مستمر موردنظر، هایخروجي توليد برای لازم هاینهاده انتخاب در مديران به لازم اختيارات
 اعتبارات و تخصيص معيارهای از يكي عنوان به عملكرد نتايج دادن قرار مبنا و مديران عملكرد
برای  شفاف مالي و مديريتي اطلاعات توليد مديران، عملكرد ارزيابي با رابطه در گيریتصميم
 نيل به و روزمرگي از رهايي ای،بودجه اعتبارات تخصيص و كاهش افزايش، با رابطه گيری درتصميم
 مديريت منابع در مديران توانمندی افزايش برنامه، اساس بر كرد هزينه و بلندمدت ريزیبرنامه سمت
 گيری،تصميم و اجرايي مختلف سطوح در خواری رانت و فساد كاهش اطلاعاتي، و انساني فيزيكي، مالي،

 مورد و سنجش قابل نتايج تعيين منابع، تخصيص خصوص در تصميم اتخاذ جهت صحيح مبنايي ارائه

 مواجه آن با اجرايي دستگاه كه هاييچالش و مسائل ترينمهم گيری رویتصميم فرايند انتظار، تمركز

 فرايند با مستقيم طور به كه بودجه خصوص گيری درتصميم برای منطقي فرايند يك ايجاد و است

 ريزی بابودجه اين استقرار. است ارتباط در عملكرد گزارش و ارزشيابي كنترل، اجرا، ريزی،برنامه

 شناسايي خوبي ريزی بهبودجه اين استقرار هایچالش كه صورتي در و است همراه نيز هاييچالش

 (.2006 فرانس، و يوهان) داشت نخواهد وجود آن استقرار امكان د،نگردن
دولتي  بخش در ملكردع مبنای ريزی بربودجه عنوان اجرای با ( پژوهشي2015داليمنثه ) و ساريونته

شاخصهای  يين. تع2 اصلي، اهداف كردن مشخص .1در  دقت خود پژوهش در آنها .دادند اندونزی انجام
نظر گرفتن  در با رجحا هایفعاليت و هابرنامه . شناسايي3 است، برنامه هر نتيجه دهنده نشان كه عملكرد

اصلي  عنوان عوامل به را دولتي بخش هایفعاليت و هابرنامه از يك هر هزينه تعيين .4 منابع محدوديت
عامل  اليتبر فع مبتني يابيزينهه در دقت ديگر، عبارتي به كردند، عنوان  ريزی عملياتيبودجه موفقيت
 هزينه به مديريت جهتو پژوهش اين است. در دولتي بخش در ريزی عملياتيبودجه موفقيت اصلي

 شد. شناخته ريزی عملياتيبودجه بر مؤثر مهمترين عامل
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مالي نيجريه  نهادهای عملكرد بر ريزیبرنامه و بندیبودجه تأثير عنوان ارزيابي با ( پژوهشي2014ايساک )
 بندی بر عملكردبودجه تأثير ،نهايت در و بندیبودجه بر مؤثر عوامل پرسشنامه از استفاده با داد. وی انجام

بندی بر بودجه يتيمدير عوامل كه دهدمي نشان وی هایاست. يافته كرده بررسي را مالي نهادهای
 است. اثرگذار بانكها عملكرد بر هم بندیبودجه و بوده اثرگذار

در  وی .دانست ريزی عملياتيبودجه موفقيت عامل را رفتاری و ساختاری ای،هپاي ( عوامل2013زانتا )
از  استفاده و ريتمدي دانش وی. كرد معرفي هاييمجموعه زير عوامل اين از يك هر برای خود پژوهش
موفقيت   عوامل رينمهمت عنوان رابه فعاليت مبنای بر ابييهزينه همچون ابييهزينه مناسب هایسيستم
 كرد. معرفي ريزی عملياتيهبودج

صنعت  در نترليك كارهای و ساز بر بندیبودجه عنوان تأثير با ( پژوهشي2012مانيرات و ماسليمات )
ای نمونه با يافتهر ساختايمهن پرسشنامه يك با آنها پژوهش .دادند انجامنيجريه  هایبانك در بانكداری

بودجه،  شكست علت كه دهدمي نشان آنها هایيافته شد. انجام نيجريه هایبانك كاركنان از نفری 43
معناداری  تأثير هانكبا كنترلي ساز و كارهای بر بندیبودجه همچنين، بوده، ضعيف اجرای و بينيپيش
 .دارد
رای ب آنچه قانون متحده، ايالات در عملياتي ريزیژوهشي با عنوان بودجهپ( در 2011لو و همكاران )يي

اجرايي  با كيفيت آن طارتبا و عملكرد ريزیبودجه قانون محتوای بررسي است؟ به كرده مالزا آن اجرای
ريزی بودجه كه نظام هاييايالت در دهدمي نشان اخير تحقيقات اند.پرداخته عملياتي ريزیبودجه نظام

به  يا شودنمي جراا در آنها عملياتي ريزیكه بودجه هاييايالت از بيشتر شود،مي اجرا خوبيعملياتي به
پردازند. مي عملياتي ريزینظام بودجه به مربوط مقررات و قوانين تصويب شود، بهمي اجرا ضعيف صورت
درباره  تفصيلي هایتورالعملدس كه شامل عملكرد ريزیبودجه دهد قانونمي نشان آنها پژوهش نتايج

 ريزی عملكردبودجه هاینظام از ترقوی تفادهبه اس است، عملكرد هایاستفاده از داده و گزارشگری توسعه،

 شود.مي منجر ايالات در
 اطلاعات از استفاده كه رسيد هنتيج اين به «عملكردی ريزی برمبنابودجه منظا» مقاله در( 2003) انگي

. شودميمنجر  رهكنگ در بودجه و اعتبارات تخصيص در بهتر تصميمات به عملياتي زیيربودجه و عملكردی
 نتيجه. باشند داشته تدخال امر اين در هم اقتصادی و اجتماعي ،سياسي عوامل است ممكن آن بر افزون اما

 .شودمي ولتد مصرفي منابع كارايي افزايش باعث عملياتي ريزیبودجه از استفاده كه بوده اين كلي
 

 پژوهش وشر. 3

كمي  تحليل برای حاضر، نادیاس تحقيق در كه باشد مي طرح، فراتحليل اين در پژوهش اصلي روش
های از طريق تركيب يافته است كه آماری نوعي تحليل است. فراتحليل قرار گرفته استفاده مورد اطلاعات
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های اوليه در قالب يك های پژوهشفراتحليل، يافته درگيرد. كمي يك مجموعه از مطالعات انجام مي
پذير شود، های مختلف با هم تركيبآماری پژوهشهای شود. برای اينكه يافتهشاخص كمي برگردان مي

لازم است ابتدا اين مقادير به شاخصي با مقياس مشترک تبديل شود. پركاربردترين روش تركيب نتايج 
ها، اندازه اثر است. اندازه اثر، شاخصي است كه حضور پديده موردنظر در ها در فراتحليلعددی پژوهش

، نتايج هر پژوهش ای است كه مبين غلط بودن فرضيه صفر است. اندازه اثرهدهد يا اندازجامعه را نشان مي
هاست دهد كه شاخصي از شدت اثر كاربندی يا تفاوت بين گروه( نشان ميzرا به صورت نمرات استاندارد )

های اثر طور كلي برای اندازههای گوناگوني برای محاسبه اندازه اثر وجود دارد. اما به(. روش1988)كوهن، 
بوط به های مردر مورد يافته r. اندازه اثر خانواده dو خانواده  rدو خانواده عمده وجود دارد: خانواده 

روند. كنند، به كار ميهايي كه پژوهش، تفاوت را بررسي ميدر موقعيت  dها و اندازه اثر خانوادههمبستگي
های های اثر ارائه داده است كه برای اندازهبندی كلي تفسيری برای اهميت نسبي اندازهطبقه كوهن يك

های اثر كوچك، متوسط و بزرگ هستند. هو بيشتر به ترتيب نشانگر انداز 5/0و  5/0-3/0، 3/0-1/0اثر 
 مرزی استمقاله درون 71 شامل ،پژوهشآماری  جامعهانجام شده است و  1399پژوهش حاضر در سال 

 فراتحليل فرايند وارد نمونه عنوان به هدفمند غيرتصادفي گيرینمونه از روش استفاده مقاله با 20 تعداد كه
ای بوده است و از طريق مشاهده بررسي شده ين تحقيق كتابخانهاطلاعات در ا آوریجمع و تكنيك شدند

تحليل،  فرا آماری محاسبات انجام برای  )2CAM(۱افزاراست و اطلاعات كدگذاری شده با استفاده از نرم
 و واريانس ميانگين، و ... با مقاديرfوzوtخي دو  های آزمون مقادير كه، طوری به شدند، تحليل و تجزيه
های اوليه از اندازه اثر به تفكيك هر مداخله، و برای تحليل پژوهش گرديدند برنامه وارد ار،معي انحراف

)نمودار قيفي و آزمون های سوگيری انتشار اندازه اثر تركيبي با دو الگوی اثرات ثابت و تصادفي، آزمون
 .رگرسيون ايگر( و آزمون همگني استفاده شد

 

 ی پژوهشهايافته. 4

بوده  ارشد و دكتریشده، كارشناسيهای بررسيمقاله ننگارندگار بيشت يلاتسطح تحص، در پژوهش حاضر
نفر از  6484 از يشب پژوهش كه مورد مطالعه قرار گرفتند، 71است. مجموعه جامعه آماری موردنظر از 

فر برای ن 100 يانگينبا مريزی عملياتي تحقيقات مربوط به بودجهدر حوزه  متخصصان و يرانكارمندان، مد
به هم  يكنزد ، تعدادبخش ينبوده است. نكته قابل توجه در ا 1398تا  1385های بين سال هر مطالعه
های پژوهش از ،تر بهره گرفته شده استيميهای قدكه از پژوهش يزانبه همان م يعنيهاست. پژوهش

شده  داده كار دخالت يينها يجهنت و يلآنها در فراتحل يجاستفاده و نتا يزتر نآمدروز يكردهایو با رو يدترجد
ظاهری  ياصوری  ييها، روانامهياندرصد پا 80يي روا يریگدهد، ابزار اندازهيپژوهش نشان م يجاست. نتا

                                                 
1. Comprehensive Meta Analysis  
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 ينها به ادرصد از پژوهش 20در . بوده است و خبرگان حوزه مربوط( تاداننظر اس )صرفاً  محتوا اعتبار يا
از روش آلفای  تحقيقاترصد د 76گر آن است كه در يانها بيافته ايي،يمهم اشاره نشده است. در مورد پا

ای نشده است. مهم اشاره يندرصد موارد به ا 30درصد موارد از نرخ سازگاری و  18و كرونباخ استفاده شده 
 -توصيفي ،موارد بيشترآن در  يقها نوع پژوهش از لحاظ هدف كاربردی بوده و روش تحقنامهياندر تمام پا

 . پيمايشي بوده است
دهد. در اين جدول های نمونه را نشان ميط به فراتحليل بر روی پژوهشوخلاصه اطلاعات مرب 1جدول 

 41ه از ميان كبرآورد شده است های برگزيده مبتني بر يك مقياس مشترک، اندازه اثر تفكيكي پژوهش
ن بر اساس جدول ذيل ما حذف شد و همچني متغير به دليل غيرمعنادارشدن رابطه از تحليل 11اندازه اثر، 

متغير دارای  8گذاری زياد و بوده و دارای اثر 5/0متغير دارای اندازه اثر بيشتر از  16اندازه اثر،  30ميان 
ر با اندازه اث 5/0تا  3/0متغير دارای اندازه اثر بين  6باشد و با اثرگذاری كم مي 3/0تا 1/0اندازه اثر بين 
  .باشدمتوسط مي

 ريزی عملياتياستقرار بودجه یپيشايندها اثر . اندازه1جدول 

 اندازه اثر پيشايند نام مطالعه رديف
 حد

 پايين

 حد

 بالا
Z  -

value 

سطح 

 معناداری
 نتيجه

1 

 در ريزی عملياتيبودجه سازیپياده هایچالش بررسي
 خوزستان استان اجتماعي تأمين سازمان

 تأييد 000/0 760/35 996/0 992/0 99/0 انساني

2 
فني و 
 فرايندی

 تأييد 000/0 141/35 996/0 992/0 99/0

 تأييد 000/0 417/31 992/0 985/0 98/0 محيطي 3

4 
 در عملياتي ريزیبودجه استقرار نظام موانع شناسايي

 رضوی خراسان بهزيستي سازمان
 تأييد 000/0 788/10 988/0 943/0 97/0 محيطي

5 
 مطالعه عملياتي ريزیبودجه ظامن استقرار عدم موانع
 یسار( س)زهرا  فاطمه تخصصي فوق بيمارستان موردی

فني و 
 فرايندی

 تأييد 000/0 -630/19 -856/0 -916/0 -89/0

6 
 سازیپياده بر مؤثر عوامل بندیرتبه و شناسايي

 ايلام شهر دولتي هایسازمان در عملياتي بندیبودجه
 تأييد 000/0 580/6 928/0 711/0 85/0 انساني

7 
 هایشركت رد عملياتي ريزیبودجه نظام استقرار موانع

 ایمنطقه آب
 تأييد 000/0 080/14 869/0 763/0 82/0 محيطي

8 
 رد عملياتي ريزیبودجه استقرار موانع بررسي
 نبلوچستا و سيستان استان اجرايي هایدستگاه

 تأييد 000/0 791/12 851/0 728/0 79/0 محيطي

9 
 در عملياتي ريزیبودجه استقرار نظام موانع اييشناس

 رضوی خراسان بهزيستي سازمان
 تأييد 000/0 766/4 873/0 509/0 74/0 انساني

10 
 سازیپياده بر مؤثر عوامل بندیرتبه و شناسايي

 ايلام شهر دولتي هایسازمان در عملياتي بندیبودجه
فني و 
 فرايندی

 أييدت 000/0 398/5 889/0 579/0 77/0

 در ريزی عملياتيبودجه موفقيت بر مؤثر عوامل بررسي 11
 ملي بانك

 تأييد 001/0 465/3 886/0 350/0 68/0 انساني

 تأييد 001/0 322/3 857/0 319/0 66/0 محيطي 12



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
 64-84، صفحات 1400زمستان(، 6)پیاپی  4سال دوم، شماره 

 

 
76 

 اندازه اثر پيشايند نام مطالعه رديف
 حد

 پايين

 حد

 بالا
Z  -

value 

سطح 

 معناداری
 نتيجه

13 
 سازیپياده بر مؤثر عوامل بندیرتبه و شناسايي

 ايلام شهر دولتي هایسازمان در عملياتي بندیبودجه
 تأييد 000/0 024/4 818/0 378/0 65/0 طيمحي

14 
 ريزیبودجه استقرار بر فني و انساني تأثير عوامل
 پزشكي علوم هایدانشگاه در عملياتي

 تأييد 000/0 889/6 734/0 480/0 62/0 انساني

15 

 استان فاهر بانك در عملياتي ريزیبودجه موانع بررسي
 بر مبنای شدهتمام قيمت نظام عامل به ويژه نگاه با يزد

 از قسم اين صحيح اجرای در واحدها فعاليت
 ريزیبودجه

 تأييد 000/0 190/7 709/0 467/0 60/0 انساني

16 
 هایشركت رد عملياتي ريزیبودجه نظام استقرار موانع

 ایمنطقه آب
 تأييد 000/0 251/7 642/0 412/0 53/0 انساني

17 
ريزی بودجه سازیپياده موانع بندیرتبه و بررسي
 لازم كارهایراه ارائه و دولتي هایسازمان در عملياتي
 اجرايي دستگاه موردی مطالعه) موانع كاهش برای

 (قزوين استان

فني و 
 فرايندی

 تأييد 000/0 941/3 598/0 228/0 43/0

 تأييد 000/0 824/3 590/0 215/0 42/0 انساني 18

19 
 ارائه و عملياتي ريزیبودجه نظام شناسيآسيب

 آن بهبود كارهایراه
 تأييد 024/0 261/2 558/0 045/0 32/0 محيطي

20 
 عملياتي ريزیبودجه استقرار عدم بر مؤثر عوامل بررسي
 و سيستان استان جنوب شهرسازی و راه كل اداره در

 بلوچستان

فني و 
 فرايندی

 تأييد 010/0 564/2 444/0 064/0 26/0

 تأييد 019/0 343/2 425/0 040/0 24/0 محيطي 21

22 
 ريزی عملياتيبودجه سازیپياده موانع بندیرتبه و بررسي

 كاهش برای لازم كارهایراه ارائه و دولتي هایسازمان در
 (نقزوي استان اجرايي دستگاه موردی مطالعه) موانع

 تأييد 001/0 414/3 557/0 169/0 38/0 محيطي

23 
 بر ثرمؤ هایشاخص بندیرتبه و شناسيآسيب
 اجانس در عملياتي ريزیبودجه سازیپياده

 تأييد 047/0 -984/1 -002/0 -315 -16/0 انساني

24 

 استان فاهر بانك در عملياتي ريزیبودجه موانع بررسي
 برمبنای شدهتمام قيمت نظام عامل به ويژه نگاه با يزد

 از قسم اين صحيح اجرای در واحدها فعاليت
 ريزیبودجه

 تأييد 004/0 879/2 436/0 089/0 27/0 محيطي

25 
 عملياتي بندیبودجه سيستم سازیپياده موانع بررسي

 كارهاراه ارائه و قم شهرداری در
 تأييد 015/0 423/2 418/0 047/0 24/0 انساني

26 
 در عملياتي بندیبودجه استقرار مشكلات بررسي
 مناسب كارراه ارائه و كردستان استان ملي هایبانك

 تأييد 001/0 -459/3 -090/0 -314/0 -20/0 نيانسا

27 
 پايداری در ريزی عملياتيبودجه نظام نقش بررسي

 اقتصادی
 تأييد 003/0 015/3 306/0 067/0 19/0 انساني

28 
 در عملياتي بندیبودجه استقرار مشكلات بررسي
 مناسب كارراه ارائه و كردستان استان ملي هایبانك

فني و 
 فرايندی

 تأييد 002/0 -077/3 -067/0 293/0 -18/0
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 اندازه اثر پيشايند نام مطالعه رديف
 حد

 پايين

 حد

 بالا
Z  -

value 

سطح 

 معناداری
 نتيجه

29 
 در عملياتي بندیبودجه استقرار مشكلات بررسي
 مناسب كارراه ارائه و كردستان استان ملي هایبانك

 تأييد 001/0 -185/3 -073/0 -299/0 -18/0 محيطي

30 
 پايداری در ريزی عملياتيبودجه نظام نقش بررسي

 اقتصادی
 تأييد 034/0 119/2 254/0 010/0 13/0 محيطي

31 
 آن استقرار موانع و عملياتي ريزیبودجه نظام

 رد 063/0 86/1 482/0 -013/0 25/0 انساني

 رد 237/0 18/1 407/0 -106/0 16/0 محيطي 32

33 
 ارائه و عملياتي ريزیبودجه نظام شناسيآسيب

 آن بهبود كارهایراه
 رد 057/0 903/1 520/0 -008/0 27/0 رفتاری

34 
 عملياتي ريزیبودجه استقرار عدم بر موثر عوامل بررسي
 و سيستان استان جنوب شهرسازی و راه كل اداره در

 بلوچستان
 رد 321/0 993/0 302/0 -102/0 10/0 انساني

35 
 ريزیودجهب نظام استقرار موانع بندیاولويت و بررسي
 رمانك استان پزشكي علوم هایدانشگاه در عملياتي

 رد 842/0 200/0 114/0 -093/0 01/0 محيطي

36 
 بر مؤثر هایشاخص بندیرتبه و شناسيآسيب
 اجانس در عملياتي ريزیبودجه سازیپياده

 رد 051/0 955/1 313/0 -000/0 16/0 محيطي

37 
 تامين سازمان در عملياتي ريزیبودجه سازیپياده موانع

 مناسب كارراه ارائه و غربي آذربايجان اجتماعي
و فني 

 فرايندی
 رد 031/0 156/2 365/0 018/0 19/0

38 
 تأمين سازمان در عملياتي ريزیبودجه سازیپياده موانع

 مناسب كارراه ارائه و غربي آذربايجان اجتماعي
 رد 044/0 010/2 353/0 005/0 18/0 محيطي

39 
 تأمين سازمان در عملياتي ريزیبودجه سازیپياده موانع

 مناسب كارراه ارائه و ربيغ آذربايجان اجتماعي
 رد 074/0 784/1 334/0 -016/0 16/0 انساني

40 
 در عملياتي بندیبودجه نظام سازیپياده موانع بررسي

 كارهاراه ارائه و قم شهرداری
فني و 
 فرايندی

 رد 050/0 957/1 378/0 -000/0 19/0

41 
 عملياتي بندیبودجه سيستم سازیپياده موانع بررسي

 كارهاراه ارائه و قم ریشهردا در
 رد 122/0 546/1 342/0 -042/0 15/0 محيطي

 

 پژوهشهای بررسي ناهمگني داده. 1.4

تواند به علل مختلفي حقيقات. اين ناهمگوني يا تفاوت نتايج ميتعبارت است از تفاوت بين نتايج ناهمگوني 
شود. اين آزمون مانند كای اسكوئر ياستفاده م Qتر ناهمگوني از آزمون ايجاد شود. برای تشخيص دقيق

آيا ميزان آن بيشتر از  كندمشخص ميكند و گيری ميای از آزمايشات اندازهميزان تفاوت را در مجموعه
های اثر نمونه اندازه مقدار موردانتظار است يا نه. اين آزمون دارای مشكلاتي است از جمله اينكه زماني كه

دار نشان داده شود، حتي اگر تفاوت بين اثرات كوچك باشد و در امعن بزرگ است، ممكن است ناهمگوني
(. 1392، زاده)قرباني دچار اشتباه شويم H0بسياری از موارد اين آزمون دارای قدرت كمتری است و در رد 
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با توجه به سطح معنادار  پژوهشهای بر بررسي سوگيری انتشار دادهافزون پژوهشبنابراين در اين 
 Q ايمن از خطا و جدول اصلاح و برازش دووال و توئيدی به همراه آزمون Nاز جداول ( P) مدهآدستهب

بررسي كه معتبرترين آزمون برای بررسي ناهمگوني است و دارای فرضيه زير است. در ادامه به  كوكران
 شود:خته ميآمده پردادستاثر به هایهمگوني يا ناهمگوني اندازه

 
H0 :ست. مطالعات همگن ا 
H1 : .مطالعات ناهمگن است 

 های ناهمگني در اندازه اثرشاخص. 2جدول

شاخص 

 آماری

مقدار آزمون 

(Q) 

درجه 

آزادی 

(Df) 

سطح 

معناداری 
(P-Value) 

I- 

Squared 

خطای 

 استاندارد
 Tau2 Tau واريانس

 382/0 764/0 007/0 192/0 856/98 000/0 48 242/4195 نتايج

 
 95سطح اطمينان  در 000/0و مقدار معناداری  48، درجه آزادی Q=242/4195ار با توجه به نتايج، مقد

ادار وجود دارد و آمده تفاوت معندستهاثر ب هایشود. يعني ميان اندازهپذيرفته مي H1رد و   H0،درصد
رويم: يم I-Squreمون بنابراين به سراغ آز. استآمده دستهاثر ب هایاين به معنای ناهمگون بودن اندازه
ناهمگني متوسط  50ناهمگني زياد و  75براساس سه مقدار  I=856/98نتايج اين آزمون و مقدار خروجي 

-Tau دهد. براساس آزمونين مطالعات را نشان مي( ناهمگني زياد ب2002، )ميلر، كم ناهمگني 25و 

squre 382/0همبستگي دقيقاً مانند ضريب همبستگي توافقي است و با توجه به ضريب  كهtau=  كه
 مطالعه وجود دارد، مطالعات ناهمگن است.  20بين 
 

 بررسي سوگيری انتشار . 2.4

ها و انتشار است كه ناشي از انتشار و عدم انتشار پژوهش بخش ديگر فرايند فراتحليل بررسي سوگيری
شود، راتحليل ميتايج فانواع خطاهاست. به بياني ديگر يكي از مشكلاتي كه موجب مخدوش شدن اعتبار ن

بررسي انجام عدم دسترسي پژوهشگر به تمام مطالعاتي است كه در فاصله زماني خاص در موضوع مورد
ثير قرار گرفته و برآوردهای أت . زماني كه سوگيری انتشار وجود دارد، نتايج نهايي فراتحليل تحتاندشده

های اوليه گام رتشار دنلازم است كه سوگيری انهايي حاصل از آن دارای تورش و خطا خواهند بود. پس 
 معتبر باشد.شناسايي و تصحيح شود تا نتايج  ،فراتحليل



Quarterly Journal of Public Sector 

        Accounting & Budgeting 

ریزی بخش عمومیحسابداری و بودجه  
 64-84، صفحات 1400زمستان(، 6)پیاپی  4سال دوم، شماره 

 

 
79 

منظور بررسي اين مفروض از نمودار قيفي و روش رگرسيوني استفاده شده است كه نتايج بررسي اين به
 های مختلف در قسمت زير ارائه شده است. مفروض به كمك روش

عدی به نام ب  ترين روش شناسايي تورش انتشار، استفاده از يك نمودار پراكندگي دوترين و سادهمعمول
كه در آن اثر مداخله برآورد شده از هر مطالعه در مقابل اندازه نمونه آن مطالعه رسم  استنمودار فانل 

ار پراكندگي حول كه نمودار متقارن بوده و مقد رودميشود. اگر تورش انتشار وجود نداشته باشد، انتظار مي
برعكس، در صورت وجود سوگيری، پراكندگي تحقيقات در پايين نمودار حول يك شد. اندازه اثر مداخله با

تر طرف ميانگين بيشتر از طرف ديگر خواهد بود. اين حالت بيانگر اين واقعيت است كه تحقيقات كوچك
بالای متوسط  شوند كه اندازه اثرِي منتشر ميدر صورت بسيارشوند( به احتمال )كه در پايين نمودار ظاهر مي

 (. 1392، زادهقربانيد )دار خواهند بواو در اين صورت به احتمال زياد از نظر آماری معن داشته باشند

 
 فانل پلات در حالت خطای استاندارد .1شكل 

 
 بالای در و دارند ايينپ استاندارد خطای كه شكل، مطالعاتيقيفي يا فائل نمودارهای در تفسيری لحاظ از

كشيده  قيف پايين سمت به مطالعات چه هر اما نيستند و انتشار سوگيری شوند، دارایمي جمع قيف
 وارونه قيفي نمودار از حاصل رود. نتايجمي بالا انتشار و سوگيری بيشتر آنها استاندارد خطای شوند،مي

 تواننمي مورد اين در صريحي ارزيابي باشد، امايشده مانجام مطالعات نسبي تقارن كنندهتداعي تقريباً
 شود.  استفاده مربوط آماری آزمون از منظور اين برای بايستمي و داد انجام
 اين و شود مشاهده بزرگ استاندارد اثر ،بزرگ و كوچك تحقيقات در رودمي انتظار انتشار، سوگيری نبود در

 باشد، داشته تفاوت موردانتظار سطح با رگرسيوني خط شبر است. اگر اصلي سطح با رگرسيوني حالت خط
 باشد.  انتشار است به علت سوگيری ممكن

رد
دا

تان
اس

ي 
طا

 خ

 اندازه اثر
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و  است 76/3با  بردرصد خطای استاندارد برا 95 اطمينان ، فاصله51/6برش  ، با3براساس نتايج جدول 
، چنين مشخص 08991/0دامنه برابر با  دو و 04496/0با  براساس مقدار سطح معناداری يك دامنه برابر

دو  >05/0نه و يك دام >025/0كه چون مقدار سطح معناداری بيشتر از دامنه اعلامي است ) شودمي
 شود. يم تأييد انتشار سوگيری و عدم قيفي نمودار بودن متقارن برمبني صفر فرض دامنه(،

 
 نتايج حاصل از بررسي روش رگرسيون خطي. 3جدول 

 (B)برش  شاخص آماری
اندارد خطای است

(SE) 
(T-Value) 

 (T-Value)سطح معناداری 

 دو دامنه يک دامنه

 08991/0 04496/0 73156/1 76182/3 51382/6 نتايج

های كوچك ايجاد نهدووال و توئيدی روش اصلاح و برازش را برای ارزيابي و تعديل تورش انتشار در نمو
ز نمودار قيفي حذف ند كه در آن مشاهدات نامنطبق اككردند. اين روش از يك فرايند تكراری استفاده مي

شوند افه ميشده به مطالعات مفقود، اضدادههای اختصاصشوند )حذف زوائد از توزيع(، سپس ارزشمي
اند(. پيدايش مطالعات فتهراز دست  )عمل پر كردن برآورد اندازه اثر و خطای استاندارد مطالعاتي كه احتمالاً

. لت داردسمت از خط ميانگين اثر به تورش انتشار يا تورش نمونه كوچك دلا مفقود زياد در يك
شود؛ يعني انجام مي زمينه نمودار قيفي قرار دارد،ديگر، اين روش براساس ايده كليدی كه در پسعبارتبه

ميل، كند. رويه چينش و تكدر صورت نبود سوگيری، نمودار حول خلاصه اندازه اثر، حالت متقارن پيدا مي
 ندازه اثر را محاسبه اكند و سپس خلاصه ها وارد ميگيرد، آنها را به تحليلمطالعات گم شده را در نظر مي

 (. 1392زاده، ند )قربانيكمي
 

 توئيدی و دوال برازش و اصلاح. 4جدول 

 
ن مطالعه و فراتحليل كامل مطالعه ديگر انجام پذيرد تا اي 21مشخص است، بايد  4طور كه در جدول همان

در  02096/0شده را به ارزش تعديل 37680/0شده مطالعه، ارزش مشاهده 21و عاری از نقص شود. اين 

 

 Qمقدار  اثر تصادفي اثر ثابت

تخمين 

 اینقطه
 حد بالا حد پايين

تخمين 

 اینقطه
 21: تعداد مطالعات موردنياز حد بالا حد پايين

ارزش 
 مشاهدات

37680/0 35060/0 40299/0 54341/0 29609/0 79074/0 4195 .24191 

ارزش 
 شدهتعديل

02096/0 04406/0 00215/0 01052/0 26431/0 28534/0 9625 .61456 
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در الگوی اثرات  01052/0شده را به ارزش تعديل 54341/0شده الگوی اثرات ثابت و ارزش مشاهده
 و دوال برازش و افزار )اصلاحجي نرمطور كلي در اين پژوهش براساس خرودهد. بهتصادفي كاهش مي

يافته درصد برای تحقيقات تركيب 95ای و فاصله اطمينان توئيدی( برمبنای الگوی اثرات ثابت، برآورد نقطه
ای و فاصله است. با استفاده از رويه چينش و تكميل، برآورد نقطه 37680/0(، 40299/0، 35060/0برابر با )

( شده است. براساس الگوی اثرات تصادفي، برآورد 00215/0، 04406/0) 02096/0اطمينان منتسب برابر با 
 54341/0(، 79074/0، 29609/0يافته برابر با )درصد برای تحقيقات تركيب 95ای و فاصله اطمينان نقطه

 01052/0ای و فاصله اطمينان منتسب برابر با است. با استفاده از رويه چينش و تكميل، برآورد نقطه
 ( شده است. 28534/0، 26431/0)

ها اضافه شود تا عدم لازم است به تحليل (،اثر ميانگين صفر شده )باتعداد تحقيقات گمبرای محاسبه 
عبارت بهتر ميزان تحقيقات مشابهي را به  به(. 1392زاده، )قرباني داری آماری اثر كلي به دست آيدامعن

آمده دستها و نتايج بهنوني )مورد بررسي( افزوده شوند، يافتهدهد كه چنانچه به دايره تحقيقات كدست مي
ايمن از خطا اين است كه تعداد مطالعات با نتايج صفر را  Nايده اصلي كرد. را دستخوش تغيير خواهد 

شده وجود داشته  تعيين پيش داری ازابه سطح معن I تعيين كنيم كه بايد برای كاهش احتمال خطای نوع
 مطالعات غيرمعنادار كمي برای كاهش يك نتيجه به سطح معناداری مورد طور واضح اگر تعداد باشند. به

ايمن از خطای روزنتال تعداد تحقيقات  N. آزمون اطمينان است فاقد آمده احتمالاً دسته نياز باشد، نتايج ب
ه شود تا عدم معناداری ها اضافكند كه لازم است به تحليلشده )با اثر ميانگين صفر( را محاسبه ميگم

 دهد. ايمن از خطا را در اين پژوهش نشان مي Nنتايج آزمون  5جدول . دست آيدآماری اثر كلي به
 

 خطر( کلاسيک)تعداد ناکامل بيايمن از خطا  N محاسبات. 5جدول 

 94866/31 شدهبرای مطالعات مشاهده Zمقدار 

 00000/0 شدهبرای مطالعات مشاهده Pمقدار 

 05000/0 آلفا

 0000/2 )دنباله(مانده باقي

Z 95996/1 برای آلفا 

 0000/49 شدهتعداد مطالعات مشاهده

لفا را به آ Pای كه مقدار شدهتعداد مطالعات گم
 رساند.مي

0000/2971 

 
دو  Pار مطالعه ديگر به مطالعات اضافه و بررسي شود تا مقد 2971بايد تعداد  5های جدول به دادهبا توجه 
مطالعه ديگر انجام گيرد تا در نتايج نهايي  2971تجاوز نكند. اين بدين معني است كه بايد  05/0دامنه از 
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 در آمدهدستبه نتايج و بالای اطلاعات صحت و دقت نتيجه ها خطايي رخ دهد. اينمحاسبات و تحليل
 است.  چشم گير و مناسب مقدار اخط فاصله از مطالعه مورد 2971دهد. تعداد مي نشان را پژوهش اين

 
 گيرینتيجه. 5

تر بود كه با رنگپر 58/0يندی با ميانگين اندازه اثر اسهم عوامل فني و فر پژوهش،های براساس يافته
همسو  (1395) جاهد و جعفرنيا( و 1396)اميدی  و فرازمند (،1395) آرامش و همكاران هاینتايج پژوهش

 ريزیبرنامه نظير يالزامات عملياتي ريزیاجرای بودجه در موفقيت ت كه برایبوده است و اين بدان معناس
 منظا داشتن ایبر عملكردی هایشاخص وجود اعتبار و قوی گيریتصميم ابزار يك عنوان به راهبردی
 داشتن برای ريتمدي اطلاعات نظام وجود و عملياتي به سنتي از حسابداری منظاتغيير  همچنين و موفق

 ت. اس ضروری مالي متفاوت هایگزارش

است كه  53/0زه اثر محيطي با ميانگين اندا عوامل ،ريزی عملياتيبرای استقرار بودجه مؤثر دومين عامل
آرامش و (،1392) رهنما و همكاران (،1393) شكوری و همكاران (،1395) صفاری و همكارانبا مطالعات 
 لحاظ با ت؛ بنابراين،همسو بوده اس (1392) زاد و همكارانفر ( و1396فرازمند و اميدی ) (،1395)همكاران
 با بودجه نترلك برای قانوني چارچوب شدن فراهم و سياسي نظام هر بر های مؤثرويژگي و شرايط كردن
 بيشتر هماهنگي و فقتوا نيز و جامعه برابر در سازمان پاسخگويي همچنين و دست دولت به الزاماتي ايجاد
 عملياتي ريزیبودجه اجرای بودجه، به مربوط اصلاحات استمرار برای مقننه قوهو  مجريه قوه بين

 د. بو خواهد آميزموفقيت
ست كه با مطالعات ا 51/0ميانگين اندازه اثر  انساني با عوامل ،پژوهش اين دراز ديگر متغيرهای مهم 

 و همكاران زياریدشمن (،1392) مالكي و همكاران (،1392) رهنما و همكاران (،1395) آرامش و همكاران
 و تجربه و حصيلاتت نظر از و شايسته كارآمد كاركنان كارگيریبه با بنابراين،. همسو بوده است( 1398)

 ريزیبودجه اجرای توانمي تشويقي ايجاد نظام و عملياتي ريزیبودجه زمينه در لازم هایآموزش ارائه نيز
 كرد.  آسان را عملياتي

ريزی مبتني بر عملكرد توان گفت بر اساس نتايج فراتحليل موانع استقرار بودجهكلي ميبندی در يك جمع
های مربوط به عوامل مديريتي پژوهش انجام شد، شاخص 71های اجرايي كشور كه بر مبنای در دستگاه

د بهتر دستگاه ای و عملكروری اعتبارات هزينهريزی عملياتي و در نهايت بهرهجزو الزامات استقرار بودجه كه
باشد و مهمترين شاخص مربوط به عوامل فني اجرايي است عوامل فني و فرايندی، محيطي و انساني مي

های راهبردی، نظام اطلاعات مديريت و با اعمال استراتژی جديد در تدوين برنامه هباشد. كو فرآيندی مي
ريزی زاری مربوط به امور مالي و بودجهافهای نرمتدوين نظام نظارت و ارزيابي عملكرد و ايجاد نظام

گردد های دولتي كشور اقدام نمود. بنابراين پيشنهاد ميسازمان توان در جهت بهبود عملكردعملياتي مي
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ترين راه برای انجام ترين و مقرون به صرفههای اجرايي برای افزايش توانايي در يافتن كم هزينهدستگاه
های لازم را درون های مفيد ديگر، قابليتجويي شده به فعاليتصرفهوظايف محوله و تخصيص منابع 

 سازمان خود به منظور ارزيابي دقيق فرآيندهای تخصيص منابع و ساختارهای مديريتي به وجود آورند.
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