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 SWOT-ANP گردشگرْ شُرْ اصفُان با استفادٌ از مذل ترکٕبٓ بررسٓ

 بٕذآباد ي جلفا َاْ  محلٍ :مًردْ ّمطالع
 4، لؼ٘ب جل٘ل٘بى3صٗجب فتَحٖ ،2، هْشٕ ارا1ًٖاٗوبى چمبجشدٕ

 

 

  چى٘ذُ

 ثٍَٕه  هيٳ اُ ان  دهْوه٘    ٍوى. ٙمبٍ ډ  ث اٹشٞبىی و ٵَهنڂ  ٙهَهب  ۀنپ  اُ ٭واډڄ ډهڈ سوٕٮ ځَىٙڂَی ٙهَی

. انه  سلٺیهٸ   إهز    SWOT-ANPسَٽیجه  ثب إشٶبىه اُ ډيڃ   ٙهَ اٝٶهب، هبی ػچٶب و ثیينثبى ځَىٙڂَی ٙهَی ډلچ 

. نبډه  إهشٶبىه ٙهيه إهز     نوٍی ا٥لا٭بر اُ دَٕ٘ ػم٬ ثَای .إزسلچیچ   ه  سوٝیٶ ٽبٍثَىی و اُن٪َ ډبهیز هيٳ  ن٪َاُ

 و ډنهبٵ٬  ځَىٙهڂَی و  اُ ٭مهوډ   نځبه ٵٺيا،  و ٹور ۀسَن  نٺ٦ ډهڈ ٕجټ ډٮمبٍی ٙڂٶز انڂیِ   نشبنغ ان  دْوه٘ثَاثَ 
َ  ىٍ ثبٕشبن  نطبٍ سوَنت سَن  ٵَٝز و ډهڈ  ځونبځو،هبی  ٍونٸ اٙشٲبڃ ىٍ ثو٘ و ١ٮٴ ۀسَن  نٺ٦ ډهڈ  ن، ډِانبی  وٍوى اطه

ٕهنؼ    نشهبنغ اوڅونهز    نهبنهز ىٍ إهز. ځَىٙڂَی ډللار ٙهَ اٝٶهب،  ۀىٍُډین سَن  سهيني ډهڈ  كي وٕبنڄ نٺچی  اُ ثی٘

سَسیهت ىٍ   ثهبُنڂَی و سهياٵٮ  ثه      سنهو٫   ٍاهجَىههبی سههبػم   ىهههي   نٚههب، ډهه    ANPٍاهجَىهب ثهب إهشٶبىه اُ ډههيڃ  

 سب ؿهبٍڇ ٹَاٍ ىاٍني. هبی اوڃ اوڅونز

 

 .SWOT-ANPډيڃ   اٝٶهب، ثیياثبى  ۀډلچ  ػچٶب ۀځَىٙڂَی ٙهَی  ډلچ :ول٘ذٕ گبىٍاط
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 تهران نور اميپ دانشگاه، يشهر ريسي برنامه و جغرافيا ارشد کارشناسي .4
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 همذهِ  

ٝهنٮش  دونهب و    ىٍكپهڈ   ٝنٮز ځَىٙڂَی اډَوُه

ثوه٘ ډهمه  اُ     ٵهَى  ث و ډنلَٞ هبی ثبٍُ ىاٍای ونْځ 

نبٵشه  و   هبی اٹشٞبىی و سوڅیيی ٽٚوٍهبی سوٕٮ  ٵٮبڅیز

ٓ َث .ىٍكبڃ سوٕٮ  ٍا ث  هوى اهشٞهبٛ ىاىه إهز    إهب

 سهَن  ٕهبُډب،   ثٍِٿي ٕبُډب، ػهبن  ځَىٙڂَی ۀنبډنډبٍ

٥هوٍ   ثه   اٽنو، ٝنٮز ځَىٙڂَی ( ىٍ ٝنٮز ځَىٙڂَی

ُ  ډٖشٺیڈډٖشٺیڈ نب ٱیَ ډیچیهو، ٵَٝهز    ىونٖهز ثهی٘ ا

 وػوى نوٍىه إهز.  وٹز و ٵٞچ  ث  دبٍه و ٙٲچ  سمبڇ وٹز

ثبڅٰ   2015  ىٍ ٕبڃ ان  ٕبُډب، ۀځِاٍٗ ٕبڅیبن إبَٓث

َ ىنیب اُ ٽٚوٍی ث  ٕاَډیچیبٍى نٶَ ځَىٙڂَ ىٍ 33/1ٕثَ 

ػهبی  ن٪یَ ثَ ٽ  نټ ٍٽوٍى ث   اني ٽٚوٍ ىنڂَ ٕٶَ ٽَىه

. (12016 ځٌاٙههش  إههز ي ٕههبُډب، ػهههبن  ػهههبنڂَىی 

 نمبىهبی إشٺَاٍ و ٥ولان  سبٍنن ىاٙش  څلب٧ ث   ٙهَهب

 ٽٚوٍی هَ ډچ  هبی ٵَهنڂ   اٍُٗ سبٍنو  و و ثبٕشبن 

 ههبی  ډپهب،  اُ ٥جیٮه   ډنب٩َ ىاٙش  ثب و نني ٙمبٍ ډ  ث 

 يٍٕهشڂبٍا، و  ىٙهو  ډه   ډلٖوة ثَای ځَىٙڂَا، ػٌاة

 و انڂیِه(. ځَىٙڂَی ٙهَی ثب ىو 156 :1390 همپبٍا،

  2يڅهو  ٵَهنهڀ اٹشٞهبى و   :إز ٙيه ٙنبهش  اٝچ  هيٳ

٥وٍ ا٭ڈ وځَىٙهڂَی   (. ځَىٙڂَی ٙهَی ث 168: 1998

 نپهه  اُ ډجبكههض ډهههڈ ىٍ ځَىٙههڂَی إههز. ای  ډلچهه 

ن٪ههَ ٹههيډز هههب ٽهه  اُ ونههْه ن، ثهه   هههبی ٙهههَی ډلچهه 

ثیبنڂَ هونز ٵَىی و اػشمب٭  اٵهَاى ىٍ ههَ     نيا ډٚوٜ

نههټ  ۀيډن٦ٺه  ػچٶهب  ۀ. ىو ډلچه نننهي   ٙهمبٍ ډه    ثه  ٙههَ  

هبی  ُ ډلچ ا دنغ ٙهَىاٍی( ۀٙهَىاٍی( و ثیينثبى يډن٦ٺ

ٽه  هَنهټ اُ   إز ثٖیبٍ ٹينم  و سبٍنو  ٙهَ اٝٶهب، 

ډهوٍى    هبی هبٛ ځَىٙڂَی ػبًث  ۀوا٦ٕ ث   هب ان  ډلچ 

ډٚهپلار و ډٖهبئچ     .إزسوػ  ٽبٍٙنبٕب، وځَىٙڂَا، 

ٓ  همـو، نبٙنبهش  ډبني، ػبًث   هبی ډچموٓ و نهبډچمو

هههبی ثیههينثبى و ػچٶههب ثههَای ځَىٙههڂَا، ىاهچهه  و  ډلچه  

ىاٍ  هونهز ٍنٚه   سٮچهٸ ډپهبن  و   سوػ  ثه    نجوى  هبٍػ 

دبنههياٍ  ۀىٍ سوٕههٮ ډههؤطَهههبی ډٌٽوٍٽهه   ډلچهه سههبٍنو  

ډلچههه   ىو نځهههبه  ډهههَىڇ ههههَنب و إهههز ځَىٙهههڂَی

                                                      
۱  . www.unwto.org 

۲  . Law 

و سوػ  ث  سوانمنيٕبُی ډلچه  ىٍ   هبی ډٚبٍٽش  ُډین ىٍ

ُ  شبی ځَىٙڂَی ٕاٍ  ههب  ن، ۀٍٵشه  ىٕهز نب اكیهبی ٍونهٸ ا

ثیههب، انهه  ډٖههبئڄ ػهههز ي سههب نڂبٍنههيځب، ثهب  ٙههانڂیهِه  

 ثذَىاُني. ان  دْوه٘ ٕبُی ډو١و٫ ث  ٙٶبٳ

 

 تحم٘ك ٔپ٘ـٌ٘

٭نوا، دیٚههَٵز ای ثههب ډٺبڅهه  ىٍ  (2013ي 3نوٕههبڃ

ٕهبُى(  ثه     ځَىٙڂَی ٙهَی يسٶبور ٍا ؿ  ؿیهِی ډه   

س٦جیٺ  دیَٚٵز ځَىٙڂَی ٙهَی ىٍ إشبنجوڃ  ۀډٺبنٖ

ٍٕهیي ٽه  ههَ ىو     یؼه  نشو هچٖینپ  دَىاهز و ث  ان  

ځیَی ثی  َٙٷ و ٱهَة   ن٪َ يډپب، ٹَاٍ نٺ٦  ٕ ٙهَ اُ 

ٽنهي.   ٙهَ( ځَىٙهڂَا، ٍا ػهٌة ډه     ۀسلمڄ ٙهَ  انياُ

ای ثههب ٭نههوا،  ىٍ ډٺبڅهه   (2014ي ٝههٶَنثبىی و همپههبٍا،

ثهه  انهه  نشیؼهه    ډههينَنز ٵ٢ههبهبی ځَىٙههڂَی ٙهههَی

 ای دينههيه٭نههوا،  ثهه   ځَىٙههڂَی ۀٍٕههیيني ٽهه  سوٕههٮ

هبی سجبىڃ ٵَهنڂ  ثهی    ٵَٝز ۀىهني ځٖشَٗ  ٵَهنڂ 

ىٍ  (2016ي 4. دودٖههپوإهز ډیِثهب،   ۀځَىٙهڂَ و ػبډٮه  

 ۀث  ثٍَٕ  نٺه٘ ځَىٙهڂَی ٙههَی ىٍ سوٕهٮ     ای ډٺبڅ 

و ىٍ ٽٚوٍ ٍوډبن  دَىاههز و ثه    ٕاَث ۀٍاهجَىهبی ډن٦ٺ

ههب و   دشبنٖهیڄ و ىاٍای ٕه اَث ۀان  نشبنغ ٍٕیي ٽه  ډن٦ٺه  

إهز   ځونبځون سبٍنو  و ٵَهنڂ   و هبی ٥جیٮ  ٩َٵیز

انه  ډن٦ٺه     ۀډوػهت سوٕهٮ   ههب  ن،ځٌاٍی ىٍ  ٽ  َٕډبن 

ای ثه    ىٍ ډٺبڅه    (1391ي ډوكهي و همپهبٍا،   ي.ٙهواهي 

ثهب   ثَنهينبث   ٕبٓاثَ  ٙهَی ځَىٙڂَی ثبُاٍنبث  ثٍَٕ 

ث   و ىٍ ٙهَ ٽَډبنٚبه دَىاهشني  AHPډيڃ إشٶبىه اُ 

 ډٮیبٍههبی ث   سوػ ثب  ثٖشب، ٥بٷ ٽ  ان  نشیؼ  ٍٕیيني

 398/0ثهب   ثیٖشو، ىٍٝي و 435/0 ثب  ٙيه ځَٵش ن٪َىٍ

 ثبُاٍنهبث   و ثَنيځٌاٍی ثَای ډنبٕت هبی�ډپب، ىٍٝي

ىٍ   (1392يهبٽٖههبٍی و همپههبٍا، . انههي�ٙههيه انشوههبة

 وٵَهنڂه    و اػشمهب٭   سهؤطیَار  اٍُنهبث  ای  ثه    ډٺبڅه  

َ  ډهَىڇ  ُنهيځ   ۀنلهو  ثَ ٙهَی ځَىٙڂَی ثبثچٖهَ   ٙهه

َ  انه   دَىاهشني و ثه  انه  نشیؼه  ٍٕهیيني ٽه        اُ ٙهه

و  إههز ثَهههوٍىاٍ ُنههبىی ځَىٙههڂَی هههبی ٹبثچیههز

                                                      
۳  . Uysal 

٤. Popescu 
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 ىنهي،  ن، اُ  ٕبڃ اوڃ ۀنیم ىٍ ونْه ث   ُنبىی ځَىٙڂَا،

ههوى  ثه     ۀنبډه  ىٍ دبنب،  (1392ي اهوا، اَٙٵی  .ٽنني ډ 

ځَىٙهڂَی   ۀهبی ځَىٙڂَی ثَ سوٕهٮ  فطیَ ٥َؤسثٍَٕ  

ٍٕهیي    یؼه سهَا، دَىاهز و ث  ان  نش 22 ۀٙهَی ډن٦ٺ

 ۀُډینههونههْه ىٍ ثهه   سمههبڇ ٕهه٦وف ځَىٙههڂَی  ٽهه  ىٍ

اوڃ  ۀهههبی اٹچیمهه  ىٍ ىٍػهه ځَىٙههڂَی ٙهههَی  ػبًثهه 

هبی اٹچیم  ىٍ ثبٵهز   ثیٚشَن  ػبًث  واهمیز ٹَاٍ ىاٍني 

هچیغ ٵبٍٓ إز  ٹهَاٍ   ۀٽ  همب، ىٍنبؿ  ػنوث  ډن٦ٺ 

هوى  ثه  ثٍَٕه     ۀنبډ ىٍ دبنب،  (1393يوني  ىاٍى. ٙؼب٭ 

ځَىٙڂَی ٙهَی  ۀډٚبٍٽز ىٍ سوٕٮ ىٍثبٍۀنڂَٗ ډَىڇ 

سجَنِ دَىاهز و ث  ان  نشیؼ  ٍٕهیي ٽه     10 و 7ډنب٥ٸ 

ځَىٙهڂَی   ۀډٚبٍٽز و سوٕٮ ىٍثبٍۀان  ډنب٥ٸ اٵَاى ىٍ 

ٽه   ؿَا  ٽننهي  إهشٺجبڃ ډه    ن،نڂَٗ ډظجز ىاٍنهي و اُ  

ثهه  ثهجههوى ٙههَان٤ اٹشٞههبىی و ځَىٙههڂَی ډنؼَ ۀسوٕههٮ

ىٍ   (1394نهْاى و ٙهَنٶ  ي   . كهبسم  ٙهوى  اػشمب٭  ډه  

ثٍَٕ  نٺ٘ ځٖشَٗ ځَىٙڂَی ٙههَی ثهَ   ای  ث   ډٺبڅ 

  یؼه دبنياٍ ٙهَی ٕننيع دَىاهشني و ثه  انه  نش   ۀسوٕٮ

ثه     ٕهننيع سوانٖهش   ٍٕیيني ٽ  ځَىٙڂَی ٙههَی ىٍ  

ٙهوى.   ٙهَ ان  ای ډؤطَ  ثب٭ض دبنياٍی هَؿ  ثیٚشَ ٙیوه

ثه  ثٍَٕه     ای  ىٍ ډٺبڅه    (1395ػَىی و همپبٍا، يؿٺب

نبٵشڂ  ځَىٙڂَی ٙههَی ډلهلار    ٕنؼ٘ ٦ٕق سوٕٮ 

 ۀنټ اٝٶهب، ثب إشٶبىه اُ ٙبهٜ سَٽیج  سوٕهٮ  ۀډن٦ٺ

ډللار ىٍة  نغ ٍٕیيني ٽ بانٖبن  دَىاهشني و ث  ان  نش

نبٵشڂ   ٦ٕق سوٕٮ  اُن٪َهچؼب و هَڇ   ػوُىا،  ٽوٙټ

ٓ  ډلهلار  و ډلَوڇ څنجهب، و    ػهبډ    ثیهينثبى   نثهبى  ٭جهب

 ۀنههبٵشڂ  ډشوٕهه٤ و ډلچهه  ٝههبئت ىاٍای ٕهه٦ق سوٕههٮ  

و  . ٹنجهَی ٕهز نهبٵشڂ  ثبلا  نٹب ىاٍای ٦ٕق سوٕٮ  ٭چیٺچ 

ځَىٙڂَی نطبٍ ای  ث  ثٍَٕ   ىٍ ډٺبڅ   (1396همپبٍا، ي

ٙهَی ثَ ٽیٶیز ُنيځ  ٙههَونيا، نبٕهوع دَىاهشنهي و    

  انه  نشهبنغ ٍٕهیيني ٽه  اُ ن٪هَ ٙههَونيا، نبٕهوع       ث  

 ډؤطَ ثَ ٽیٶیز ُنيځ  ننب،سواني  ډ سَن  ٭واډچ  ٽ   ډهڈ

سَسیت ٭جبٍسني اُ: ٭بډڄ اٹشٞبىی  ٵیِنپه     واٹ٬ ٙوى  ث 

ډلی٦ه   ٕهلاډز و ثهِنٖهش  ٵهَىی  نډهوُٗ و       ُنٖز

 ٵَهنڀ  سٶَنق و اوٹبر ٵَاٱز.  

ىڅیهڄ   ٙهَهبی انَا، ثه    ٙيه هبی انؼبڇ ىٍ دْوه٘

٥جیٮه   ډٌهج  و   ٵَهنڂ   هبی سبٍنو  ىاٍا ثوى، ػبًث 

ځَىٙڂَی ٙهَی  ۀىٍُډینځَىٙڂَا، ُنبىی ٍا سوانني  ډ 

ثه  سنهو٫    سوػه   ثهب   ډ٦بڅٮه  ههبی ډوٍى  ػٌة ٽنني. ډلچه  

 و نٹهب  ٹچه   ډبنني ډٖؼي ٭چ   ٵَهنڂ  و ډٌهج  و سبٍنو 

نٹب و ٽچیٖبی وانټ ډوٍى سوػ  ثٖهیبٍی اُ   ٹچ  كمبڇ ٭چ 

ځَىٙڂَا، ىاهچ  و هبٍػ  ثهوىه و اُ انه  څلهب٧ ػهِو     

ٽه  سوٍههبی    ٥وٍی ث   نيهبی ٙهَ اٝٶهبن سَن  ډلچ  ډهڈ

ههبی   ځَىٙڂَی ىاهچ  و هبٍػ  ىٍ ٥وڃ ٕبڃ اُ ػبًثه  

ن٪هَ   ي. ثه  ٽننه  ٵَهنڂ  و ډٌهج  ن، ثبُىني ډ  و سبٍنو 

هبی ثیينثبى و ػچٶب سوانبن  سجينڄ ٙي، ثه    ٍٕي ډلچ  ډ 

ىٍ ٕه٦ق   ٍا هبی اٝچ  ځَىٙهڂَی ٙههَی   نپ  اُ ٹ٦ت

ىاٙش  ثبٙني. ثنبثَان  ٙهَ اٝٶهب، هڈ ډه  سوانهي    ٽٚوٍ

 ىٍ ځَىٙڂَی ٙهَی ىاٙش  ثبٙي. ځیَی ؿٚڈدیَٚٵز 

 



 

 

 

 
 هجبًٖ ًظشٕ

 هؼههيه ٹهَ،  ىوڇ ۀنیمهه ىٍ  ٙههَی  ځَىٙهڂَی 

وٕههبنڄ  اٍسٺههبی ٙهَنٚههین   ځٖههشَٗ ثههب ی ډههیلاى

 سٲییهَار  نهه     ٍاه ه٦و٣ ځٖشَٗ ونْه ث  و نٺڄو كمڄ

 ٵَاٱهز  اوٹهبر  اػشمب٫ و ډیبن  ۀ٥جٺ اٵِان٘ و اػشمب٭ 

(. 53 :1388 ٹِڅجههبٗ  ٸٕههاٍي نبٵههز سوٕههٮ  ثیٚههشَ

َ  ٭جهبٍر  ثه    ٕهَ٭ز  و انجبٙهز  ځٶهز  سهوا،  ډه    ىنڂه

َ  ىٍ  دٖهبډيٍ،  و ډيٍ، ٭َٞ ىٍ  ٵنبّوٍان  هبی یٍنونو  ُنه

 سلولار ځیَی ٙپڄ ٕجت ٵنبّوٍی اُ ان  كبٝڄ هبیٵٚبٍ

 انه   اُ نپ  (.68 :1385 ٕٺبن   و يٽينوٍ يٙ اػشمب٭ 

 اوٹهبر  ٙهي،  دينياٍ  ډٮبَٝ ػهب، ىٍ اػشمب٭  سلولار

 ػواډه٬   إبٕه  ههبی  نیبُډنهيی اُ  نپه   ٭نوا، ث  ٵَاٱز

َ  سلهز  ُنيځ  سبة نوٍى، ثَای ډچِوډ  و ډٮبَٝ  ۀٕهی٦

 إُهوی  (.38 :1381 ٕٺبن  و يدبدچ  نِىی إز ٵنبّوٍی

 إهز  ای دیـیهيه و  ډؼِا هبی ډپب، ٙهَی نواك  ىنڂَ 

 ٵیِنپ  سَاٽڈ -1 :إز ٭موډ  ۀډٚوٞ ؿهبٍ ىاٍای ٽ 

ٍ  ُنهبى  ٔ نجهوى   -2 ؛ههب ٽبٍٽَى هب  ډهَىڇ  ٕهبهشب  سؼهبن

 -4 ؛ٽبٍٽَىیؿنهي  اٹشٞهبى  -3 ؛ٵَهنڂه  و  اػشمهب٭  

 :1390 همپبٍا،  و ٍنؼجَي ٙجپ  ىٍو، ډَٽِنز ٵیِنپ 

84.) 

 

 هحلِ

 ٙههَی  ۀنبكی ىٍو، إزی ډليوى َُٕډی  ډلچ 

 ههڈ  ثهب  و ىاٍنهي  ٕهپونز  ن، ػبن  ٽ  اٵَاى ىٍ سَ  ثٍِٿ

 (.8 :1378  ُاىه يكٖه   ٽننهي  ډ  ثَٹَاٍ اػشمب٭  سٮبډڄ

 1250سهب   700 اٙهشٲبڃ  و ٕهپونز  ٽبڅجي ډلچ   ىٍ انَا،

ٍ ىٕشَٕه  دیهبىه ي   ٙٮب٫ نوٕب، ۀىاډن ثب  هبنواٍ سهب   ؿههب

 :1378  ٙهوى يډٖهبئچ  و كجیجه     ىٹیٺ ( سٮَنٴ ډ  دنغ

 :إهز  نډهيه  ؿنهی    ډلچه   ػٲَاٵیهبن   سٮَنهٴ  ىٍ .(13

 نه   ن، ٍا  كيوى ٽ  إز یٙهَ ػٲَاٵیبی واكي ډلچ  »
 ٙههَی  ههيډبر ۀ اٍائ ٹبثچیز ثیٚشَ ثچپ  ٥جیٮ   ٭واٍٟ
 سهوا،  ډه    ډلچه   اُ سٮَنهٴ ىنڂهَی   ثنبث  .ٽني ډ  سٮیی 
 ثشواننهي  ن، ،بٕهبٽن  ٽه   إز ٙهَ اُ ثوٚ  ډلچ  :ځٶز

 نهي. ٽن سؤډی  ډپب، همب، اُ ٍا هوى ۀٍوُډَ هبی نیبُډنيی
 و ډٌهج   نْاىی  ٹوډ  هبی هٕپونشڂبه ځَو ډللار اٝولاآ

 ههبی ډؼمو٭ه   ىاٍای إز و ځونبځو، هبیدیٚ  ٝبكجب،
 ثبٵهز  څلهب٧ اُ ٽه   ای ځونه  ثه   إز هيډبس  و ډٖپون 
 ثيانني ډلچ  ن، اهڄ ٍا هوى ٕبٽنبن٘ ٥جٺبس ه  اػشمب٭ 

 ۀډليوى ډلچ   هَ .ثبٙي ثوىه ٙب، ُاىځبه ن، ډلچ  كش  و
َ  .إز ځَٵش  ثَىٍ ٍا ډٮین   ىاٍای ههوى  ثهَای  ډلچه   هه
  ٕهٺبهبن    كمبڇ  انجبٍ نة ثبُاٍؿ   :ډبنني ډٮیٚش  ٭نبَٝ
 و كٖینی   سپی   َٕا ٽبٍوا،  هبن  ٹهوه  ُوٍهبن  ـ  ډیيان
 .(76: 1377  يثیهڀ ډلمهيی   إز ثوىه ډيٍٕ  نب ډپشت

ٍ  اٝهٶهب،  ۀډلچسَن   ٹينم   ىوٍا، ىٍ ٽه  إهز   ػونجهب
 (.554  1381 يٙٶٺ  ٙي ډٮَوٳ نهوىن  ث  إلاډ 

 

 سٍؽ پظٍّؾ  

ٓ َٽهبٍثَىی و ث ههيٳ   إبَٓسلٺیٸ كب١َ ث  إهب

نوٍی  ػمه٬  ډن٪هوٍ  ثه   سلچیچ  إهز.  ه  سوٝیٶ   ډبهیز

نډهبٍی   ۀػبډٮإشٶبىه ٙيه إز.  نبډ  دَٕ٘اُ ا٥لا٭بر 

 ځَىٙهڂَی  ،بنٶَ اُ ٽبٍٙنبٕب، و ډشوٞٞه  34دْوه٘ 

سٞبىٵ  اُ ډیب، ٽبٍٙنبٕهب،  ځیَی ٱیَ ٍوٗ نمون ه و ثوى

 نٶَ ُ، و 18  اُ ان  سٮياى .إز، ځَىٙڂَی بو ډشوٞٞ

 SWOT. اثشيا  ثهب إهشٶبىه اُ سلچیهڄ    ثوىني نٶَ ډَى 16

ثههب سَٽیههت   سههيون  و ىٍ ٵههبُ ىوڇ  ډنبٕههت ٍاهجَىهههبی

سلچیهڄ   انهي.  ثنهيی ٙهيه     ٍاهجَىهب اوڅونز ANPٍونپَى

هب و سهينهيهب  اثهِاٍ ٽهبٍثَىی     ٵَٝز  ١ٮٴ و نٺب٣ ٹور

ډن٪وٍ  سلچیڄ ډلی٤ ىاهچ  و هبٍػ  ث  ثَایای  ځٖشَىه

ثهَای   ډني ن٪بڇٍوٙ   ۀو اٍائ ٽٖت ډوٵٺیز ىٍ دٚشیجبن 

 ننهي ن ٙهمبٍ ډه    ځیَی ٍاهجهَىی ثه    هبی سٞمیڈ ډوٵٺیز

ای  انهه  ٍوٗ  ثهه  دههَوّه ۀسبٍنوـهه .(414 :2007  1يٍاؽ

ث    1970سب  1960هبی  ٽ  ىٍ هلاڃ ٕبڃ ٙوى ډَثو٣ ډ 

كهبڃ  ىٍ ىانٚهڂبه إهشنٶوٍى ىٍ    ٍهجَی نڅجهَر ههبډٶَی  

ثهَای سٚهویٜ     ډني ن٪بڇٍوٗ ٕوار سٶپَی  انؼبڇ ثوى.

َ ػبډ٬ و ٽبډڄ اُ ٭واډهڄ   ډَثهو٣ ثه  نهټ ډلٞهوڃ      ډهؤط

ٍنهِی إهز يځنپهبٓ     نهب ثَنبډه     ډينَنش ٵنبّوٍیػيني 

 یا ثَنبډه   انؼبى ننياٵَ ډيڃ ان  (.89: 2004  2وهمپبٍا،

 إهز  ههيٳ  ٕهوی  ثه   ٕهبُډب،  ههيانز  ثهَای  ىٍاُډير

                                                      
۱  . Rauch 

۲  . Kaganus et all 
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1396 پبٗ٘ض، ًْن، ؿوبسُ پٌجنػبل   

ننهي  ثه  ثٍَٕه     اٵَ ان  .(24 :1391  يسٺوان  وٽیوډَط 

ٍ  ىٍ كب١َ كبڃىٍ ٕبُډب، ٽ  دَىاُى ډ  ان   ىاٍى ٽؼب ٹهَا

 ٽنهي  ډه   اٍُنهبث   ٍا ډوػهوى  سهينهيهبی  و ههب  ٵَٝهز  و

 َٕنوٙش  ؿ  اننپ  و (2004:186  1ٕظب و همپبٍا،يَٙ

 ننهي اٵَ .ٍٕهیي  ننؼهب  ث  سوا، ډ  ؿڂون  و إز سَ ډ٦چوة

 هيٳ ثب سلچیڄ نټ اُ اوڅی  ۀسواني ډَكچ ډ  ٕوار اڅڂوی

 ډیهب،  سنبٕت ثَای لاُڇ هبی ډٚ  ه٤ اسوبً و اٍائ  نهبن 

 ٍا ن، سهوا،  ډه  واٹه٬   ىٍ ثبٙهي.  ههبٍػ   و ىاهچ  ٭واډڄ

 ثٍَٕه   ډٶههوڇ  ثه   ٽه   ٽهَى  ٹچمهياى  ٍاهجَىی ډينَنز

 سيون  ډلی٤ هبٍػ (  هڈ و ىاهچ  ډلی٤ يهڈ ډلی٦ 

 ٍاهجَى  اػَای ٍاهجَىی(  نب ىٍاُډير ٍنِی ثَنبډ ي ٍاهجَى

 و دهَىاُى  ثیَونه  ډه    و ىٍون  ٭واډڄ همـنی  و اٍُنبث 

ُ  ههبی  ٙبنٖهشڂ   نهب  ونْځه   ٙنبٕبن  ث  ثبني سنهب ن   ثهبٍ

 اٝهچ   ٍوٗ و اهشیبٍ سلز ډنبث٬ ونْه  سوانبن   ډؼمو٭ 

 اُ ثهَىاٍی  ثههَه  ىٍ ثبني ثچپ  ٽني  ٽمټ هب ن، اُ إشٶبىه

 :2008  2ؿهبٽَاوٍس  و همپهبٍا،  ي ثبٙي ځٚب ٍاه نیِ هب ن،

واٹه٬  ٕهبس  دیٚهنهبى ٙهيه ىٍ    ۀوٕیچ ث  ٍوٙ  ٽ  .(361

 .(7:  1980  3يٕههبس  زٕهها AHPنههټ ٽههڄ اُ ډههيڃ  

ډَاسجه    ٕچٖهچ  ؿهبٍؿوث  ثهب اٍسجهب٣      AHPٽ   كبڅ ىٍ

ثه  ٍواثه٤ ډشٺبثهڄ      ANPىههي.   ډه  ٍا نٚهب،   ٥َٵ  نټ

هههبی ن،  ډٚوٞهه و  ډیههب، ٕهه٦وف سٞههمیمبر دیـیههيه

ٕچٖچ  ډَاست ٍا ثهب    ANPهوٍىی ٍونپَى ثبُ دَىاُى. ډ 

هبن  ػبنڂِن  ٽَىه ٽ  ىٍ ن، ډیب، ٦ٕوف ثهبلان    ٙجپ 

ډٖشٺیڈ ث  نٕبن  دبنین  ډٖچ٤ نب سجٮ  ډٖشٺیڈ نب ٱیَ نب

 (.33: 2007  4ينوٽٖهڄ و ډشهی    ٹبثڄ نٚب، ىاى، نیٖز

په  اهمیهز ډٮیبٍههب  اهمیهز     ثهَ انن  ثَای نمونه   ٭هلاوه  

ههب نیهِ    اهمیز ػهبنڂِن   ٽني  هب ٍا ډٚوٜ ډ  ػبنڂِن 

 طیَی ىٍ اهمیهز ډٮیبٍههب ىاٙهش  ثبٙهي    ؤډمپ  إهز سه  

 (270: 1977 يٕبس  

 

 للوشٍ هىبًٖ تحم٘ك

                                                      
1 Shrestha et all 

۲ Chakravarthy et all 

۳ satty 

٤ Yuksel&metin 

 40ىٍػه  و   51ثب ٥هوڃ ػٲَاٵیهبن      ٙهَ اٝٶهب،

ىٹیٺه  و   38ىٍػ  و  32طبنی  َٙٹ  و ٭َٟ ػٲَاٵیبن  

ثٮهي اُ سههَا، و ډٚههي ٕهوډی  ٙههَ        طبنی  ٙمبڅ  30

ٽیچههوډشَی  424ثههٍِٿ انههَا، إههز. ٙهههَ اٝههٶهب، ىٍ 

ػنوة سهَا، واٹ٬ ٙيه إز. اٝهٶهب، ىٍ ٱهَة ډنهب٥ٸ    

اىاډه  ىاٍى و   و ثوشیهبٍی  ډلبڃٽوهٖشبن  سب إشب، ؿهبٍ

ای  ػچڂه   ای  هبی ٽَٽٔ و ٹهَوى. ډن٦ٺه  ىٍ َٙٷ سب ٽوه

ٍوى  ُاننهيه  ۀىهبنٽ  اُ نثَٵز ػونجبٍهبی ٽوهٖشبن  و ٍو

 (.138 : 1379  وػوى نډيه إز. يٕٮیينب، ث 
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ىٍ   ای إههز ىٍ ػنههوة اٝههٶهب،   ػچٶههب  ډن٦ٺهه  

 ٍوى ٽ  ث  ٵَډب، ٙبه ٭جهبٓ اوڃ  ُاننيه ۀٕوی ٍوىهبن ن،

هِاٍ هبنواٍ اٍډن   ٕ ىٍ اهشیبٍ اٍاډن  ځٌاٙش  ٙي. كيوى 

ػچٶهب ٍا ثه     ۀٍوى ػبی ىاىه ٙهيني و ډلچه   ُاننيهىٍ ٽنبٍ 

سيٍنغ ىٍ ډلهڄ    ىني. اٍاډن   ثٽَنبىځبٍ ُاىځبه هون٘ ثنب 

هبی ُنجبن  ٕهبهشني   ٕپونز ػيني هوى ٽچیٖبهب و هبن 

و ډهنيٕ   ډٮمبٍی ُنجبن  ۀٙیو ثنبی ډلچ  ٍا ث  ۀو نٺٚ

٥ولان  اُ َٙٷ ثه  ٱهَة ٽٚهیيني     ٥َف ٽَىني. هیبثبن 

هههبی  ځهٌاٍی ٽَىنههي. ډلچه    ن٪هَ نههبڇ  نهبڇ هواػهه   ٽه  ثهه  

  ؿهبٍٕهو و ٽبٕهڀ    ههب    انَوان هب   سجَنِیهب سَاٗ ٕنڀ

ىٕشوٍ  ث   اُ ٍانيه ٙي، ثَه  اُ اٍاډن  اُ ډَٽِ ٙهَ دٔ

ٙبه ٭جبٓ ىوڇ ٙپڄ ځَٵهز ٽه  ثٮهيهب ثه  ػچٶهبی نهو       

 ۀثوهه٘ ٭مههي (.279: 1379  يهوهبنیههبنٔ ډٮههَوٳ ٙههي

ای ٽه    ځونه   ػچٶب ىٍ ډٖیَ سؼبٍر ثوى  ثه   ۀٵٮبڅیز اٍاډن

ځَٵز و ٍٹجهبی  ای انلٞبٍی  سؼبٍر اثَنٚڈ ىٍ انَا، ٍسج 

ٕههوش  ثههَای ثبٍُځبنههب، انڂچیٖهه  و اٍودههبن  ډلٖههوة  

نٵهبٷ   ۀٙيني. ثين  سَسیت  ٍٙي و ٙپوٵبن  ػچٶب ٙهَ ډ 

ينهينڈ   ٕوی ػچٶب ٍوان  ٙهيني  ځَوه ث  ٙي و اٍډنیب، ځَوه

ػچٶب ىٍ  ۀډوٹٮیز ډلچ 1 ۀىٍ نٺٚ (.417: 1378  اڅمچټ

 .ٙهَ اٝٶهب، نٚب، ىاىه ٙيه إز

http://www.iranshahrsaz.com/forumdisplay.php?fid=606
http://www.iranshahrsaz.com/forumdisplay.php?fid=606


 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 جلفب دس ؿْش اصفْبى ٔهَلؼ٘ت هحل: 1 ًٔمـ

 

 ث٘ذاثبد ّٔبٕ جغشاف٘بٖٗ هحل ٍٗظگٖ

ڈ و ډٮههَوٳ ثیههينثبى اُ ډلههلار ثٖههیبٍ ډههه  ۀډلچهه

ٍوى واٹ٬ ٙيه إهز. ىٍ   سبٍنو  إز ٽ  ىٍ ٙمبڃ ُاننيه

ههبی   ثیهينثبى ههبٍع اُ ىٍواُه   ۀٹَ، ؿهبٍڇ هؼَی  ډلچه 

همی   .ٙهَ ثوىه و ىٍ ىاهڄ كٞبٍ ٙهَ ٹَاٍ ىاٙش  إز

ٍ   اهم و ٭٪مز ډبننهي    یز ٕجت ٙي سهب ٍػهبڃ ن، ٍوُځهب

ډجهبىٍر   ای اڅمنٶٮه   ث  اكياص ثنبهبی ٭هبڇ   «نٹب ٹچ  ٭چ »

بٕه  و  ثیينثبى ثهب ؿهبٍثهبٯ ٭ج   ۀىڅیڄ نِىنپ  ډلچ ث . ٽني

ىٍىٙهز   و ٽوٙهټ  ىٍة نثهبى   بٓثٍِځ  ؿو، ٭ج ډللار

و ثَههوٍىاٍ ثهوىه    اُ ٝٶون  ههڈ اُ ډوٹٮیهز ډمشهبُی   ثٮي

نٹهب ٙهبډڄ:    ٹچه   ٭چه   ۀ. ډؼمو٭ه ىاٍىثنبهب و نطبٍ ثٖیبٍی 

ٕهَا  ػهوی    ؿهبٍٕهوٷ  ٽهبٍوا،   ۀډٖؼي  كمهبڇ  ثبُاٍؿه  

 ثیهينثبى  ۀثبُاٍؿه  و اثوډٖهٮوى ٍاُی  ٙهین   ۀكٖ   ثٺٮثبثب

  2 ۀىٍ نٺٚه  .( 23-37 :1394  ياًانه  و همپهبٍا،  إز 

ىٍ ٙهَ اٝهٶهب، نٚهب، ىاىه ٙهيه     ثیينثبى ۀډوٹٮیز ډلچ

 إز.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 دس ؿْش اصفْبى ث٘ذآثبد ٔهحل هَلؼ٘ت :2 ًٔمـ
 

 ّب ثحث ٍ ٗبفتِ

 خبسجٖ ٍ ػَاهل داخلٖ اسصٗبثٖ

٘  ان  ىٍ سلچیهڄ ډهيڃ    اڅڂهوی  اُ إهشٶبىه  ثهب   ثوه

 ځَىٙڂَی ثَ َډؤط هبٍػ  و ىاهچ  ٭واډڄ ٕوار اٍُنبث  

 ىاهچه   ٭واډهڄ  سٮیی  اُ دٔ. ٙي ثٍَٕ  اٝٶهب،ٙهَی 

 و ههب  ٵَٝهز ي ههبٍػ   ٭واډهڄ  و (ههب  ١هٮٴ  و ههب  ٹهور ي

ٛ  ػهيوڃ  ىٍ ههوى  ۀٙنبٕه  جبٽه  (سهينيهب  واٍى ډوٞهو

ػچٶهب و  ههبی   ډلچه   ٽه   ىههي  ډ  نٚب، 1 ػيوڃ اني  ٙيه

 و ٹهور  ن٪َ نٺب٣ اُ  ځَىٙڂَی ٙهَی ىنيځبه اُ  ثیينثبى

 سَی ٹَاٍ ىاٍني. ٵَٝز ىٍ و١ٮیز ډ٦چوة
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 ّبٕ جلفب ٍ ث٘ذآثبد اصفْبى ث٘شًٍٖ گشدؿگشٕ ؿْشٕ هحلِ : ػَاهل دسًٍٖ 1ٍجذٍل

 ّبٕ ًگبسًذگبى ٗبفتِ هٌجغ:

 

 

ــبم اٍل: ډَاسجهه  و  ىٍ ځههبڇ اوڃ  ډههيڃ ٕچٖههچ   گ

ى. انه   ٙهو  ای سلچیڄ ٍاهجَىی ٕوار سٚهپیڄ ډه    ٙجپ 

ههيٳ اٝهچ  ډهيڃ     -1ډيڃ ىاٍای ؿههبٍ ٕه٦ق ٙهبډڄ:    

ډٮیبٍ ي٭واډڄ اٝچ  سؼِن  و  -2يانشوبة ثهشَن  ٍاهجَى(  

سلچیڄ ٕوار ٙبډڄ: نٺب٣ ٹور  ١ٮٴ  ٵَٝز و سهينهي(   

 12ډٮیبٍههبی نٺهب٣ ٹهور ي   ډٮیبٍهب ٽ  ٙبډڄ: ُنَُنَ -3

 13ههب ي  ډٮیهبٍ(  ٵَٝهز  ُنَ 10ډٮیبٍ(  نٺهب٣ ١هٮٴ ي  ُنَ

 (oّب ) فشصت

O1- ٘هبی ډوشچٴ ٍونٸ اٙشٲبڃ ىٍ ثو 

-O2  اٍسجب٣ نِىنټ ثب ٙهَهبی همٖبن 

O3- ٍنډي ډَىڇاٵِان٘ ٦ٕق ى 

-O4 ٘هبی ٙهَی ٕبهز٦ٕق ُنَ اٵِان 

O5- اٹشٞهبىی اٝهٶهب، ىٍ ٥هوڃ     سجينڄ ٙي، ځَىٙڂَی ث  ٹ٦ت اوڃ

 ُډب،

O6-  ځَىٙڂَی ۀ٥َنٸ سوٕٮهبی هبٍػ  اُ ػچت َٕډبن 

O7- َسجچی٬ ثیٚشَ ٝنبن٬ ىٕش  ٙه 

O8- ځَىٙڂَی ۀانَان  اُ ٍاه سوٕٮ-إلاډ   ۀنَٚ اٝوڃ ٵچٖٶ 

 ځَىٙڂَی ۀٙهَی اُ ٍاه سوٕٮځیَی هونز  اسلبى و ٙپڄ -09

O10- ٽٚوٍ ځَىٙڂَی ٙهَی ث  ٹ٦ت اٝچ  ٙي، سجينڄ ٹبثچیز 

 سَثیز ډشوٞٞب، ځَىٙڂَی ٙهَی -011

O12- َنٙنب ٙي، ډَىڇ ٙهَ ثب ډللار ٹينم  ٙه 

O13- ،ثیٚشَ ٙي، ٍواث٤ ډٖچمبنب، و ډٖیلیب 

 (sًمبط لَت)

S1- انڂیِ ٕجټ ډٮمبٍی ٙڂٶز 

S2- ٵ٢بی ډٮنوی 

S3-   ډَىڇ ۀٕبىٕجټ ُنيځ 

S4-  وػوى ثبُاٍهبی ډلچ 

S5- ډَىڇ ډللار ۀٍواث٤ ىوٕشبن 

S6-  ثوډ  ثوى، ډَىڇ ډلچ 

S7 –�،ډَىڇ ډلچ ثوى،  دٌنَ ډهمب 

S8- ىٍډبن  اډپبنبر و ثهياٙز ٦ٕق ثوى، ثبلا 

S9- ىٍ ٙهَ ځَىٙڂَا، ىٍثبٍۀ ډظجز ىنيځبه 

S10-   ځَىٙڂَی ٵَهنڂ ٭لاٹ  و ىنيځبه ډظجز ډَىڇ ث 

S11- ثیينثبى ۀوػوى ثبُاٍؿ 

S12-  َىو ډلچ وػوى اډبٽ  ډٌهج  ىٍ ه 

 T)تْذٗذّب)

T1- كي وٕبنڄ نٺچی  اُ ثی٘ وٍوى اطَ ىٍ ثبٕشبن  نطبٍ سوَنت 

T2-،اهشلا٣ ٵَهنڂ  ثب وٍوى ځَىٙڂَا 

T3-اٵِان٘ سَاٵیټ 

T4-ىهبڅز ث  ٍون  و ث  ىڅیڄ ىوڅز ىٍ ٝنٮز ځَىٙڂَی 

T5-  ٱٞت ٹَاٍ ځَٵش  ځَىٙڂَا، سو٤ٕ ډهَىڇ ډلچه  ثه  ههب٥َ     ډوٍى

 ثبلاٍٵش  ٹیمز اػنبٓ

-T6ډلچ  هب ډٮمبٍی ٕنّش  ثبٵز ث  ٍٕیي، نٕیت 

T7- ثبلا ٍٵش  ٦ٕق ٹیمز ثچی٤ هبی ډپب، هبی ٵَهنڂ  و سبٍنو 

T8-َنبىنيه ځَٵش  ٙي، نیَوهب و إشٮياى  هبی ثوډ  ٙه 

T9-٘و يهوا ٝوس  هب نڅوىځ  انوا٫ اٵِان)... 

T10-سٲییَ ثبٵز ډلچ  هب اُ سبٍنو  ث  ػيني 

 (wًمبط ضؼف)

-W1ن، ډِانبی و ډنبٵ٬ ځَىٙڂَی اُ ٭موډ  نځبه  ٭يڇ 

W2-و ههب  ٕهبُډب،  ثهی   لاُڇ همهبهنڂ   و همپهبٍی  ٭يڇ 
 ډوشچٴ نهبىهبی

W3- ٭يڇ وػوى ډشوٞٞب، ځَىٙڂَی 

W4- ٭ههيڇ وػههوى ثوىػهه  و ډنههبث٬ ډههبڅ  ٽههبٵ  ىٍ هههيډز

 ځَىٙڂَی

W5-   ډٖهب٭ير ٍٕهبن  ههبی ػمٮه  و ډ٦جو٭هبر ىٍ      ٭هيڇ

 ػهز ډٮَٵ  سوانمينهبی ٙهَ

W6- ٝ٭يڇ  كمبنز ثو٘ هبی ىوڅش  اُ هٞو 

W7- ٽمجوى ثوىػ  لاُڇ ثَای نڂهياٍی ډللار و ثبُاٍهب 

W8٭جوٍ ُنبى وٕبنڄ نٺچی  اُ ىاهڄ ثبُاٍ هب 

W9-  ١ٮٴ ٙنبهز ډَىڇ اٝٶهب، اُ ډللار ٹينم 

W10-  ځَىٙڂَی ډللار  ثب ُثهب،  'نجوى نَٚنبر اڅپشَونیپ

 هبی ډوشچٴ



 

 

 

 
  ٍاهجَىهههبن -4ډٮیههبٍ( و ُنَ 10(  سهينههيهب يډٮیههبٍُنَ

ثوٚه   سهياٵٮ  و    ههبی سههبػم   سنهو٫    ٙبډڄ: ٍاهجَىی

   .يثبٙ ډ  ثبُنڂَی

واثٖهشڂ   نجهوى  : ىٍ ان  ډَكچ   ثهب ٵهَٟ   گبم دٍم

  ډٺبنٖهبر  SWOTډشٺبثڄ ډیب، ٭واډڄ اٝچ  ډهبسَنٔ  

ىهه    وُ،  ًٽهَ إهز   ٙهبنب، ٙهوى.   ُوػ  سٚهپیڄ ډه   

، ب، و ډشوٞٞه ډن٪وٍ ډٺبنٖبر ُوػ   سو٤ٕ ډٖئولا ث 

اٵهِاٍ   ٙيه ىٍ نَڇ نوٍی هبی ػم٬ ٝوٍر ځَٵش  إز. ىاىه

اٵهِاٍ  وُ،   واٍى و ٕذٔ سوٕه٤ انه  نهَڇ    1ٕودَ ىٕیْ،

ډٺبنٖهبر  ىٍ ځٶشنه  إهز    ه إهز.  ٙهي ٭واډڄ سٮیهی   

ثبٙهي. ١هَنت    1/0شَ اُ نبٕبُځبٍی ثبني ٽمُوػ   ډیِا، 

 04/0ٕبُځبٍی ډٺبنٖبر ُوػ  ٭هواډچ  اٝهچ  ثَاثهَ ثهب     

ٽ  نٚهب، اُ ٕهبُځبٍی ډهبسَنٔ ىاٍى.     ىٕز نډيه إز ث 

ٔ   2ىٍػيوڃ  ډٺبنٖهبر ُوػه  ٭واډهڄ اٝهچ  و      ډهبسَن

 اهمیز نٖج  هَ ٭بډڄ نوٍىه ٙيه إز.

 
اهل اصلٖ ٍ اّو٘ت : هبتشٗغ همبٗؼبت صٍجٖ ػ2َجذٍل 

 ًؼجٖ ّش ػبهل

اّو٘ت 

 ًؼجٖ

تْذٗذ 

(T) 

فشصت 

(O) 

ضؼف 

(W) 

لَت 

(S) 
ــل  ػَاهـ
SWOT 

 ٹور 1 5 2 7 538/0

 ١ٮٴ 5/1 1 3 2 114/0

 ٵَٝز 2/1 3/1 1 3 274/0

 سهيني 7/1 2/1 3/1 1 074/0

 

 ۀىٍ ان  ډَكچ   ثب ډٚهوٜ ٽهَى، نلهو   گبم ػَم: 

هههب سٮیههی   اٍسجههب٣ ىٍونهه  ثههی  ٭واډههڄ ٕههوار  وُ، ن،

ههبی   . ث  ٭جبٍس  ىنڂَ  ىٍ انه  ډَكچه  واثٖهشڂ    ىٙو ډ 

٥َنٸ ثٍَٕ  سؤطیَ هَ ډٮیهبٍ  ډشٺبثڄ ډیب، ٭واډڄ اٝچ  اُ

ثب إشٶبىه اُ ډبسَنٔ ډٺبنٖهبر ُوػه      ٍوی ډٮیبٍ ىنڂَ

ډن٪وٍ سٮیهی  اوُا، ٝهوٍر    ث   اٵِاٍ ٕودَ ىٕیْ، ىٍ نَڇ

نٺهب٣ ٹهور    ۀوٕهیچ  ثه   ٵٺه٤ هب  ٽ  ٵَٝزننؼباُځیَى.  ډ 

ُوػه  ثهَای    ۀځیَنهي  ههیؾ ډٺبنٖه    سلز سؤطیَ ٹَاٍ ډه  

                                                      
۱  . Supper decision 

ٍواثه٤    5 و 4 و 3 ځیهَى. ىٍ ػهياوڃ   هب ٙپڄ نم  ٵَٝز

 ډشٺبثڄ ډیب، ٭واډڄ اٝچ  نوٍىه ٙيه إز.

ثِ ًمبط  تَجِصٍجٖ ػَاهل ػَات ثب ٔ: هبتشٗغ همبٗؼ3جذٍل 

 لَت

 ًبػبصگبسٕ
اّو٘ــت 

 ًؼجٖ

ــذ  تْذٗ

(T) 

فشصــت 

(O) 

ضؼف 

(W) 

ًمبط 

 لَت

02/0 

 ١ٮٴ 1 9/1 2/1 076/0

 ٵَٝز 9 1 7 793/0

 سهيني 2/1 7/1 1 131/0

 

ثِ ًمبط  تَجِصٍجٖ ػَاهل ػَات ثب ٔ: هبتشٗغ همبٗؼ4جذٍل 

 ضؼف

 ًبػبصگبسٕ
اّو٘ـــت 

 ًؼجٖ

ــذ  تْذٗـ

(T) 

ــَت  لـ

(S) 

ــبط  ًمـ

 ضؼف

0 
 ٹور 1 7 875/0

 سهيني 7/1 1 125/0

 
ثِ  تَجِصٍجٖ ػَاهل ػَات ثب ٔ: هبتشٗغ همبٗؼ5جذٍل 

 تْذٗذّب

 ػبصگبسٕ
ــت  اّو٘ـ

 ًؼجٖ

ــؼف  ضـ

(W) 

لـــَت 

(S) 

ــبط  ًمــ

 ضؼف

0 
 ٹور 1 8 889/0

 ١ٮٴ 8/1 1 111/0

ډهبسَنٔ واثٖهشڂ  ىٍونه  ډیهب، ٭واډهڄ        نهبنزىٍ

 :إزٕوار ث  ٙپڄ ُنَ 

 
 

 

 

ههبی ډهبسَنٔ    ىٍ ان  ډَكچ   اوڅونهز  گبم چْبسم:

ني. ٙو ٽ  واثٖشڂ  ىٍون  ىاٍني  سٮیی  ډ   ٭واډڄ ٕوار

هبی واثٖشڂ  ډشٺبثڄ  ث  ٭جبٍس  ىنڂَ  ىٍ ان  ډَكچ   وُ،

١هَة ډهبسَنٔ واثٖهشڂ  ٭واډهڄ      ٥َنٸ كبٝڄډٮیبٍهب اُ

ٕوڇ( ىٍ اهمیز  ۀنډيه اُ ډَكچ ىٕز اٝچ  يوُ، نٖج  ث 

𝑊1 =

𝑆
𝑊
𝑂
𝑇

 

   𝑆      𝑊       𝑂         𝑇 
      1  0.875 0      0.889
0.076 1        0     0.111

0.793
0.131

   0   
0.135

    1   
    0   

     0     
      1      
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ننهي.   ىٕهز ډه    ٕبُی ثه   اُ نَډبڃ نٖج  ٭واډڄ اٝچ  دٔ

  نٺهب٣  ىهي  ىٍ ان  ډَكچه  ٥وٍ ٽ  نشبنغ نٚب، ډ   همب،

هب ىٍ  هب ىٍ اوڅونز ىوڇ  ١ٮٴ ٹور ىٍ اوڅونز اوڃ  ٵَٝز

اوڅونز ٕوڇ و سهينهيهب ىٍ اوڅونهز ؿههبٍڇ ٹهَاٍ ځَٵشه       

 إز.

 

 2 = [

    1      0.875    0     0.889
0.076     1         0     0.111
0.793     0         1        0     
0.131 0.135       0         1      

]  [

0.538
0.114
0.274
0.074

] = [

0.703
0.163
0.700
0.159

] 

 
  

َ گبم پٌجن:  ٭واډهڄ  ىٍ ان  ډَكچ   اهمیز ٽچه  ُن

َ  إبٓى. ثَٙو ٕوار سٮیی  ډ  ٭واډهڄ  اٍػلیز ٽچه  ُن

ډٮهبىڃ ٕهجټ ډٮمهبٍی     S2و  S1 اُ نٺب٣ ٹهور   ٕوار

 W1و  W5اُ نٺب٣ ١هٮٴ    انڂیِ و ٵ٢بی ډٮنوی ٙڂٶز

ههبی ػمٮه  و ډ٦جو٭هبر ىٍ     ډٮبىڃ ٭يڇ ډٖب٭ير ٍٕبن 

نځهبه  ٭مهوډ  اُ   نبههبی ٙههَ و   ػهز ډٮَٵ  سوانمنيی

 O2و  O1ههبی   اُ ٵَٝز  ځَىٙڂَی ډنبٵ٬ و ډِانبی ن،

  ٘ و اٍسجهب٣   ځونهبځو، ههبی   ډٮبىڃ ٍونٸ اٙهشٲبڃ ىٍ ثوه

 T2و  T1نِىنههټ ثههب ٙهههَهبی همٖههبن  و اُ سهينههيهب  

ډٮبىڃ سوَنهت نطهبٍ ثبٕهشبن  ىٍ اطهَ وٍوى ثهی٘ اُ كهي       

وٕبنڄ نٺچی  و اهشلا٣ ٵَهنڂه  ثهب وٍوى ځَىٙهڂَا، ىٍ    

 اني. ثبلاسَن  ٦ٕق اُ اٍػلیز ٹَاٍ ىاٙش 

 اتػَاهل ػَاسجح٘ت ولٖ صٗش ٔ: هحبػج10جذٍل 

 ػَاهلصٗش ػَاهل
اسجح٘ت 

 ػبهلصٗش

اسجح٘ت 

 ػبهل

اسجح٘ت 

 ولٖ
 ػَاهلصٗش ػَاهل

اسجح٘ت 

 ػبهلصٗش

اسجح٘ت 

 ػبهل

اسجح٘ت 

 ولٖ

لَت 

(S) 

S1 242/0 

703/0 

17/0 

فشصت 

(O) 

O1 217/0 

700/0 

151/0 

S2 177/0 124/0 O2 195/0 136/0 

S3 117/0 082/0 O3 116/0 81/01 

S4 124/0 087/0 O4 049/0 034/0 

S5 072/0 050/0 O5 127/0 088/0 

S6 047/0 033/0 O6 072/0 050/0 

S7 031/0 021/0 O7 043/0 030/0 

S8 072/0 05/0 O8 082/0 057/0 

S9 049/0 034/0 O9 029/0 020/0 

S10 020/0 014/0 O10 016/0 011/0 

S11 020/0 014/0 O11 024/0 016/0 

S12 030/0 021/0 O12 012/0 008/0 

      O13 018/0 012/0 

ضؼف 

(W) 

W1 222/0 

163/0 

036/0 

تْذٗذ 

(T) 

T1 264/0 

159/0 

041/0 

W2 145/0 023/0 T2 182/0 028/0 

W3 123/0 020/0 T3 0142/0 022/0 

W4 024/0 003/0 T4 116/0 018/0 

W5 248/0 040/0 T5 078/0 012/0 

W6 044/0 007/0 T6 068/0 010/0 

W7 064/0 010/ T7 028/0 044/0 

W8 072/0 011/0 T8 043/0 006/0 

W9 035/0 005/0 T9 055/0 008/0 

W10 022/0 003/0 T10 024/0 003/0 

 



 

ههب   ٍاهجَىاهمیز  ۀىٍ ان  ډَكچ   ىٍػگبم ؿـن: 

. ىٙو ډ هبی ٕوار ډلبٕج   ٭بډڄٽياڇ اُ ُنَث  هَ سوػ ثب

  ْ َ هَ ۀىٍ ان  ډَكچ   ثَىاٍههبی ونه ههبی   ٭بډهڄ نهټ اُ ُن

 سٶپیټ نوٍىه ٙيه إز. ٕوار ث 

 

 ّبٕ لَت ػبهلثِ صٗش تَجِثبّب ساّجشد: اّو٘ت 1 ثشداس
  
  
  
  

[

0.65 0.65 019 0.15 0.63 0.48 0.52 0.52 0.63 0.47 0.25 0.09
0.13 0.15 0.59 0.62 0.23 0.24 0.34 0.26 0.25 0.36 0.40 0.79
0.07 0.06 0.15 0.08 0.06 0.09 0.08 0.13 0.05 0.11 0.00 0.08
0.15 0.14 0.07 0.15 0.08 0.19 0.06 0.09 0.07 0.06 0.35 0.04

] 

 ّبٕ فشصت ػبهلثِ صٗش تَجِثبّب  ساّجشد: اّو٘ت 2ثشداس 

[

0.43 0.54 0.36 0.38 0.27 0.53 0.34 0.30 0.35 0.45 0.37 0.26 0.64
0.14 0.07 0.08 0.05 0.05 0.06 0.08 0.16 0.11 0.07 0.06 0.13 0.07
0.27 0.27 0.42 0.45 0.64 0.34 0.39 0.30 0.48 0.31 0.44 0.39 0.15
0.16 0.12 0.14 0.12 0.04 0.07 0.19 0.24 0.06 0.17 0.13 0.22 0.14

] 

 ّبٕ ضؼف ػبهلثِ صٗش تَجِّب ثب ساّجشد: اّو٘ت 3 ثشداس
  
  
  
  

[

0.21 0.04 0.20 0.17 0.03 0.19 0.16 0.12 0.12 0.00
0.12 0.09 0.10 0.08 0.09 0.23 0.09 0.05 0.07 0.09
0.29 0.29 0.18 0.33 0.29 0.12 0.17 0.44 0.43 0.38
0.38 0.58 0.52 0.42 0.59 0.46 0.58 0.39 0.38 0.53

] 

 ّبٕ تْذٗذ ػبهلثِ صٗش تَجِثبّب  ساّجشد: اّو٘ت 4 ثشداس

  
  
  
  

[

0.08 0.11 0.24 0.22 0.31 0.10 0.27 0.27 0.02 0.21
0.52 0.38 0.53 0.53 0.45 0.49 0.34 0.55 0.58 0.42
0.15 0.19 0.16 0.09 0.09 0.10 0.08 0.03 0.12 0.15
0.25 0.32 0.25 0.16 0.15 0.31 0.31 0.15 0.28 0.22

] 

 

ههبی نههبن     ىٍ انه  ډَكچه   اوڅونهز   گبم ّفـتن:  

ههبی   ١هَة اوڅونهز   ٥َنٸ كبٝهڄ هبی ٍاهجَىی اُ ځِنن 

اهمیههز  ۀنهههبن  ٵبٽشوٍهههبی ٕههوار و ډههبسَنٔ ىٍػهه  

٭جهبٍس   ىٍ انه  ډَكچه       ننهي. ثه    ىٕهز ډه    ٍاهجَىهب ث 

  ډهبسَنٔ ډٺبنٖهبر   ههب  ٍاهجهَى ډن٪وٍ سٮیهی  اوڅونهز    ث 

سٶپیهټ   ٙٚڈ ث  ۀنډيه ىٍ ډَكچ ىٕز يث هب  ٍاهجَىُوػ  

٭واډهڄ ٕهوار   هب( ىٍ اٍػلیز ٽچ  ُنَ ٭بډڄنټ اُ ُنَهَ

ٓ . ثَىٙهو  ډه  ٙٚڈ( ١َة  ۀنډيه ىٍ ډَكچ ىٕز يث   إهب

هَوػ  ان  ډَكچ   ٍاهجَىهبی سهبػم  ىٍ اوڅونهز اوڃ   

ٍاهجَىهبی سنو٫ ىٍ اوڅونز ىوڇ  ٍاهجَىهبی ثهبُنڂَی ىٍ  

اوڅونههز ٕههوڇ و ٍاهجَىهههبی سههياٵٮ  ىٍ اوڅونههز نهههبن   

 يؿهبٍڇ( ٹَاٍ ىاٙش  إز.

 

                 =  [

  
  
  
  

] =  4                  = [

0.665
0.388
0.372
0.311

] 
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1396 پبٗ٘ض، ًْن، ؿوبسُ پٌجنػبل   

 گشدؿگشٕ تَػؼٔ ساّىبسّبٕ ٍ ساّجشدّبٔ اسائ

 ّبٕ جلفب ٍ ث٘ذآثبد اصفْبى ؿْشٕ هحلِ

 SO ساّجشدّبٕ تْبجوٖ  الف(

 و ىٍون  ٹور نٺب٣ ثَ ٽ   ٍاهجَىهبی سهبػم  ىٍ

َ  ٍاهپبٍههبی   إهز  إشواٍ ثیَون  هبی�ٵَٝز ثهَای   ُنه

 سوٕٮۀ ډن٪وٍ�ث  ٹور نٺب٣ و هب�ٵَٝز اُ ثَىاٍی�ثهَه

 اٍائه   هبی ػچٶهب و ثیهينثبى   ىٍ ډلچ  ٙهَی ځَىٙڂَی

 :ٙوى�ډ 

و ؿهبح   ځٖهشَىه  ٕه٦ل   ىٍ سجچیٲبر اُ ځیَی ثهَه •

ههبی ډلهلار    سبٍنوـه  و ونْځه    ثبٍۀهبن  ىٍ ٽشبة

 .اٝٶهب،

 ٝوٍر ډٮمبٍی ٕنش . ډَډز ډللار ث  •

ډههير ثه  ډههَىڇ ثهَای ډَډههز   ههبی ثچني  واڇ ا٭٦هبی  •

 هبی سبٍنو . هبن 

ههبی   سوٕه٤ اٍځهب،   هبن  اُډلهلار ثَځِاٍی ثبُىنهي  •

 ىوڅش  ثَای ٭موڇ ډَىڇ.

هب و  ډلچ ثبُٕبُی ثبُاٍهب و اډبٽ  سبٍنو  و ډٌهج   •

 ٝنبن٬ ىٕش  اٝٶهب، ىٍ ثبُاٍهب. ٵَوٗ

ډچِڇ ٽَى، ىٵبسَ هيډبس  ثَای ثبُىني ځَىٙڂَا، اُ  •

 ډللار ٹينم .

هب  ای ىٍ ډلچ  هبی ُوٍهبن  اٍی ډٖبثٺبر وٍُِٗثَځ •

 ٕیمب. و دو٘ ن، سو٤ٕ ٝيا و

 ST تٌَع ساّجشدّبٕ (ة

 ىٍون  ٹور نٺب٣ ثَ ٽ   ثوٚ  سنو٫ ٍاهجَىهبی ىٍ

 ُنههَ إههز  ٍاهپبٍهههبی ډشمَٽههِ ثیَونهه  سهينههيهبی و

ٙهَی  ځَىٙڂَی هبی نیبُډنيی اُ ثَه  سؤډی  ډن٪وٍ ث 

 اٍائه   سهينهيهب  ٍٵه٬  ثهَای  هبی ػچٶهب و ثیهينثبى   ىٍ ډلچ 

 :ٙوى ډ 

ث  ځَىٙڂَا،  ٹیمز اػنبٓ ثَای ډَىڇ ډلچ  نٖجز •

 ٽمشَ ثبٙي.

نیَوهبی ثهوډ  ډلچه  و ډٚهبٍٽز ىاى،     ٽبٍځیَی ث  •

 هب. هب و ډٖبثٺبر ىٍ ډلچ  ډَىڇ ىٍ ثَځِاٍی همبن٘

 ډمنو٫ ٽَى، وٍوى هوىٍو ث  ثبُاٍهب. •

 یاٍسٺهب  ػههز  ىٍ ډهٌهج   ههبی  ثَنبډه   سيون  •

 ىنن . اډبٽ اُ  ځَىٙڂَا، ډٮَٵش  ځیَی ثهَه

 ٵَهنڂهه  اٙههشَاٽبر ثٺههبی و سههياوڇ اُ كمبنههز •

 ډهٌهج    ُثهبن    اُ ا٭هڈّ   ډلچه  ځَىٙڂَا، و ډهَىڇ  

 . ...و ننین 

 :WOثبصًگشٕ ساّجشدّبٕ ج(

 ١ٮٴ نٺب٣ ثَ سؤٽیي ١م   ثبُنڂَی ٍاهجَىهبی ىٍ

 ػهز ىٍ ثیَون  هبی ٵَٝز اُ ځیَی ثهَه ثَ ٕٮ  ىٍون  

ههبی   ىٍ ډلچ  ٙهَی ځَىٙڂَی ٍویٵَا ١ٮٴ نٺب٣ ٍٵ٬

ٍ  ان  ث إز.  ػچٶب و ثیينثبى َ  ٍاهپبٍههبی   ډن٪هو  ُنه

 ٙوى: ډ  اٍائ 

 ػههٌة و ػچههت ډن٪ههوٍ ثهه  اٝههوڅ  ډوا١هه٬ اسوههبً •

 ډؼيى و اكیبی ٍونٸ ػهز ىٍ هبٍػ  هبی َٕډبن 

 سبٍنو . ۀاثنی و نطبٍ

 وههب   ډلچه  ثَای ډٮَٵ   هب ٍٕبن  ډؤطَسوػ  ث  نٺ٘  •

 هب. ن، ٹيډز ثیب،

ثَای نٙنبن  ثیٚشَ  ډؼبُی سوٍهبی ۀسوٕٮ و سٺونز •

 ډَىڇ ىنڂَ ٙهَهب و ٽٚوٍهب ثب ډللار اٝٶهب،.

 :WT ساّجشدّبٕ تذافؼٖ د(

 ٍٵهه٬ ثههَ سؤٽیههي ٍاهجَىهههبی سههياٵٮ   ١ههم   ىٍ

َ  ٍاهپبٍههبی  ډ٦بڅٮ  �ډوٍى ډن٦ٺۀ دٌنَی نٕیت  اٍائه   ُنه

 ٙوى:  ډ 

 سوٕهٮۀ  ىٍ ډٚبٍٽز ث  ډَىڇ سٚونٸ و ٕبُی ُډین  •

َ  ډن٪وٍ ػهٌة  ث  ٙهَی هبی ُنَٕبهز  و ځَىٙهڂ

 ىٍنډي. ٽٖت

 ثههَای هٞوٝهه  ثوهه٘ ځههٌاٍا، ٕههَډبن  سٚههونٸ •

ځَىٙههڂَی  ٝههنٮز ٕههبډبنيه  ىٍ ىوڅههز همَاههه 

 ډللار اٝٶهب،.

َ  همپهبٍی  •  ،بٕهبٽن  و ،لائوډٖه  نِىنهټ  و ډٖهشم

 .ډٚپلار ٍٵ٬ ىٍ ډلچ 

ٛ ىٍ ډن٦ٺ  ،بٕبٽن ث  ٍٕبن  ا٥لا٫ ث  اٹياڇ •  هٞهو

 ځَىٙڂَی.ۀ سوٕٮ ډِانبی و ٭واني

 

 گ٘شٕ   ًت٘جِ

ههبی   ههب و دشبنٖهیڄ   اُ ٹبثچیزثیٚشَ ٙهَهبی انَا، 

ٝوٍر ٙنبهز ىٍ و نيثَهوٍىاٍ ىٍ ځَىٙڂَی ٙمبٍی ث 

ي نه سوان ىٍ ډٖهیَ ٝهلیق  ډه     ځیَی ثهَههب و  ان  ٹبثچیز



 

 

 

 
َ ػهٌة ځَىٙهڂَ ىاهچه  و ههبٍػ       ۀُډینىٍ واٹه٬   ډهؤط

هبی سبٍنو  ډظڄ  ٙهَ اٝٶهب، نیِ  ثب ىاٙش  ػبًث  ٙوني.

ډوٹٮیهز ډمشهبُی     انياُهبی ُنجهب  و ؿٚڈ ډللار ٹينم 

َ  .ىاٍىثَای دیٚجَى اههياٳ ځَىٙهڂَی    انه   نشهبنغ   ثَاثه

ِ  ٕجټ ډٮمبٍی ٙهڂٶز   دْوه٘  ۀسهَن  نٺ٦ه   ډههڈ  انڂیه

 ن، ډِانهبی  و ډنبٵ٬و  ځَىٙڂَی اُ ٭موډ  ځبه نب ٹور 
٘     ۀسهَن  نٺ٦ه   ډههڈ  هههبی  ١هٮٴ  ٍونهٸ اٙهشٲبڃ ىٍ ثوه

َ  ىٍ ثبٕهشبن   نطبٍ سوَنت سَن  ٵَٝز و ډهڈ ځونبځو،  اطه

٘  وٍوى سهَن  سهينهي ىٍ    ډههڈ  كهي وٕهبنڄ نٺچیه     اُ ثهی

نشهبنغ    نهبنهز ىٍ. إهز ځَىٙڂَی ډللار ٙهَ اٝٶهب، 

 ANPٕهنؼ  ٍاهجَىههب ثههب إههشٶبىه اُ ډههيڃ       اوڅونز

ٍاهجَىههبی سههبػم  ىٍ اوڅونهز اوڃ      ىهههي  نٚهب، ډه 

ٍاهجَىهبی سنو٫ ىٍ اوڅونز ىوڇ  ٍاهجَىهبی ثهبُنڂَی ىٍ  

نهههبن   اوڅونههز ٕههوڇ و ٍاهجَىهههبی سههياٵٮ  ىٍ اوڅونههز

ؿٺبػَىی و همپبٍا،  ۀث  ډٺبڅ سوػ . ثبٍنييؿهبٍڇ( ٹَاٍ ىا

 ثهَای سوٕهٮ  ىٍ ځَىٙهڂَی    ٍا ( ٽ  ډلچ  ثیياثبى1395ي

  ٙوى نیي ډ ؤنیِ سهبی ان  دْوه٘    نبٵش ىاني ډ  سوانمني

ځَىٙهڂَی  ث  اهمیهز ډو١هو٫    سوػ ٍٕي  ثب ن٪َ ډ  اډب ث 

ٵهَىی    ځونهبځو، ځیهَی اُ ډنهبٵ٬    ٙهَی و ١َوٍر ثهَه

ٙهيه ىٍ   اٹشٞبىی  اػشمهب٭   ٵَهنڂه  و ٕیبٕه  طبثهز    

ههبی   دشبنٖهیڄ  ىاٙهش  ٙهَ اٝٶهب، ثب  سلٺیٺبر ډوشچٴ 

ځون  ٽ   ډللار ٹينم   ن، ػمچ  نطبٍ سبٍنو  وٵَاوان  اُ

ثنبثَان   نپَىه إز. ډنبٕت ٙهَ اٝٶهب، إز  دیَٚٵز

نههِی و  سههب ډههينَا، و ډٖههئولا، ثَنبډهه وٹههز ن، ٍٕههیيه 

ثهی٘    ځٌاٍی ىٍ اډوٍ ځَىٙڂَی ٙهَی اٝٶهب، ٕیبٕز

اُ دی٘ ث  ان  كوُه سوػ  و اهشمبڇ نمبنني و ثب همپهبٍی  

ځهٌاٍی  طیَؤس ٍثه٤ و  بی ًیه اىاٍار و ىٕشڂبه و هب ٕبُډب،

ٵَهنڂه   ٝهنبن٬ ىٕهش  و    ٙهَىاٍی و ٕهبُډب، ډیهَاص   

 هبی ٵَهنڂه  و  ػٌاثیز ۀځَىٙڂَی  ث  ٙنبهز و سوٕٮ

ههبی ځَىٙهڂَی ثذَىاٍنهي و     سٶَنل  و اٍسٺبی ُنَٕبهز

ای ن،   ځٖشَٗ ان  ٝنٮز ٍا ثب ډينَنز ثوٚ  و ډن٦ٺ 

انه  ٽهبٍ  نٙهنبن  ثیٚهشَ ډهينَا، و       ۀي. لاُډه ٽننه نٱبُ 

ز ػههٌة ٙهههَ ثههب انهه  ډٺوڅهه  و ىٍٻ اهمیهه ډٖههئولا، 

 ٙهب، ډنب٥ٸ هوى ۀػبنج هم  ۀځَىٙڂَا، ٙهَی ىٍ سوٕٮ

ههبی   ههب و دشبنٖهیڄ   پ  اٝٶهب، ٹبثچیزث  انن سوػ ثب. إز

َ ځَىٙڂَی ٙهَی ٍا  ځونبځو، و ٵَهنڂه    سهبٍنو   اُن٪ه

ٍنههِا، ثوهه٘   ډههينَا، و ثَنبډهه  ١ههَوٍی إههز    ىاٍى

ىٍ ځَىٙڂَی ٙهَی و همـنی  دْوهٚڂَا، و ډلٺٺهب،   

ٍنهِی و   ان  ٝنٮز  ثب ثَنبډه   ۀځیَی و سوٕٮ ػهز ٙپڄ

 .  اهشمبڇ وٍُنيډنبٕتهبی ٍاهجَىانؼبى 

 

 هٌبثغ  

 هههبی طیَ ٥هَف ؤسه «  (1392ي دیهبڇ   اههوا، اٙهَٵی   

  »سهههَا، 22 ۀځَىٙههڂَی ډن٦ٺه  ۀځَىٙهڂَی ىٍ سوٕهٮ  

ىانٚهڂبه نُاى إهلاډ  واكهي      اٍٙهي  ٽبٍٙنبٕ  ۀنبډ دبنب،

 سهَا، ډَٽِی

ٙههیوا    كههبػ  نٹههبػون  ٽبٙهه    ډهههَی  اًانهه 

ٵهههَى  ث ههههبی ډنلٞهههَ ػچهههوه«  (1394ٵشوك  ُنجهههب  ي

دبنهياٍ   ۀشبی سوٕهٮ ٕه اٍاٝهٶهب، ىٍ   1 ۀهبی ډن٦ٺ ډلچ 

٘  ډٺبلار ډؼمو٭   «ځَىٙڂَی  ځَىٙهڂَی  ډچه   همهبن

ٙههَىاٍی    ٙههَی  هونهز  اٍسٺهبی  و اٝهٶهب،  هبیډلچ 

 اٝٶهب،

 سبٍنو  ػٲَاٵیبی  (1377ي كٖ   ډلميی  ثیټ

  اٝٶهب، ىانٚڂبه   انَا،

  )1381( ٕههٺبن  كٖههی  ډلمي نههِىی  دههبدچ 

 سهَا،  ډٶبهیڈ و ډبهیز ځَىٙڂَی

 ٽههبٍثَى ( 1391ډٖٮوى ٽیوډَط  كٖههی  ي سٺهوان   

  ههب سوٍنٖڈ ډينَنز و ٍنِی ثَنبډ  ىٍ هبډيڃ و هبیټسپن

 انشٚبٍار ډوًن 

  ؿٺبػَىی  انمب،  ٵشوك   ُنجهب  نٹهبػون  ٽبٙه    

نبٵشڂ  ځَىٙهڂَی   ٕنؼ٘ ٦ٕق سوٕٮ «(  1395ي ٙیوا

نټ اٝٶهب، ثب إشٶبىه اُ ٙهبهٜ   ۀٙهَی ډللار ډن٦ٺ

ډیههَاص و  ۀٵٞههچنبډ  » HDIانٖههبن   ۀسَٽیجهه  سوٕههٮ 

 142-131 ٜٝ 2ۀ ٙمبٍ 1 ۀىوٍ  ځَىٙڂَی

  (1394نههْاى  كٖههی   ٙههَنٶ   اډیههَ ي    كههبسم 

 ۀثٍَٕ  نٺ٘ ځٖهشَٗ ځَىٙهڂَی ٙههَی ثهَ سوٕهٮ     «

 ۀٵٞهچنبډ   » ٙهَٕهننيع(  ډوٍىی: ۀدبنياٍ ٙهَی يډ٦بڅٮ

 74-61  1ٜٝ ۀ  ٙمب2ٍ ۀىوٍ  ځَىٙڂَی ٙهَی

 ث  ډلوٍ اػشمب٫ ٍونپَى»  (1378ىاوى ي  ُاىه كٖ 

 ډهينَنز  ۀٵٞهچنبډ   «ډلچه   اػشمب٭هبر  ُنيځ  ٽیٶیز

http://www.google.com/url?q=http://spstino.com/visitorpages/show.aspx%3FIsDetailList%3Dtrue%26ItemID%3D656,1&sa=U&ved=0CCQQFjADahUKEwjbvpr_iYfGAhWROIgKHa4oByk&usg=AFQjCNGqefcNXFoFEwYYt9bqx5hDU4n_VQ
http://www.google.com/url?q=http://spstino.com/visitorpages/show.aspx%3FIsDetailList%3Dtrue%26ItemID%3D656,1&sa=U&ved=0CCQQFjADahUKEwjbvpr_iYfGAhWROIgKHa4oByk&usg=AFQjCNGqefcNXFoFEwYYt9bqx5hDU4n_VQ
https://jut.ut.ac.ir/issue_7303_7304_%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87+2%D8%8C+%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87+1%D8%8C+%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1+1394%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%AD%D9%87+1-103.html
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1396 پبٗ٘ض، ًْن، ؿوبسُ پٌجنػبل   

 هب ٙهَىاٍی ٕبُډب، انشٚبٍر :سهَا،  20ۀ ٙمبٍ  ٙهَی

 22-7ٜٝ  ٽٚوٍ  هبی ىهياٍی و

 ٕهٮیي   نیهب   اثهَاهیڈ ٽهوٗ    ٕمب   ٭چ  هبٽٖبٍی 

 سهؤطیَار  اٍُنبث «(   1392وكیي ي ډلمي ډٮُِ  ىاډبىی 

َ  ٙههَی  ځَىٙڂَی اػشمب٭  ٵَهنڂ   ُنهيځ   ۀنلهو  ثه

  ځَىٙهڂَی  ۀسوٕهٮ  و ٍنهِی ثَنبډه    »ثبثچَٖ ٙهَ ډَىڇ

 147-126ٜٝ   7ۀ ٙمبٍ ىوڇ  ٕبڃ

 ځَىٙهڂَی «  (1388ٕهچیمب،ي  ٹِڅجهبٗ   ٸٕه اٍ

 نثبىان  سوٕٮ  و هبی ثَنبډ  ىٍ ن، ث  سوػ  څِوڇ ٍوٕشبن ؛

  29 ػچهي   ٍوٕهشب  ډلهی٤  و ډٖهپ   ۀنبډٵٞهچ   »ٍوٕهشب 

 56-53ٜٝ  129 ۀٙمبٍ

 ډٺيڇ    ډینب ُډبن    ډلمي ٱلاډ   ډوٕ   ٍٕشڂبٍ 

َ  ٭واډهڄ  سلچیهڄ «  (1390ډٮٞوډ  ي ٗ   ډهؤط  ثهَ ځٖهشَ

 SWOTډهيڃ   اُ إهشٶبىه  ثهب  ٙههَی  دبنياٍ ځَىٙڂَی

 همههبن٘ ډٺههبلار ډؼمو٭هه   »ُنؼههب،: ډههوٍىیۀ نمونهه

  ډَوىٙز دبنياٍ  ۀسوٕٮ و ځَىٙڂَی ډينَنز اڅمچچ  ثی 

 160-148ىانٚڂبه نُاى إلاډ  واكي ډَوىٙز  ٜٝ

 ٭مهبى  ډٍِ٭هبوی   و اكمهي  ػَٵه     ډلٖ  ٍنؼجَ 

 ىٍ ٙههَی  ځَىٙهڂَی  دیبډهيهبی  اٍُنهبث  « ( 1390ي

 ډٺهبلار  ډؼمو٭   »اهواُ: ډوٍىیۀ ډ٦بڅٮ  ٙهَی اٹشٞبى

ٍ  ۀسوٕهٮ  و ځَىٙڂَی ډينَنز اڅمچچ ثی  همبن٘   دبنهيا

 88-70 ٜٝ  ډَوىٙز

 ٙههَهبی  ٙنبهز  (1379ٕٮیينب،  ٭جياڅلٖی  ي

 ُنيځ  انشٚبٍار ٭چڈ و سهَا،:  ػچي اوڃ  انَا،

ثٍَٕ  نڂهَٗ ډهَىڇ    « (1393ثهم  ي ٙؼب٫ وني 

 ۀځَىٙهڂَی ٙههَی ډن٦ٺه    ۀنٖجز ث  ډٚهبٍٽز  سوٕهٮ  

 ىانٚڂبه سجَنِ  اٍٙي ٽبٍٙنبٕ  ۀنبډ دبنب،  »سجَنِ 10و7

ٕبهشبٍ و ځٖشَٗ ٙهَ »  (1381ٙٶٺ   ٕیَوٓ ي

 ٝٶویٽنٶَانٔ ډچ    »ٝٶویاٝٶهب، ٭َٞ 

 ٝهههبڅل   اڅههههبڇ  ىٍهٚهههب،  اثواٵ٢هههڄ  ٹنجهههَی 

  (1396ي الله ىاى  اكميی نٞهَنثبىی ٕهٶچ     ډوٕ  يٕی

ٽیٶیهز ُنهيځ    ثٍَٕ  اطهَار ځَىٙهڂَی ٙههَی ثهَ     «

ٕهبڃ    ځَىٙڂَی و سوٕهٮ   ۀٵٞچنبډ  »ٙهَونيا، نبٕوع

 .44-23 ٜٝ 10 ۀٙمبٍ ٙٚڈ 

َ  ٭چه   ٽهينوٍ     (1385ډههيیي  ٕهٺبن    و اٝهٲ

 دیَاډو، ٙههَی  هبی سٶَػڂبه ىٍ ځَىٙڂَی ٕبډبنيه «

 83ۀ ٙمبٍ  ػٲَاٵیبن  سلٺیٺبر  »اهچمي ۀىٍ

  (1378ي ډلٖه   ٕیي     كجیج  ٝينٺ  ډٖبئچ  

 ډچ  ٕبُډب، انشٚبٍار: سهَا، .ٙهَی هبییٽبٍثَ ۀَٕان

 ډٖپ  و ُډی 

  (1391ي ٽهبوه  نهبىٍی   ٕٮیي   اډبنذوٍ ٭چ    ډوكي

 ډهيڃ  ثهب  ثَنينبث  إبٓثَ ٙهَی ځَىٙڂَی ثبُاٍنبث «

 :ډهوٍىی  ۀډ٦بڅٮه  (AHP)ډَاسجه    ٕچٖچ  سلچیڄ ننياٵَ

  ٵ٢هبن   ٍنهِی ثَنبډه   سوٞٞه   ٭چم  ۀډؼچ  »ٽَډبنٚبه

ٜٝ17-36 
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