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AHPو SWOT  یبیبااستفادهاشهدلتسکیاستانخساسانزضویوزششیگسدشگسیهاجاذبهلیتحل
  4، اثَالفضل دسٍٗـ3ٖ، سػَل عبّش2ٕ، هشتضٖ دٍػت1ٖاکشم خَاجِ پَس

 15/10/95، سبٍٔن دٌَٔٗ:   09/08/95سبٍٔن ىٍٔبٵز: 

 

 چک٘ذُ
٥ًٍْ ٽٍ  اُ څلب٧  َب ىٍ ػُبن ډ٦َف إز. ثٍڅٕزسَٔه ي دًٔبسَٔه ٵٮب٭ىًان ٔپٓ اُ ډُڈ ٵٮبڅٕز ځَىٙڂَْ ثٍ

َبْ آٔي. َيٳ اُ دْيَ٘، سلچٕڄ ػبًثٍ، اٙشٲبڃ ي اٍُ آيٍْ ثب٭ض ٍيوٸ ډىب٥ٸ ډوشچٴ ثٍ كٖبة ډٓاٹشٞبىْ

إز. أه دْيَ٘ سًٕٝٶٓ ي  AHPي   SWOTځَىٙڂَْ يٍُٙٓ إشبن هَإبن ١ًٍْ ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ سَٽٕجٓ 

ٕبهشبٍٔبٵشٍ ي ىٍ ثبٙي. اثِاٍ اوؼبڇ دْيَ٘ ىٍ ډَكچٍ ٽٕٶٓ، ډٞبكجٍ وٕمٍٕٶٓ ي ٽمٓ( ډٍٓيٗ اوؼبڇ آن آډٕوشٍ )ٽ

ډَكچٍ ٽمٓ، دَٕٚىبډٍ ډلٺٸ ٕبهشٍ ثًى. ػبډٮٍ آډبٍْ دْيَ٘ ٙبډڄ ٽبٍٙىبٕبن، ډئَان ي إبسٕي ىاوٚڂبَٓ يٍُٗ 

َب ي سُئيَب ٙىبٕبٔٓ َب، ٵَٝزٴَب، ١ٮوٶَ اُ ػبډٮٍ آډبٍْ اوؼبڇ ٙي ي ىٍ آن ٹًر 20ثبٙي. ډٞبكجٍ ثب إشبن ډٓ

ٙيٌ، إشٶبىٌ ٙي. وشبٔغ ثىيْ ډًاٍى ٙىبٕبٔٓثَاْ ٍسجٍ AHPٕبهشٍ ي ٍيٗ ٙيوي. ىٍ ډَكچٍ ٽمٓ اُ دَٕٚىبډٍ ډلٺٸ

سَٔه وٺ٦ٍ ٹًر، يػًى ثبٍځبٌ اډبڇ ١ٍب )٫( ي ډُٚي ډٺيٓ ىٍ أه إشبن ي ١ٮٴ آن ٭يڇ وٚبن ىاى ٽٍ  ډُڈ

ٌاٍ هًٞٝٓ ىٍ ػُبوڂَىْ يٍُٙٓ، َمـىٕه ډُڈ سَٔه  ٵَٝز َب، ىٍآډيُأٓ َمَاٌ ځ ٍَٕٔډبٕبُْ ي ػٌة ٓ هًٞٝ

ُأٓ ثٕٚشَ ثَاْ ډَىڇ، ٽبَ٘ ثٕپبٍْ ي ىٍ ثو٘ سُئي وِٕ ٭بډڄ، ١ٮٴ ىٍ دبٍاډشََبْ ػٌة ځَىٙڂَ ثب اٙشٲبڃ

ٙڂَْ يٍُٙٓ ډٓ سًان ثبٙىي. ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ ثب إشٶبىٌ اُ ػبًثٍ َبْ ځَىاډىٕز، إپبن ي سٲٌٍٔ ډٓ

 أؼبى  اٙشٲبڃ، اٵِأ٘ ىٍآډي ي ٽبَ٘ ثٕپبٍْ ىاٙز. 

 .AHPي  SWOT  ٓجٕډيڃ سَٽ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ، هَإبن ١ًٍْ، :ٍاطگبى کل٘ذٕ
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 همذهِ .1

دٔ اُ ٝىب٬ٔ وٶز ي  ،اډَيُىٍ ػُبن 

ًٕډٕه ٝىٮز ىٍآډيُاْ ځَىٙڂَْ  هًىٍيٕبُْ

اُ أه ٍي (. 2: 1394ػُبن إز )إيْ ي َمپبٍان، 

ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب ىٍآډي اٝچٓ هًى ٍا اُ ٥َٔٸ  أه 

 (. ث937َ: 2013، 1آيٍوي )وًٕٕٚٝىٮز ثٍ ىٕز ډٓ

إبٓ ځِاٍٗ ٕبڅٕبوٍ ٕبُډبن ػُبوٓ ځَىٙڂَْ ىٍ 

اڅمچچٓ اُ ٥َٔٸ ځَىٙڂَْ ، ىٍآډيَبْ ثٕه2015ٕبڃ 

ٍٕٕيٌ إز  2014ډٕچٕبٍى ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  1245ثٍ ٍٹڈ 

ىٍٝي اُ ٽڄ  6هيډبر ي  ىٍٝي ىٍ ثو٘ 30ٽٍ 

ٔبٵشٍ إز ي ىٍ  ٝبىٍار ػُبن ثٍ ځَىٙڂَْ اهشٞبٛ

ىٍٝي ٍٙي ىاٙشٍ  9وشٕؼٍ  سًڅٕي وبهبڅٜ ىاهچٓ  

سًاوي وٚبن اُ ٍٙي ٍيُاٵِين ٝىٮز . أه آډبٍ ډٓإز

ثبٙي )ځِاٍٗ ٕبڅٕبوٍ ىاٙشٍ ځَىٙڂَْ ىٍ ىوٕب 

(. ځَىٙڂَْ ٭لايٌ ثَ 2: 2015ٕبُډبن ځَىٙڂَْ، 

َبْ ىْ، اډَيٌُ ٔپٓ اُ ډٖبئڄ ډُڈ ىٍ كًٌُسبطَٕ اٹشٞب

ډوشچٴ  ىٔڂَ ؿًن اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي اٍسجب٥ٓ ىٍ 

(. ٦ٕ1394ق ػُبن إز )١ًٍْ ي َمپبٍان، 

يٹز  ځَىٙڂَْ ثب٭ض أؼبى اٙشٲبڃ ىائڈ،  ٵٞچٓ ي وٕمٍ

ثبٙي ي اُ ثَاْ وَٕيْ اوٖبوٓ ثب سوٜٞ ي آډًُٗ ډٓ

(. 14: 1394ٽبَي )ػبئي ي َمپبٍان، وَم ثٕپبٍْ ډٓ

يٍُٗ إز،  ،َبْ ځَىٙڂَْٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ػٌاثٕز

ٽىىيځٓ آن ډىلَٞ ثٍ ٵَى ډٓ  ثب أه سٶبير ٽٍ ػچت

ثبٙي. يٍُٗ أه ٹبثچٕز ٍا ىاٍى ٽٍ ځَىٙڂَان ُٔبىْ 

ٍا ثٍ هًى ػچت ٽىي، ثىبثَأه ٍئياىَبْ يٍُٙٓ، هًى 

ًٙوي ي ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ وً٭ٓ ػٌاثٕز ډلًٖة ډٓ

-ٍ َُٙ ٔب ٽًٍٚ ډٺٞي ٭مڄ ډٓٽىىيٌ ځَىٙڂَ ثػچت
(. ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ، 56: 1395ٽىىي )دىبَٓ ي آىډٓ، 

سچٶٕٺٓ اُ ىيٝىٮز ځَىٙڂَْ ي يٍُٗ إز 

َبْ (. ډٖبٵَر57: 1394)َُٙٔبٍْ ي َمپبٍان، 

سَٔچًٕن ىلاٍ اُ ُٕڈ ځَىٙڂَْ ػُبوٓ ٍا  5/4يٍُٙٓ 

ىٍٝي سًڅٕي  2سب  1ثٍ هًى اهشٞبٛ ىاىٌ إز ي ثٕه 

ًٙى )اٝٶُبوٓ ي َمپبٍان، ٍا ٙبډڄ ډٓ 2وبهبڅٜ ډچٓ

َبْ ځَىٙڂَْ أَان ثب ىاٍا ثًىن ػبًثٍ (.160: 1388

َبْ ډشٮيىْ وِٕ ىٍ ُډٕىٍ سًٕٮٍ ٵَايان، اُ دشبوٖٕڄ

                                                      
1  .  Nishio 
2  .  Gross National Product 

 ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ثَهًٍىاٍ إز. ىٍ َمٕه ٍإشب،

َبْ ځَىٙڂَْ سلچٕڄ ػبًثٍَيٳ اُ سلٺٕٸ كب١َ، 

 وٍ ډًٍىْ، ثٍ ٭ىًان ومًيٍُٙٓ إشبن هَإبن ١ًٍْ

 إز.

 . پ٘ـ2ٌِ٘

اْ اُ ډ٦بڅٮبسٓ ٽٍ ىٍ كًٌُ دبٌٍىٍ أه ثو٘، 

ځَىٙڂَْ ډَسج٤ ثب أه سلٺٕٸ اوؼبڇ ٙيٌ إز ثٍ 

 اهشٞبٍ ثٕبن ډٓ ځَىى:٥ًٍ 

ىٍ سؼٍِٔ سلچٕڄ  (2016، )3كمٕيْ ي َمپبٍان

َبْ آثٓ هًى اُ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ثب سبٽٕي ثَ يٍُٗ

ٍ وٺب٣ ٹًر آن: )ٽبوًدًڅً( ىٍ َُٙ ډَاٱٍ ىٍٔبٵشىي ٽ

َبْ ٓ ثَاْ ىٍډبن ثٕمبٍْډٮيو آةَبْ يػًى ؿٚمٍ

 ثبډوشچٴ، يػًى سُٖٕلار ٍٵبَٓ ي هيډبر سٶَٔلٓ 

-ٕمز ډىبٕت، ٹبثچٕز ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر ډچٓ ي ثٕهٹ
اڅمچچٓ...... إز. َمـىٕه وٺب٣ ١ٮٴ آن: ٭يڇ يػًى 

َبْ ډىبٕت ثَاْ ػٌة ځَىٙڂَان، َب ي ٍٕشًٍانَشڄ

ځٌاٍْ، ثو٘ هًٞٝٓ ثَاْ َٕډبٍٔ ٭يڇ يػًى ٭لاٹٍ

٭يڇ ٽمټ ٽبٵٓ اُ ػبوت ٍٕبوٍ ثَاْ سًٕٮٍ أه 

ًٕاٍْ ي ٝىٮز، ٭يڇ آځبَٓ اٵَاى ثًډٓ ثب يٍُٗ ٹبٔٸ

َبْ آن ٙبډڄ:  يػًى َٙا٤ٔ ډىبٕت .... إز. ٵَٝز

اڅمچچٓ، َبْ إشبوٓ، ډچٓ ي ثٕهثَاْ ثَځِاٍْ ػٚىًاٌٍ

ٍٙي  َبْ ٽمشَ ىٍ هيډبر ي ډىبث٬ اوٖبوٓ،َِٔىٍ

ٔز سُئيَبْ وُب ىٍَبْ يٍُٙٓ ډوشچٴ.... ي ٵٮبڅٕز

آن ٙبډڄ: ٽمجًى اډپبوبر ثَاْ ثو٘ هًٞٝٓ، ٭يڇ 

َبْ ډوشچٴ، ٵٺيان اوٖؼبڇ ي َمپبٍْ ثٕه ٕبُډبن

ثَىاٍْ اُ أه ٝىٮز ا٭شمبى ډٺبډبر ىٍ سًٕٮٍ ي ثٌَُ

 ثبٙي.ډٓ

وٺب٣ ١ٮٴ، ٹًر،  (2015) 4آثٕب ي َمپبٍان

ڂَْ َُٙ ځچًځبٌ ٍا ډٚوٜ َبْ ځَىٙسُئي ي ٵَٝز

َبْ سٶَٔلٓ ٽَىوي ٽٍ وٺب٣ ٹًر آن: يػًى ډپبن

ْ ډىبٕت، يػًى ډل٤ٕ يًَا آةډىلَٞ ثٍ ٵَى، يػًى 

ٙيٌ ثب ُٖٔز ډىبٕت، يػًى ډىب٩َ ي ډىب٥ٸ كٶب٩ز

َبْ يك٘ ډشى٫ً ي دًٙ٘ ځٕبَٓ، يػًى يٍُٗ ٕبرك

ًٕاٍْ ي .... إز.  سٶَٔلٓ ډبوىي ٽًَىًٍىْ ي ىيؿَهٍ

                                                      
3 . Hamidi, Chekaniazar, Parvinzad, 

Sobhani, Sedgh 
4  . Abya, Khalili, Ebrahimi, & Movahed 
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َبْ آن ٙبډڄ: َٕډبْ ٙئي ي ٽًٌ وٺب٣ ١ٮٴ

٭مًډٓ ي  يوٺڄ كمڄدًٕٙيٌ اُ ثَٳ ىٍ ُډٖشبن، 

اْ ١ٮٕٴ ثب سًػٍ ثٍ ٽًَٖشبوٓ ثًىن ي١ٮٕز ػبىٌ

َبْ ٽًَٖشبوٓ ه٦َوبٻ ي ..... ډٓ ثبٙي. ډى٦ٺٍ، ػبىٌ

ْ ډ٦چًة ىٍ أه َُٙ، ًَا ي  آةَبْ آن: يػًى ٵَٝز

، يوٺڄ كمڄاْ ي َبْ ډىبٕت ىٍ ثو٘ ػبىٌَُٕٔبهز

-ٍيْ، ىيؿَهٍيػًى ٵَٝز ډىبٕت ثَاْ سًٕٮٍ دٕبىٌ
َبْ ُډٖشبوٓ ي سُئيَبْ آن ٙبډڄ ًٕاٍْ ي يٍُٗ

اْ ُٖٔز، سٞبىٵبر ػبىٌ ٤ٕډليػًى آڅًىځٓ ىٍ آة ي 

ْ ٕبَُب ي  ٕبهزَٕ ځَىٙڂَان ي يډ ډَٿي 

 ثبٙي.ٱَٕډٖپًوٓ ثو٘ هًٞٝٓ ډٓ

( إشبن هَإبن 2015إيْ ي َمپبٍان، )

ثشًاوي ىٍ ػٌة ځَىٙڂَ يٍُٙٓ ثٍ ١ًٍْ ثَاْ أىپٍ 

اَياٳ هًى ىٕز ٔبثي ثبٔي سمبڇ دبٍاډشََبْ ػٌة 

ځَىٙڂَ اُ ػمچٍ اډىٕز، إپبن ي سٲٌٍٔ ٍا ىٍ و٪َ 

 َب ٍا ثٍ ٥ًٍ ډىبٕت آډبىٌ ٽىي.ځَٕى ي آن

( ىٍ ثٍَٕٓ وٺب٣ ١ٮٴ 2014، 1)كٖٕه 

ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ډَٞ ثٍ أه وشبٔغ ٍٕٕي ٽٍ ٙبډڄ:  

ٕشبوٍ ثب ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ، وجًى ٭يڇ يػًى ٍاث٦ٍ ىي

ځٌاٍْ ثو٘ ىيڅشٓ ي اډىٕز ىٍ ډَٞ ي ٭يڇ َٕډبٍٔ

هًٞٝٓ، وٺب٣ ٹًر آن ٙبډڄ ىٍ ىٕشَٓ ثًىن 

َب ي ٭ىبَٝ ىٔڂَ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ډبوىي ًٕاكڄ، ٽًٌ

َبْ آن ٙبډڄ: ػئي ثًىن َب....... ي ٵَٝزىٍٔبؿٍ

ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ىٍ ډَٞ، يػًى ٭ىبَٝ ځَىٙڂَْ 

.......إز.  سُئيَبْ آن ٙبډڄ:  يػًى يٍُٙٓ ي ...

سى٘ ىٍ ډى٦ٺٍ، يػًى ٍٹبثز ثب ٕبَٔ ٽًٍَٚب ډبوىي 

َبْ ډبڅٓ ػُبوٓ ي سبطَٕ ًٔوبن ي ٹجَٓ ي يػًى ثلَان

 ثبٙي. آن ثَ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ډٓ

( ىٍ ډ٦بڅٮٍ 2013، )2وٖت ي َمپبٍانًٙٙٓ

هًى ىٍٔبٵشىي ٽٍ وٺب٣ ٹًر ٝىٮز ځَىٙڂَْ 

َان ٙبډڄ سلٺٕٺبر يٍُٙٓ ٍئياىَبْ يٍُٙٓ أ

ځَىٙڂَْ، ثَځِاٍْ ٽىٶَاؤ ي ٕمٕىبٍَب ځَىٙڂَْ 

يٍُٙٓ، يػًى ٽمٕشٍ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ سوٞٞٓ، 

َبْ ئٌْ )ثٍِځبن، ثَځِاٍْ ډٖبثٺبر يٍُٙٓ ثَاْ ځَيٌ

ډٮچًلان ي ........ إز.  وٺب٣ ١ٮٴ آن ٙبډڄ: ٭يڇ 

                                                      
1
. Mustafa Mahmoud Hussein 

2 . Shooshinasab, Taylor, Moeinfard, & 

Kazemnejad 

يػًى آډبٍ ىٍ ډًٍى ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ، ٭يڇ َمبَىڂٓ 

َبْ ىٍځَٕ ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ، ي١ٮٕز بنثٕه ٕبُډ

َب ثَاْ ٍٍُي َشڄ ي ٕبَٔ ډًاٍى ٕبٔزوبډىبٕت ية

، يػًى ډىب٥ٸ آُاى يًَا آةَبْ آن:  سى٫ً إز. ٵَٝز

ي  َبْ سبٍٔوٓٽٕ٘، ٹٚڈ ي ؿبثُبٍ، يػًى ػبًثٍ

َب ي اٹًاڇ ىٍ ځَىٙڂَْ أَان، يػًى اوًا٫ ٵََىڀ

ي ....  إز.  َب ي اډپبوبر ډوشچٴ أَان، يػًى َشڄ

سُئيَبْ آن ٙبډڄ: ٍياث٤ ٕٕبٕٓ أَان ثب ىٔڂَ 

ٽًٍَٚب، سجچٕٲبر ٽًٍَٚبْ هبٍػٓ ىٍ أَان، يػًى 

ٽًٍَٚبْ ٍٹٕت ىٍ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ىٍ ډى٦ٺٍ 

ډبوىي سَٽٍٕ، ٭َاٷ ي اډبٍار، كمبٔز ٕٕبٕٓ ثَاْ 

 ثبٙي.سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ډٓ

ىڅٕڄ  أَان ثٍثب سمبڇ ډ٦بڅٮبسٓ ٽٍ ًٍٝر ځَٵشٍ، 

ؿىٕه ي َڈاٹچٕمٓ ػٲَاٵٕبٔٓ ٭بڅٓ ىاٍا ثًىن َٙا٤ٔ 

سَٔه  َبْ ٥جٕٮٓ لاُڇ، اُ ػمچٍ ٱىٓ ىاٙشه دشبوٖٕڄ

ٽٍ سًان ػٌة ځَىٙڂَان ثٖٕبٍْ  إزٽًٍَٚبْ ىوٕب 

إشبن دُىبيٍ هَإبن ١ًٍْ ثب سًػٍ ؿىٕه . َڈىاٍى

سبٍٔوٓ، ډٌَجٓ ي ٵََىڂٓ ... ي  ، ثٍ سى٫ً ػٲَاٵٕبٔٓ

َُ اډبڇ َٚشڈ ك٢َر ٦ډ ثبٍځبٌػًى َب ي ىٍ ٍآ آن

)٫( ىٍ ډُٚي ډٺيٓ ي سًاومىيْ ثبلاْ آن  اډبڇ ١ٍب

وٺڄ ٍٔچٓ، ًَأٓ ي ُډٕىٓ َمًاٌٍ  ي  ىٍ ٕٕٖشڈ كمڄ

ډًٍى سًػٍ ُائَان ي ځَىٙڂَان ىاهچٓ ي هبٍػٓ 

ي اُ أه څلب٧ ٔپٓ اُ ډٖشٮيسَٔه  ٽظَْٕ إز

 ثبٙي،َبْ ٽًٍٚ ىٍ ثو٘ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ډٓإشبن

ُائَ ي ځَىٙڂَ ىاهچٓ  َب ٕچًٕنََ ٕبلاوٍ ډ ٽٍْ ٥ًٍ ثٍ

ډشى٫ً  َْب ي هبٍػٓ دب ثٍ أه إشبن وُبىٌ ي اُ ػبًثٍ

ډىٚبء سلًلار ٭٪ٕڈ اٹشٞبىْ  ومبٔىي ٽٍٓ آن ثبُىٔي ډ

كييى وٕمٓ اُ ياكيَبْ اٹبډشٓ  .ثبٙىيٓ ىٍ أه ه٤ ډ

ٙيٌ ي ثٍ اٍائٍ هيډبر ثٍ  ٽًٍٚ ىٍ أه إشبن ياٹ٬

َبْ ؿىٕه ثب يػًى سٕڈدَىاُوي. َڈٓ ډٖبٵَان ٭ِِٔ ډ

يٍُٙٓ ي يٍُٙپبٍان اُ إشبن هَإبن ١ًٍْ ىٍ 

اڅمچچٓ، أه إشبن ثب ډٖبثٺبر ډوشچٴ ډچٓ ي ثٕه

ٽمجًىَبٔٓ ډًاػٍ إز. ثب سًػٍ ثٍ دَٕٚٵز يٍُٗ 

هَإبن ١ًٍْ ىٍ ٦ٕق ډچٓ يػًى سٚپٕلار وٖجشب 

ٍٕي أه َُٙ دشبوٖٕڄ ډىبٕت يٍُٙٓ، ثٍ و٪َ ډٓ

َبْ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ىٍ ٙين ثٍ ٔپٓ اُ ٹ٦ت ٔڄسجي

ثىبثَأه إشبن هَإبن ١ًٍْ  ثبٙي.ٽًٍٚ ٍا ىاٍا ډٓ



 

 

 

 

سًاوي دَٕٚٵز ىٍ ُډٕىٍ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ َڈ ډٓ

ٓ ىاٙشٍ ثبٙي؛ ثٍ َمٕه ىڅٕڄ ډلٺٸ سٞمٕڈ سًػُ ٹبثڄ

َبْ ځَٵشٍ إز ىٍ أه دْيَ٘ ثٍ سلچٕڄ ػبًثٍ

 ُى.ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ إشبن هَإبن ١ًٍْ ثذَىا

 ؿٌبػٖسٍؽ. 3

دْيَ٘ كب١َ سًٕٝٶٓ ي اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىْ  

إز. َمـىٕه ٍيٗ اوؼبڇ آن، آډٕوشٍ )ٽمٓ ي 

ثبٙي. ػبډٮٍ آډبٍْ دْيَ٘ ٙبډڄ ٽچٍٕ ٽٕٶٓ( ډٓ

ٽبٍٙىبٕبن، ډئَان ي إبسٕي ىاوٚڂبَٓ يٍُٗ إشبن 

هَإبن ١ًٍْ ثًىوي؛ اثِاٍ اوؼبڇ ډَكچٍ ٽٕٶٓ اُ 

بٵشٍ ثًى. ىٍ أه ډَكچٍ ثٍ ٥َٔٸ ډٞبكجٍ وٕمٍ ٕبهشبٍٔ

ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئيَب دَىاهشٍ 

٭بډڄ ډًٍى ٙىبٕبٔٓ ٹَاٍ ځَٵز ي  28ٙي ي ىٍ ډؼم٫ً 

ځَْٕ َيٵمىي ىٍ ىٕشَٓ ي ځچًڅٍ اُ ىي ٍيٗ ومًوٍ

وٶَ، أه  20ثب  ثَٵٓ إشٶبىٌ ٙي. دٔ اُ اوؼبڇ ډٞبكجٍ

ٹٴ ٙي. َب ډشًډَكچٍ ثٍ اٙجب٫ و٪َْ ٍٕٕي ي ډٞبكجٍ

ثىيْ ډشٲََٕبْ ىَٓ ي ٍسجٍَيٳ اُ ډَكچٍ ٽمٓ، يُن

ٙيٌ ىٍ ډَكچٍ ٽٕٶٓ ثًى ي ثَاْ اوؼبڇ أه  ٙىبٕبٔٓ

ي سلچٕڄ ٕچٖچٍ  ٵَآٔىي سؼٍِٔ ) AHP٭مڄ اُ سپىٕټ 

ډَاسجٓ( إشٶبىٌ ٙي. اثِاٍ دْيَ٘ ىٍ ډَكچٍ ٽمٓ، 

ٕبهشٍ ثًى. ىٍ دَٕٚىبډٍ دٔ اُ دَٕٚىبډٍ ډلٺٸ

َب ثٍ ډٺبٍٖٔ ُيػٓ ثٕه ډًڅٶٍ ثٍَٕٓ اىثٕبر دٕٕٚىٍ،

 َب دَىاهشٍ ٙي.ثىيْ آنىَٓ ي ايڅًٔزي يُن

 (:AHPفشآٌٗذ تحل٘ل ػلؼلِ هشاتجٖ )

ځَْٕ ٽٍ ىٍ آن اوشوبة ٔټ ٍاَپبٍ اُ  ىٍ ٭چڈ سٞمٕڈ

ثىيْ ٍاَپبٍَب  ثٕه ٍاَپبٍَبْ ډًػًى ي ٔب ايڅًٔز

سٞمٕڈ ″ؿىي ٕبڅٓ إز ٽٍ ٍيُٙبْ   ډ٦َف إز،

ػبْ هًى « MADM»ٍ ىي ځبوَبْ ؿ ځَْٕ ثب ٙبهٜ

 ډَاسجٓ اوي. اُ أه ډٕبن ٍيٗ سلچٕڄ ٕچٖچٍ ٍا ثبُ ٽَىٌ

(AHP) َٗب ىٍ ٭چڈ ډئَٔز ډًٍى ثٕ٘ اُ ٕبَٔ ٍي

إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. ٵَأىي سلچٕڄ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ 

ځَْٕ ؿىي ډى٪ًٌٍ سَٔه ٵىًن سٞمٕڈٔپٓ اُ ډٮَيٳ

 إز ٽٍ ايڅٕه ثبٍ س٤ًٕ سًډبٓ اڃ ٕب٭شٓ ٭َاٹٓ

اثيا٫ ځَىٔي. ٵَأىي سلچٕڄ  1970الاٝڄ ىٍ ىٍَ 

سٶپَ  ٕچٖچٍ ډَاسجٓ ډىٮپٔ ٽىىيٌ ٍٵشبٍ ٥جٕٮٓ

اوٖبوٓ إز. أه سپىٕټ، ډٖبئڄ دٕـٕيٌ ٍا ثَ إبٓ 

ىَي ي آوُب ٍا ثٍ  آطبٍ ډشٺبثڄ آوُب ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ

ٵَأىي  دَىاُى. ٙپچٓ ٕبىٌ سجئڄ ٽَىٌ ثٍ كڄ آن ډٓ

-َىڂبډٓ ٽٍ ٭مڄ سٞمٕڈ سلچٕڄ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ ىٍ
ځَْٕ ځَْٕ ثب ؿىي ځِٔىٍ ٍٹٕت ي ډٮٕبٍ سٞمٕڈ

سًاوي إشٶبىٌ ځَىى. ډٮٕبٍَبْ ډ٦َف  ٍيثَيٕز ډٓ

سًاوي ٽمٓ ي ٽٕٶٓ ثبٙىي. إبٓ أه ٍيٗ  ٙيٌ ډٓ

سٞمٕڈ ځَْٕ ثَ ډٺبٖٔبر ُيػٓ وُٶشٍ إز. سٞمٕڈ 

ځَٕويٌ ثب ٵَآَڈ آيٍىن ىٍهز ٕچٖچٍ ډَاسجٓ سٞمٕڈ 

ٍهز ٕچٖچٍ ډَاست سٞمٕڈ، ٭ًاډڄ ٽىي. ى آٱبُ ډٓ

َبْ ٍٹٕت ډًٍى أٍُبثٓ ىٍ  ډًٍى ډٺبٍٖٔ ي ځِٔىٍ

ىَي. ٕذٔ ٔټ َْٕ ډٺبٖٔبر  سٞمٕڈ ٍا وٚبن ډٓ

ځَٕى. أه ډٺبٖٔبر يُن ََ ٔټ اُ  ُيػٓ اوؼبڇ ډٓ

َبْ ٍٹٕت ډًٍى أٍُبثٓ  ٵبٽشًٍَب ٍا ىٍ ٍإشبْ ځِٔىٍ

ىَي. ىٍ وُبٔز ډى٦ٸ ٵَآٔىي  ىٍ سٞمٕڈ ٍا وٚبن ډٓ

َبْ كبٝڄ اُ اْ ډبسَٔٔ ډَاسجٓ ثٍ ځًوٍ سلچٕڄ ٕچٖچٍ

ٕبُى ٽٍ  ډٺبٖٔبر ُيػٓ ٍا ثب ٔپئڂَ سچٶٕٸ ډٓ

 ي.ٔسٞمٕڈ ثُٕىٍ كبٝڄ آ

-ٍث  :هذل فشاٌٗذ تحل٘ل ػلؼلِ هشاتجٖ
ٌ َُٔ ٭ميٽبٍځَْٕ أه ٍيٗ ډٖشچِڇ ؿُبٍ ٹيڇ 

څٍ ي إىٍ أه ٹيڇ، ډٖ: الف( هذل ػبصٕ ثبٙي:  ډٓ

ر ٕچٖچٍ ډَاسجٓ اُ ٭ىبَٝ َيٳ سٞمٕڈ ځَْٕ ثٍ ًٍٝ

 إشوَاعثبٙىي،  سٞمٕڈ ٽٍ ثب َڈ ىٍ اٍسجب٣ ډٓ

-ٙبهُٞبْ سٞمٕڈ» ًٙى. ٭ىبَٝ سٞمٕڈ ٙبډڄ ډٓ
ثبٙي. ٵَأىي سلچٕڄ  ډٓ« َبْ سٞمٕڈ ځِٔىٍ» ي« ځَْٕ

ٕچٖچٍ ډَاسجٓ وٕبُډىي ٙپٖشه ٔټ ډٖبڅٍ ثب ؿىئه 

ٙبهٜ ثٍ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ اُ ٦ًٕف إز. ٦ٕق ثبلا 

ځَْٕ إز. ٦ٕق چٓ ٵَأىي سٞمٕڈثٕبوڂَ َيٳ اٝ

ٽٍ )َبْ ٭ميٌ ي إبٕٓ  ىَىيٌ ٙبهٜىيڇ، وٚبن

َبْ ٵَ٭ٓ ي ػِئٓ سَ ىٍ ٦ٕق  ډمپه إز ثٍ ٙبهٜ

َبْ  ثبٙي. ٦ٕق آهَ ځِٔىٍ ثٮيْ ٙپٖشٍ ًٙى( ډٓ

 (.170ٛ 1383)ډَُځبن، ٽىي سٞمٕڈ ٍا اٍائٍ ډٓ

  :همبٗؼبت صٍجٖ()ة( لضبٍت تشج٘حٖ
ثَ   َبْ ډوشچٴ سٞمٕڈ، اوؼبڇ ډٺبٖٔبسٓ ثٕه ځِٔىٍ

إبٓ ََ ٙبهٜ ي ٹ٢بير ىٍ ډًٍى اَمٕز ٙبهٜ 

سٞمٕڈ ثب اوؼبڇ ډٺبٖٔبر ُيػٓ، ثٮي اُ ٥َاكٓ ٕچٖچٍ 

ثبٖٔز  ډَاست ډٖبڅٍ سٞمٕڈ، سٞمٕڈ ځَٕويٌ ډٓ

َبٔٓ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ٭يىْ اَمٕز ٔب ډؼمً٭ٍ ډبسَٔٔ

َب ٍا وٖجز ثٍ ٔپئڂَ ي ََ  اٍػلٕز وٖجٓ ٙبهٜ
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َب وٖجز ثٍ ٕبَٔ  ًػٍ ثٍ ٙبهٜځِٔىٍ سٞمٕڈ ٍا ثب س

أؼبى ٽىي. أه ٽبٍ ثب   ومبٔي، ځَْٕ ډٓ َب اوياٌُ ځِٔىٍ

ډٺبٍٖٔ ) اوؼبڇ ډٺبٖٔبر ىي ثٍ ىي ثٕه ٭ىبَٝ سٞمٕڈ

ُيػٓ( ي اُ ٥َٔٸ سوٕٜٞ اډشٕبُار ٭يىْ ٽٍ وٚبن 

ىَىيٌ اٍػلٕز ٔب اَمٕز ثٕه ىي ٭ىَٞ سٞمٕڈ إز، 

 اُ ډٺبٍٖٔ ثَاْ اوؼبڇ أه ٽبٍ ډٮمًلا ځَٕى. ًٍٝر ډٓ

َب ٔب  اڇ وٖجز ثٍ ځِٔىٍ iَبْ َب ثب ٙبهٜ ځِٔىٍ

 ًٙى  اڇ إشٶبىٌ ډٓ jَبْ  ٙبهٜ

سٮٕٕه يُن : ّبٕ ًؼجٖ ( هحبػجبت ٍصىج

اْ اُ  وٖجز ثٍ َڈ اُ ٥َٔٸ ډؼمً٭ٍ« ٭ىبَٝ سٞمٕڈ»

ٹيڇ ثٮيْ ىٍ ٵَأىي سلچٕڄ ٕچٖچٍ . ډلبٕجبر ٭يىْ

ََ  ډَاسجٓ اوؼبڇ ډلبٕجبر لاُڇ ثَاْ سٮٕٕه ايڅًٔز

ٔټ اُ ٭ىبَٝ سٞمٕڈ ثب إشٶبىٌ اُ ا٥لا٭بر 

َبْ ډٺبٖٔبر ُيػٓ إز. هلاٍٝ ٭مچٕبر  ډبسَٔٔ

ډؼم٫ً  : »ًٍٝر َُٔ إزٍٔب١ٓ ىٍ أه ډَكچٍ ثٍ

ا٭ياى ََ ٕشًن اُ ډبسَٔٔ ډٺبٖٔبر ُيػٓ ٍا ډلبٕجٍ 

ٽَىٌ، ٕذٔ ََ ٭ىَٞ ٕشًن ٍا ثَ ډؼم٫ً ا٭ياى آن 

ٍ ثئه . ډبسَٔٔ ػئيْ ٽ«ٽىٕڈ ٕشًن سٺٖٕڈ ډٓ

« ډبسَٔٔ ډٺبٖٔبر وَډبڃ ٙيٌ»آٔي،  ًٍٝر ثيٕز ډٓ

ډٕبوڂٕه ا٭ياى ََ ٦َٕ اُ ډبسَٔٔ  ًٙى. وبډٕيٌ ډٓ

ٽىٕڈ. أه ډٕبوڂٕه  ډٺبٖٔبر وَډبڃ ٙيٌ ٍا ډلبٕجٍ ډٓ

يُن وٖجٓ ٭ىبَٝ سٞمٕڈ ثب ٦ََٕبْ ډبسَٔٔ ٍا اٍائٍ 

 .«ٽىي ډٓ

ثىيْ  ثٍ ډى٪ًٍ ٍسجٍ: ( ادغبم ٍصًْبٕ ًؼجٖد

مٕڈ، ىٍ أه ډَكچٍ ثبٖٔشٓ يُن وٖجٓ َبْ سٞ ځِٔىٍ

ََ٭ىَٞ ٍا ىٍ يُن ٭ىبَٝ ثبلاسَ ١َة ٽَى سب يُن 

ىٕز آٔي. ثب اوؼبڇ أه ډَكچٍ ثَاْ ََ ٍوُبٔٓ آن ث

 .إزځِٔىٍ، ډٺياٍ يُن وُبٔٓ 

 ّبٗبفتِ. 4

َبْ سًٕٝٶٓ ي إشىجب٥ٓ ىٍ أه ثو٘ ٔبٵشٍ 

ًٙى. ىٍ اثشيا ٽچٍٕ ئْځٓ َبْ ٵَىْ سلٺٕٸ اٍائٍ ډٓ

ومًوٍ َب اُ څلب٧ ػىٖٕز، ي١ٮٕز سبَڄ، ٕه، ډِٕان 

سلٕٞلار، ي١ٮٕز ٙٲچٓ ي ٍٙشٍ سلٕٞچٓ اٍائٍ ٙيٌ 

إز. ٕذٔ دبٕن َبْ إشوَاع ٙيٌ اُ دَٕٚىبډٍ ىٍ 

ثٕه ومًوٍ آډبٍْ، ډًٍى ثٍَٕٓ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٹَاٍ 

ىٍٝي  50ځَٵشٍ إز. وشبٔغ أه سلٺٕٸ وٚبن ىاى  ٽٍ 

ىٍٝي ُن ثًىوي. اٽظَٔز  50اُ ومًوٍ آډبٍْ ډَى ي 

 30سب  25ي  50سب  41ْ دْيَ٘ ىٍ ٕىٕه َب ومًوٍ

وٶَ( ٹَاٍ ىاٙشٍ ي ٽمشَٔه آن ډَث٣ً ثٍ ٕىٕه  7ٕبڃ )

ثًى. َمـىٕه كؼڈ ثٕٚشَْ اُ  وٶَ( 6ٕبڃ ) 40سب  31

څٕٖبؤ ثًىوي ٽٍ ومًوٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ىاٍاْ ډيٍٻ ٵًٷ

 وٶَ اُ 10ثبٙي. ىٍٝي( ډٓ 45وٶَ ) 9َب سٮياى آن

ٕبڃ(  30-21ومًوٍ سلٺٕٸ ثٕٚشَٔه ٕبثٺٍ هيډز )

ىٍٝي( ىاٍاْ ٕبثٺٍ ډئَٔشٓ  40وٶَ ) 8ىاٙشىي ي 

ٕبڃ( وٖجز ثٍ ثٺٍٕ ثًىوي. ٍٙشٍ  15-11ثٕٚشَْ )

ثٮي  ثيوٓ ثًى.، سَثٕزًٙويځبن ډٞبكجٍسلٕٞچٓ َمٍ 

َب، َب ډًاٍى َُٔ ىٍ ؿُبٍ ثو٘ ٵَٝزاُ دبٔبن ډٞبكجٍ

( دٕٚىُبى SWOTٮٴ )سُئيَب، وٺب٣ ٹًر ي وٺب٣ ١

 اوي:ٙيٌ

 ّبفشصت -1
يػًى دْيَٚڂبٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ  (1

 -ىٍ ډُٚي )ډٮَٵٓ ډُٚي ثٮىًان َُٙ ٭چمٓ

 يٍُٙٓ(

يػًى ډؼمً٭ٍ َبْ آثٓ ىٍ ډُٚي )َُٕډٕه  (2

ډًع َبْ آثٓ، دبٍٻ ٕبكچٓ آٵشبة، دبٍٻ 

 أَاوٕبن(

ىٍ آډي ُأٓ َمَاٌ ثب اٙشٲبڃ ُأٓ ثٕٚشَ ثَاْ  (3

 ٘ ثٕپبٍْډَىڇ ي ٽبَ

ثُجًى َُٔ ٕبهز َب ي اډپبوبر ډًػًى اُ  (4

 ٥َٔٸ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ي ....

 تْذٗذّب -2

١ٮٴ ىٍ دبٍاډشََبْ ػٌة ځَىٙڂَ : اډىٕز،   (1

 إپبن ي سٲٌٍٔ

ډ٫ً١ً ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ثب ٕبَٔ ډ١ًً٭بر  (2

 ځَىٙڂَْ ځٌَ هًٍىٌ إز 

آځبٌ وجًىن ډئَان يٍُٙٓ ي ٱَٕ يٍُٙٓ ثٍ  (3

ٓ ػُز ډٮَٵٓ َبْ ځَىٙڂَْ يٍُٙػبًثٍ

 َب آن

وڂبٌ ډىلَٞ ثٍ ٵَى ثٍ ډُٚي اُ څلب٧ ډٌَجٓ  (4

 ثًىن ډل٠ آن ي ....

 ّبلَت -3

يػًى ثبٍځبٌ َٙٔٴ ي وًٍاوٓ اډبڇ َٚشڈ  (1

 اڅ١َب)٫(اثه ډًٕٓك٢َر ٭چٓ



 

 

 

 

اډپبوبر َُْٙ ثًٍٞر ٥جٕٮٓ ىٍ إشبن  (2

 هَإبن ١ًٍْ

إشٶبىٌ ډَىڇ ثب ٦ًٕف ډوشچٴ ډبڅٓ اُ  (3

وىي: َشڄ  ي اٍُاوٓ اډپبوبر ٍٵبَٓ، هيډبسٓ ډب

 اٍُاٷ ٭مًډٓ

ىاٙشه ٵََىڀ هًة ي ډىبٕت ػُز دٌَٔٗ  (4

ډِٕثبوٓ ډٖبثٺبر )٭ؼٕه ثًىن ثب دٌَٔٗ 

 ډُٕمبن ي ُائَ اډبڇ ١ٍب)٫( ي ....

 ّبضؼف -4

٭ىًان دبٔشوز ډٮىًْ ي ٹ٦ت ډُٚي ثٍ (1

ځَىٙڂَْ ثٕه اڅمچچٓ )ٍيثَي ٙين ثب 

 ٔپَْٖ ډلييىٔز(

ڄ ي هبٍع ٭يڇ سجچٕٲبر ي ثبُاٍ ٔبثٓ ىٍ ىاه (2

 ٽًٍٚ

ىڅٕڄ ٭يڇ إشٶبىٌ ډىبٕت اُ اډپبوبر ثٍ (3

 ٵََىڀ ي ٕبهشبٍ ٹئمٓ دٌَٔٗ ډِٕثبن

ٍٕبوٓ ثٍ ٭مًڇ ډَىڇ ي ىٔڂَ ٭يڇ ا٥لا٫ (4

َبْ ٽًٍٚ ي ډٮَٵٓ ډىب٥ٸ إشبن

 إشبن ي...

ىٍ ايڅًٔز ثىيْ ٍاَپبٍَبْ وشبٔغ : AHPهشحلِ 

 ثيٕز آډيٌ ثئه ځًوٍ ثًىٌ إز:

َٙٔٴ ي وًٍاوٓ  بٍځبٌثيػًى ، ډشٲَٕ 1ىٍ ػييڃ 

-ي ډُٚي ثٍ اڅ١َب )٫(ٓ ډًٕثهاډبڇ َٚشڈ ك٢َر ٭چٓ
 ٓوٖج٭ىًان ٹ٦ت ځَىٙڂَْ ػُبن إلاڇ ثب يُن 

وَٕيْ ٽبٍآډي ي سؼَثٍ هًة ثٕٚشَٔه اَمٕز ي  43/0

اوٖبوٓ ىٍ ُډٕىٍ ځَىٙڂَْ ي ډِٕثبوٓ ىٍ ډًٕٖبر 

ىيڅشٓ )آډًُٗ ي دَيٍٗ، ىاوٚڂبٌ ي اىاٌٍ ٽڄ يٍُٗ ي 

-ىاٍاْ ٽڈ 072/0بن ي ...( ثب يُن وٖجٓ ػًاوبن إش
َبْ ځَىٙڂَْ َبْ ػبًثٍىٍ ثو٘ ٹًرسَٔه اَمٕز 

يٍُٙٓ إشبن هَإبن ١ًٍْ اُ ىٔيځبٌ ٽبٍٙىبٕبن، 

ډئَان ي إبسٕي ىاوٚڂبَٓ يٍُٗ إشبن هَإبن 

 ثبٙي.١ًٍْ ډٓ
کبسؿٌبػبى، هذٗشاى ٍ اػبت٘ذ داًـگبّٖ اص دٗذگبُ  ّب لَتًتبٗج ًْبٖٗ فشآٌٗذ تحل٘ل ػلؼلِ هشاتجٖ دس ثخؾ  .(1جذٍل )

 ٍسصؽ اػتبى خشاػبى سضَٕ

 ستجِ ٍصى ًؼجٖ هتغ٘ش

٭ىًان ٹ٦ت ي ډُٚي ثٍ )٫( اڅ١َبٓ ي وًٍاوٓ اډبڇ َٚشڈ ك٢َر ٭چٓ ثه ډًٕ ثبٍځبٌ َٙٔٴيػًى 

 ځَىٙڂَْ ػُبن إلاڇ
43/0 1 

ٌَٔٗ ډُٕمبن ي ٭ؼٕه ثًىن ثب د -ىاٙشه ٵََىڀ هًة ي ډىبٕت ػُز دٌَٔٗ ډِٕثبوٓ ډٖبثٺبر 

 -٫(١ٍب )ُائَ اډبڇ 
114/0 2 

 3 11/0 وٕٚبثًٍ، ٵَىيٕٓ، ٽلار، ٥ًٓ، ٙبوئِ ي ٥َٹجٍ ...()ْ سبٍٔوٓ َب ػبًثٍيػًى 

ْ آثٓ، دبٍٻ أَاوٕبن، دبٍٻ َب ډًعډبوىي: َُٕډٕه  (ثَْٚ ٕبُ )ىٕزيػًى اډپبوبر ډٞىً٭ٓ 

ْ ىٍ اهچمي، ٽلار ي ٹچٍ وًٍى ٌَٝوىٍ ُډٖشبن ي ثُبٍ،  آثبى ىيڅزٕبكچٓ آٵشبة، دٕٖز إپٓ 

 ځَىى.ٓ ډٍيُ  3ٔب  2ٽٍ ثب٭ض ډبويځبٍْ ُائَ ىٍ ډُٚي كييى  (ؿمه وِىٔټ ډُٚي

102/0 4 

 5 09/0 ي اٍُاوٓ اٍُاٷ ٭مًډٓ إشٶبىٌ ډَىڇ ثب ٦ًٕف ډوشچٴ ډبڅٓ اُ اډپبوبر ٍٵبَٓ، هيډبسٓ ډبوىي: َشڄ

هب٥َ: ي ٕمٕىبٍَبْ يٍُٙٓ ثٍ َب ٔ٘مبَ، َب وٖٚزسمبٔڄ ډئَان اٍٙي ثٍ ډِٕثبوٓ ډُٚي ثَاْ 

ْ ډىبٕت ىٍ يًَا آةيػًى آٍاډ٘ ي إٓبٔ٘ ىٍ ډُٚي ثَاْ  -يػًى ډَٹي اډبڇ َٚشڈ ة –اڅٴ 

 سَاٵٕټ آٍاڇ ي ٍيان -ځًٔ٘ ډَىڇ ډُٚيْ ى -سمبڇ ٵًٞڃ ٕبڃ ع

081/0 6 

ًُٗ ي آډ) ٓىيڅشسؼَثٍ هًة اوٖبوٓ ىٍ ُډٕىٍ ځَىٙڂَْ ي ډِٕثبوٓ ىٍ ډًٕٖبر  ٽبٍآډي يوَٕيْ 

 دَيٍٗ، ىاوٚڂبٌ ي اىاٌٍ ٽڄ يٍُٗ ي ػًاوبن إشبن ي ...(
072/0 7 

 ډىج٬: ډلبٕجبر سلٺٕٸ كب١َ

، ثٕٚشَٔه اَمٕز ٍا ډشٲَٕ ٭يڇ 2ىٍ ػييڃ 

ځٌاٍ هًٞٝٓ ىٍ  ٍَٕٔډبٕبُْ ي ػٌة ٓ هًٞٝ

 اوياُ ؿٚڈىڅٕڄ وياٙشه ٕىي ي ػُبوڂَىْ يٍُٙٓ ثٍ

ي  237/0اهشٞبٝٓ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ثب يُن وٖجٓ 

٭يڇ يػًى ٍٙشٍ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ سَٔه اَمٕز ٍا ٽڈ

)آُډبٔٚڂبَٓ( ي اثِاٍَبْ  ىٍ ىاوٚڂبٌ ي ٭يڇ اډپبوبر

ثب يُن  (سلٕٞلار سپمٕچٓ )ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ي ىٽشَْ

َبْ َبْ ػبًثٍىٍ ثو٘ ١ٮٴ 076/0وٖجٓ 

ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ إشبن هَإبن ١ًٍْ اُ ىٔيځبٌ 

يٍُٗ إشبن ٽبٍٙىبٕبن، ډئَان ي إبسٕي ىاوٚڂبَٓ 

 ثبٙي.هَإبن ١ًٍْ ډٓ
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اص دٗذگبُ کبسؿٌبػبى، هذٗشاى ٍ اػبت٘ذ داًـگبّٖ  ّب ضؼف. ًتبٗج ًْبٖٗ فشآٌٗذ تحل٘ل ػلؼلِ هشاتجٖ دس ثخؾ (2)جذٍل 

 ٍسصؽ اػتبى خشاػبى سضَٕ

 ستجِ ٍصى ًؼجٖ هتغ٘ش

ه ٕىي ي ىڅٕڄ وياٙشځٌاٍ هًٞٝٓ ىٍ ػُبوڂَىْ يٍُٙٓ ثٍ ٍَٕٔډبٕبُْ ي ػٌة ٓ هًٞٝ٭يڇ 

 اهشٞبٝٓ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ اوياُ ؿٚڈ
237/0 1 

 ٓيٍُٙي وُبىَب ىٍ ٍإشبْ ځَىٙڂَْ ثبلاهٜ ځَىٙڂَْ  َب ٕبُډبن، َب اٍځبن٭يڇ َمبَىڂٓ 

 ٭يڇ ډشًڅٓ سًٍٖٔڈ يٍُٙٓ()
178/0 2 

ثىيْ إشٶبىٌ اُ ٵ٢بَبْ ثپَ ي ٥جٕٮٓ ثب  ٔزايڅًٹًٍٞ ډٖئًڅٕه ي ډئَان اٍٙي ىٍ ډئَٔز ي 

 ثَْٚ( ث٦ًٍ ٽبٍٙىبٕٓ ٕبُ )ىٕز ٓ٭ډٞىًٵ٢بْ 
158/0 3 

 4 145/0 ِْٔ ثَاْ آنٍ ثَوبډٍْ سًٍٖٔڈ يٍُٙٓ( ي َب هًإشٍسمبٔلار ي )ٕبُٕىؼٓ ځَىٙڂَ يٍُٙٓ و٭يڇ 

ثيڅٕڄ ثًىن  ځَىٙڂَان يٍُٙٓ هبٍػٓ ك٢ًٍ ٹبوًوٓ ثَاْ َبْ ٔزي ډلييى ْ٭يڇ ثٖشَٕبُ

 ٭ىًان دبٔشوز ډٮىًْ.ډُٚي ثٍ
11/0 5 

 6 096/0 ْ يٍُٙٓ ډؼَُِب اٍىيځبٌيٌ اڅمذٕټ يٍُٙٓ ي وياٙشه ىَپ

ْ اثِاٍَبي  ٔٚڂبَٓ(اډپبوبر )آُډب٭يڇ يػًى ٍٙشٍ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ىٍ ىاوٚڂبٌ ي ٭يڇ 

 (سلٕٞلار سپمٕچٓ )ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ي ىٽشَْ
076/0 7 

 ډىج٬: ډلبٕجبر سلٺٕٸ كب١َ

 

، ډشٲَٕ ىٍآډيُأٓ َمَاٌ ثب 3ىٍ ػييڃ 

ثَاْ ډَىڇ ي ٽبَ٘ ثٕپبٍْ ثب يُن ُأٓ ثٕٚشَ  اٙشٲبڃ

وَٕيَبْ ثٖٕبٍ ٹًْ ثٕٚشَٔه اَمٕز ي  178/0وٖجٓ 

، ىٍ ثو٘ 107/0ىٍ ٦ٕق ډچٓ ثب يُن وٖجٓ  ي ٽبٍآډي

َبْ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ إشبن َبْ ػبًثٍٵَٝز

 .ثبٙيهَإبن ١ًٍْ ډٓ

 

بسؿٌبػبى، هذٗشاى ٍ اػبت٘ذ داًـگبّٖ ٍسصؽ اص دٗذگبُ ک ّب فشصت. ًتبٗج ًْبٖٗ فشآٌٗذ تحل٘ل ػلؼلِ هشاتجٖ دس ثخؾ 3جذٍل 

 اػتبى خشاػبى سضَٕ

 ستجِ ٍصى ًؼجٖ هتغ٘ش

 1 178/0 ٔٓ ثٕٚشَ ثَاْ ډَىڇ ي ٽبَ٘ ثٕپبٍُْا اٙشٲبڃىٍآډيُأٓ َمَاٌ ثب 

 2 169/0 ْ ٥جٕٮٓ اُ ٥َٔٸ سًٕٮٍ ځَىٙڂََْب دبٍٻَب ي اډپبوبر ډًػًى ي اٵِأ٘ أؼبى  َٕٔبهزُثُجًى 

 3 139/0 ٔبٵشٍ ي ٹبثڄ سًٕٮٍ ىٍ َُٙ سًٕٮٍبْ ځَىٙڂَْ َ ٕزػٌاثيػًى 

 4 139/0 ډٕچًٕن وٶَ ُائَ ىٍ ٕبڃ 28يػًى 

 5 139/0 أَاوٕبن( ي دبٍٻْ آثٓ، دبٍٻ ٕبكچٓ آٵشبة َب ډًعَُٕډٕه ډُٚي )ْ آثٓ ىٍ َب ډؼمً٭ٍيػًى 

 6 128/0 يٍُٙٓ( -ٓيػًى دْيَٚڂبٌ سَثٕز ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ ىٍ ډُٚي )ډٮَٵٓ ډُٚي ثٮىًان َُٙ ٭چم

 7 107/0 ىٍ ٦ٕق ډچٓ ي ٽبٍآډيوَٕيَبْ ثٖٕبٍ ٹًْ 

 ډىج٬: ډلبٕجبر سلٺٕٸ كب١َ

 

، ډشٲَٕ ١ٮٴ ىٍ دبٍاډشََبْ ػٌة 4ىٍ ػييڃ 

 251/0ځَىٙڂَ: اډىٕز، إپبن ي سٲٌٍٔ ثب يُن وٖجٓ 

ثٕٚشَٔه اَمٕز ي وياٙشه سًٍَبْ سوٞٞٓ 

ه ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ىٍ َٕسبَٕ أَان ىاٍاْ ٽمشَٔ

ىٍ ثو٘ سُئيَبْ  085/0اَمٕز ي ثب يُن وٖجٓ 

َبْ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ إشبن هَإبن ١ًٍْ ػبًثٍ

 ثبٙي.ډٓ

 



 

 

 

 

. ًتبٗج ًْبٖٗ فشآٌٗذ تحل٘ل ػلؼلِ هشاتجٖ دس ثخؾ تْذٗذّب اص دٗذگبُ کبسؿٌبػبى، هذٗشاى ٍ اػبت٘ذ داًـگبّٖ ٍسصؽ 4جذٍل 

 اػتبى خشاػبى سضَٕ

 ستجِ ٍصى ًؼجٖ هتغ٘ش

 1 251/0 بٍاډشََبْ ػٌة ځَىٙڂَ: اډىٕز،  إپبن ي  سٲ١ٌٍٔٮٴ ىٍ د

 2 209/0 ٵَى ثٍ ډُٚي اُ څلب٧ ډٌَجٓ ثًىن ډل٠ آن وڂبٌ ډىلَٞثٍ

 3 145/0 ىاٍْ ثًٍٞر اهشٞبٝٓ ٭يڇ سٕڈ ىاٍْ ي ثبٙڂبٌ

 4 111/0 َب َبْ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ػُز ډٮَٵٓ آن آځبٌ وجًىن ډئَان يٍُٙٓ ي ٱَٕ يٍُٙٓ ثٍ ػبًثٍ

 5 105/0 َب ي ٹًاوٕه ډَث٣ً ثٍ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ وبډٍ وجًىن ډَىڇ ثٍ آئٕه آځبٌ

 6 1/0 هًٍىٌ إز ډ٫ً١ً ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ثب ٕبَٔ ډ١ًً٭بر ځَىٙڂَْ ځٌَ

 7 085/0 وياٙشه سًٍَبْ سوٞٞٓ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ىٍ َٕسبَٕ أَان

 ډىج٬: ډلبٕجبر سلٺٕٸ كب١َ

 

( AHPٓ)وشبٔغ وُبٔٓ ٵَآٔىي سلچٕڄ ٕچٖچٍ ډَاسج

-ػبًثٍ ڄٕسلچسَٔه ډشٲََٕب ىٍ ثو٘ ٵَٝز َبْ ډُڈ
اُ  َبْ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ إشبن هَإبن ١ًٍْ

ىٔيځبٌ ٽبٍٙىبٕبن، ډئَان ي إبسٕي ىاوٚڂبَٓ يٍُٗ 

ُأٓ ثٕٚشَ إشبن، ډشٲَٕ ىٍ آډيُأٓ َمَاٌ ثب اٙشٲبڃ

-ډٓ 178/0ثَاْ ډَىڇ ي ٽبَ٘ ثٕپبٍْ ثب يُن وٖجٓ 
َب ي اډپبوبر ډًػًى ى َُٔ ٕبهزثبٙي.  ثٮي اُ آن ثُجً

َبْ ٥جٕٮٓ اُ ٥َٔٸ سًٕٮٍ ي اٵِأ٘ أؼبى دبٍٻ

َبْ ، يػًى ػٌاثٕز169/0ځَىٙڂَْ ثب يُن وٖجٓ 

ځَىٙڂَْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي ٹبثڄ سًٕٮٍ ىٍ َُٙ ثب يُن 

ډٕچًٕن وٶَ ُائَ ىٍ ٕبڃ ثب  28، يػًى 139/0وٖجٓ 

، يػًى ډؼمً٭ٍ َبْ آثٓ ىٍ ډُٚي 139/0يُن وٖجٓ 

َُډٕه ډًع َبْ آثٓ، دبٍٻ ٕبكچٓ آٵشبة يدبٍٻ )ٕ

يػًى دْيَٚڂبٌ سَثٕز ، 139/0أَاوٕبن( ثب يُن وٖجٓ 

٭ىًان ٍ)ډٮَٵٓ ډُٚي ث ثيوٓ ي ٭چًڇ يٍُٙٓ ىٍ ډُٚي

ي وَٕيَبْ 128/0ثب يُن وٖجٓ  يٍُٙٓ( -َُٙ ٭چمٓ

ٹَاٍ   107/0ثٖٕبٍ ٹًْ ىٍ ٦ٕق ډچٓ ثب يُن وٖجٓ 

 ىاٍوي.

 گ٘شٕثحث ٍ ًت٘جِ. 5

ٮز ځَىٙڂَْ ي ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ اډَيٌُ ثٍ ٝى

سؼُِٕار ي اډپبوبر ثٍ ٍيُ ي ډيٍن وٕبُډىي إز، اُ 

ىٕشٓ ي  ٬ٔٝىب٥َٵٓ ىٔڂَ أَان ىاٍاْ آطبٍ ثبٕشبوٓ، 

َب ىٍ ٽىبٍ اډبٽه ډٌَجٓ ٵَاياوٓ إز؛ أه ٩َٵٕز

ؿُبٍ ٵٞڄ ثًىن أَان َٙا٤ٔ ډىبٕجٓ ٍا ثَاْ ػٌة 

ي إشبن هَإبن يػًى آيٍىٌ إز ځَىٙڂَ يٍُٙٓ ثٍ

سًاوي َبْ ٵَايان ډٓىڅٕڄ يػًى ػبًث١ًٍٍْ وِٕ ثٍ

ډٺٞي ځَىٙڂَان يٍُٙٓ ثبٙي. وشبٔغ سلٺٕٸ وٚبن ىاى 

َٙٔٴ  ثبٍځبٌيػًى ٔه ٭بډڄ، ػٌة ځَىٙڂَ سَ ډُڈ ٽٍ

ي  اڅ١َب )٫(ٓ ي وًٍاوٓ اډبڇ َٚشڈ ك٢َر ٭چٓ ثه ډًٕ

٭ىًان ٹ٦ت ځَىٙڂَْ ػُبن إلاڇ إز، ٽٍ ډُٚي ثٍ

 ( ي ٱٶًٍٔبن ي2015ٍ ډ٦بڅٮبر آثٕب ي َمپبٍان )ثب وشٕؼ

( َمًٖ ډٓ ثبٙي. ثب يػًى ثبٍځبٌ اډبڇ 1390) ٓٝياٹش

١ٍب ىٍ ډُٚي ډٺيٓ، إشبن هَإبن ١ًٍْ اُ څلب٧ 

ځَىٙڂَْ ډٌَجٓ ىاٍاْ ځَىٙڂَان ثٖٕبٍ ُٔبىْ ىٍ 

يػًى ثبٙي ي ډٖئًڅٕه اُ أه ٵَٝز ةډ٥ًٓڃ ٕبڃ 

ا ىاٙشٍ ثبٙىي ي ثب سًاوىي وُبٔز إشٶبىٌ ٍآډيٌ ډٓ

يػًى ځَىٙڂَان ُٔبى، ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ٍا ىٍ أه 

 إشبن سًٕٮٍ ي سَئغ ىَىي.

ځٌاٍْ  ٍَٕٔډبٕبُْ ي ػٌة ٓهًٞٝ٭يڇ 

هًٞٝٓ ػِي ١ٮٴ َبْ اٝچٓ ٙمَىٌ ٙيٌ إز. ٽٍ 

( ي كٖٕه 2016ثب وشبٔغ كمٕيْ ي َمپبٍان )

َبْ ځَىٙڂَْ ًٕ إز. ٔپٓ اُ ١ٮٴ( َڈ2014)

٭يڇ يػًى ٭لاٹٍ ثو٘ هًٞٝٓ ثَاْ  يٍُٙٓ ډَاٱٍ،

ٹبوًن إبٕٓ  44ځٌاٍْ إز. ثب ډَيٍ اٝڄ َٕډبٍٔ

سًان ىٍٔبٵز ٽٍ و٪بڇ ځَىٙڂَْ ي ځَىٙڂَْ ډٓ

ځَٕى ٽٍ ډ٦بثٸ ٹبوًن َبٔٓ ٹَاٍ ډٓيٍُٙٓ ػِء ثو٘

 سؼَثٍ إبٕٓ ثبٔي ىٍ ٹچمَي ثو٘ هًٞٝٓ ٹَاٍ ځَٕى.

ٽًٍَٚبْ ډًٵٸ ىٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ وٚبن 

إز ٽٍ ثٕٚشَ ثبٍ اػَأٓ ځَىٙڂَْ ٍا ثو٘ ىاىٌ 

ْ َب ٵٺ٤ ي٩ٕٶٍهًٞٝٓ ثٍ ىيٗ ىاٍى ي ىيڅز

٭ُيٌ ىاٍوي ځٌاٍْ ي دٕڂَْٕ ٹًاوٕه ٍا ثٍٕٕبٕز

(. ثو٘ هًٞٝٓ 13: 1393)ډٮٕه ٵَى ي َمپبٍان، 

سًاوي سًٕٮٍ َمٍ ٕبهشبٍَبْ ډَث٣ً ثٍ ځَىٙڂَْ ډٓ

-، َشڄوٺڄ ي  كمڄيٍُٙٓ ىٍ هَإبن ١ًٍْ اُ ػمچٍ 
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َبْ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ي َبْ إپبن، ػبًثٍَب ي ډلڄ

... ٍا ثَ ٭ُيٌ ځَٕى. ىٍ ٝىٮز ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ 

سًاوىي ثٍ ثو٘ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ ثب ٽمټ َڈ ډٓ

اَياٳ ډيو٪َ هًى ثَٕىي ي أه ٝىٮز ٍا ثٍ ٔپٓ اُ 

 ډىبث٬ ىٍآډي أه إشبن ي ىٍ وُبٔز ٽًٍٚ ىٍآيٍوي.

ډًٹٮٕز  بڃَمـىٕه ثب أؼبى ىٍآډيُأٓ ي اٙشٲ

ډىبٕجٓ ثَاْ  ثٕٚشَ ډَىڇ أؼبى ډٓ ٽىي. ٽٍ ثب وشبٔغ 

(، ٵبوڀ ي َمپبٍان 2015سلٺٕٸ آثٕب ي َمپبٍان )

( َمًٖ إز. ځَىٙڂَْ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ 2016)

يػًى ىٍٝي ٽڄ اٙشٲبڃ( ٍا ثٍ 4/2ٙٲڄ ) 212500

آيٍىٌ إز. ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ٔپٓ اُ ٝىبٔٮٓ إز 

ٓ ي سوٞٞٓ، اُ َبْ اػشمب٭ٽٍ ثَاْ َمٍ ٥ٕٴ

ځٌاٍان أؼبى سَٔه اٹٚبٍ سب ډئَان ي َٕډبٍٔډلَيڇ

ٽىي ي ٽًٍٚ أَان ي إشبن اٙشٲبڃ ي ىٍآډي ډٓ

سًاوي اُ أه ٵَٝز إشٶبىٌ هَإبن ١ًٍْ وِٕ ډٓ

اْ ىاٙشٍ ثبٙي. اٙشٲبڃ اُ ٥َٔٸ ځَىٙڂَْ ثُٕىٍ

سًاوي ثٍ ىي ًٍٝر ډٖشٺٕڈ ي ٱَٕډٖشٺٕڈ يٍُٙٓ ډٓ

َب، ىاډياٍْ، هيډبر ىٍ َشڄ ىٍ ثو٘ ٽٚبيٍُْ،)

يػًى آٔي. ثٖٕبٍْ َب ي ...( ثٍٓ ٵَيٙ هَىٌَب، ٍٕشًٍان

اُ ٽًٍَٚب ٝىٮز ځَىٙڂَْ ٍا ډىج٬ اٝچٓ ىٍآډي، 

-ُأٓ، ٍٙي ثو٘ هًٞٝٓ ي سًٕٮٍ َُٕٔبهزاٙشٲبڃ
ىاوىي. ١ٮٴ ىٍ دبٌٍ اْ اُ ډىب٥ٸ ىٍ ثوُٚبٔٓ َب ډٓ

ٕبن ثَاْ  اډىٕز ځَىٙڂَان، إپبن ي سٲٌٍٔ آوُب ث

ىٍ ثٕه سُئيَبْ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ، ١ٮٴ ىٍ  ځَىٔي.

دبٍاډشََبْ ػٌة ځَىٙڂَ: اډىٕز، إپبن ي سٲٌٍٔ 

ٙيٌ ثًى. أه ٔبٵشٍ  ٔٓٙىبٕبٔه سُئي سَ ډُڈ ٭ىًان ثٍ

 ًٕ إز. ( َڈ2015ثب وشبٔغ سلٺٕٸ آثٕب ي َمپبٍان )

ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثٍ ىٕز آډيٌ ىٍ  أه دْيَ٘ 

َب، اُ َب ي سُئيىبٍ ١ٮٴإشبن هَإبن ١ًٍْ ىٍ ٽ

َبْ ثٖٕبٍْ ثَاْ ػٌة َب ي ٵَٝزَب، سًاومىيْٹًر

ي أؼبى اٙشٲبڃ، اٵِأ٘ ىٍآډي ي ٽبَ٘ ثٕپبٍْ ثَاْ 

سًٕٮٍ ځَىٙڂَان يٍُٙٓ إشٶبىٌ ومًى.  أه اډَ ىٍ 

ٽىي ٽٍ ډٖئًڅٕه ثب ٔټ ثَوبډٍ ًٍٝسٓ سلٺٸ دٕيا ډٓ

َيٳ  ډيين، ٭مچٓ ي سلاٗ ثٖٕبٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ أه

ًٙى ٽٍ سلاٗ ٽىىي؛ ثَ أه إبٓ دٕٚىُبى ډٓ

ٕه يٍُٗ ي ځَىٙڂَْ إشبن ثٍ وٺب٣ ٹًر، ډٖئًڅ

ٙيٌ سًػٍ  ٔٓٙىبٕبَبْ ١ٮٴ، سُئيَب ي ٵَٝز

َبْ ىاٙشٍ ثبٙىي سب ثشًاوىي أه ٝىٮز ٍا ىٍ ػىجٍ

 ډوشچٴ سًٕٮٍ ىَىي.
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(. ٹبثچٕز 1395ًډٍ )دىبَٓ، كٖٕه؛ آىډٓ، ډٮٞ

ٕىؼٓ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ يٍُٙٓ ىٍ إشبن آًٍثبٔؼبن 
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َبْ ځَىٙڂَْ ثَ ځَأ٘ (. سبطَٕ ډًڅٶ1391ٍډٖٮًى )

دس  ّبٕ ًـشًِٗگشؽځَىٙڂَان يٍُٙٓ ثٍ أَان. 
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