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 شهسستانپاوه( -دهستانشیوهسس:هطالعههوزدهناطقزوستایی،دز هایتوسعهاکوتوزیسنزاهبسد

 ، هٌ٘شُ هحوَدٕ 1هحوذسضب سضَاًٖ
2 

 17/11/95، سبٍٔن دٌَٔٗ:   20/08/95سبٍٔن ىٍٔبٵز: 

 

 چک٘ذُ

ځَىٙڂَْ  دْيَ٘ كب١َ ثٍ ىوجبڃ ٙىبهز دشبوٖٕڄ َب ي ډلييىٔز َبْ سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ي اٍائٍ ٍاَجَى 

ثبٙي. ىٍ أه ٍإشب ثب ػم٬ آيٍْ ىاىٌ َبْ ٽشبثوبوٍ اْ ي  َيٵمىي ي ډشىبٕت ثب ډٺش٢ٕبر ډى٦ٺٍ ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ ډٓ

ثٍ  ډٮَٵٓ  ٍاَجَىَبٔٓ ىٍ ػُز  SWOTڃ ډٕياوٓ ي سٮٕٕه وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز َب ي سُئي َب ىٍ ٹبڅت ډي

سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ دَىاهشٍ إز. ػبډٮٍ آډبٍْ سلٺٕٸ ٍا ٍٕ ځَيٌ )ډَىڇ ډلچٓ، ځَىٙڂَان ي 

 20وٶَ ي اُ ځَيٌ ډئَان ډلچٓ  30ډئَان ډلچٓ( سٚپٕڄ ډٓ ىَىي ٽٍ اُ ىي ځَيٌ ډَىڇ ډلچٓ ي ځَىٙڂَان ََ ٽياڇ 

سلچٕڄ ًٍٝر ځَٵز .   SWOTٍ اوشوبة ٙيوي ي دٔ اُ سپمٕڄ دَٕٚىبډٍ َب ، ىٍ ٹبڅت ډيڃوٶَ َمٍ  ثٍ ٭ىًان ومًو

وٺ٦ٍ ١ٮٴ ىاهچٓ ،  19وٺ٦ٍ ٹًر ،  14وٚبن ىاى ٽٍ اٽًسًٍٖٔڈ ډى٦ٺٍ ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ ثب  SWOTوشبٔغ كبٝڄ اُ 

ًٌٕ َٕ ىٍ ډَكچٍ ٍٙي ي سُئي ثَٕيوٓ ډًاػٍ إز . َمـىٕه  وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ اٽًسًٍٖٔڈ ىَٖشبن ٙ 5ٵَٝز ي  8

ٙىبهز ٹَاٍ ىاٍى، ثىبثَأه إشٶبىٌ اُ ٍاَجَى سُبػمٓ هٶٕٴ ډىبٕت  إز.  ٭لايٌ  ثَ أه  ډٓ سًان ځٶز ډى٦ٺٍ ډًٍى 

ډ٦بڅٮٍ ىاٍاْ دشبوٖٕڄ َب ي سًاومىيْ َبْ ثبلا ثَاْ سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ إز ٽٍ اڅجشٍ ي١ٮٕز ٽىًوٓ ځَىٙڂَْ ىٍ آن 

اډپبوبر اٹبډشٓ ي ٍٵبَٓ ي ١ٮٴ  َبْ ثبڅٺًٌ آن سىبٕجٓ وياٍى. ثب سًػٍ ثٍ ٽمجًى َُٕٔبهز َب،ثب ٹبثچٕز َب ي إشٮياى 

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ سًان ځٶز ٽٍ أه ډى٦ٺٍ ډٖشٮي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثوُٚبْ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ ي ډٚبٍٽز ډَىڇ ډلچٓ 

ًػًى، دٕٚىُبىَبْ ٽبٍثَىْ ثَاْ  ثَاْ سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ډٓ ثبٙي. ىٍ أه ٍإشب ١مه سلچٕڄ ي ثٍَٕٓ ٕبهشبٍ ي٬١ ډ

 سًٕٮٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ اٽًسًٍٖٔڈ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ اٍائٍ ٙيٌ إز.

 SWOTَٕ،ٍِْٔ ٍاَجَىْ، ىَٖشبن ًٌٕٙاٽًسًٍٖٔڈ، ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ، ثَوبډٍ: کل٘ذ ٍاطگبى

 

 

 

 

 

 

 

                                                      

 ىاوٚڂبٌ سَُان -إشبى ىاوٚپيٌ ػٲَاٵٕب  1
2
 ٍِْٔ ٍيٕشبٔٓ آډًهشٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ػٲَاٵٕب ي ثَوبډٍ ىاو٘  



 

 

 

 

 همذهِ .1
ثبُسبثُبْ  ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ٝىٮز سًٍٖٔڈ ي

ځٖشَىٌ سَْ اُ اٹشٞبىْ ډَث٣ً ثٍ آن ىٍ َٙا٤ٔ 

ػُبوٓ ٕبُْ ىوٕبْ اٹشٞبىْ ٍم ىاىٌ إز 

(Sugiyarto&Orther,2003 ٘ٔ١َيٍر اٵِا .)

 اٹشٞبى ياثٖشڂٓٽبَ٘  َبْ ٭مًډٓ ٽًٍٚ ي ىٍآډي

 ٽىي ډٓ أؼبة وٶز، ٵَيٗ اُ كبٝڄ ىٍآډي ثٍ ٽًٍٚ

 ډىبث٬ كٶ٨ ٽًٍٚ، ُٖٔشٓ ٩َٵٕشُبْ اُ إشٶبىٌ ٽٍ

 سًػٍ ًٍىډ دٕ٘ اُ ثٕ٘ ػُبوڂَىْ ٝىٮز ي ٥جٕٮٓ

 ډٖشٺٕڈ ثًٍٞر ُٖٔشٓ سى٫ً ډَٞٵٓ ځَٕى. اٍُٗ ٹَاٍ

 سى٫ً اُ كٶب٩ز ثَاْ ٍا ډُمٓ اوڂٌِٕ سًٍٖٔڈ ٥َٔٸ اُ

 أؼبى سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ ثوًٞٛ ُٖٔشٓ

 ي ځَٕىڂٓ ي ٵٺَ ٽىٓ ز. اُ آوؼب ٽٍ ٍٍٔٚإ ومًىٌ

 ٽبٍ ىٕشًٍ ىٍ اٙشٲبڃ ي اٹشٞبىْ ٵَٝشُبْ اٍسٺبء

 ثبٙي، ډٓ َِاٌٍ سًٕٮٍ اَياٳ ي دبٔياٍ سًٕٮٍ اًٝڃ

 إشٶبىٌ ډىب٥ٸ، اٽًڅًّٔپٓ ډىبث٬ ډُڈ وٺُٚبْ اُ ٔپٓ

 إز. ډىب٥ٸ أه ځَىْ ٥جٕٮز ٽبٍٽَى ي سًٍٖٔشٓ

 ػىڂڄ، ډوشچٴ)ٕبكڄ، ٙپچُبْ ثٍ ٽٍ ډىبث٬ أه

 ډبىْ، اٙشٲبڅِأٓ ثَ ٭لايٌ ىاٍوي، يػًى ي...( كًٕاوبر

 ىٍ ځَىٙڂَان وٕبَُبْ ٍيكٓ ي ډٮىًْ دبٕوڂًْ

 (.1387)١ٍبٔٓ يٍٵٕٮٓ،ثًى  هًاَي اٽًسًٍٖٔڈ ٕىٍُډ

 اٝچٓ ٕشًن ځَىْ ٥جٕٮز ،1980 ىٍَ ايا٤ٕ اُ

 سٚپٕڄ ٍا سًٕٮٍ كبڃ ىٍ ي سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ٽًٍَٚبْ

 2002 ٕبڃ ىڅٕڄ َمٕه ثٍ  (.1:1385ٵىڄ،) ډٕيَي

 ځَىٔيٌ ډٮَٵٓ اٽًسًٍٖٔڈ ثٕه اڅمچچٓ ٕبڃ ثٍ ډٕلاىْ

 ىٍ سًٍٖٔڈاٽً ػُبوٓ اَمٕز ځًٔبْ وبڇ أه ٽٍ إز

 اٹشٞبىْ ي ٵََىڂٓ اػشمب٭ٓ، ُٖٔز ډل٦ٕٓ، اثٮبى

 ډشلي ډچڄ ًْٕ ٕبُډبن اُ سٞمٕڈ أه اسوبً. إز

 سًٕٮٍ ثٍ ٕبُډبن أه ٽٍ إز اَمٕشٓ اُ كبٽٓ

ي  اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ، وَٕيْ ٔټ ٭ىًان ثٍ سًٍٖٔڈ

 ٹبئڄ ػُبن ٦ٕق ىٍ ٥جٕٮٓ ډل٤ٕ اُ كٶب٩ز ١َيٍر

 ٵ٢بٔٓ اڅڂًَبْ اُ ٔپٓ (.8:1385وٕبُډىي،) إز

 ډيٍن دٖز ٭َٞ ىٍ ځَٵشٍ ٙپڄ ځَىٙڂَْ

 ځًوٍ أه إز ځَىْ ٥جٕٮز ٔب ٥جٕٮز ىٍ ځَىٙڂَْ

 ثٍ ځَىٙڂَان ٍئپَى ثَځَٕويٌ ىٍ ٵ٢بٔٓ اڅڂًْ

 ٽٍ إز ډشٶبيسٓ َبْ اوڂٌِٕ ثب ٥جٕٮٓ ډل٤ٕ

 ځٖشٌَ. و٪َىاٍى ډي ٥جٕٮٓ ډل٤ٕ ثٍ ٕٶَ اُ ځَىٙڂَ

 ډظبڃ ٭ىًان ثٍ ٥جٕٮٓ ډل٤ٕ اڅڂً، ځًوٍ أه ٵ٢بٔٓ

 دبدچٓ) َبٕز  أه و٪َٕ ي ٱبٍ ٽًٌ، ػىڂڄ، ٕبكڄ،

(. ٽًٍٚ أَان ٽٍ ډٓ سًان 216:1385ٕٺبٔٓ، ِٔىْ،

 ثَسَ ٽًٍٚ ىٌ ػِي وبډٕي، ٵٞڄ آن ٍا ٽًٍٚ ؿُبٍ

 ٵىڄ،) ډٓ ثبٙي ځَىٙڂَْ ػبًثٍ َبْ ُډٕىٍ ىٍ ػُبن

 ػبًثٍ َبْ و٪َ أَان اُ َمـىٕه(.  1385: 2

 ىوٕبٕز ثَسَ ٽًٍٚ دىغ ػِ اٹچٕمٓ سى٫ً ي اٽًسًٍٖٔشٓ

 ثٍ ډى٦ٺٍ اْ، ٭مَان (. ىٍ 17:1387دَياوٍ، كبػٓ)

 ىاٍاْ ٽٍ ډىب٥ٺٓ ىٍ ٕٕبكشٓ ٹ٦جُبْ آيٍىن يػًى

 سًٕٮٍ ثٍ ٽمټ ثٍِځٓ ډٕجبٙىي، ٽبٵٓ ډىبث٬ ي ػبًثٍ

 ځَىٙڂَْ ډٖشٮي وًاكٓ ٽَىن اٍُٙمىي. ومبٔي ډٓ

 أؼبى ثب ډٓ ثبٙي ٍٽًى كبڃ ىٍ اٹشٞبىْ و٪َ اُ ٽٍ

 أه ىٍآډي، طبوًْ ي سپمٕچٓ ډىبث٬ ي ػئي ڄډٚبٱ

 ٽبَ٘ ٍيٕشبٔٓ ډُبػَسُبْ ٽٍ ډٕيَي ٍا اډپبن

 ٽٍ ىاٍوي ا٭شٺبى (. ډلٺٺبن3:1383 ٔبثي)ٍإشٓ،

 َُٔ اٝڄ 6 ٍ٭بٔز ًٍٝر ىٍ ځَىٙڂَْ ٵٮبڅٕشُبْ

 اوؼبڇ ثٍ اڅشِاڇ -1: ٔبثىي ډٓ ٍا اٽًسًٍٖٔڈ ډٞبىٔٸ

 ٍا ٦ٓډلٕ ُٖٔز ډىٶٓ دٕبډي ٽمشَٔه ٽٍ ٵٮبڅٕشُبْ

 ىٍٻ آځبَٓ اٵِأ٘ ثَاْ ٕبُْ ُډٕىٍ -2ثبٙي ىاٙشٍ

 -3 ًٙى ډٓ ثب٭ض ٽٍ ٵََىڂٓ ئْځُٕبْ ي ٥جٕٮز

 ي ٥ٕجٮٓ ډىبث٬ كٶ٨ ثٍ وٖجز ثبُىٔيٽىىيځبن

 -4ومبٔىي  ثٕٚشَْ اكٖبٓ ٵََىڂٓ هًٕٞٝبر

 ٹبوًوٓ ٥ًٍ ثٍ ٽٍ ډىب٥ٺٓ ډئَٔز كٶ٨ ىٍ ډٚبٍٽز

 -5جٕٮٓ ٥ ډىبث٬ ٕبَٔ ي ځَٕوي ډٓ ٹَاٍ كٶب٩ز ډًٍى

 ځَْٕ سٞمٕڈ ٵَأىي ىٍ ډلچٓ ػًاډ٬ ډٚبٍٽز سٺًٔز

 -6ځَىٙڂَْ  ٵٮبڅٕشُبْ ډِٕان ي و٫ً سٮٕٕه ثٍ ډَث٣ً

 ػًاډ٬ ډپمڄ ثَاْ ىٍآډيَبْ ي ډٖشٺٕڈ ډىبٵ٬ أؼبى

آوُب  ُويځٓ ډل٤ٕ ٥جٕٮٓ اٍُُٙبْ ثٍ وٖجز ډلچٓ

 ٥جٕٮٓ اٍُُٙبْ ثٍ وٖجز ډلچٓ ػًاډ٬ آډًُٗ -7

 . (1382:18 ، فٵلا ػمبڅِاىٌ) آوُب ُويځٓ

ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ، ٔپٓ اُ ىَٖشبن َبْ ثو٘ 

ثبٔىڂبن ياٹ٬ ىٍَُٕٙشبن دبيٌ ىٍ إشبن ٽَډبوٚبٌ ډٓ 

ثبٙي. أه ىَٖشبن ٙبډڄ: َُٙ ثبوٍ يٌٍ ي ٍيٕشبَبْ 

ٕٶچٓ،  ٭چٕب، لاٍان ٕبسٕبٍْ، لاٍان اْ، أٍز، ثچٍ

ډًٕان ډٓ ثبٙي ي ػبًثٍ  ؿٕب، ٍُٔه ډَٕ٭جيڅٓ ډِٔيْ،

 ََىڂٓ يسبٍٔوٓ ٵَاياوٓ ىاٍى. ډى٦ٺٍَبْ ٥جٕٮٓ، ٵ

 ي ٵَايان ٥جٕٮٓ ػبًثٍ َبْ ثًىن ثب ىاٍا ډ٦بڅٮٍ ډًٍى



 

 

 

 

 

 1395، صهؼتبى، تنفّ، ؿوبسُ چْبسمػبل 

13 

 ٍا سًٕٮٍ ثٮي أه ثَاْ ډىبٕجٓ اډپبوبر ٽبٵٓ، ډىبث٬

 اُ ډوشچٴ ډٚپلار ثٍ ٭چز ډشإٕٶبوٍ اډب ىاٍإز،

 ډٚپلار ځَىٙڂَْ، ٝىٮز ثب آٙىبٔٓ ٭يڇ ػمچٍ

 ًىٽمج آډي ي ي ٍٵز ثٍ ډَث٣ً اٹبډشٓ، ډٚپلار

 اػَاْ ي اډپبوبر سؼُِٕ ي سًٕٮٍ ثَاْ َٕډبٍٔ

 ډَاٽِ سٮياى ػبًثٍ َب، ٕبُْ اٍُٙمىي دَيَُّبْ

 ىٍ ي سجچٕٲبر ثٍ سًػٍ ٭يڇ ي إشبن ىٍ ځَْٕ سٞمٕڈ

 سبٽىًن سًٍٖٔشٓ ي ٕٕبكشٓ ډَاٽِ ٙىبهز ٭يڇ وشٕؼٍ

 ىٍ ثبٔي ٽٍ ٥ًٍ آن وشًاوٖشٍ َبْ ٥جٕٮٓ ػبًثٍ أه

 ډى٦ٺٍ اْ سًٕٮٍ وشٕؼٍ ىٍ ي اٽًسًٍٖٔڈ سًٕٮٍ ْ اډَ

 ػبًثٍ َبْ أه ي ډٮَٵٓ ٙىبٕبٔٓ. ًٙى ياٹ٬ ډؤطَ

 سًٕٮٍ ػُز ىٍ ځبډٓ وبكٍٕ ىٍ ځَىٙڂَْ ي ٥جٕٮٓ

 دبٔياٍ ثٍ سًٕٮٍ ىٕشٕبثٓ وُبٔز ىٍ ي اٽًسًٍٖٔڈ

(. ثٕٚشَ ػمٮٕز أه 5:1383َمبن،) ثًى هًاَي

ىَٖشبن ىٍ َُٙ ثبوٍ يٌٍ ٽٍ ٍيٕشبٔٓ إز ٽٍ ىٍٕبڃ 

َُٙ ٙيٌ إز ي َىًُ ٽبډلا ٕٕمبْ سجئڄ ثٍ  1390

ٍيٕشب ثَآن كبٽڈ إز ُويځٓ ډٓ ٽىىي. اٽظَ ډَىڇ 

أه َُٙ ٹجلا  ثٍ ٵٮبڅٕز ىاډياٍْ ډٚٲًڃ ثًىٌ اوي يڅٓ 

ثب سٲَٕٕ ډًٹٮٕز ٍيٕشب ثٍ َُٙ سٺَٔجب اُ سمبڇ ډٚپلار 

ََُٙبْ سبٌُ سبٕٕٔ ٽًٍٚ اُ ٹجٕڄ وَم ٍٙي 

جًى ډىبث٬ ػمٮٕشٓ ثبلا، وَم ثٕپبٍْ ثبلا، ډُبػَر، و

ىٍآډي ډشى٫ً ياٙشٲبڃ ُأٓ ىٍ ٍوغ إز ي ىٍ 

ٍيٕشبَبْ ىٔڂَ أه ىَٖشبن وِٕ َمٕه َٙا٤ٔ كبٽڈ 

إز. ثٕپبٍْ ي ډُبػَر ػًاوبن ډُمشَٔه ډٮ٢ڄ ىٍ 

ډى٦ٺٍ ډٓ ثبٙي. اُ ٔټ ٥َٳ اٹشٞبى ىاډياٍْ ىٍ 

وًاكٓ ٍيٕشبٔٓ ا٥َاٳ ي هًى َُٙ ثبوٍ يٌٍ ثٍ سىُبٔٓ 

َ ػًان ػبډٮٍ ومٓ سًاوي ػًاثڂًْ سمبډٓ وٕبَُبْ ٹٚ

ثبٙي ي اُ ٥َٳ ىٔڂَ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ وڂَٵشه 

ځَىٙڂَْ ي ٭يڇ سًٕٮٍ آن، ډى٦ٺٍ وشًاوٖشٍ إز 

ٙبَي سٲَٕٕ يسلًڃ ډُمٓ ىٍ ُډٕىٍ كڄ ډٚپلار 

اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ىٍ ىٍين هًى ثبٙي. أه 

َبْ ځَىٙڂَْ سلٺٕٸ وِٕ ثٍ ىوجبڃ ثٍَٕٓ دشبوٖٕڄ

َبْ آن ي اٍائٍ ي ډلييىٔزَٕ ىَٖشبن ًٌٕٙ

 ثبٙي.َب ډٍٓاَپبٍَبْ  ثَاْ أه ډلييىٔز

 هجبًٖ ًظشٕ .2
ىٍ  Tourism»ځَىٙڂَْ ډٮبىڃ ياٌّ ْ 

َبْ اوڂچٕٖٓ، ٵَاوٍٖ ي آڅمبوٓ إز ٽٍ ثٍ ًٍٝر  ُثبن

ډ٦ٞچق ىٍ ُثبن ٵبٍٕٓ ثٍ ًٍٝر ځَىٙڂَْ سَػمٍ 

ًٔوبوٓ ي  Tornusٙيٌ إز. ٍٍٔٚ أه ياٌّ اُ ا٦ٝلاف 

َٵشٍ ٙيٌ ٽٍ ٔپٓ اُ ډٮبوٓ آن ځَىٗ ٽَىن ي لاسٕه ځ

ثٍ ًٍٝر إڈ ډٞيٍ  Ismٔب ځٚشه إز ي ثب دًٖوي

 (.1:1386ځَىٙڂَْ ىٍآډيٌ إز)اٍډٲبن،

اُ ىي ثو٘ سَٽٕت ٔبٵشٍ إز: « سًٍٖٔڈ»ياٌّ 

ثٍ ډٮىبْ ٕٶَ،ځٚز، ډٖبٵَر، ٕٕبكز ي « سًٍ»

دًٖويْ ٽٍ اٙبٌٍ ثٍ ډپشت ٔب اوئٍٚ اْ « أٖڈ»

ٕٕبٕٓ، اىثٓ، ي ٱٌَٕ ىاٍى. ثىبثَأه،  ٵچٖٶٓ، ډٌَجٓ،

سًٍٖٔڈ ٔٮىٓ ډپشجٓ ٽٍ دبٍٔ ٵپَْ آن ٕٕبكز ي 

(. ىٍ ډبٍٓ 14:1386ځَىٙڂَْ إز ) ٽب٩مٓ،

، ٽمًٖٕن آډبٍ ډچڄ ډشلي، سٮَٔٴ اٍائٍ ٙيٌ اُ 1993

ػُبوڂَىْ ٍا دٌَٔٵز، ثَ إبٓ أه سٮَٔٴ، 

ډؼمً٭ٍ ٵٮبڅٕز َبْ »ځَىٙڂَْ ٭جبٍر إز اُ 

ډپبن َبْ هبٍع اُ ډلڄ ُويځٓ ي ٽبٍ  اوٶَاىْ ٽٍ ثٍ

هًى ثٍ ٹٞي إشَاكز ي اوؼبڇ اډًٍ ىٔڂَ ډٖبٵَر ډٓ 

ٽىىي ي ثٕ٘ اُ ٔټ ٕبڃ ډشًاڅٓ ىٍ آن ډپبن َب ومٓ 

 (.«19:1384ډبوىي)ىآ ئڄ،

 گشدؿگشٕ سٍػتبٖٗ
ىٍ ٔټ ډٶًُڇ ٽچٓ ډٓ سًان ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ 

ىاوٖز؛ ٔب « ٵٮبڅٕز ځَىٙڂَْ ىٍ ډل٤ٕ ٍيٕشب»ٍا 

َبْ  ٵٮبڅٕز»كًٌُ ٽبٍثَىْ ي٬ٕٕ سَ آن ٍا  ىٍٔټ

ځَىٙڂَْ ىٍ كًٌُ ٱَٕ َُْٙ ٽٍ ٵٮبڅٕز اوٖبوٓ) 

اٹشٞبى ياثٖشٍ ثٍ ُډٕه( ډوًٞٝب ٽٚبيٍُْ ىٍ آن 

سٮَٔٴ ومًى. ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ډل٤ٕ « ػَٔبن إز

ٍيٕشب ي دَٕاډًو٘ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ٍا ډٓ سًان أه 

إز اُ  ځًوٍ سٮَٔٴ ٽَى: ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ٭جبٍر

َبْ ډوشچٴ ځَىٙڂَْ ىٍ ډل٤ٕ  ٵٮبڅٕز َب ي ځًوٍ

َبْ ډوشچٴ ٍيٕشبٔٓ ي دَٕاډًن آوُب ٽٍ ىٍ ثَ ىاٍويٌ 

آطبٍْ )ډظجز/ ډىٶٓ( ثَاْ ډل٤ٕ ُٖٔز ٍيٕشب ) 

(. ىٍ أه 43:1382اوٖبن/ ٥جٕٮز( إز ) ٕٺبٔٓ، 

ډٕبن َٙا٤ٔ ٥جٕٮٓ، ډًٍٵًڅًّٔپٓ، ٭ىبَٝ اٹچٕمٓ 

ػشمب٭ٓ ي ٵََىڂٓ ډل٤ٕ َمَاٌ ثب ٕبهشبٍ اٹشٞبىْ، ا

ٍيٕشب اٙپبڃ ځًوبځًن ي ډشىً٭ٓ اُ ٍيٕشبَب ٍا ثٍ يػًى 

ډٓ آيٍوي ٽٍ ََ ٽياڇ ثٍ څلب٧ ٵِٕٔپٓ، سٕخ ډٮمبٍْ، 

و٫ً ډٖپه، اڅڂًْ ٕپًوز، و٫ً ډٮٕٚز، آىاة ي ًٍٕڇ 

ي ٕىز َب اُ ٔپئڂَ ډشمبِٔ َٖشىي. أه يػٍ سمبِٔ ي 



 

 

 

 

ٽٍ يػًٌ ډوشچٴ ٍيٕشب هًى هبڅٸ ػبًثٍ َبٔٓ إز 

ځَىٙڂَان ٍيٕشبٔٓ ٍا ثٍ ثبُىٔي اُ أه ډىب٥ٸ 

٭لاٹمىي ي آوُب ٍا ََُ ځبَٓ ثٍ ډٖبٵَر ثٍ أه ډىب٥ٸ 

(. ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ 105:1374يا ډٕياٍى )١ًٍاوٓ،

ډًػت ٍٙي اٹشٞبىْ، أؼبى سى٫ً ي طجبر ىٍ اٙشٲبڃ، 

دًٔبٔٓ سؼبٍر ي ٝىب٬ٔ، ځٖشَٗ ٵَٝز َبْ ثَاْ 

بْ ؿىيځبوٍ، أؼبى ٍٙي ىٍآډي ثٍ ًٍٝر ٵٮبڅٕز َ

ثبُاٍَبْ ػئي ثَاْ ډلًٞلار ٽٚبيٍُْ ي ځٖشَٗ 

ډجىبْ ٔټ اٹشٞبى ډى٦ٺٍ اْ ډٓ ًٙى. ٔپٓ اُ 

ډُمشَٔه ئْځٓ َبْ اٹشٞبى ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ، 

ډًػت ٍٱجز ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثٍ 

٭چز ٽًؿټ ثًىن ي سى٫ً ي ٕبىٌ ثًىن ٥َف َبٕز. 

ي ػىجٍ اَمٕز ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ اُ ى

ىاٍى: ٔپٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٵٮبڅٕز ځٖشَىٌ ػُبوٓ ي 

اْ  ٽٕي آن ثَ ٕٕبٕز َبْ سًٕٮٍ ډى٦ٺٍىٔڂَ اُ و٪َ سب

 (.26:1387؛ ثٍ وٺڄ اُ ١ًٍاوٓ،1381ي ډلچٓ)ٍكٕمٓ،

 اکَتَسٗؼن
دَٕاډًن ياٌّ اٽًسًٍٖٔڈ ي ٕبثٺٍ ٽبٍثَى آن، 

ا٩ُبٍو٪ََبْ ډشٶبيسٓ ًٍٝر ځَٵشٍ إز. ثَهٓ اُ 

ن، ٕبثٺٍ ٽبٍثَى ؿىٕه ياٌّ اْ ٍا اياهَ ىٍَ ٝبكجى٪َا

ڇ ًٽَ ٽَىٌ  1980ڇ ي ثَهٓ ىٔڂَ اياهَ ىٍَ  1970

ثٍ « ٕجبڅًٕٓ لإپًٍٔه»اوي. اډب ىٍ ډشًن ډَسج٤ 

٭ىًان ووٖشٕه ٽٖٓ آډيٌ ٽٍ أه ياٌّ ٍا ثٍ ٽبٍ ثَىٌ 

إز. ثَاثَ سٮَٔٴ اي، اٽًسًٍٖٔڈ ډٖبٵَسٓ إز ٽٍ ثٍ 

ي ٽٖت څٌر اُ  ډى٪ًٍ ډ٦بڅٮٍ، سلٖٕه، ٕشبٔ٘

ٕٕمبَبْ ٥جٕٮٓ ي ډٚبَيٌ ځٕبَبن يػبوًٍان ي 

آٙىبٔٓ ثب ئْځٓ َبْ ٵََىڂٓ ػًاډ٬ ډلچٓ ىٍ 

ځٌٙشٍ  ي كبڃ ًٍٝر ډٓ ځَٕى. ثَهٓ ٕبثٺٍ ٽبٍثَى 

وٖجز « َشٍِ»ياٌّ اٽًسًٍٖٔڈ ٍا ثٍ ُډبوٓ ىيٍسَ ي ثٍ 

ڇ 1960ىاىٌ اوي ي ډٮشٺيوي ٽٍ اي أه ياٌّ ٍا ىٍ ىٍَ 

٤ ډشٺبثڄ ځَىٙڂَْ ي ډل٤ٕ ُٖٔز ثَاْ سَٚٔق ٍياث

 ي ئْځٓ َبْ ٵََىڂٓ ثٍ ٽبٍ ثَىٌ إز. 

 إز ػئي وٖجشب ډٶًُڇ ي اٽًسًٍٖٔڈ ٔټ ياٌّ

 ثٍ ٽٍ إز ٙيٌ ځَٵشOikosٍ  ًٔوبوٓ ٽچمٍ اُ ٽٍ

 س٤ًٕ 1996 ٕبڃ ىٍ ثبٍ ي ايڅٕه إز هبوٍ ډٮىٓ

 ځَىْ ثًڇ ډوًٞٛ ډٚبيٍ لإپًٍٔبن َپشًٍٕٕبڅًٓ

 ځَىٔي ډ٦َف( IUCN) وٓػُب كٶب٩ز ٕبُډبن ىٍ

 سًٍٖٔڈ وً٭ٓ اٽًسًٍٖٔڈ(. 138:يَمپبٍان ثَُاډٓ)

 يإٓبٔ٘ ٍٵبٌ ٥جٕٮٓ، ډىبث٬ اُ كٶب٩ز ١مه ٽٍ إز

 ډٓ كٶ٨ وِٕ ٍا ډلچٓ ډَىڇ اػشمب٭ٓ َبْ ياٍُٗ

 1991 ٕبڃ ىٍ ځَىْ ٥جٕٮز ډؼم٬ َمـىٕه. ٽىي

 ثٍ ډٖئًلاوٍ ٕٶَ: ٽٍ ٽَى سٮَٔٴ أىڂًوٍ ٍا اٽًسًٍٖٔڈ

 ډل٤ٕ اُ كٶب٩ز ٍئپَى ثب ٥جٕٮٓ َبْ ي٭١ٍَ وًاكٓ

 َمبن)إز ډلچٓ ډَىڇ ٍٵبٌ اُ يكمبٔز ُٖٔز

 ىي هًى ٕٶَ اوڂٌِٕ ثٍ ثٖشٍ َب اٽًسًٍٖٔز(. 35ډىج٬،

 ٥جٕٮز اُ ٽٍ ځَيَٓ ًٙوي، ډٓ ٙبډڄ ٍا ٕىٓ ځَيٌ

 ثپَ َبْ َُٕډٕه اُ ىٔياٍ ډبػَاػًٔٓ، ىوجبڃ ثٍ ځَىْ

 40 اُ ٽمشَ ٕىٓ ٽٍ َٖشىي يٍُٙٓ َبْ يٵٮبڅٕز

 ثٍ ٥جٕٮز اُ ثَىن څٌر َيٳ ثب ىيڇ ځَيٌ ىاٍوي ٕبڃ

 ډٖبٵَر ثٍ يك٘ كٕب٣ اُ يىٔياٍ يَٕځَډٓ سٶَٔق

 ىاٍوي ٹَاٍ ٕبڃ 45 سب 35 ٕىٓ ډلييىٌ يىٍ ٍيوي ډٓ

 ځَىٙڂَْ وً٭ٓ ٍا اٽًسًٍٖٔڈ(. ١ٍ24:1380ًاوٓ،)

 ثب َمَاٌ ٽٍ ٽىىي ډٓ سچٺٓ ٥جٕٮٓ وًاكٓ ثٍ ډٖئًلاوٍ

 ثبٙي ډٓ ډلچٓ ډَىڇ ٵبٌٍ اٵِأ٘ ي ٥جٕٮز اُ كٶب٩ز

(2006،233،Blang,Mehta)، ٍاٽًسًٍٖٔڈ كٺٕٺز ى 

 يډ٦بڅٮٍ ډٚبَيٌ َيٳ ثب ځَىٙڂَْ اُ إز ٭جبٍر

 وِٕ ي ډوشچٴ َبْي ٵََىڀ يك٘ ثپَ،كٕبر ٥جٕٮز

 ثمبوٕبن، اٽجَْ،) ٥جٕٮٓ ډل٤ٕ ىٍ آٍاډ٘ ثٍ ٍٕٕين

 ډى٦ٺٍ، ٔټ ثٍ اٽًسًٍٖٔز يٍيى ىوجبڃ ثٍ(. 134:1387

. ًٙى ډٓ ځٌاٙشٍ دَٕاډًوٓ ډل٤ٕ ثَ ْثٖٕبٍ اطَار

 ٕبٽىبن ثَاْ اٙشٲبڃ أؼبى آن وشبٔغ ډُمشَٔه اُ ٔپٓ

 أه اُ ٽٍ إز آوبن ثَاْ ىٍآډي يٽٖت ډى٦ٺٍ ثًډٓ

 ًٍٕڇ ي ُٖٔز،آىاة ډل٤ٕ كٶ٨ ثٍ سَٱٕت آوبن ٥َٔٸ

 ثٍ. ًٙوي ډٓ ثبٙي، ډٓ ػٌاة ځَىٙڂَان ثَاْ يآوـٍ

 دبٔياٍْي كٶ٨ ىٍ سًاوي ډٓ اٽًسًٍٖٔڈ ٥َٔٸ أه

 اڅجشٍ. ثبٙي ځٌاٍ سبطَٕ ياوٖبوٓ ٥جٕٮٓ ُٖٔز ډل٤ٕ

 ىاٙشٍ دٓ ىٍ وِٕ ٍا ډىٶٓ سبطَٕار سًاوي ډٓ اٽًسًٍٖٔڈ

 آن اُ ىٍٕز ٍِْٔ يثَوبډٍ ډلاك٪بر ثب ثبٔي ٽٍ ثبٙي

 ي اٽًسًٍٖٔڈ يٹًاوٕه اًٝڃ ثٍ سًػٍ. ٽَى دََِٕ

 دَٕاډًوٓ ډل٤ٕ يكٶ٨ ٥جٕٮز ثٍ ٭لاٹمىيْ َمـىٕه

 ٥جٕٮٓ َبْ يډَٕاص َبځىؼٕىٍ ٺبْي ث سيايڇ ثب٭ض

 هًاَي ىٍدٓ ٍا دبٔياٍ سًٕٮٍ ي ٙي هًاَي ياوٖبوٓ

 ٍا آسٓ وٖڄ َبْ وٕبُ ثٍ دبٕن ١مه ځَىٙڂَْ.ىاٙز

 َبْ ٵَٝز ثُجًى يٕجت ىَي ډٓ ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى وِٕ
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 .ًٙى ډٓ ثٮيْ َبْ وٖڄ ثَاْ ډًػًى

ىٍ ياٹ٬ اٽًسًٍٖٔڈ سىُب وً٭ٓ اُ ځَىٙڂَْ 

ىٍو٪َ ډٓ ځَٕى، ثچپٍ وٕبُ ثٍ وٕٖز ٽٍ ٥جٕٮز ٍا 

ٕٕٖشڈ ػئيْ ثَاْ اڅڂًَبْ ٍٵشبٍْ ياهلاٹٓ 

ځَىٙڂَْ ٍا ډ٦َف ډٓ ٽىي. اٽًسًٍٖٔڈ ثٍ ٭ىًان 

وً٭ٓ اُ ځَىٙڂَْ ډٮَٵٓ ٙيٌ ٽٍ سؤَت ٽىىيٌ 

اْ  ثَاْ ډى٦ٺٍ َبْ ٥جٕٮٓ يٵََىڂٓ وجًىٌ ي َٕډبٍٔ

ډىبٵٮٓ  ٽٍ ځَىٙڂَْ ىٍ آن سًٕٮٍ ډٓ ٔبثي، ٵًأي ي

ئبڃ، ثبٔي ٭بډڄ آډًُٙٓ ٌ ثٍ ډٶًُڇ أي آيٍى ي ثٍ ثبٍ ډٓ

وِٕ ىٍ هًى ىاٙشٍ ثبٙي؛ اُأه ٍي اٽًسًٍٖٔڈ ياػي 

 ثبٍُ إز ٽٍ ٭جبٍسىي اُ: ؿُبٍ ئْځٓ ډٚوٜ ي

 ٕٶَ ثٍ ٔټ ډى٦ٺٍ ٥جٕٮٓ؛ •

 ٕٶَْ كبډٓ كٶب٩ز اُ سى٫ً ُٖٔشٓ؛ •

 ٕٶَْ ًٕىډىي ثَاْ ػًاډ٬ ډِٕثبن ډلچٓ؛ •

ٵُڈ ٭مٕٸ اُ  ٕٶَْ ٍَىمًن ثٍ ىٍٻ ي •

 (.49:1380)ٙبَىيٌ، ډل٤ٕ ُٖٔز جٕٮز ي٥

 اثشات اکَتَسٗؼن
َبْ ٽچٕيْ ثَاْ كٶب٩ز  اٽًسًٍٖٔڈ ٔپٓ اُ ٍاٌ

ډًٵٺٕز آډِٕ سى٫ً ُٖٔشٓ َمَاٌ ثب ثٌَُ يٍْ اًٝڅٓ 

سٶَػٓ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ډلًٖة ډٓ ًٙى. ډٖچمب َٕؾ 

ٙپڄ ىٔڂَْ اُ ٵٮبڅٕز َبْ اٹشٞبىْ ىٍ ىاٙشه َُٔ 

ٲچٓ ٹبثڄ ډٺبٍٖٔ ثو٘ َبْ ډشى٫ً ىٍ أؼبى ٵَٝز ٙ

(. ٵٮبڅٕز 231:1384)َٙٔٶٓ ، ثب اٽًسًٍٖٔڈ ومٓ ثبٙي

َبْ اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ََ ډى٦ٺٍ اْ ډٓ سًاوي ثٍ ٭ىًان 

ډپبوٕٖڈ ډبڅٓ ثَاْ هًى ځَىاوٓ أه ډىب٥ٸ ي ثٍ 

٥َٔٸ ايڅٓ يٕٕچٍ اْ ثَاْ كٶب٩ز اُ آوُب ثبٙي. 

اٽًسًٍٖٔڈ ډٓ سًاوي ثَاْ ډَىڇ ډلچٓ ځِٔىٍ اٹشٞبىْ 

ثٍ ٙمبٍ آٔي. اډشٕبُ ىٔڂَ اٽًسًٍٖٔڈ ډٚبٍٽز ثب اٍُٙٓ 

ډَىڇ ډلچٓ ثٍ ٭ىًان ٭ًاډڄ اػَأٓ ډًطَ ىٍ كٶب٩ز 

اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ إز ي ؿًن ٍٵبٌ ي سيايڃ سلاٗ 

اٹشٞبىْ آوُب ياثٖشٍ ثٍ كٶ٨ ٽٕٶٕز ډل٤ٕ ُٖٔز 

إز اُ َٕؾ ځًوٍ سلاٗ ىٍ كٶب٩ز اُ آن ىٍٰٔ 

َْ ووًاَىي ٽَى. ثب أه يػًى ٵٮبڅٕز َبْ ځَىٙڂ

َٝٵب وجبٔي ډٮ٦ًٳ ثٍ اَياٳ اٹشٞبىْ ثبٙي ي كٶ٨ ي 

وڂُياٍْ ډىبث٬ سٶَػٓ وِٕ اُ اَياٳ إبٕٓ أه 

ٵٮبڅٕز ډلًٖة ډٓ ًٙى. إشٶبىٌ دبٔياٍ اُ ٝىٮز 

سًٍٖٔڈ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډىبث٬ ډبڅٓ ىٍ ؿَهٍ 

اٹشٞبىْ ډٖشچِڇ ډ٦بڅٮبر ػبډ٬ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ ٔټ 

اًٝڅٓ ىٍ سًٕٮٍ ثَوبډٍ ډيين ي سٮٕٕه ٕٕبٕز َبْ 

ٕبُځبٍ ثب ډل٤ٕ ُٖٔز إز )٥بٌََ 

(.دٔ ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ىٍ ٦ًٕف ٽلان 68:1386اٍىٽبوٓ،

اٽًسًٍٖٔڈ دبٔياٍ ىي ثو٘ ثٖٕبٍ ډُڈ ٍا ثٍ َمَاٌ 

 (.4-6: 1385 )ډَٕ ٕىؼَْ هًاَي ىاٙز

)ثًڇ  اٍسٺبء ي اٵِأ٘ كٶب٩ز اُ اٽًسًٍٖٔڈ -اڅٴ

 ٕبٌُ( ٥جٕٮٓ

 ٓكمبٔز اُ اٹشٞبى ثًډٓ ي ډلچ -ة

دٔ سًٕٮٍ ؿىٕه ٝىٮشٓ، ډِأب ي ىٍآډيَبٔٓ ٍا 

ثٍ اٍډٲبن ډٓ آيٍى ٽٍ ډٓ سًان ىٍ سًٕٮٍ ٕبَٔ ثو٘ 

َبْ اٹشٞبىْ ؿًن ػىڂچياٍْ، ٽٚبيٍُْ ي ٱٌَٕ ثپبٍ 

ٍيى  ي سبطَٕار ًٕئٓ ٍا  وِٕ ثٍ ىوجبڃ ىاٍى ٽٍ ثبٔي 

ٍِْٔ ډىٖؼڈ ًٍٝر ځَٕى  ثَاْ ډمبوٮز اُ آوُب ثَوبډٍ

(Inskeep,E.1990,15-25). 

تؼشٗف ٍ هفَْم ثشًبهِ سٗضٕ ساّجشدٕ ٍ 

 ثشًبهِ سٗضٕ گشدؿگشٕ
ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ثٍ ٭ىًان ٭چڈ ي َىَ ًٍٝر 

ثىيْ، سٞمٕڈ ځَْٕ ي اػَاْ سٞمٕڈ ىٍ ٍإشبْ 

سلٺٸ اَياٳ ډًٍى و٪َ، ىٍ ياٹ٬ ٵَأىيْ إز ٽٍ 

ډئَان ثٍ يٕٕچٍ آن، ي٩ٕٶٍ ٔب ډبډًٍٔز اٝچٓ ٕبُډبن 

اثِاٍْ ٍا ٽٍ ثَاْ ٍٕٕين ثٍ أه ٍا سَٕٕڈ ډٓ ٽىىي ي 

ډبډًٍٔز لاُڇ إز، ٵَاَڈ ډٓ ٕبُوي) ډَاىْ 

(. ثًىػٍ اْ ٽٍ ىٍ ىوٕب ثٍ ډٖبٵَر 10:1384كٖٕىٓ،

ي سٶَٔق اهشٞبٛ ډٓ ٔبثي ٍٕ ثَاثَ ثًىػٍ اْ إز ٽٍ 

َٝٳ اډًٍ ىٵب٭ٓ ډٓ ًٙى ي آډبٍَب ثٕبوڂَ ػبٔڂبٌ 

هبٛ أه ٝىٮز ىٍ إشَاسْْ َبْ سًٕٮٍ ٽًٍَٚبْ 

چٴ ػُبن ډٓ ثبٙي. ځَىٙڂَْ ثٍ َٕٕ ٝٮًىْ ډوش

هًى اىاډٍ ډٓ ىَي ي ١َيٍر وڂَٗ و٪بڇ ډىي ثٍ أه 

ٝىٮز ي ثٌَُ ځَْٕ اُ ٍيُٙبْ ٭چمٓ ي ډىبٕت 

 ډئَٔز آن ثٕ٘ اُ ََ ُډبن ىٔڂَْ اكٖبٓ ډٓ ًٙى

(. ثَوبډٍ ٍِْٔ ثٍ ٭ىًان 11:1382ي9)َبڃ ي ػىپٕىِ،

ټ ٔټ اثِاٍ ٭چمٓ ثٍ ىٕز اويٍٽبٍان ځَىٙڂَْ ٽم

ډٓ ٽىي سب ىٍ أه ٵَأىي دًٕٕشٍ ي ٭چمٓ، ثُشَٔه 

ډَٖٕ ٍاَپبٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ أه ډى٦ٺٍ ٍا 

ډٚوٜ ومًىٌ ي أه سًٕٮٍ ٍا ىٍ ډَٖٕ سًٕٮٍ ٕبَٔ 

ثوُٚبْ اٹشٞبىْ ٹَاٍ ىَىي. وپشٍ ٹبثڄ سًػٍ ىٍ 



 

 

 

 

ٍِْٔ ځَىٙڂَْ، دًٔب ثًىن أه ٵَأىي ډٓ ثبٙي،  ثَوبډٍ

َٕـڂبٌ ډشًٹٴ وڂٚشٍ ي ثب ٍِْٔ  ثئه ډٶًُڇ ٽٍ ثَوبډٍ

سٲَٕٕ َٙا٤ٔ ي كًٞڃ ا٥لا٭بر ػئي، وٕبُډىي 

 ثبُوڂَْ ي اٝلاف ډٖشمَ إز.

 پ٘ـٌِ٘ تحم٘ك .3
سبٽىًن ىٍ ډًٍى ځَىٙڂَْ ثٍ ٥ًٍ ٭بڇ ي 

اٽًسًٍٖٔڈ ي َُٔ ٙبهٍ ْ آن ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ثٍ 

٥ًٍ هبٛ ډىبث٬ ډوشچٶٓ سبڅٕٴ ٙيٌ إز، ٽٍ ىٍ َُٔ 

ًٙى. ثب ػٓ اٙبٌٍ ډٓثٍ ؿىي سلٺٕٸ ىاهچٓ ي هبٍ

سًػٍ ثٍ ډ٦بڅجٓ ٽٍ ىٍ سلٺٕٺبر هبٍػٓ ثٕبن ٙيٌ 

بثڄ ًٽَ إز ٽٍ سب كييىْ ىٍ ډ٦بڅٮبر ٹإز وپبسٓ 

ىاهچٓ وِٕ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ ٙيٌ إز ي ثبٔي 

ثٕٚشَ وِٕ ثٍ آوُب سًػٍ ًٙى ؿًن ډٖچمب ىٍ ډَٖٕ 

سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ډىب٥ٸ ځَىٙڂَْ ثب اَمٕز َٖشىي 

ٍ ىڅٕڄ ٙپىىيځٓ ډىب٥ٸ سًٍٖٔشٓ إشٶبىٌ اُ ػمچٍ: ث

اُ ٽمټ َبْ ډبڅٓ ٕبُډبن َبْ ٱَٕ ىيڅشٓ ي 

إذبوََٖب ١َيٍْ ثٍ و٪َ ډَٕٕي،سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ 

ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ إشَاسْْ ثَاْ سًٕٮٍ ػبډٮٍ ډلچٓ ي 

سظجٕز ٵََىڀ ي آىاة ي ًٍٕڇ ٍيٕشبٔٓ ډى٦ٺٍ  ثٍ 

ٓ ي ډى٪ًٍ اٙشٲبڃ ُأٓ ي اٍُ آيٍْ ثَاْ ٕبٽىٕه ډلچ

ځٖشَٗ ٵََىڀ ثًډٓ، كٶب٩ز اُ ؿٚڈ اوياَُبْ 

٥جٕٮٓ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ي ىٍوُبٔز اٽًسًٍٖٔڈ 

ډئَر ٔبٵشٍ ي ډجشىٓ ثَ ثَوبډٍ ٍِْٔ وٍ سىُب سُئيْ 

ثَاْ أه ډىب٥ٸ ثٍ ٙمبٍ ومٓ ٍيى ثچپٍ ثٍ كٶ٨ ثُشَ 

أه ډىب٥ٸ ٽمټ ٙبٔبوٓ ډٕپىي. ثب سًػٍ ثٍ سمبډٓ أه 

إز ١مه إشٶبىٌ اُ ډيڃ  وپبر ؤًٖىيٌ ٕٮٓ ٽَىٌ

SWOT  ٍأه وپبر ٽچٕيْ ٍا وِٕ ىٍ سمبډٓ ډَاكڄ ٽب

 ډي و٪َ ىاٙشٍ ثبٙي.

 

 ّبٕ صَست گشفتِإ اص پظٍّؾ(. خلاص1ِجذٍل )

 خلاصِ پظٍّؾ ػٌَاى پذٗذ آٍسًذُ

Guy 
Delaunay,Equatere 

2003 

 اٽًسًٍٖٔڈ سًٕٮٍ ٕىؼٓ اډپبن

 َٙٹٓ دبډَٕ) ډَٱبة ډى٦ٺٍ ىٍ

 (سبػٕپٖشبن

 وشبٔغ. ىاٍى سمَٽِ اٽًسًٍٖٔڈ ٕىؼٓ اډپبن سٚوٕٜ ثَ ٭ميٌ ٥ًٍ ثٍ ځِاٍٗ أه

 ؿڂًوڂٓ ي ډى٦ٺٍ ىٍ وٕبُ ډًٍى ٵِٕٔپٓ ي اوٖبوٓ ډىبث٬ سلچٕڄ سؼٍِٔ ٽٍ ډٕيَي وٚبن

 ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ َبْ ٵٮبڅٕز اٵِأ٘ ثٍ ٹبىٍ ٍا اوؼمه ٕبهشبٍ ډىبث٬، أه ٍٕبوٓ ٍيٌُ ثٍ

 سًػٍ ثب اوش٪بٍ ډًٍى ډىبث٬ وبثًىْ وبډىبٕت، بهشبٍٕ أىپٍ َمـىٕه. ٕبُى ډٓ ډى٦ٺٍ

 ٽمټ اډَ أه اُ ػچًځَْٕ ثَاْ ي ىاٙز هًاَي دٓ ىٍ ٍا وًاكٓ أه ٙپىىيځٓ ثٍ

 أه ٽبٍ ٍيٗ. إز ١َيٍْ َب إذبوَٖ ىيڅشٓ ٱَٕ َبْ ٕبُډبن س٤ًٕ ډبڅٓ َبْ

 اٍائٍ ي ډبڅٓ َبْ يسلچٕڄ سؼٍِٔ ځَىٙڂَْ، ډًػًى ي١ٮٕز سلچٕڄ ٙبډڄ ډ٦بڅٮٍ

 .ثبٙي ډٓ swot ډيڃ ثَإبٓ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ َبْ إشَاسْْ

Sharee bauld 
2005 

 اٽًسًٍٖٔڈ سًٕٮٍ ٕىؼٓ اډپبن

 ُډٕىٍ ىٍ څًٕي ٻ دَ ثبيوڀ

 ثب دَويځبن ډلييىٌ

 (ٽبډجًع)اَمٕز

 ػبډٮٍ ثَاْ إشَاسْْ ٔټ ٭ىًان ثٍ اٽًسًٍٖٔڈ ځَْٕ ٽبٍ ثٍ دَيٌّ أه اٝچٓ َيٳ

 SWOT ډيڃ اُ ي ثًىٌ سلچٕڄ ي سًٕٝٶٓ ْيَ٘د أه ٍيٗ. إز و٪َ ډًٍى ډلچٓ

 .إز ٙيٌ إشٶبىٌ سًٕٮٍ إشَاسْْ سيئه ي ١ٮٴ ي ٹًر وٺب٣ ٙىبٕبٔٓ ثَاْ

Mikcey mama 
2008 

 سًٕٮٍ ثَاْ ٕىـٓ اډپبن ډ٦بڅٮٍ

 ي ډبٽًډب ٭بٍ ا٥َاٳ اٽًسًٍٖٔڈ

 ىٍ ٍيٕشبٔٓ ٵََىڀ سظجٕز

 (ٕٙچٓ)ډبٽًٽٖٓ

 ډى٦ٺٍ ٥جٕٮٓ اوياَُبْ ؿٚڈ اُ كٶب٩ز ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ وٺ٘ ثٍَٕٓ ثٍ ډ٦بڅٮٍ أه

 ٥جٕٮٓ َبْ اٽًٕٕٖشڈ كٶ٨ ثَاْ ٍاَپبٍ ٔټ ٭ىًان ثٍ ٍا آن ي دَىاهشٍ ډ٦بڅٮٍ ډًٍى

 ي ُأٓ اٙشٲبڃ ډى٪ًٍ ثٍ ډى٦ٺٍ ٍيٕشبٔٓ ًٍٕڇ ي آىاة ي ٵََىڀ سظجٕز َمـىٕه ي

 ٙىبهز. ٽىي ډٓ ډٮَٵٓ ثًډٓ ٵََىڀ ځٖشَٗ ي ډلچٓ ٕبٽىٕه ثَاْ آيٍْ اٍُ

 .ثبٙي ډٓ swot ډيڃ ثب ٽبٍ ٍيٗ سًٕٮٍ إشَاسْْ سيئه ي ځَىٙڂَْ َبْ ٩َٵٕز

Abhesheik behl 
2009 

 ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ ٕىؼٓ اډپبن

 ډ٦بڅٮٍ ٙيٌ كٶب٩ز ډىب٥ٸ

 ٽىٕب ډًٍىْ

 كبٝڄ وشٕؼٍ ي ىاىٌ ٹَاٍ أٍُبثٓ ډًٍى ٍا ٙيٌ كٶب٩ز ډىب٥ٸ ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ وٺ٘

 سُئيْ سىُب وٍ ٍِْٔ ثَوبډٍ ثَ شىٓډج ي ٔبٵشٍ ډئَٔز اٽًسًٍٖٔڈ ٽٍ إز ىاىٌ وٚبن

 ډٓ ٙبٔبوٓ ٽمټ ډىب٥ٸ أه ثُشَ كٶب٩ز ثٍ ثچپٍ ٍيى ومٓ ٙمبٍ ثٍ ډىب٥ٸ أه ثَاْ

 سلچٕڄ ي ډًػًى َبْ ٩َٵٕز ٙىبهز ي ثًىٌ سلچٕچٓ سًٕٝٶٓ ډ٦بڅٮٍ أه ٍيٗ. ٽىي

 .إز ثًىٌ سًػٍ ډًٍى ٙيٌ كٶب٩ز ډىب٥ٸ ثٍ ډَث٣ً ٹًاوٕه
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 (1اداهِ جذٍل )

 پظٍّؾ خلاصِ پظٍّؾ ػٌَاى سًذگبىپذٗذ آٍ

 َمپبٍان ي و٪َٔبن

1385 

 ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ سًٕٮٍ ٕىؼٓ اډپبن

 اٍىثٕڄ َُٕٙشبن

 َُٕٙشبن أه سبٍٔوٓ ي ٥جٕٮٓ َبْ ػبًثٍ ډٮَٵٓ ي ٙىبٕبٔٓ ثَ ٭لايٌ

 ػ٢ًٍ َبْ ُډٕىٍ آن، ځَىٙڂَْ ياډپبوبر ډًػًى ي١ٮٕز ثٍَٕٓ يډ٦بڅٮٍ

 ي ٽَىٌ سٮٕٕه ٍا َُٕشبنٙ أه ځَىٙڂَْ ٵٮبڅٕز ىٍ هًٞٝٓ ثو٘

 أه اوؼبڇ ٍيٗ. اوي ىاىٌ اٍائٍ آن ځَىٙڂَْ ٍيوٸ ُډٕىٍ ىٍ دٕٚىُبىاسٓ

 .ثبٙي ډٓ سلچٕچٓ سًٕٝٶٓ دْيَ٘

 َٙٔٶٓ

1386 

 ډىب٥ٸ أؼبى دشبوٖٕڄ ٙىبٕبٔٓ ي ډ٦بڅٮٍ

 اُ إشٶبىٌ ثب سپبة َُٕٙشبن ىٍ ځَىٙڂَْ
GIS 

 ثٍ ثب ٍا و٪َ ىډًٍ ډلييىٌ ډل٦ٕٓ َبْ ػبًثٍ ٕىؼٓ اډپبن ي ٙىبٕبٔٓ

 ثَىاٍْ ثٌَُ ي اٽًسًٍٖٔڈ ځٖشَٗ ػُز ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ ډيڃ ځَْٕ ٽبٍ

 ډًٍى ډىبٕت َبْ دُىٍ سٮٕٕه ډى٪ًٍ ثٍ اٽًڅًّٔپٓ سًان ډيڃ آن اُ ثُشَ

 .إز ځَٵشٍ ٹَاٍ إشٶبىٌ

 ؿٚمٍ ىٌ ډلميْ

1387 

 اٽًسًٍٖٔڈ َبْ سًاومىيْ ٕىؼٓ اډپبن

 ٍيٗ ثٍ ثوشٕبٍْ ي ؿُبٍډلبڃ إشبن
SWOT 

 اٽًسًٍٖٔڈ َبْ ٵٮبڅٕز سًٕٮٍ ٍئپَى ثب ٍا إشبن أه ثبڅٺًٌ َبْ َٵٕز٩

 ىٍ ځٌاٍ سبطَٕ ډل٦ٕٓ ي ىٍيوٓ ٭ًاډڄ ي ىاىٌ ٹَاٍ ثٍَٕٓ ي ډ٦بڅٮٍ ډًٍى

 ډيڃ اُ إشٶبىٌ ثب سلٺٕٸ ٍيٗ. اوي ٽَىٌ سٮٕٕه ٍا ٵٮبڅٕز أه سًٕٮٍ ٍيوي

 .ثبٙي ډٓ  SWOT  ٍاَجَىْ ٍِْٔ ثَوبډٍ

 ثبٹَ ډلمي وًٍيُْ،

1388 

 سًاث٬ اُ سًسٕب ىٌٍ َبْ ػبًثٍ ٕىؼٓ اډپبن

 ٔټ ثٍ آن سجئڄ َيٳ ثب ډلأَ َُٕٙشبن

 اٽًسًٍٖٔڈ ٕبٔز

 ثٍ آن َبْ ػبًثٍ ډٮَٵٓ ي ډى٦ٺٍ ځَىٙڂَْ َبْ ٹبثچٕز ي سًان ٙىبٕبٔٓ

 دبٔياٍ سًٕٮٍ َبْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ىٍ آن ثبڅٺًٌ اډپبوبر ىاىن ىهبڅز ډى٪ًٍ

 سلچٕڄ سپىٕټ إز،  ثًىٌ سلٺٕٸ أه اٝچٓ َيٳ ډلأَ ډى٦ٺٍ ثَاْ

 .إز ډٺبڅٍ أه ٽبٍ ٍيٗ ډٕياوٓ ډ٦بڅٮٍ ي ډلشًا

 ي ٽبوٓ وؼٶٓ

 َمپبٍان

1388 

 ډىب٥ٸ ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ سًٕٮٍ ٕىؼٓ اډپبن

 SWOT   ډيڃ اُ إشٶبىٌ ثب ٍيٕشبٔٓ

 آډڄ َُٕٙشبن

 ي آډڄ َُٕٙشبن اٽًسًٍٖٔڈ ثبڅٶٮڄ ي ثبڅٺًٌ َبْ ٹبثچٕز ٙىبهز ١مه

 ثب ډل٦ٕٓ ٭بډڄ ډًطَسَٔه آن، اُ ثُٕىٍ ثَىاٍْ ثٌَُ َاْث ٍِْٔ ثَوبډٍ

 أه ٍيٕشبٔٓ ډىب٥ٸ اٽًسًٍٖٔڈ سًٕٮٍ ىٍ ٥جٕٮٓ اوياَُبْ ؿٚڈ

 أه اٽًسًٍٖٔڈ سًٕٮٍ ػُز َبْ ٍاَجَى ي ٽَىٌ سٮٕٕه ٍا َُٕٙشبن

 ډبسَٔٔ ډٺبڅٍ أه ىٍ ٍٵشٍ ٽبٍ ثٍ ٍيٗ. اوي ٽَىٌ دٕٚىُبى َُٕٙشبن

SWOT  ٍإز ډى٦ٺٍ ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ سًٕٮٍ َبْ ْْإشَاس اٍائٍ ډى٪ًٍ ث. 

 َمپبٍان ي ٍكمبوٓ

11389 

 ىٍ ځَىٙڂَْ دبٔياٍ سًٕٮٍ ٕىؼٓ اډپبن

 SWOT ډيڃ اُ إشٶبىٌ ثب ډلأَ َُٕٙشبن

 سًٕٮٍ ثَ ډًطَ سُئي ي ٹيٍر، ١ٮٴ، ٵَٝز َبْ ُډٕىٍ ي ٭ًاډڄ ٙىبهز

 ػُز ډىبٕت اڅڂًٔٓ سجٕٕه َمـىٕه ي ډلأَ َُْٙ ځَىٙڂَْ دبٔياٍ

 SWOT سلچٕچٓ ٍيٗ ثَإبٓ ډلأَ َُْٙ ځَىٙڂَْ دبٔياٍ ٮٍسًٕ

 .إز ثًىٌ سلٺٕٸ اٝچٓ ډجىبْ

 ٕٕيٌ ثو٘، وًٍ

 ٵب٥مٍ

1389 

 ډى٦ٺٍ ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ سًٕٮٍ ٕىؼٓ اډپبن

 ّئًډًٍٵًڅًّْ اٙپبڃ ثَ سبٽٕي ثب ډَوؼبة

 أه اٽًسًٍٖٔڈ سًٕٮٍ ٕىؼٓ اډپبن ي َب سًاومىيْ ػبډ٬ أٍُبثٓ ي ډ٦بڅٮٍ

 ي ځَىٙڂَْ سبٕٕٖبر سمَٽِ ثَاْ دُىٍ سَٔه ډٖشٮي ي هشٍدَىا ډى٦ٺٍ

 ثًىٌ ډ٦بڅٮٍ أه اوؼبڇ ُډٕىٍ ثٍَٕٓ ډًٍى ډى٦ٺٍ ّئًسًٍٖٔشٓ اوياُ ؿٚڈ

 ډَاسجٓ ٕچٖچٍ سلچٕڄ ډيڃ ډجىبْ ثَ وبډٍ دبٔبن أه سلٺٕٸ ٍيٗ. إز

(AHP )ډيڃ ي  SWOT ٌإز ثًى. 

 َمپبٍان ي دًٍ ٱ٢ىٶَ

1392 

 سىڂىبَبْ  ي بَ ٹبثچٕز ثٍَٕٓ ٭ىًان ثب

 ىَٖشبن: ډًٍىْ ډ٦بڅٮٍ»ځَىٙڂَْ سًٕٮٍ

 «ثبٵز َُٕٙشبن -هجَ

 ډلييىٔز ثبلا، َبْ دشبوٖٕڄ ٭چَٕٱڈ ډى٦ٺٍ أه ىَي ډٓ وٚبن سلٺٕٸ أه

 .ٍيٕز ٍيثٍ ٵَاياوٓ ٕبهشٓ َُٔ َبْ

 سٍؽ پظٍّؾ .4

دْيَ٘ كب١َ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ٙىبٕٓ 

ٌ سلچٕچٓ ي ثٍ ًٌٕٙ ْ دٕمبٔٚٓ اوؼبڇ ٙي -سًٕٝٶٓ

إز. َمـىٕه ىٍ دْيَ٘ كب١َ ٍيٗ ػم٬ آيٍْ 

ا٥لا٭بر، إىبىْ ثٍ ًٍٝر ډَاػٮٍ ي ٵٕ٘ ثَىاٍْ اُ 

ډياٍٻ ي إىبى ٽشبثوبوٍ اْ ي َمـىٕه ىٍ ډ٦بڅٮبر 

ډٕياوٓ اُ ٍيٗ ډٚبَيٌ ْ ډٖشٺٕڈ، ډٞبكجٍ، سٍُٕ ْ 

٭پٔ ي ٵٕچڈ ي ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر اُ ٍيٗ 

 EXCELي SPSSي وَڇ اٵِاٍَبْ  SWOTٍاَجَىْ 

آډبٍْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ىٍأه  إشٶبىٌ ٙيٌ إز. ػبډٮٍ

سلٺٕٸ ٍا ٍٕ ځَيٌ سٚپٕڄ ډٓ ىَىي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ: 

ٍيٕشب ي  9ډَىڇ ډلچٓ ډى٦ٺٍ ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ ىٍ 

ٔټ وٺ٦ٍ َُْٙ َُٙ ثبوٍ يٌٍ، ډٖئًلان ىٕشڂبٌ َب ي 

وُبىَبْ ډَسج٤ ثب اٽًسًٍٖٔڈ ډى٦ٺٍ ي ځَىٙڂَاوٓ ٽٍ 

ډٖبٵَر ډٓ ٽىىي. ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ ثٍ أه ډى٦ٺٍ 

ٍيٕشب ي ٔټ وٺ٦ٍ َُْٙ إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ  9ىاٍاْ 



 

 

 

 

ػبًثٍ َب ي دشبوٖٕڄ َب ي ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبْ آوُب 

اوشوبة ځَىٔيوي.سٮياى هبوًاٍَبْ أه ىَٖشبن 

هبوًاٍ ثًىٌ ٽٍ  ؿًن ثلض آُډًن ٵ١ٍَٕ وٕٖز 1455

ي َٝٵب ػُز اډشٕبُ ىَٓ ثٍ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ي 

ي ي ٵَٝز  ي ىٍ وُبٔز سٮٕٕه ٍاَجَى ډ٦َف ډٓ سُئ

( هبوًاٍ ثٍ ٭ىًان ومًوٍ آډبٍْ ػبډٮٍ 30ثبٙي سٮياى)

ډلچٓ اوشوبة ٙيٌ اوي. ثب ډٞبكجٍ ي دَٕ٘ اُ 

وٶَ ثَآيٍى ٙيٌ  750ډٖئًڅٕه سٮياى ځَىٙڂَان كييى 

وٶَ  30ٽٍ ىٍ ٹبڅت ٍيٗ ومًوٍ ځَْٕ سٞبىٵٓ سٮياى 

ٍ ډَث٥ًٍ ٍا سپمٕڄ ثٍ ٭ىًان ومًوٍ اوشوبة ي دَٕٚىبډ

ومًىوي؛ ي ىٍ ډًٍى ډٖئًلان، ثٍ ٭چز أىپٍ سٮياى آوُب 

وٶَ دَٕٚىبډٍ  20ٽڈ ثًى، اُ َمڂٓ آوُب ثٍ سٮياى 

سپمٕڄ ځَىٔي. ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر ي اٍائٍ 

اڅڂًْ ٍاَجَىْ سًٕٮٍ ْ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ، اُ 

إشٶبىٌ ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ اثشيا   SWOTٍيٗ سلچٕچٓ

ډل٤ٕ ىاهچٓ ي ډل٤ٕ هبٍػٓ وبكٍٕ،  ثب ٕىؼ٘

ٵَُٕشٓ اُ وٺب٣ ٹًر،١ٮٴ،ٵَٝز َب ي سُئيَب 

ٙىبٕبٔٓ ٙيوي. ٕذٔ ثٍ يٕٕچٍ ْ و٪َهًآَ اُ 

ډَىڇ، ځَىٙڂَان ي ډٖئًلان اډَ ي يُن ىَٓ ثٍ ََ 

ٽياڇ اُ أه ډٖبئڄ ي ډلبٕجٍ ي سلچٕڄ آوُب، ايڅًٔز َب 

ډٚوٜ ٙي ٽٍ ثَاْ ث٥ََٳ ٽَىن ٔب ٽبَ٘ وٺب٣ 

سُئيَب ي سٺًٔز ي ثُجًى وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝز ١ٮٴ ي 

َبْ ډًػًى ىٍ اٍسجب٣ ثب ځٖشَٗ ځَىٙڂَْ ىٍ 

ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ، ثب سًػٍ يثٖشٍ ثٍ و٫ً، سى٫ً ي 

ډبَٕز سٲَٕٕار ډًػًى ىٍ ډل٤ٕ، ډٓ سًان سَٽٕجٓ اُ 

ډيڃ َبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ٍا ثٍ ٽبٍ ثَى. ىٍ 

ډىبٕجٓ  وُبٔز)ثَإبٓ ٵَأىي ي ډلشًا( ٍاَجَىَبْ

 اٍئٍ ٙيٌ إز.

 هؼشفٖ هٌغمِ هَسد هغبلؼِ
ٽٕچًډشَْ ٙمبڃ ٱَثٓ  120َُٕٙشبن دبيٌ ىٍ 

إشبن ٽَډبوٚبٌ ياٹ٬ ځَىٔيٌ، ٽٍ اُ ٙمبڃ ي ٙمبڃ 

َٙٹٓ ثٍ إشبن ٽَىٕشبن ي اُ ػىًة ي ػىًة ٱَثٓ ثٍ 

َُٕٙشبن ػًاوَيى ي اُ ٱَة ي ٹٖمشٓ اُ ٙمبڃ ٱَثٓ 

ىٍػٍ ي ىي  35ثبٙي ي ىٍ  ثٍ ٽًٍٚ ٭َاٷ ډلييى ډٓ

 46ىٍػٍ ي ٍٕ ىٹٕٺٍ ٭َٟ ٙمبڅٓ ي  35ىٹٕٺٍ سب 

ىٹٕٺٍ ٥ًڃ  23ىٍػٍ ي  46ىٹٕٺٍ سب  21ىٍػٍ ي 

ډشَْ اُ ٦ٕق ىٍٔب   1600َٙٹٓ ىٍ اٍسٶب٫  ډش٤ًٕ 

 1260ٹَاٍ ځَٵشٍ إز أه َُٕٙشبن ثب يٕٮشٓ كييى 

ٽٕچًډشَډَث٬ ٙبډڄ ٍٕ ثو٘، دىغ ىَٖشبن ي كييى 

ډوشچٴ آن ٭جبٍسىي اُ  ثبٙي. ثوُٚبْ آثبىْ ډٓ 63

ثو٘ ثبٔىڂبن ٙبډڄ ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ، ډبٽًان، ثو٘ 

وًًٕى ٙبډڄ ىَٖشبوُبْ َٕٕيان، َٙاڇ ي ثو٘ 

ثبٙي  ډَٽِْ ٽٍ ٙبډڄ ىَٖشبوُبْ ٙمَٕٚ، ًَڅٓ ي ډٓ

 (.1390)ډَٽِ آډبٍ أَان، َٕٙمبٍْ وٶٔ ي ډٖپه 

ډلييىٌ ډ٦بڅٮبسٓ ډى٦ٺٍ ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ ٔټ 

ٓ إز ٽٍ ٙبډڄ ٽًٌ َبْ ډلييىٌ ٽبډلا ٽًَٖشبو

ډَسٶ٬، ٽًَذبٍٔ ي ٵلار ي٬ٕٕ ډٓ ثبٙي. اُ و٪َ اٹچٕڈ 

ىٍ ىي ځَيٌ َٕى ي هٚټ ىٍ اٍسٶب٭بر ي َٕ ي وٕمٍ 

هٚټ ىٍ ىٙز ډٓ سًان سٺٖٕڈ ثىيْ ٽَى ٽٍ كًٌُ 

َبْ دَآة ي ډشٮيىْ ٍا ىٍ هًى ػب ډٓ ىَي. ي١ٮٕز 

ٽچٓ دًٙ٘ ځٕبَٓ ډى٦ٺٍ ډشى٫ً، ثًډٓ يىاٍئٓ ثًىٌ 

ٍئ٘ آوُب ثٍ ٭چز ٽًَٖشبوٓ ثًىن ٽًسبٌ ډٓ ) ىيٌٍ 

ثبٙي(. ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ُٖٔشڂبٌ ػبوًٍان ي دَويځبن ډى٦ٺٍ 

اُ سى٫ً ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ إز. ٭ٍَٝ َبْ ثبُ ي ي٬ٕٕ 

ډى٦ٺٍ ٭بٍْ اُ ََ ځًوٍ آڅًىځٓ، ىٕز ووًٍىٌ ي ثپَ 

ډٓ ثبٙي. ٙٲڄ اٝچٓ اَبڅٓ ىاډياٍْ، ي ثبٯ ىاٍْ ي سب 

ى٦ٺٍ ىاٍاْ ػبًثٍ َبْ كييىْ ٕٺِ ؿٕىٓ إز. ډ

٥جٕٮٓ ٵَاياوٓ ډٓ ثبٙي ٽٍ ٔپٓ اُ اٝچٓ سَٔه ػبًثٍ 

َبْ ډى٦ٺٍ ٽٍ َڈ اوٖبوٓ ي َڈ ٥جٕٮٓ ډٓ ثبٙي 

ډى٦ٺٍ ٕٔلاٹٓ ډٕڂًٌٍ ي ٱبٍ ٕىڂٓ ىٕز ٕبُ كٖٕه 

ٽًٌ ٽه ډٓ ثبٙي. ٙجپٍ ىٕشَٕٓ ََ آثبىْ اٽظَا 

إٓٶبڅز ډٓ ثبٙي ي ىٍ سٮياىْ اُ ٍيٕشبَب هبوٍ 

ى. َمـىٕه ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ ثُياٙز يػًى ىاٍ

ىاٍاٍْ ٽًٌ َبْ وٖجشب ډَسٶ٬ َمَاٌ ثب ىٌٍ َبْ ُٔجب 

)ٝوٌَ اْ ٔب ډَسٶٮٓ( ي ىاٍاْ كٕبر يك٘ ثٖٕبٍ 

 ٱىٓ ي ػبڅت ي ځٕبَبن ثًډٓ ډٓ ثبٙي.

 ًمؾ هَلؼ٘ت دّؼتبى ؿَُ٘ ػش دس ػغح کـَس (1)ؿکل
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 ّبٕ تحم٘كٗبفتِ. 5

ٕبٔٓ ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ ډًٵٺٕز ََ دَيٌّ ىٍ ٙىب

وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز َب ي سُئيَب ډٓ ثبٙي ثَوبډٍ 

ٍِٔ يٹشٓ ا٥لا٫ ٽبٵٓ اُ دشبوٖٕڄ َب، اډپبوبر ي 

ډلييىٔز َبْ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ وياٙشٍ ثبٙي ٹبىٍ 

ثب اٍئٍ ثَوبډٍ ػبډٮٓ ووًاَي ثًى. ىٍ ُډٕىٍ اٽًؤًٍٖڈ 

ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ سًٕٮٍ ډشًاُن آن ډى٣ً ثٍ ٙىبٕبٔٓ 

َٵشه أه وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز َب ي ي ىٍ و٪َ ځ

سُئيَب ډٓ ثبٙي ٽٍ ثٕٚشَ ثٍ ًٍٝر ٭ًاډڄ ىٍيوٓ 

)ٹًر ي ١ٮٴ( ي ٭ًاډڄ ثَٕيوٓ )ٵَٝز َب ي سُئيَب( 

ډي و٪َ ثَوبډٍ ٍِٔان ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ َُٔ ثب سًػٍ ثٍ 

ډىبث٬ و٪ٍَٔ سلٺٕٸ ي ډ٦بڅٮبر ډٕياوٓ ثٍ ٭مڄ آډيٌ 

ْ سًٕٮٍ ثٍ ډى٪ًٍ اٍائٍ ٍاَجَىَب ي ٍاَپبٍَب

ځَىٙڂَْ ي ٥جٕٮز ځَىْ ثٍ ٽمټ سپىٕټ 

SWOT ْ٩َٵٕز َب ي ډلييىٔز َبْ ٥جٕٮز ځَى ،

ىٍ ډى٦ٺٍ ډ٦بڅٮٍ ٙيٌ ډٚوٜ ي دبٕن َبْ ٭چمٓ ي 

ٍاَپبٍَبٔٓ ثَاْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ي ٥جٕٮز ځَىْ 

 اٍائٍ ٙي.

 ػَاهل داخلٖ
ٙبډڄ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ هَى ي ٽىپبٗ اُ ډٖبئڄ 

ډپبوبر ي هيډبر ډًػًى اُ ىٍين وبكٍٕ اْ، ػبًثٍ َب، ا

و٪َ اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي ډل٦ٕٓ، ثَاْ وٕڄ ثٍ اَياٳ 

إز. ىٍ ياٹ٬ َيٳ اُ أه ډَكچٍ سٮٕٕه وٺب٣ ٹًر، 

١ٮٴ، ٵَٝز ي سُئي ىٍين وبكٍٕ ثَاْ ځٖشَٗ ي 

سًٕٮٍ ْ ځَىٙڂَْ إز. ثىبثَأه ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت 

ٵًٷ، ىٍ دْيَ٘ أه ډًاٍى ثٍَٕٓ ي أٍُبثٓ ٙيوي ي 

بر ٽچٕيْ ي ډٖبئڄ اٝچٓ ىٍين وبكٍٕ ىٍ ٱبڅت وپ

وٺ٦ٍ ْ ١ٮٴ ثٕبن ٙيٌ  19وٺ٦ٍ ْ ٹًر ىاهچٓ ي14

 إز.

 (. ًمبط ضؼف تَػؼِ اکَتَسٗؼن دس هٌغم2ِجذٍل)

 ًمبط لَت

 دٗذگبُ گشدؿگشاى  دٗذگبُ کبسؿٌبػبى دٗذگبُ خبًَاسّبٕ سٍػتبٖٗ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ت ضشٗ

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

 0.06 1.00 0.06 72.00 0.07 1.00 0.07 123.00 0.10 1.00 0.10 129.00 ( آځبَٓ ډَىڇ وٖجز ثٍ ډلڄ ُويځٓ هًى1

 0.23 3.00 0.08 97.00 0.24 3.00 0.08 136.00 0.18 3.00 0.06 82.00 ( يػًى اډىٕز ىٍ ډى٦ٺٍ ىَٖشبن ًٌٕٙ 2َٕ

 0.21 3.00 0.07 89.00 0.23 3.00 0.08 133.00 0.27 3.00 0.09 122.00 ( ٍياع آىاة ي ًٍٕڇ ٕىشٓ ي ډلچٓ 3

 0.28 4.00 0.07 89.00 0.31 4.00 0.08 134.00 0.40 4.00 0.10 133.00 ( يػًى ٵ٢بَبْ سٶَٔلٓ ي اٽًسًٍٖٔش4ٓ

( ؿٚڈ اوياَُبْ ُٔجب ي ډىلَٞ ثٍ ٵَى ثٍ َمَاٌ 5

 ٵ٢بَبْ ٕجِ يثبٱبر
78.00 0.06 3.00 0.17 137.00 0.08 3.00 0.24 95.00 0.08 3.00 0.23 

 0.23 3.00 0.08 96.00 0.25 3.00 0.08 141.00 0.13 3.00 0.05 60.00 ( يػًى ډل٤ٕ آٍاڇ يثٓ َٕ ي ٝيا6

 0.14 2.00 0.07 85.00 0.16 2.00 0.08 137.00 0.14 2.00 0.07 93.00 ( آة يًَاْ ډٮشيڃ اُ ايا٤ٕ ثُبٍ سب اياهَ دب7ِٕٔ

( ثبٍُ ثًىن هيډبر ځَىٙڂَ دٌَْٔ ي ډُمبن 8

وًاُْ ىٍ ډٕبن ٕبٽىبن ډى٦ٺٍ)وڂَٗ ډظجز ډَىڇ 

 ثٍ ځَىٙڂَْ(

68.00 0.05 4.00 0.20 134.00 0.08 4.00 0.31 98.00 0.08 4.00 0.31 

( يػًى اٍسٶب٭بر ي ٹچڄ ډَسٶ٬ ػُز اوؼبڇ 9

يٍُُٙب ي سٶَٔلبسٓ اُ ٹجٕڄ ٽًَىًٍىْ ي 

 ٍاَذٕمبٔٓ ي ...

68.00 0.05 3.00 0.15 130.00 0.08 3.00 0.23 89.00 0.07 3.00 0.21 

إٓٔه َبْ ( ٍيٕشبَبْ ثپَ ثب دًٙ٘، ځًٔ٘ ي10

 ډلچٓ
135.00 0.10 3.00 0.30 140.00 0.08 3.00 0.24 91.00 0.07 3.00 0.22 

 0.23 3.00 0.08 96.00 0.23 3.00 0.08 129.00 0.14 3.00 0.05 63.00 ( يػًى ػچًٌ َبْ اُ ُويځٓ ٭ٚبَْٔ ىٍ ډى٦ٺ11ٍ

ر ( ٭١ٍَ ْ ځٕبَبن هًٍاٽٓ ي ىاٍئٓ، څجىٕب12

 اٍځبوٕټ س٤ًٕ ډَىڇ ٍيٕشبَبْ ډى٦ٺٍ
69.00 0.05 3.00 0.15 131.00 0.08 3.00 0.23 93.00 0.07 3.00 0.22 

 0.12 2.00 0.06 76.00 0.14 2.00 0.07 124.00 0.18 2.00 0.09 123.00 ( يػًى دُىٍ َبْ ُٖٔشٓ يػبو13ًٍْ

ٮچٸ هب٥َ ډَىڇ ډى٦ٺٍ ثٍ ( يػًى اكٖبٓ س14

 ډ٥ًه اٝچٓ
123.00 0.09 2.00 0.18 110.00 0.06 2.00 0.13 88.00 0.07 2.00 0.14 

 2.84 39.00 1.00 1254.00 2.94 38.00 1.00 1716.00 2.71 39.00 1.00 1346.00 ػم٬

 

 



 

 

 

 

 دس هٌغمًِمبط ضؼف تَػؼِ اکَتَسٗؼن  (.3)جذٍل

 ًمبط ضؼف

 دٗذگبُ گشدؿگشاى دٗذگبُ کبسؿٌبػبى اسّبٕ سٍػتبٖٗدٗذگبُ خبًَ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

( ٽمجًى ي١ٮٴ ډَاٽِ اٹبډشٓ 1

ډشى٫ً ثب ىٍػٍ َبْ ډشٶبير 

 ثَاْ إپبن ځَىٙڂَان

141.00 0.06 2.00 0.12 136.00 0.06 2.00 0.12 84.00 0.05 2.00 0.10 

( اٹبډز ٽڈ ځَىٙڂَان ىٍ 2

 ډى٦ٺٍ
126.00 0.05 3.00 0.16 119.00 0.05 3.00 0.15 75.00 0.05 3.00 0.14 

( ١ٮٴ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ َبْ 3

ٽبٵٓ ىٍ هًٞٛ ډٮَٵٓ ػبًثٍ 

 َب ي اډپبوبر ځَىٙڂَْ

139.00 0.06 2.00 0.12 140.00 0.06 2.00 0.12 97.00 0.06 2.00 0.12 

( ٵٺيان ثَوبډٍ ٍِْٔ ٝلٕق 4

ىٍ إشٶبىٌ اُ ٹبثچٕز َب ي 

 سًاومىيْ َبْ ډًػًى

136.00 0.06 3.00 0.17 127.00 0.05 3.00 0.16 85.00 0.05 3.00 0.16 

( ٵٺيان يػًى وَٕيَبْ 5

 ډشوٜٞ ي آډًُٗ ىٔيٌ
135.00 0.06 3.00 0.17 126.00 0.05 3.00 0.16 87.00 0.05 3.00 0.16 

( ٵٺيان يػًى ثَوبډٍ ٍِْٔ 6

اٽًسًٍٖٔڈ ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 

 َبْ ىيڅشٓ ىٍ أه ډى٦ٺٍ

145.00 0.06 1.00 0.06 136.00 0.06 1.00 0.06 91.00 0.06 1.00 0.06 

( ١ٮٴ ډئَٔشٓ ي ٵٺيان 7

طجبر ډئَٔشٓ ىٍثٕه وُبىَبْ 

 اىاٍْ ډى٦ٺٍ

137.00 0.06 2.00 0.12 128.00 0.05 2.00 0.11 85.00 0.05 2.00 0.11 

( كٖبٕٕز ډل٤ٕ ٥جٕٮٓ ىٍ 8

ٹجبڃ دٕبډيَبْ ََ ځًوٍ اٹياډبر 

 ٭مَاوٓ

138.00 0.06 2.00 0.12 122.00 0.05 2.00 0.10 87.00 0.05 2.00 0.11 

( سؤَت ثبٯ َبْ ٍيٕشبَبْ 9

ډى٦ٺٍ ي اُ ثٕه ٍٵشه ډَاس٬ ي 

 دًٙ٘ ځٕبَٓ

136.00 0.06 2.00 0.11 128.00 0.05 2.00 0.11 97.00 0.06 2.00 0.12 

( ٍيوي ٍي ثٍ ٍٙي ډُبػَر اُ 10

 ډى٦ٺٍ ىٍ ٕىٕه ٽبٍ
112.00 0.05 2.00 0.09 110.00 0.05 2.00 0.09 82.00 0.05 2.00 0.10 

 0.09 2.00 0.04 72.00 0.09 2.00 0.04 103.00 0.11 2.00 0.05 127.00 ( آڅًىځٓ ډىبث٬ آة ډى٦ٺ11ٍ

( يػًى سٶپَار اٵَا٥ٓ 12

َجٓ ىٍ ثٕه ثَهٓ اُ اٵَاى ډٌ

 ډى٦ٺٍ

82.00 0.03 2.00 0.07 136.00 0.06 2.00 0.12 76.00 0.05 2.00 0.09 

( كٞبٍ ٽٚٓ ٱَٕ ٹبوًوٓ 13

ډَاس٬ ډى٦ٺٍ س٤ًٕ ډَىڇ ٕبٽه 

 ىٍ ډى٦ٺٍ

100.00 0.04 2.00 0.08 107.00 0.05 2.00 0.09 84.00 0.05 2.00 0.10 

( يػًى وِا٫ َبْ ٹجٕچٍ اْ ي 14

 ْ ىٍ ډى٦ٺٍ٭ٚبَٔ
96.00 0.04 2.00 0.08 105.00 0.04 2.00 0.09 58.00 0.04 2.00 0.07 

( ١ٮٴ ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ىٍين 15

ډى٦ٺٍ يهبٽٓ ثًىن ثٮ٢ٓ اُ 

 ډََٖٕب

126.00 0.05 2.00 0.11 124.00 0.05 2.00 0.11 93.00 0.06 2.00 0.12 

( وبډىبٕت ثًىن 16

َُٕٔبهشُبْ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ) 

 ر ثُياٙشٓ ي...(ػبىٌ َب، َيډب

119.00 0.05 3.00 0.15 127.00 0.05 3.00 0.16 100.00 0.06 3.00 0.19 

( ٱچجٍ ٕٶََبْ ٍيُاوٍ ىٍ 17

 ډى٦ٺٍ
109.00 0.05 2.00 0.09 106.00 0.05 2.00 0.09 72.00 0.04 2.00 0.09 

( ؿَاْ ثٓ ٍئٍ ي سؤَت 18

ډَاس٬ ي ٭ٍَٝ َبْ ٥جٕٮٓ 

 س٤ًٕ ٽًؽ وٕٚىبن

132.00 0.06 3.00 0.17 128.00 0.05 3.00 0.16 98.00 0.06 3.00 0.18 

( ١ٮٴ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ 19

سًٕٮٍ هيډبر ي َُٔ ٕبهز 

َبْ ځَىٙڂَْ ) ىيڅز، 

 وُبىَبْ ډلچٓ،ډَىڇ(

136.00 0.06 4.00 0.23 130.00 0.06 4.00 0.22 89.00 0.06 4.00 0.22 

 ػم٬
 

1.00 
 

2.33 2338.00 1.00 44.00 2.32 1612.00 1.00 44.00 2.33 
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 ػَاهل ث٘شًٍٖ

أه ػِء ٙبډڄ ٙىبٕبٔٓ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ اُ 

٭ًاډڄ ٽچٕيْ ىٍ ډل٤ٕ هبٍع وبكٍٕ إز ٽٍ سبطَٕ 

ثبڅٺًٌ ثَ ډئَٔز ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ځَىٙڂَْ ىٍ وبكٍٕ 

ىاٍى، ډبوىي: سٲَٕٕاسٓ ٽٍ ىٍ ي١ٮٕز اٹشٞبى، ي١ٮٕز 

ٕٕبٕز ځٌاٍْ ٽلان، ػمٮٕز ٙىبٕٓ، ٭ًاډڄ 

ٍٹجب ي ثبُاٍ َٕډبٍٔ ًٍٝر ډٓ ځَٕى ي ثبٔي ٕٕبٕٓ، 

سبطَٕ آوُب ثَ ٍيوي ثَوبډٍ َب ي ه٤ ډٚٓ َبْ ثَوبډٍ 

ٍِْٔ ځَىٙڂَْ ډٚوٜ ًٙى ي ىٍ وُبٔز، سُئيَب ي 

ٵَٝز َبْ دٕ٘ ٍيْ ٝىٮز ځَىٙڂَْ ي وبكٍٕ ْ 

ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٙىبٕبٔٓ ًٙى. ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ثٕبن 

چٕيْ ډل٤ٕ ٙيٌ ي ثٍَٕٓ َبْ اوؼبڇ ٙيٌ اُ ٭ًاډڄ ٽ

 8سُئي،  5هبٍػٓ ډى٦ٺٍ ْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ، سٮياى 

 ٵَٝز هبٍػٓ ډًٍى ٙىبٕبٔٓ ي سلچٕڄ ٹَاٍ ځَٵز.

 دس هٌغمِتْذٗذات تَػؼِ اکَتَسٗؼن (. 4) جذٍل

 تْذٗذات

 دٗذگبُ گشدؿگشاى  دٗذگبُ کبسؿٌبػبى دٗذگبُ خبًَاسّبٕ سٍػتبٖٗ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

ضشٗت 

 لِ٘اٍ

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

( س٢ٮٕٴ ٵََىڀ ډلچٓ ي اُ ثٕه 1

ٍٵشه دبٌٍ اْ آىاة ي ًٍٕڇ ثب يٍيى 

 ځَىٙڂَان

118.00 0.21 3.00 0.62 104.00 0.19 3.00 0.56 80.00 0.17 3.00 0.52 

( اٵِأ٘ سوچٶبر اػشمب٭ٓ ي 2

ڂَان ثٍ وًاكٓ ثَِپبٍْ ثب يٍيى ځَىٙ

 ځَىٙڂَْ

98.00 0.17 2.00 0.34 112.00 0.20 2.00 0.40 117.00 0.26 2.00 0.51 

اٵِأ٘ ډٚپلار ُٖٔز ډل٦ٕٓ  (3

 ثٍ يا٦ٍٕ ٵٮبڅٕز َبْ اٽًسًٍٖٔڈ
122.00 0.21 3.00 0.64 113.00 0.20 3.00 0.61 90.00 0.20 3.00 0.59 

( اٵِأ٘ ٹٕمز ُډٕه ي ثًٍٓ ثبُْ 4

ثٍ ىڅٕڄ ځٖشَٗ آن ىٍ ډى٦ٺٍ 

 ٵٮبڅٕز َبْ ځَىٙڂَْ

120.00 0.21 3.00 0.63 116.00 0.21 3.00 0.62 93.00 0.20 3.00 0.61 

( ٵٞچٓ ثًىن يٍيى ځَىٙڂَان ثٍ 5

 ډى٦ٺٍ
111.00 0.20 2.00 0.39 112.00 0.20 2.00 0.40 78.00 0.17 2.00 0.34 

 2.57 13.00 1.00 458.00 2.60 13.00 1.00 557.00 2.63   1.00 569.00 ػم٬

 
 دس هٌغمِفشصت ّبٕ تَػؼِ اکَتَسٗؼن (. 5جذٍل )

 فشصتْب

 دٗذگبُ گشدؿگشاى  دٗذگبُ کبسؿٌبػبى دٗذگبُ خبًَاسّبٕ سٍػتبٖٗ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

ضشٗت 

 اٍلِ٘

ضشٗت 

 ثبًَِٗ
 ستجِ

ضشٗت 

 ًْبٖٗ

اوڂٌِٕ ځَىٙڂَان ثَاْ ٕٶَ ( اٵِأ٘ 1

 ډؼيى ثٍ ډى٦ٺٍ
132.00 0.12 2 0.25 130.00 0.12 2 0.25 80.00 0.12 2 0.24 

( اٵِأ٘ سًػٍ ىيڅز ثٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي 2

 َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ثو٘ ځَىٙڂَْ
134.00 0.13 2 0.25 131.00 0.13 2 0.25 94.00 0.14 2 0.28 

( وِىٔپٓ ډى٦ٺٍ ثٍ ډََٖٕبْ 3

 ٓ ډچٓځَىٙڂَْ اٝچ
142.00 0.13 3 0.40 116.00 0.11 3 0.33 52.00 0.08 3 0.23 

( اٵِأ٘ سًػٍ ډٖئًلان  ډلچٓ ثٍ 4

 ػٌة ځَىٙڂَ ثٍ ډى٦ٺٍ
132.00 0.12 2 0.25 137.00 0.13 2 0.26 89.00 0.13 2 0.26 

( اٵِأ٘ سمبٔڄ ډَىڇ ثٍ ك٢ًٍ ىٍ 5

 ٥جٕٮز َبْ ثپَ
134.00 0.13 3 0.38 130.00 0.12 3 0.37 93.00 0.14 3 0.41 

( ٍياع ٵََىڀ إشٶبىٌ اُ ډلًٞلار 6

 اٍځبوٕټ ي ٥جٕٮٓ ىٍ ػبډٮٍ
140.00 0.13 4 0.52 140.00 0.13 4 0.54 97.00 0.14 4 0.58 

( سلاٗ وُبىَبْ ډَىډٓ  يډلچٓ 7

 ػُز كٶب٩ز اُ ٥جٕٮز ي اٽًسًٍٖٔڈ
131.00 0.12 2 0.24 132.00 0.13 2 0.25 85.00 0.13 2 0.25 

ًى دًٕوي َبْ ٹًډٓ ي٥بٔٶٍ اْ ( يؿ8

 ىٍ ىي ًْٕ ډَُ ثب ٽَىٕشبن ٭َاٷ
127.00 0.12 3 0.36 126.00 0.12 3 0.36 84.00 0.12 3 0.37 

 2.63 21 1.00 674.00 2.63 21 1.00 1042.00 2.64 21 1.00 1072.00 ػم٬



 

 

 

 

 

ساّجشدّبٕ تَػؼِ گشدؿگشٕ ثب تَجِ ثِ 

 گشاى،)گشدؿ ًظش جبهؼِ آهبسٕ دس لبلت ػِ گشٍُ

 هؼئَلاى( خبًَاس سٍػتبٖٗ،

وشبٔغ ډلبٕجبر ډيڃ ىٍ ثٮي هبوًاٍ ٍيٕشبٔٓ ثٍ 

أه ًٍٝر ثًىٌ إز ٽٍ ىٍ ٙبهٜ وٺب٣ ٹًر ډٺياٍ 

ىٍ  2.3، ىٍ ثٮي وٺب٣ ١ٮٴ أه ډٺياٍ  2.7ثَآيٍى ٙيٌ 

ي ىٍ ثٮي ٵَٝز َب أه ډٺياٍ 2.632ثٮي سُئيار 

ډلبٕجٍ ٙيٌ إز . اُ ډؼم٫ً وشبٔغ ٵًٷ  2.637

َجَى سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ ثٮي هبوًاٍ َبْ ٍيٕشبٔٓ ٍا

ٍئپَى سُبػمٓ هٶٕٴ ىاٍى. ىٍ ثٮي ٽبٍٙىبٕبن ، ىٍ 

، ىٍ ثٮي  2.9ٙبهٜ وٺب٣ ٹًر ډٺياٍ ثَآيٍى ٙيٌ 

ي ىٍ 2.6ىٍ ثٮي سُئيار  2.3وٺب٣ ١ٮٴ أه ډٺياٍ 

ډلبٕجٍ ٙيٌ إز . څٌا  2.5ثٮي ٵَٝز َب أه ډٺياٍ 

ًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ ثٮي ىٍ ډؼم٫ً وشبٔغ ٵًٷ ٍاَجَى س

ٽبٍٙىبٕبن ٍئپَى سُبػمٓ هٶٕٴ ىاٍى. ي ثبلاهٌَ ىٍ 

ثٮي ځَىٙڂَان وِٕ ىٍ ٙبهٜ وٺب٣ ٹًر ډٺياٍ ثَآيٍى 

ىٍ ثٮي  2.32، ىٍ ثٮي وٺب٣ ١ٮٴ أه ډٺياٍ  2.8ٙيٌ 

 2.6ي ىٍ ثٮي ٵَٝز َب أه ډٺياٍ 2.5سُئيار 

ډلبٕجٍ ٙيٌ إز . ىٍ أه ثو٘ وِٕ اُ ډؼم٫ً وشبٔغ 

ٍاَجَى سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ ثٮي ٽبٍٙىبٕبن ٵًٷ 

ٍئپَى سُبػمٓ هٶٕٴ ىاٍى. ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ٵًٷ 

ډٺبىَٔ ثو٘ َبْ ؿُبٍ ځبوٍ وٺب٣ ٹًر ، وٺب٣ ١ٮٴ ، 

سُئي ي ٵَٝز ثب ٔټ ىٔڂَ سؼم٬ٕ ځٚشٍ ي وشٕؼٍ 

وُبٔٓ أه ثو٘ ثٍ أه ًٍٝر سى٪ٕڈ ډٓ ځَىى ٽٍ، ىٍ 

ٍ ثو٘ ، ى 2.8ٙبهٜ وٺب٣ ٹًر ډٺياٍ ٙبهٜ ثٍ 

ي ىٍ 2.57، ىٍ ثو٘ ٵَٝز َب ثٍ   2.3وٺب٣ ١ٮٴ ثٍ  

 سٮئڄ ډٓ ٔبثي. 2.56وُبٔز ىٍ ثو٘ سُئيار وِٕ ثٍ 

 

 
 . ؿکل ًْبٖٗ هذل ػَات2ؿکل 

ثب سًػٍ  ثب هَيػٓ ډيڃ َبْ ٵًٷ، ىٍ ََ ٍٕ 

٦ٕق ٽبٍٙىبٕبن، ځَىٙڂَان ي هبوًاٍ َبْ ٍيٕشبٔٓ 

ٓ ًٙى ٽٍ ىٹز ىٍ وشبٔغ ډيڃ أه ډٖبڅٍ ٍا ٔبى آيٍ ډ

ٹَاثز ډٮىب ىاٍْ ىٍ ََ ٍٕ ډيڃ يػًى ىاٍى َمـىٕه 

ثب سًػٍ ثٍ أه ډ٦چت ٽٍ ىٍ ََ ٍٕ ٦ٕق ډٌٽًٍ  

ٍاَجَى وُبٔٓ ډيڃ ثٍ ًٍٝر سُبػمٓ هٶٕٴ آډيٌ 

إز  ثٍ ډى٪ًٍ ػچًځَْٕ اُ ا٥بڅٍ ډ٦بڅت ػييڃ وُبٔٓ 

ًٕار ٽٍ ٙبډڄ ٍاَجَى َبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ ََ 

ىٍ ٹبڅت ٔټ   wo ي   st   ،so  ، wtؿُبٍ ثو٘ 

  ػييڃ اٍائٍ ډٓ ًٙى .
ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت اٍائٍ ٙيٌ ىٍ ُډٕىٍ ولًٌ 

وڂبٍٗ ي ثٕبن ٍاَجَى َب ، ٍاَجَى َبْ سًٕٮٍ 

 ځَىى : ځَىٙڂَْ ىٍ ٹبڅت ػييڃ َُٔ اٍائٍ ډٓ
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 ساّجشدّبٕ تَػؼِ اکَتَسٗؼن دس هحذٍدُ هغبلؼبتٖ ثش اػبع ػَاهل دسًٍٖ ٍ ث٘شًٍٖ  (. 6) جذٍل

 (W) ضؼف ًمبط (S) لَت بطًم 

 (Oفشصت ّب )

So1   اٵِأ٘ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ يسجچٕٲبر ثَاْ ډٮَٵٓ ػبًثٍ َب ي اډپبوز

 ډى٦ٺٍ ثٍ ډى٪ًٍ ػٌة ثٕٚشَ ځَىٙڂَان

So2   ْأؼبى ثٖشَ َبْ ډىبٕت ثٍ ډى٪ًٍ ػٌة َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َب

ثو٘ َبْ ىيڅشٓ ي ٱَٕ ىيڅشٓ ىٍ ُډٕىٍ اكياص ي ځٖشَٗ َُٔ ٕبهز 

 ََْبْ ځَىٙڂ

So3  ًٍ٪ځٖشَٗ  ي سؼُِٕ َُٔ ٕبهز َبْ اٹبډشٓ ي سٶَٔلٓ ثٍ ډى

 ػٌة ځَىٙڂَْ ٵَا ډَُْ ثب سًػٍ اٙشَاٽبر ٵََىڂٓ ، ٹًډٓ ي ډٌَجٓ

So4  ٍثَځِاْ ثَوبډٍ َب ي ٵٖشًٕاڃ َبْ ٵََىڂٓ ي يٍُٙٓ ثب سًػٍ ث

 ډٌَجٓ ډًػًى ىٍ ىاهڄ ي هبٍع اُ ٽًٍٚ –٭چٺٍ َبْ ٵََىڂٓ 

So5 ځٌاٍْ ىٍ سًٕٮٍ اډپبوبر ي هيډبر سًٚٔٸ ي سُٖٕڄ َٕډب ٍٔ

 ځَىٙڂَْ ىٍ ډى٦ٺٍ ثب اٍئٍ ډًٚٷ َبْ لاُڇ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان

Wo1  ْسلاٗ ثَاْ ځٖشَٗ كؼڈ سجچٕٲبر ٍٕبوٍ اْ ي سلا ٗ ثَا

 هَيع ډى٦ٺٍ اُ اوِياْ ډٮَٵشٓ ي آځبَٓ ثوٚٓ ثٍ ډَىڇ

Wo2  سلاٗ ثَاْ ػجَان ٽمجًىَبْ وبٙٓ اُ وَٕيْ اوٖبوٓ  ډبََ ي

ىٍ ُډٕىٍ ځَىٙڂَْ اُ ٥َٔٸ آډًُٗ َبْ ډَث٥ًٍ ثٍ وَٕي َبْ  ډشوٜٞ

 ثًډٓ ډى٦ٺٍ

Wo3  ٍِْٔ ٍسيئه ٕىي ػبډ٬ ځَىٙڂَْ ثٍ ډى٪ًٍ دَٽَىن هلاء ثَوبډ

ىٍ  أه ثو٘ ي ػجَان ١ٮٴ َبْ أه ثو٘ ىٍ ٹبڅت ٥َف آډبٔ٘ 

 ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ –ٵََىڂٓ 

Wo4 ًٍىٌ اُ ػچًځَْٕ اُ سؤَت ثبٱبر ي ٵ٢بْ ثپَ ي ډل٤ٕ ىٕز وو

٥َٔٸ سٮَٔٴ ٕبُ ي ٽبٍ ٹبوًوٓ ي سَئغ ٵََىڀ كمبٔز ي كٶب٩ز اُ 

 ډل٤ٕ ُٖٔز ىٍ ٹبڅت ٙٮبٍ َبْ ؿًن ََ ٵَى ٔټ ډل٤ٕ ثبن ي...

 (Tتْذٗذات)

St1  سيئه ٕبُ ي ٽبٍ ډىبٕت ػُز ػچًځَْٕ اُ سى٘ َبْ ٵََىڀ

 ثًډٓ ثب سًػٍ ثٍ ىٍځَْٕ َبْ ٵََىڂٓ ىاهڄ ي هبٍع اُ َُٕډٕه

St2 ْػچًځَْٕ اُ ثَيُ سوچٶبر اػشمب٭ٓ ي اډىٕشٓ ثب سًػٍ  سلاٗ ثَا

ثٍ يٍيى ځَىٙڂَان ي ثبلا ٍٵشه كؼڈ ي سَاٽڈ ػمٮٕز ي َٕډبٍٔ َبْ 

 هًٞٝٓ ي ىيڅشٓ ثٍ ډى٦ٺٍ

St3  اڅٲبْ ٵََىڀ ډل٤ٕ ډياٍْ ػُز ػچًځَْٕ اُ إٕٓت َبْ ُٖٔز

ډل٦ٕٓ ثب سًػٍ ثٍ ډل٤ٕ ُٖٔز ثپَ يوِٕ سًىٔه څًأق ي ٹًاوٕه ډًٍى 

 ٔه ثو٘وٕبُ ا

St4  ػچًځَْٕ اُ ډلييى ٙين ځَىٙڂَْ ي ٵٮبڅٕز َبْ ډَث٣ً ثٍ آن

ثٍ ٔټ ٵٞڄ هبٛ ) ثُبٍ ي سبثٖشبن ( ثب سًػٍ ثٍ دشبوٖٕڄ َبْ ډى٦ٺٍ ي 

دٌَٔأٓ اُ ځَىٙڂَان كشٓ ىٍ ٵًٞڃ َٕى ٕبڃ ثٍ ډى٪ًٍ سَئغ 

 ځَىٙڂَْ ُډٖشبوٓ ي يٍُٗ َبْ هبٛ أه ٵٞڄ

Wt1 بٍار ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ُډٕىٍ ٍٵ٬ ډٚپلار وبٙٓ اُ ٽمجًى ا٭شج

ځَىٙڂَْ ډشىبٕت ثب ََ ٵٞڄ ػُز هَيع ډى٦ٺٍ ثٍ څلب٧ ځَىٙڂَْ 

 ٵٞچٓ

Wt2  ٕٓبُډبويَٓ ډَىڇ ػُز ػچًځَٕ اُ إٕٓت َبْ ډل٦ٕٓ ي ٵََىڂ

 ي اػشمب٭ٓ

Wt3  ٍسلاٗ ثَاْ اٵِأ٘ سٶبَمبر َمپبٍْ ىٍ كًٌُ ځَىٙڂَْ ى

ًٵٸ َمٖبٍٔ ىٍ أه ډلييىٌ ٵَاډَُْ ي إشٶبىٌ اُ سؼبٍة ٽًٍٚ َبْ ډ

 ثو٘

 ساّکبسّبٕ اجشاٖٗ تَػؼِ اکَتَسٗؼن دس هٌغمِ

ٵَاَڈ ومًىن اډىٕز ىٍ ډى٦ٺٍ، ايڅٕه ځبڇ  -1

ثَاْ سلٺٸ اَياٳ اٽًسًٍٖٔشٓ إز ي ىٍ ٱَٕ 

أه ًٍٝر سمبڇ ٵٮبڅٕز َب ىٍ أه ُډٕىٍ ثٓ 

طمَ ٍَب هًاَي ٙي. ثب سًػٍ ثٍ يٕٮز 

ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ لاُڇ إز دبٔڂبٌ َبْ 

غ ډلچٓ ٵٮبڃ ٙيٌ ي ثب سٚپٕڄ ځَيٌ َبْ ثٖٕ

ځٚز ي ثبٍُٕٓ ٦ٕق و٪بٍر ىٍ أه ډىب٥ٸ 

ٍا اٵِأ٘ ىَىي ي ثب ډِاكمٕه اډىٕز ي 

إٓبٔ٘ ځَىٙڂَان ثَهًٍى ٙئي ي ٹبوًوٓ 

 ًٙى.

ثَځِاٍْ اٍىيَبْ ځَىٙڂَْ ثب َمپبٍْ  -2

َٕئز َبْ ٽًَىًٍىْ ي ٵيٍإًٕن َبْ 

يٍُٙٓ ډبوىي ٽًٌ دٕمبٔٓ، ٝوٌَ وًٍىْ، ثٍ 

ىبٕجز َبْ ډوشچٴ ډًػت سَئغ ٵََىڀ ډ

٥جٕٮز ځَىْ ىٍ ثٕه اٹٚبٍ ډوشچٴ ډَىڇ 

 هًاَي ٙي.

سٍُٕ ثَيًٍَٙب، ؿبح وَٚٔبر ي أؼبى ٔټ  -3

ٕبٔز أىشَوشٓ ثب ٽمټ اىاٌٍ ډَٕاص ٵََىڂٓ 

ي ځَىٙڂَْ، ٵَډبوياٍْ، َُٙىاٍْ ي ىَٕبٍْ 

َب ثٍ ًٍٝر ډٚشَٻ ي َمبَىڀ ډٓ سًاوي 

چٕٲبر ي ا٥لا٫ وٺ٘ ډًطَْ ىٍ اٍسٺبء ٽٕٶٓ سج

ٍٕبوٓ اُ ډىب٥ٸ اٽًسًٍٖٔشٓ ىَٖشبن ًٌٕٙ 

 َٕ ىاٙشٍ ثبٙي.

سًٚٔٸ َٕډبٍٔ ىاٍان ډلچٓ ثب أؼبى ٔټ  -4

َٙٽز َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هًٞٝٓ ىٍ ُډٕىٍ 

ثٌَُ ثَىاٍْ اُ ډىب٥ٸ اٽًسًٍٖٔشٓ ډًػت 

ثُجًى ډئَٔز اػَأٓ ي ثٍ وشٕؼٍ ٍٕٕين ََ 

ؿٍ ٬َٕٔ سَ دَيٌّ َبْ ځَىٙڂَْ ىٍ ٦ٕق 

 ًٌٕٙ َٕ هًاَي ٙي.ىَٖشبن 

ىهبڅز ىاىن ډَىڇ ډلچٓ ىٍ اډًٍ اػَأٓ ي  -5

٥َف َبْ ځَىٙڂَْ وٺ٘ ډُمٓ ىٍ ډًٵٺٕز 

اَياٳ اٽًسًٍٖٔشٓ ي كٶ٨ ډل٤ٕ ُٖٔز 

هًاَي ىاٙز ي ؿًن ٍٵبَٚبن ثٍ ٽٕٶٕز أه 

ډىبث٬ ي ډل٤ٕ ُٖٔز ثٖشڂٓ ىاٍى، اُ ََ 

ځًوٍ سلاٗ ثٍ ډى٪ًٍ كٶ٨ آن ىٍٰٔ ووًاَىي 

 ٽَى.



 

 

 

 

بوٍ َبْ ٕىڂٓ ٕٔلاٹٓ سجئڄ ٽبٍثَْ ه -6

ٕٕبكشٓ  -٭ٚبَٔ ډى٦ٺٍ ثٍ ډَاٽِ اٹبډشٓ

ډًػت سٺًٔز كٔ اٍسجب٣ ثب ځٌٙشٍ َبْ 

أه َُٕډٕه ٙيٌ ي اوڂٌِٕ ځَىٙڂَان ٍا ثَاْ 

ثبُىٔي اُ ډىب٥ٸ اٽًسًٍٖٔشٓ اٵِأ٘ ډٓ ىَي 

ي اُ ًْٕ ىٔڂَ ثب٭ض سًػٍ ٭مًډٓ ثٍ ٵََىڀ 

 ي ٕىز ډَىڇ ډى٦ٺٍ هًاَي ٙي.

ْ ٵٞچٓ ػُز ٵَيٗ ثَځٌاٍْ ٵٖشًٕاڃ َب -7

څجىٕبر ي ډلًٞلار ايٍځبوٕټ ي ٝىب٬ٔ ىٕشٓ 

 ډى٦ٺٍ.

اُ ډٕبن ثَىاٙشه كٞبٍٽٚٓ َبْ ٱَٕ ٹبوًوٓ  -8

ىٍډَاس٬ يډىب٥ٸ اٽًسًٍٖٔشٓ ػُز سَىى ي 

 ٭جًٍ ي ډَيٍ إٓبن ځَىٙڂَان.

سٍُٕ ي سًٞٔت ٥َف ػبډ٬ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ  -9

ي ٕبډبويَٓ ي َيأز ځَىٙڂَْ ىٍ ؿبٍؿًة 

 ٥َف ډًٞة.

چٕٲبر ډًٍى وٕبُ اُ ٥َٔٸ ٍٕبوٍ َبْ اوؼبڇ سج -10

 ځَيَٓ، ٍاىًٔ، سچًًِٔٔن، ٍيُوبډٍ َب.

أؼبى ياكي َبْ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ځَىٙڂَْ ىٍ  -11

٦ٕق ډى٦ٺٍ ي اوشٚبٍ ي س٬ًُٔ اٹلاڇ ا٥لا٭بسٓ 

و٪َٕ وٺٍٚ َبْ ٍاَىمب، ثَيًٍَٙب، ډٮَٵٓ 

ډَاٽِ سٶَٔلٓ ي ولًٌ ىٕشَٕٓ ثٍ آوُب، ولًٌ 

 َان.اٍائٍ هيډبر ډًٍى وٕبُ ځَىٙڂ

أؼبى ومبٔٚڂبٌ َبْ ځَىٙڂَْ ثَاْ ډٮَٵٓ  -12

ََ ؿٍ ثٕٚشَ ي ثُشَ ډى٦ٺٍ ي ػبًثٍ َب ي 

 سًاومىئُبْ آن.

سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ ډٖبئڄ أمىٓ ي اډىٕشٓ ىٍ  -13

 ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ.

ثُجًى هيډبر ػبىٌ اْ ي ٍاَىمبٔٓ ي  -14

 ٍاوىيځٓ ىٍ ډلًٍَبْ اٍسجب٥ٓ ډى٦ٺٍ

سًٕٮٍ َُٔ ٕبهز َبْ اٍسجب٥ٓ ي ث٥ََٳ  -15

وبٍٕبئٓ َبْ ډًػًى ٙجپٍ َبْ كمڄ ٽَىن 

 ي وٺڄ ٍيٕشبَب.

 ًت٘جِ گ٘شٕ .5
اُ ىٔيځبٌ ٍٕ ځَيٌ ډَىڇ  SWOTوشبٔغ سلچٕڄ 

ډلچٓ، ځَىٙڂَان ي ډٖئًلان كبٽٓ اُ سٚبثٍ و٪َار 

ٍٕ ځَيٌ ىٍ ُډٕىٍ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ، ٵَٝز َب ي 

سُئيَبْ دٕ٘ ٍيْ اٽًسًٍٖٔڈ ډى٦ٺٍ ىَٖشبن 

ًٛ ىٍ هٞ SWOTَٕ َٖشىي. سلچٕڄ ًٌٕٙ

اٽًسًٍٖٔڈ ډى٦ٺٍ إشٶبىٌ اُ ٍاَجَى سُبػمٓ هٶٕٴ 

(SO ىٍ ايڅًٔز ٹَاٍ ىاٍى.دٔ اُ سٚپٕڄ ) َٔٔډبس

QSPM ثب إشٶبىٌ اُ اډشٕبَُبْ وُبٔٓ ايڅًٔز ،

ٍاَجَى ثٍ ٭ىًان  16ٍاَجَىَب ډٚوٜ ٙي ي سٮياى 

ػٌاة سَٔه ٍاَجَىَب اٍائٍ ٙيوي. ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت 

ز ٽٍ اځَ ځٶشٍ ٙيٌ ىٍ ډؼم٫ً ډٓ سًان ځٶ

اٽًسًٍٖٔڈ ډى٦ٺٍ ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ ثٍ دبٔياٍْ ثَٕي 

ي وٺ٘ ډظجشٓ ىٍ ُويځٓ ډَىڇ ډى٦ٺٍ أٶب ٽىي، 

وٕبُډىي ثَوبډٍ ٍِْٔ ياٹ٬ ثٕىبوٍ، سجچٕٲبر ډًطَ، سًٕٮٍ 

ډٚبٍٽز ډلچٓ، سٮٕٕه ي سًٕٮٍ ٍاَپبٍَبْ ډٚوٜ ي 

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثو٘ َبْ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ ىٍ 

 ډى٦ٺٍ ډٓ ثبٙي.

يَ٘ وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ، ډى٦ٺٍ ىَٖشبن وشبٔغ دْ

ًٌٕٙ َٕ ىاٍاْ دشبوٖٕڄ َب ي سًاومىيْ َبْ ثبلا ىٍ 

ُډٕىٍ ْ ػبًثٍ َبْ ځَىٙڂَْ ثَاْ سًٕٮٍ ٥جٕٮز 

ځَىْ ي اٽًسًٍٖٔڈ ډٓ ثبٙي. يػًى ٥جٕٮز ثپَ ي 

ډىلَٞ ثٍ ٵَى ي ٍيٕشبَبْ ثپَ ثب ځًٔ٘، دًٙ٘ ي 

إٓٔه َبْ ډلچٓ ي ډل٤ٕ آٍاڇ ي ثٓ َٕ ي ٝيا ثٍ 

ًان ډُڈ سَٔه ډِٔز َبْ أه ډى٦ٺٍ ػُز سًٕٮٍ ٭ى

اٽًسًٍٖٔڈ ثٍ كٖبة ډٓ آٔىي. اُ ٥َٳ ىٔڂَ ي١ٮٕز 

ٽىًوٓ ځَىٙڂَْ ډى٦ٺٍ ىَٖشبن ًٌٕٙ َٕ ثب ٹبثچٕز 

َب ي إشٮياى َبْ ثبڅٺًٌ آن سىبٕجٓ وياٍى. ىٍ ثٕه 

وٺب٣ ١ٮٴ، ١ٮٴ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ سًٕٮٍ هيډبر ي 

َبْ ډلچٓ ي  َُٔ ٕبهز َبْ ځَىٙڂَْ )ىيڅز، وُبى

ډَىڇ( ىٍ ايڅًٔز ثًىٌ ٽٍ ىٍ أه ُډٕىٍ ثب ډٚبٍٽز 

ډَىڇ ډلچٓ ي ثوُٚبْ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ، ثبٔي أه 

ډًاٍى ثٍ ٭ىًان ډًاو٬ سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ثَ ٥َٳ ًٙى. 

٭لايٌ ثَ أه يػًى ٵ٢بَبْ سٶَٔلٓ ي اٽًسًٍٖٔشٓ  ي 

ٵََىڂٓ ي اػشمب٭ٓ  ىٍ كًٌُ ډى٦ٺٍ ي اٵِأ٘ اوڂٌِٕ 

ْ ډٖبٵَر ثٍ أه ډىب٥ٸ ثپَ، ډٓ سًان ثٕٚشَ ثَا

كياٽظَ إشٶبىٌ اُ أه ډًاٍى ٍا ىٍػُز سًٕٮٍ 

اٽًسًٍٖٔڈ ډى٦ٺٍ ثٍ ٭مڄ آيٍى. ي ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅٮبر 

دٕٕٚه ي اٍائٍ ؿىئه وپشٍ ىٍ هًٞٛ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ 

ٕبُډبوُبْ ٱَٕ ىيڅشٓ ي كٶ٨ اٽًٕٕٖشڈ َبْ ٥جٕٮٓ 

ٕشًان ي سظجٕز ٵََىڀ ي آىاة ي ًٍٕڇ ٍيٕشبٔٓ ډ
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ځٶز ثب دٕبىٌ ٽَىن ډئَٔز ډجشىٓ ثَ ثَوبډٍ ٍِْٔ 

سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ُډٕىٍ ْ كٶ٨ ثُشَ أه ډىب٥ٸ 

 ٵَاَڈ هًاَي ٙي.

 

 هبخز هٌبثغ ٍ .6

ٽبٍ ي ډچٕلٍ ٭َٵبوٓ،  اٍىٽبوٓ ٥بٌََ، اٵٕٚه ىاوٍ

 اٽًسًٍٖٔڈ دبٔياٍ ٍآَ ثٍ ًْٕ اٙشٲبڃ، (، 1386)

ىبث٬ ؿپٕيٌ ډٺبلار َمبٔ٘ ػًاوبن، اٙشٲبڃ ي ډ

 .٥68جٕٮٓ، ىاوٚپيٌ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ىاوٚڂبٌ سَُان، ٛ 

وٺ٘ آن ىٍ  (، سًٍٖٔڈ ي1386ٕٕمٕه،) اٍډٲبن،

ػٲَاٵٕب، إلاڇ َُٙ، اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ 

 إلاڇ َُٙ.

(، ١ٍ1378ب ) اٽجَْ، ٕٮٕي، ثمبوٕبن، ډلمي

اٽًسًٍٖٔڈ ٍيٕشبٔٓ ي وٺ٘ آن ىٍ سًٕٮٍ دبٔياٍ 

 11بډٍ ٍيٕشب ي سًٕٮٍ ٕبڃ ٍيٕشبٔٓ ٽىييان، ٵٞچى

 ٙمبٌٍ ٔټ.

ډٺيډٍ اْ ثَ ٥جٕٮز  (، 1385اْ ٵىڄ، ىًٔٔي، )

ځَىْ، سَػمٍ ػٮٶَ ايلاىْ ٹبىٔپلأٓ: اوشٚبٍار 

 ىاوٚڂبٌ ډبُويٍان.

كٖٕه، ٕٺبٔٓ،   دبدچٓ ِٔىْ، ډلمي

(، ځَىٙڂَْ)ډبَٕز ي ډٶبَٕڈ(، )ؿبح 1388ډُيْ)

 ًٕڇ(، سَُان، اوشٚبٍار ډىٚٓ،سَُان.

اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ » (، 1387ٍ، څٕلا، )دَياو كبػٓ

، ډؼچٍ ٙپبٍ ي ىيٕشياٍان ٥جٕٮز، سَُان، «أَان

 . 104ٙمبٌٍ 

(، ډئَٔز ػُبوڂَىْ، 1384ىآ ئڄ، ٍاػَ)

سَػمٍ ډلمي ا٭َاثٓ ي ىايى أِىْ، وَٚ ىٵشَ دْيَ٘ 

 َبْ ٵََىڂٓ سَُان.

ثٍَٕٓ اٹچٕڈ »(، 1383ٍإشٓ، اٵشوبٍ، )

، «ًٕٮٍ ځَىٙڂَْؿُبٍډلبڃ ي ثوشٕبٍْ ثٍ ډى٪ًٍ س

دبٔبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ٍٙشٍ ػٲَاٵٕب ي ثَوبډٍ 

ٍِْٔ َُْٙ، ىاوٚپيٌ اىثٕبر ي ٭چًڇ اوٖبوٓ، ىاوٚڂبٌ 

 اٝٶُبن. 

(، اډپبن ٕىؼٓ 1389ٍكمبوٓ ي َمپبٍان )

سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ ثب إشٶبىٌ اُ 

، ٵٞچىبډٍ ػٲَاٵٕب ي ډ٦بڅٮبر swotډيڃ 

 .25سب13ڃ ايڃ، ٜٝ:، ٕب3ډل٦ٕٓ،ٙمبٌٍ 

(، ١ٍ1387بٔٓ، ډلمي ١ٍب ي ٍٵٕٮٓ، ٹبٕڈ، )

وڂَٗ ثَ دشبوٖٕچُبْ اٽًسًٍٖٔشٓ هچٕغ ٵبٍٓ ي اطَار 

سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ اْ آن، ډؼمً٭ٍ ډٺبلار َمبٔ٘ ډچٓ 

ػبٔڂبٌ هچٕغ ٵبٍٓ ىٍ سلًلار إشبٍسْٔټ ػُبن، 

:ٛ813. 

(، أؼبى ډيڃ ٥ٕٴ 1384َٙٔٶٓ ډَس٢ٓ )

ىاٍْ اوٖبن اُ دبٍٽُب ي ٹبثچٕز اٽًڅًّٔپٓ ثٌَُ ثَ

ډىب٥ٸ كٶب٩ز ٙيٌ، ٍٕبڅٍ ىٽشَْ ػىڂچياٍْ، 

 .231ىاوٚپيٌ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ىاوٚڂبٌ سَُان، ٛ:

(، ثٍَٕٓ ٹبثچٕز 1392ٱ٢ىٶَ دًٍ ي َمپبٍان )

ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ: »َب ي سىڂىبَبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ

، ٵٞچىبډٍ ػٲَاٵٕبٔٓ «َُٕٙشبن ثبٵز -ىَٖشبن هجَ

، اُ ٝٶلٍ 18ٙمبٌٍ  ،5ؿٚڈ اوياُ ُاځَٓ، ىيٌٍ 

125-142 . 

(، سلچٕڄ اىٍاٻ َُٙيويان 1387ٽب٩مٓ، ډُيْ)

ُاَياوٓ ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ؿبثُبٍ، ډؼچٍ ػٲَاٵٕب ي 

 ، دبِٕٔ ي ُډٖشبن.12سًٕٮٍ، ٕبڃ ٙٚڈ، ٙمبٌٍ

(، اډپبن ٕىؼٓ 1387ډلميْ ىٌ ؿٚمٍ )

سًاومىيْ َبْ اٽًسًٍٖٔڈ إشبن ؿُبٍ ډلبڃ ي 

ٍ ډل٤ٕ ٙىبٕٓ، ٙمبٌٍ ، ډؼچSwotثوشٕبٍْ ثٍ ٍيٗ 

47:ٜٝ ،1-10. 

 .1385ډَٽِ آډبٍ أَان،

 .1390ډَٽِ آډبٍ أَان،

 GIS(، اَمٕز 1385ٕىؼَْ، ډَُىاى) ډَٕ

لا٭بر ػٲَاٵٕبٔٓ( ىٍ اٽًسًٍٖٔڈ )ٕٕٖشڈ ا٥

ځَىٙڂَْ ٥جٕٮز(، ٵٞچىبډٍ ٭چمٓ هجَْ َىي ي )

 .18ي17أَان، ٙمبٌٍ

(، اډپبن ٕىؼٓ سًٕٮٍ 1385و٪َٔبن ي َمپبٍان )

سًٍٖٔڈ ىٍ َُٕٙشبن اٍىثٕڄ، وٍَٚٔ ػٲَاٵٕب ي اٽً

-175،ٜٝ:4، ٙمبٌٍ 16، ىيٌٍ 9ثَوبډٍ ٍِْٔ، ډٺبڅٍ 

199. 



 

 

 

 

(، اډپبن ٕىؼٓ 1389ثو٘، ٕٕيٌ ٵب٥مٍ ) وًٍ

سًٕٮٍ اٽًسًٍٖٔڈ ىٍ ډى٦ٺٍ ډَوؼبة ثب سبٽٕي ثَ 

اٙپبڃ ّئًډًٍٵًڅًّْ، ډؼچٍ ډ٦بڅٮبر ػٲَاٵٕبٔٓ 

 .42-25،ٜٝ: 7ډىب٥ٸ هٚټ، ٙمبٌٍ 

(، اډپبن ٕىؼٓ 1388ډلمي ثبٹَ ) وًٍيُْ،

ػبًثٍ َبْ ىٌٍ سًسٕب اُ سًاث٬ َُٕٙشبن ډلأَ ثب َيٳ 

سجئڄ آن ثٍ ٔټ ٕبٔز اٽًسًٍٖٔڈ، ٵٞچىبډٍ آډبٔ٘ 

 .179-155،ٜٝ:9، ٙمبٌٍ 3ډل٤ٕ، ىيٌٍ 
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