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 چکیده

 .بنیادداده کردیبا روسپاه پاسداران انقلاب اسلامی  یر توسعه ورزش قهرماند مؤ رعوامل  ییشناسا هدف:

ضر ب شناسی:روش ست.  صورت کیفی به روش گلیزره تحقیق حا شده ا ستادانشامل  ،جامعه آماریانجام   یو اعضا ا

ی، به فید جامعه کنفر از افرا 10تعداد  .شــودمیســپاه  ینظران ورزش قهرمانو صــاحب رانیمدی، ورزشــ تیریمد یعلم ت یه
ـــاختاریافته ب پژوهش یریگابزار اندازهصـــورت هدفمند نمونه آماری را تشـــکیل دادند.  رگرفته از مطالعات مصـــاحبه نیمه س

ها از روش مقایسه مداوم برای تحلیل دادهدست آمد. ه ب 83/0ی موضوعروش توافق درونها با ای بود. پایایی مصاحبهکتابخانه
 طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شده است.

ــاس  ها:یافته ــت آمده محور در کدگذاری محوری ب 7کدگذاری باز و  کد در مرحله 205 ،نتایجبراس  هفت ،و در نهایت دس

سپاه مؤ ر  یقهرمان ورزشدر توسعه  «فناوریسیاسی، اجتماعی، اقتصادی، دیدگاه ورزشی، محیطی، اجتماعی و توسعه »عامل 
 .شناخته شد

تعیین  ه منظورب ،ســـپاه پاســـداران یدر ورزش قهرمان رانیگمیو تصـــم رانیمد یبرا دتوانمی قیتحق جینتا گیری:نتیجه

 ر توسعه ورزش قهرمانی حائز اهمیت باشد.د مؤ رهای عوامل لویتوا
 

 .توسعه ورزش، ورزش قهرمانی، سپاه پاسداران های کلیدی:واژه
 

 

 

 مقدمه
پدیده تربیت بدنی و ورزش به عنوان یک واقعیت 
شری وجود و  ساختار جوامع مختلف ب اجتماعی در 

شتهحیات  با شتاب هرچه بیشتر در حال رشد و  ،دا
به دلیل  ،(. این مهم1394)رضــوی،  اســت تکامل

 

 hasan.isazadeh۱۱۰@gmail.com نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: ∗

پذیرش و اعتقاد افکار عمومی به نقش تربیت بدنی 
شــناخت خوب اکثریت افراد جوامع نیز و ورزش و 

ت مین  بت آن بر  ت  یرات مث کارایی و  از میزان 
سلامتی، تقویت بنیه جسمانی، پرورش ابعاد روحی 

اجتماعی، پر کردن بخشی از اوقات فراغت به  ـ�� ����



 بنیادپرسنل سپاه پاسداران انقلاب اسلامی با رویکرد داده یتوسعه ورزش قهرمان بر مؤثرعوامل بررسی 

21 

خارات ملی و  گانی و کســـب افت عد هم عنوان ب
ــت به عنوان بعد قهرمانی آن المللیبین . تربیت اس

جامعه، با دارا در بدنی و ورزش به عنوان یک رکن 
ــــاس فرهنگی، هــای بودن زمینــه متنوش و حس

صادی و ... سی، اقت سیا  اجتماعی، تربیتی، اخلاقی، 
متنوش و گوناگونی را با تمســک های د نقشوانتمی

ـــه مهم و در های به ابزارهای ویژه خود، در عرص
یاری از مواقع قت ،بســـ یا با ل که   ها،حیثیتی 

ملی و اعتقادی جامعه در های و ارزشها شایستگی
سیر تحول  (.1395پناه، کند )یزدان ، ایفااست پیوند

ــد و  با بازی کردن که لازمه ،ورزش در زندگی رش
شـود و سـپس به می شـروش ،تکامل کودخ اسـت

ست شی که رقابت در آن مطرح ا  پیوندد.، میورز

این رقابت ابتدا به صــورت غیررســمی اســت و در 
ـــازمان به ورزش رقابتی س کامل خود  ته که ت یاف

ـــتهمان ورزش قهرمانی و حرفه  منتهی ،ای اس
در زندگی  ،د. این مســیر از گذشــته تاکنونشــومی

شکال  مختلفهای شورها و در فرهنگمردم ک به ا
ــت. در جوامع ابتدایی،  متفاوتی ظهور پیدا کرده اس

بخش لاینفــک زنــدگی  «حرکــت و فعــالیــت»
سوب  شت زمانمیمح ست. با گذ سائلی  ،شده ا م

شد رفتار رقابتی در  شرفت زیربنایی برای ر چون پی
ده که با عنوان ورزش شـــســـطوح مختلف ایجاد 

سند راهبردی،  یافتهقهرمانی بروز  ست ) (. 1382ا
مانی ورزش یده یک عنوانبه قهر ماعی پد  و اجت
ظام از یکی  دارای تخصـــصـــی و علمی هاین
ست فراوانی هایارزش  نزدیکی رابطه به توجه با. ا
 و ســـیاســـت فرهنگ، با بدنی تربیت و ورزش که

 

۱. Holihan and Gerin 

 موقعیت بخواهد کشور اگر دارد، کشور یک اقتصاد
ـــه در را خود  و بگذارد نمایش به المللیبین عرص

ــب جایگاه ــاختار از باید کند، حف  را خود مناس  س
 برخوردار مناســـبی زیربنایی و تشـــکیلاتی علمی،
ــد ــر در(. 1393 احمدی،) باش ــر عص  ورزش ،حاض

عدی ایپدیده به قهرمانی ـــده تبدیل چندبُ  که ش
 شناخت. است ابعاد تمام به توجه مستلزم آن توسعه
سائل شکلات و م شور قهرمانی ورزش م  نیازمند ک
گاهی ـــت تجربی و علمی ن  ،مســـیر این در و اس

 که اســـت میانبری راه جهانی تجارب از اســـتفاده
 دهد کاهش را توســعه به دســتیابی هزینه دتوانمی
 2سیوید و سیوید (.2017 ،1گرین و هولیهــان)
استعدادیابی در ورزش که بیان داشته است ( 2011)

شتن  سائلی همچون ندا برنامۀ جامع حمایت از با م
ورزشـــکاران، و تهدیداتی مانند فقدان نظام جامع 
شــناســایی و پرورش اســتعدادهای ورزشــی در 

یهتیم پا تههای  ـــت. کمی جه اس های ملی ای موا
المپیک کانادا، آمریکا، اســـترالیا، بریتانیا، فنلاند و 

فه گان را از حوزهژاپن ورزش حر های ای و نخب
ای را های ویژهبرنامه سـته،دانکلیدی عملکرد خود 

ها برای این تیم یدن آن به  مر رســـ تا  یه  پا های 
 و قهرمانی ورزش توسعه امر اما در .اندتدارخ دیده

 رویکردهای و هامدل ورزشـــی، قهرمانان تربیت
جه که دارد وجود مختلفی ها به تو نمی آن  دتوا

 .باشــد کشــور قهرمانی ورزش توســعه راهگشــای
سی گام اولین سا ست طراحی در ا  هر ورزش سیا

 ورزش مفهوم توســعه تفســیر و تعریف کشــوری،
ست ست همان را مفهوم این .ا شی هایسیا  ورز

۲. Davies and Davies 
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شی اند.کرده تعریف سعه از بخ  مفهوم با ورزش تو
 ورزشـــکاران پرورش و قهرمانی ورزش توســـعه
 یا ورزشکار یک موفقیت است. خورده گره قهرمان
ـــــتی یک  به توجهی قابل مقدار به ورزشـــی مـ

ظام عملکرد مانی ورزش ن نایی و قهر  در آن توا
 توســعه جهت در موجود منابع از ا ربخش اســتفاده
 1گری(. 2016 کیم،) دارد بســتگی قهرمانی ورزش

 ســـه تعامل را قهرمانی ورزش (، توســـعه2005)
شکار ورود و انتخاب یندافر ستم به ورز  ورزش سی

 پیشـرفت و رشـد نهایتاً و نگهداری و حف  نخبه،

شکار معتقدند ( 1996) 2فرمر و آرنودن داند.می ورز
ســطح  در یتموفق ین ابت ب ایرابطه یاکه تعادل 

گان به یورزش هم برقرار  یشـــههم ،و ورزش نخ
برای  گذاریســرمایهچالش  ین،. علاوه بر ایســتن

 گذاریسرمایه یاقهرمان  یدو تول یجهان هایرقابت
 یسلامت عمومهای برنامهروی مشارکت افراد در 

وجود  یزاقتصادی آن ن ـ����� یو منافع اجتماع یمل یا
ــیلبری و دین. دارد ــتند که ( 2001) 3ش مدعی هس
 را مطرحها فرضهای هرمی ورزش این پیشمدل
افراد به صـــورت منطقی به ســـمت  کنند کهمی

ــرکت در ورزش حرکت ــطوح بعدی ش کنند، می س
ظام یا ن که پیوســـتگی  ندی بین  بدون این هدفم

ای ایجاد ای و حرفهحرفههای تفریحی، نیمهرقابت
 های هرمی ورزش ماهیتیشـــود. البته اکثر مدل

پذیر و پویا ندارند، بلکه دارای ماهیتی ایستا انعطاو
 و ( معتقد است تجزیه2013) 4بشام. و  ابت هستند

 جهانی جام کشــور در هر ســطح اقتصــادی تحلیل

 

۱. Garei 

۲. Farmer and Arnaudon 

۳. Shilbury, D., Deane 

تاً راهنمای آن  عملکرد برای عتمادیا قابل نســـب
قای در کشـــور هانی )آفری  جنوبی( فراهم جام ج

(، پژوهشــی با 2014)  5کند. ماتر و پائولوســکیمی
آیا موفقیت در  ؛هاها در ورزشنقش مدل» عنوان
د افزایش تقاضــا برای توانمیای، های حرفهورزش

شی آماتور را  شارکت ورز شد؟در پی م شته با «  دا
ضا د مؤ رعوامل  ،این پژوهشانجام دادند. در  ر تقا

برای مشارکت ورزشی به طور گسترده مورد تجزیه 
شان  ست. نتایج ن که  دهدمیو تحلیل قرار گرفته ا

دو گروه مرد و زن از  های گذشـــته در هرموفقیت
باعث تیم به میزان کمی  مان،  بال آل های ملی فوت

افزایش تقاضــا برای فوتبال آماتور شــده اســت. 
حال،هب یت کنونی تیم هر به طور موفق های ملی 

شمگیری شی  چ شارکت ورز ضا برای فراوانی م تقا
. در دســـترس دهدمیبازیکنان کنونی را افزایش 

ــی همچنین همانندی  الگوهای بودن و ارتباط نقش
شی آنهاالگوها، تعییناین به  صلی ا ر انگیز  کننده ا

( در تحقیقی به 2016) 6استورم و همکارانهستند. 
سخ  دنبال سرمایهسؤال این پا گذاری بودند که آیا 

د توانها میای توســـط شـــهرداریدر ورزش حرفه
شهر ت سعه  شته و در تو صادی دا  یرگذار  توجیه اقت

ــد ــته پرطرفدار در ها بدین منظور آن .باش ــه رش س
مارخ هاکی( را بررســـی  دان بال و  ند بال، ه )فوت

یت از تیم ند.کرد که حما ـــان داد  تایج نش های ن
دی بوسچر  ای نقشی در توسعه شهری ندارد.حرفه

٤  . Basham 

٥. Mutter and Pawlowski 

٦. Storm and et al 
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( طی پژوهشــی حمایت مالی، 2010) 1 و همکاران
ــکاران در رقابت ــرکت ورزش های افزایش میزان ش

های علمی در المللی، رشــــد پژوهشملی و بین
ــته ــغلی رش ــمین ش ــی و حمایت و تض های ورزش
ها ترین عوامل موفقیت ورزشن را از مهمقهرمانا

ــدان ــی در( 2015) آنهاتند. س ــت بررس ــیاس  و هاس
 کشور، شش در نخبه ورزشکاران توسعه هایبرنامه
 نظر در عامل 9 میان از که رســـیدند نتیجه این به

شنامه این در شدهگرفته س  ساختار سازماندهی) پر
نابع ورزش،  برای شـــرایط کردن فراهم مالی، م
ـــایی افراد، همه کردن ورزش ناس  پرورش و شـــ

 از بعد و قبل در ورزشــکاران از حمایت اســتعدادها،
ـــی، دوران ـــرایط کردن فراهم ورزش  تمرینی ش

ــب، ــعه مناس  برگزاری مربیان دانش ارتقای و توس
بت قا کاتی هایر جام و تدار قات ان  علمی تحقی
سب شکاران، از حمایت مالی، منابع عوامل( منا  ورز
ــرایط ــعه و تمرینی ش  عوامل از مربیان دانش توس
 محســوب نخبه ورزشــکاران توســعه در اصــلی
 کشورها که دهدمی نشان تحقیقات نتایج .شوندمی
ـــعــه برای جهــان مختلف ملــل و  ورزش توس

ــیوه این .دارند متفاوتی رویکردهای  بر آغاز از هاش
 پشـــتوانه میدانی، رواج از پس یا بوده نظری پایه
 مباحثی توانمی ،حال هر به. است کرده پیدا نظری
 به مرســـوم رویکردهای و هاشـــیوه برای نظری
 مختلف ملل میان در ،ورزش توسعه و اعتلا منظور
ـــه ،ادامه در. یافت  توســـعه هایبرنامه از ایگوش

شکاران شورها برخی در نخبه ورز  .شودمی ارائه ک
 چهار توسعه بر ژاپن نخبه ورزشکاران توسعه برنامه

 

۱. De Bosscher et al 

  شــده معرفی اصــلی هایزیرســاخت عنوان به بُعد
 امکانات توسعه .1 :اند ازعبارت بُعد چهار این است.
گان ســـطح ویژه تجهیزات و یت .2 ؛نخب ما از  ح

شکاران سعه و ورز شی تو  از وقتتمام حمایت) ورز
شکاران،  یهایبرنامه و زندگی شیوه از حمایت ورز

ــغل برای ــکاران، دوم ش ــعه ورزش  در تحول و توس
 شــناســایی هایســیســتم توســعه .3 ؛(گریمربی

 ایجاد و توسعه .4 ؛بالقوه استعدادهای و ورزشکاران
 وجود با. جوان ورزشکاران برای رقابت هایفرصت
ــعه برنامه ،این ــکاران توس  دارای ژاپن نخبه ورزش

 اهمیت موضوش ،آن که است دیگری متمایز ویژگی
 ارتباطی هایشــبکه توســعه و اطلاعات آوریجمع
 مواردی سنگاپور ورزش توسعه هایبرنامه در. است
 نخبه، ورزشکاران تجهیزات و امکانات توسعه چون

 جانبه،همه صورت به ورزشکاران ظهور و شناسایی
 طب و ورزشی علوم گری،مربی در تحول و توسعه

ــی ــت و ورزش ــکاران برای رقابتی هایفرص  ورزش
ــت عنوان به نخبه ــیاس ــعه هایس  معرفی ایتوس
ــده ــعه آلمان در. اندش  در تجهیزات و امکانات توس

یت و کشـــف ورزشـــی، بالای ســـطوح ما  از ح
 ترکیب ورزشکاران، از جانبههمه حمایت استعدادها،
له  تمرینی علوم و ورزش  هایشــــاخ از جم
. شوندمحسوب می بالا سطوح در ورزش ایتوسعه

 ورزشی علوم مربیان، به توجه استعدادها، شناسایی
 و امکانات رقابتی،های فرصـــت ورزشـــی، طب و

سعه ابعاد ترینمهم از جمله تجهیزات  در ورزش تو
توســعه  (.2015 گرین، و هولیهان) هســتند نیوزلند
ست سپاه  ورزش سازمانی پیچیده ا نیز یک فرایند 
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تعامل نوعی د متغیر باشـــد و توانمی که طی زمان
ـــت. با این حال  اجتماعی با بروندادهای خاص اس

طراحی  یپژوهش و تحقیقات نیز در چگونگی ارتقا
د به توانمی هر ورزش قهرمانی دیگرو توســـعه یا 

د. تاکنون در شـــوطراحی اصـــولی و علمی منتج 
شتر تحقیقات در شورمان بی طراحی و الگوی  بارۀک

توســـعه ورزش صـــورت گرفته و در زمینه ورزش 
اسـت. لذا انجام  کاری انجام نشـده سـپاهقهرمانی 

ــتفاده و بهرهقتحقی گیری مطلوب از ات متعدد و اس
و پیشنهادات ورزشکاران، مربیان  تجربیات، نظرات

الگوی توســعه ورزشــی  نظران طراحی وو صــاحب
شد که برنامه سبب خواهد  شی قهرمانی  ریزان ورز

صمیم ، وزارت ورزش، سپاهگیران در ورزش نظیر ت
و ها ت کمیته ملی المپیک، فدراسیون ورزشی و هی

... بــا توجــه بــه این نظرات و اتخــاذ تــدابیر و 
صـــولی، با نگاهی آگاهانه و دقیق در ریزی ابرنامه

توسعه هرچه بیشتر راه و در  ننداین زمینه حرکت ک
 گام بردارند. در سپاهبعد قهرمانی ورزش 

 

 پژوهش شناسیروش
پژوهش،  کردیرو ؛یفینحوه و روش پژوهش، ک

 ؛یریحاکم بر پژوهش، تفســـ میپارادا ؛ییاســـتقرا
ـــاس نظریهها داده لیو تحل هیروش تجز و  براس

ــ بهو  بنیادداده ــتراس کورب وهیش منبع  بوده، نیاس
جامعه  .اســت مصــاحبه شــامل هاداده یگردآور
س :شامل ،در بخش یآمار ضا تادانا  ت یه یو اع
ــ تیریمد یعلم ــاحب رانیمد ،یورزش نظران و ص

نفر از  10بود. تعداد سپاه پاسداران  یورزش قهرمان
صورت هدفمند نمونه آمار ،یفیافراد جامعه ک  یبه 

 

۱. Lee 

نفر در بخش  10تعداد  ،در نتیجه دادند. لیرا تشــک
ـــاحبه  جام مص به منظور ان در این پژوهش کیفی 

ـــارکت داشـــته به منظور بررســـی پایایی اند. مش
صاحبه از روش توافق درون ضوعی دو کدگذار م مو

از یک دانشجو مقطع  ،د. به همین منظورشاستفاده 
 دکتری مدیریت ورزشی درخواست شد تا به عنوان
گذاری در پژوهش  کد کار پژوهش در بخش  هم

شارکت  ضر م شد کند.حا صاحبه انتخاب   .سه م
صل از کدگذاری دو نفر در جدول گزارش  نتایج حا

صد پایایی درون ست. همچنین در موضوعی شده ا
 د.شاز فرمول ذیل محاسبه 

 

درصد توافق درون موضوعی =
تعداد توافقات∗2

کل تعداد کدها
× 100  

 

 های پژوهشیافته
صاحبه شده انجامهای به منظور تجزیه و تحلیل م

شد. این روش دارای  استفادهاز روش گرندد تئوری 
کدگذاری باز  ،مرحله اول اســت که در ســه مرحله
یند افراز طریق شـــود. در کدگذاری باز انجام می

و ابعاد  هاویژگی ،تحلیل، مفاهیم شــناســایی شــده
(. در این 2001 ،1شوند )لیها کشف میآنها در داده
له یه ،مرح یاددادهپرداز نظر له ،بن یه مقو های اول

 پــدیــده در حــال مــورداطــلاعــات در 
 

 

 هاداده ییایپا .1 جدول

 عنوان

 مصاحبه

 تعداد

 کل

 کدها

 تعداد

 توافقات

 عدم

 توافقات

 ییایپا

 باز

 آزمون

 مصاحبه

 اول
10 6 4 80/0 
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 مصاحبه

 دوم
12 7 5 83/0 

 مصاحبه

 سوم
9 5 4 88/0 

 83/0 13 18 31 جمع

 
ــیله بخش  بندی اطلاعات شــکلمطالعه را به وس

بارت دیگر (.2005، 1)کرســـول دهدمی به  ،به ع
ستخراج داده صاحبهها منظور ا شده های انجاماز م

باز گذاری  کد له  یاده ،در مرح عد از پ ســــازی ب
ها به متن، کدگذاری باز به صورت کدگذار مصاحبه

شـــود. با تجزیه و تحلیل میمفاهیم کلیدی انجام 
کدهای باز اولیه ایجاد  ،های موجودمتن مصـــاحبه

صاحبه انجام 10از  ،شود. در این تحقیقمی شده م
ســازی دســت آمد و پس از خلاصــهه کد ب 205

به تعداد کدهای باز نهایی ـــا  کد 97 کدهای مش
 .(2)جدول  دست آمده ب

له دوم جام شـــد.  ،در مرح گذاری محوری ان کد
و پیوند ها دهی مقولهیند ربطاکدگذاری محوری، فر

سطح ویژگیها دادن مقوله ست. این ها در  و ابعاد ا
ــود که کدگذاری به این دلیل محوری نامیده می ش
له تحقق یک مقو گذاری حول محور  بد می کد یا

له2001)لی،  له ،(. در این مرح و ها ها، ویژگیمقو
شدهابعاد حا سر جای  ،صل از کدگذاری باز تدوین 
ای در مورد گیرد تــا دانش فزاینــدهمی خود قرار

ـــجـــاد  ـــط ای ـــــورواب ـــی، ش  (.2001د )ل
بارت دیگر جاد  ،به ع کدگذاری محوری موجب ای

. در این مرحله تمام شــودها میو زیرمقولهها مقوله
کدهای باز نهایی دوباره بازبینی و با ادبیات تحقیق 

 .(3)جدول  است دهشمقایسه 
 

 استفاده از کدگذاری انتخابی
یند انتخاب افر :کدگذاری انتخابی عبارت اســـت از

مند آن با بندی اصـــلی، مرتبط کردن نظامدســـته
ته ندیدیگر دســـ یدها، ب بار این روابط، و  ت ی اعت

که نیاز به اصلاح و توسعه هایی بندیتکمیل دسته

ــتری دارند ــاس کدگذاری انتخابی .بیش  نتایج براس
کدگذاری محوری، مرحله اصـــلی  و کدگذاری باز

یه له نظر که مقو یب  به این ترت پردازی اســـت. 

شکل نظام ربط ها ر مقولهسایمند به محوری را به 

ندمی یت  ده یک روا چارچوب  و آن روابط را در 

را که به بهبود و توســـعه هایی مقوله ،ارائه کرده

تحقیق  در .دنکنمی بیشـــتری نیاز دارند، اصـــلاح

ــر ــته نتایج ب ،حاض ــکل مدل ارائهدس  آمده به ش
کند می انبیشـود. این نظریه سـازوکارهایی را می

های  یاز هدو تحقیق ن عه  جام ها  که از طریق آن
سایی  شنا سعه ورزش قهرمانی را  با توجه  کرده،تو

در جهت کسب توسعه  ،آمدهدسته بهای مؤلفهبه 

ـــداران ورزش قهرمانی گام  دننتوامی ســـپاه پاس

 بردارند.

 ییباز نها یکدها .2جدول 

  یو امکانات ورزش زاتیگسترش تجه • توجه به ورزش بانوان  •  یراهبرد یهابرنامه نیتدو •

  انیبه مرب یامکانات رفاه ارائه • آورتوجه به ورزش مدال •  یتیحما نیقوان نیتدو •

 

۱. Creswell 
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 به ورزشکاران  یامکانات رفاه ارائه • استفاده از نظام پاداش  •  رانیمد یاسیس شیگرا •

 مختلف های بخش نیب یهماهنگ • ورزشکاران زهیانگ شیافزا •  رانیمد یریگجهت •

 و کنترل مستمر  نظارت • مناسب  ینیتمر طیشرا جادیا •  المللیهای بیننامهتفاهم •

 لاتیاز ورزشکاران با تحص استفاده • یسازمان نیبهای نامهتفاهم •
  یعال

ــــاس  یراهبرد یهــابرنــامــه وجود • براس
  یجهان ونیفدراسهای برنامه

 مختلف های در بخش تیری بات مد وجود •  یپژوهشهای تهیکم جادیا • گرا جهینت نگرش •

 انیمرب یابیارزهای تهیکم جادیا •  رانیمد یاسیس نفوذ •
  یمل میت

کرده لیجوان و تحصـــ رانیمد یریکارگبه •
  یورزش

 رانیمد یابیارزهای تهیکم جادیا •  رانیانتخاب مد یارهایمع وجود •
 یورزش

ناســـب ب وجود • مه نیت نا هداو ها بر با ا
 شده مشخ 

کت بخش شیافزا •  ایروز دنهای یاز فناور استفاده • رانیمد یتیریمد سبک • ـــار مختلف در های مش
 هااستیس نیزمان تدو

 اطلاعات  تیریمد ستمیاز س استفاده • ورزش  یبخش فناور ارتقا • ورزش های استیس نیتدو •

 تیریمد ســـتمیاز ســـ اســـتفاده •  المللیبینمسابقات  یزبانیم •
 اطلاعات 

ختســـ • هانرم دیخر ای دیو تول ا  یافزار
 ینیتمر ـ یآموزش

بلنــدمـدت هـای برنـامـه وجود •
  یاقتصاد

ــــتــفــاده از  یارتــقــا • دانــش اس
  ایروز دنهای فناوری

ساز یافزارهانرم دیخر • ستگاه یبدن  یهاو د
 یبدنساز

مه وجود • نا تاههای بر مدت کو
  یاقتصاد

  نینو فناوریاستفاده از  دانش •  یادارهای ستمیس یروزرسانبه •

مه وجود • نا مدت انیمهای بر
  یاقتصاد

ــتفاده از نرم دانش • ورزش  یسطح عموم تیاهم • ــ یافزارهااس  ـ یآموزش
 ینتمری

ما لاتیتســـه جذب • از  یتیح
  یدولتهای ارگان

های افزارها و دســتگاهاســتفاده از نرم دانش •  یاجتماعهای حف  ارزش تیاهم •
 یبدنساز

ما لاتیتســـه جذب • از  یتیح
 یخصوصهای ارگان

ــتفاده از  یگریمربهای دوره •  یزندگ طیمح تیاهم • ــتادانبا اس  اس
 یخارج

   اتیبه اخلاق تیاهم •  یداخل یاسپانسرها جذب •

   یبه سبک زندگ توجه • یخارج یاسپانسرها جذب •

دولت و  یبخشـــ نیب یهمکار •
  یبخش خصوص

ــالن یریکارگهب • با امکانات هایی س
 استاندارد 

 

عال در های باشـــگاه شیافزا • ف
  سپاه

 یادار یاز فضـا یبرخوردار زانیم •
 استاندارد

 

م زانیم •  یگریمربهای دوره وجود • ع ت و  راتیتوجــه بــه 
 زاتیاماکن و تجه ینگهدار

 

 
 نهایی باز کدهای و محوری مقوله. 3 جدول
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 کدهای باز نهایی های محوریمقوله

 یاسیس

  یراهبردهای برنامه نیتدو
  یتیحما نیقوان نیتدو

  رانیمد یاسیس شیگرا
 یالمللنیب یهانامهتفاهم

 گرا جهینگرش نت
  رانیمد یاسیس نفوذ
  رانیانتخاب مد یارهایمع وجود
  استیس نیدر تدو رانیمد یتیریمد سبک

 یاقتصاد

  المللیبینمسابقات  یزبانیم

  یبلندمدت اقتصادهای برنامه وجود

  یدولتهای از ارگان یتیحما لاتیتسه جذب

ما لاتیتســـه جذب گان یتیح های از ار
 یخصوص

  یداخل یجذب اسپانسرها
 یو خصوص یبخش دولت نیب یهمکار

 یورزش دگاهید

  سپاهفعال در های باشگاه شیافزا

 متعدد  یگریمربهای دوره وجود

 به ورزش بانوان  توجه

ــتفاده  زهیانگ شیافزا یاز نظام پاداش برا اس
 ورزشکاران 

 مناسب  ینیتمر طیشرا جادیا

 راســتایدر  یعال لاتیاز ورزشــکاران با تحصــ اســتفاده
 ناجا یورزش قهرمان

 سپاه یورزش قهرمان یبرا یپژوهشهای تهیکم جادیا

 یمل میت انیمرب یابیارزهای تهیکم جادیا

 فناوریتوسعه 

  ایروز دنهای یاستفاده از فناور

 ی سپاهورزش قهرمان یبخش فناور یارتقا

 اطلاعات  تیریمد ستمیاز س استفاده

  ایروز دنهای فناوریدانش استفاده از  یارتقا

 یادارهای ستمیس یروزرسانبه

 یعوامل اجتماع

 سپاه یورزش قهرمان یسطح عموم تیاهم

  یاجتماعهای حف  ارزش تیاهم

  یزندگ طیمح تیاهم

 سپاه یدر ورزش قهرمان اتیبه اخلاق تیاهم

 یبه سبک زندگ توجه

 یطیعوامل مح

با امکانات اسـتاندارد هایی سـالن یریکارگهب
 یجهان ونیفدراس

 استاندارد یادار یاز فضا یبرخوردار زانیم

اماکن و  یو نگهدار راتیتوجه به تعم زانیم
 زاتیتجه

 ها در تمام استان یو امکانات ورزش زاتیگسترش تجه
  انیبه مرب یامکانات رفاه ارائه
 به ورزشکاران یامکانات رفاه ارائه

 یتیریمد عوامل

 مختلف های بخش نیب یهماهنگ

 و کنترل مستمر  نظارت

ــــاس  یراهبرد یهــابرنــامــه وجود براس
  یجهان ونیفدراسهای برنامه

 مختلف های در بخش تیری بات مد وجود

  یکرده ورزشلیجوان و تحص رانیمد یریکارگبه

 شده با اهداو مشخ ها برنامه نیتناسب ب وجود

ـــارکت بخش شیافزا تدوهای مش مان   نیمختلف در ز
 هااستیس

 
 یینها یمحورها. 4 جدول
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 دیدگاه ورزشی سیاسی

 محیطی اقتصادی اجتماعی

 مدیریتی فناوری

 

 بررسیحث و ب
بر  تواندمی اقتصــادینتایج نشــان داد که عوامل 
ــعه ورزش قهرمانی ــداران انقلاب  توس ــپاه پاس س

سلامی ستورم و . بگذارد یر  ت ا ( 2016) همکارانا
شته پرطرفدار در دانمارخ )فوتبال، هندبال و  سه ر

س (یهاک شان د  ندکرد یرا برر  تیکه حما ادندو ن
نقش  یشهرورزش در توسعه  ،یاحرفههای میاز ت

 تیحما»( 2010) همکارانبوســـچر و  یدارد. د
کاران در  زانیم شیافزا ،یمال کت ورزشـــ شـــر

ـــد پژوهش ،یالمللنیو ب یمل یهارقابت  یهارش
 نیو تضــم تیو حما یورزشــ یهادر رشــته یعلم

 تیعوامل موفق نیتررا از مهم «قهرمانان یشـــغل
ند که برای اتمام مدیران موظف دانند.یمها ورزش

خود، احتیاجات مالی و های و برنامهها انجام پروژه
و به طور صــحیح و  کنندرا برآورده نها اقتصــادی آ

ورزشی های به موقع به مصرو رسانند. در سازمان
ورزشـــی نیز این قاعده های ت و به طور ویژه، هی

پیشبرد اهداو توسعه ورزش در  است.وجود داشته 
ستان، م ست مین منابع مالی مورد نیاز به ت نوطا . ا
بازاریابی ورزشــی و جذب حامیان مالی را  این مهم

نابع به عنوان یکی از روش های مهم در تعیین م
 ده است.کرشاخ   ،اقتصادی

ــی ــیاس ــان داد که عوامل س بر  تواندمی نتایج نش
. بگذارد یر  تسپاه پاسداران  توسعه ورزش قهرمانی

های کنندهتعیین ( معتقدند که2007بکر و لوگان )
نخبه فراتر از کنترل فوری توســـعه ورزشـــکاران 

 و . جانسونهاستمداران، دولت و سازمانسیاست
یل: از عواملی نیز( 2015) علی تایج قب بات ن خا  انت

سی، شور یک در روزنامه شمارگان تعداد سیا  و ک
سی احزاب تعداد نیز شور فعال سیا  جمله را از در ک

سی متغیرهای  موفقیت در شدهشناخته و مهم سیا
 فوتبال جمله از المللیبین یدادهایرو در کشـــورها

سچر همچنین دی .دانندمی  (2008) همکاران و بو
ـــازماندهی عوامل  مالی، منابع ورزش، ســـاختار س
 افراد، همۀ کردن ورزش برای شرایط کردن فراهم

ـــایی ناس ها، پرورش و شـــ عداد ـــت یت اس  از حما
شکاران شی، دوران از بعد و قبل در ورز  فراهم ورز

ــرایط کردن ــب، تمرینی ش ــعه مناس  ارتقای و توس
یان، دانش بت برگزاری مرب قا کاتیهای ر  و تدار
سب، علمی تحقیقات انجام  حمایت مالی، منابع منا
ــکاران، از ــرایط ورزش ــعۀ و تمرینی ش  دانش توس

 ورزشــکاران توســعۀ در اصــلی عوامل را از مربیان
به ندعنوان کرده نخ یات خود  .ا ورزش در طول ح

با گروه لتهمواره  قدرت و دو قت و های  های و
های کلی و قوانین و مقررات همچنین با ســیاســت

شکل شته عمومی جامعه به  های مختلف ارتباط دا
ست. امروزه سی  ،ا سیا ورزش به عنوان یک ابزار 

مداران های قدرت و ســیاســتدســت گروه به ر ؤم
ــای قدرت و  ــت که فض ــت. لذا لازم اس افتاده اس

شه ست به طور ری رد بررسی قرار گیرد و ای موسیا
های های مهم در عرصـــه فعالیتبه عنوان پویایی

سان  شنا شی مورد توجه قرار گیرد. برخی از کار ورز
ــی معتقدند که ورزش  ــان علوم ورزش ــص و متخص

ی با ســیاســت ندارد، اما آنها به نحوی مؤ رارتباط 
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در مباحث خویش ورزش را با ســیاســت به معنایی 
 دانند.خاص مرتبط می

ـــان داد که عوامل اجتماعی ر د تواندمی نتایج نش
 و . الشمسگذارد یر  تسپاه توسعه ورزش قهرمانی 

ـــانه ت  یر( 2012) همکاران  در را گروهی هایرس
شرفت و ترویج  سلامت افزایش با هدو ورزش پی
 هایرســـانه اند و معتقدند کهتهســـر دانؤ م جامعه
یت گروهی گذاری در بالایی قابل  افزایش بر ا ر
گاهی نابراین .دندار ورزش فرهنگ در عمومی آ  ،ب

این نکته که یک ملت یا یک کشـــور به ورزش 
شند،  شته با صی علاقه دا سیار توانمیخا د ت  یر ب

 ر دستیابی به موفقیت داشته باشد.دزیادی 
ـــان داد که دیدگاه ورزشـــی ر ب تواندمی نتایج نش

. ذاردبگ یر  تسپاه پاسداران توسعه ورزش قهرمانی 
در توســعه هر رشــته  تواندمی یکی از عواملی که

باشد، تعداد ورزشکاران  مؤ رورزشی در هر کشوری 
 ،و افراد فعال در آن رشته ورزشی است. بدون شک
احتمال موفقیت ورزشـکاران یک کشـور در رشـته 

ن در آن با تعداد ورزشــکاران و فعالا ،ورزشــی خود
از  زیرا ؛ه باشدارتباط مستقیمی داشت تواندمی رشته

به این نتیجه رســـید که از  توانمی نظر آماری نیز
 تیم بهتری را دل تعداد زیادی ورزشـــکار، احتمالاً

شکیل داد تا اینکه بخواهیم از بین تعداد  توانمی ت
. کنیماقدام به انتخاب یک تیم  ،اندکی ورزشـــکار

کار بالای ورزشـــ عداد  به صـــورت  ،ت به ویژه 
ـــازمان موجبات ایجاد و برگزاری  ندتوامی یافتهس
بت قا یگهای ر های مختلف ورزشـــی همچون ل

شوری و ستانی ک سطوح کیفی بالا را  ،ا آن هم در 
در حالی که در صورت عدم وجود تعداد  ؛دکنفراهم 

را برگزار ها این رقابت تواننمی کافی ورزشـــکار،

 د.کر
مل محیطی که عوا ـــان داد  تایج نش ندمی ن بر  توا

 .بگذارد یر  تسپاه پاسداران توسعه ورزش قهرمانی 
ــیه،  ( در 2013) و همکاران کریودر ت یید این فرض

های تحقیق خود به ت  یر مثبت تعداد بالای مکان
شارکت نوجوانان در ورزش پی برد شی در م . ندورز

یان کشـــورهای مختلف جهان بر روی  ،در این م
د برای آنها در که بتوانن کنندیهایی تمرکز مورزش

مســابقات مهم ورزشــی مدال بیشــتری را کســب 
برای پیشـــرفت در هر امری، ابتدا بایســـتی  .کنند

 ترینِآن فراهم آید که یکی از اصلیهای زیرساخت
ــاخت ــکیلها این زیرس  را امکانات و تجهیزات تش

سپاه پاسداران  یورزش قهرمانبا  ارتباط. در دهدمی
ـــالن :امکانات و تجهیزاتی نظیر د گفتبای های س

مجهز، تجهیزات شـــخصـــی و تمرینی، وســـایل 
این آموزشــی و کمک آموزشــی و ... برای توســعه 

نات، ورزش  کا ـــت. علاوه بر وجود این ام یاز اس ن
بایســـتی به تقســـیم و توزیع این امکانات در کل 

ستان شتها ا ست بخش  زیرا ؛نیز توجه دا ممکن ا
ها پایتخت و مراکز اســـتان اعظم این امکانات در
فاقد حداقل ها اما شــهرســتان ،وجود داشــته باشــد

ــند. یکی دیگر از امکانات  ــته باش نیازهای این رش
عه  یاز برای توســـ مانمورد ن پاه  یورزش قهر ســـ

ـــداران  ورزش قهرمانی های را مراکز و پایگاهپاس
 ها، نیروی. از آنجا که وجود برنامهدهدمی تشــکیل

سانی متخص  و ستاندارد  ان امکانات و تجهیزات ا
ــیدن به اهداو پایگاه ــب با رس ورزش های و مناس

رابطه مستقیم ها قهرمانی و استفاده بهینه از پایگاه
ــعیت موجود پایگاه ،دارد ــت ابتدا وض های لازم اس

نات و تجهیزات و  کا مانی از نظر ام ورزش قهر
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مورد ها دانش و اطلاعات تخصصی مدیران پایگاه
یابی  ـــاس این اطلاعات و ارز تا بر اس قرار گیرد 

شناخت حاصله با توجه به اهداو، اصول و امکانات 
ــولی های مادی موجود بتوان برنامه ــحیح و اص ص

  مورد نیاز را تدوین و اجرا کرد.
ـــان داد که عوامل مدیریتی تایج نش ندمی ن بر  توا

 .بگذارد سپاه پاسداران ت  یر توسعه ورزش قهرمانی
 مدیریت معتقدند که( 2006یگران )د و بوسچر دی

شکاران سیار نخبه ورز سترده و پیچیده ب ست گ  و ا
 و دور محیط. گیردمی دربر را اصـــلی محیط ســـه

ـــ عوامل آن پیرامون سی اجتماعی ـ  محیط و سیا
 آن نزدیک محیط و ورزشی هایسازمان آن میانی
 سه هر برای که است مسابقه و رویداد مدیریت نیز
 مدیریت صـــنعت. شـــود ریزیبرنامه باید حوزه

عه با ورزشـــی مه کارگیریبه در توســـ نا های بر
شگاهی سر در دان شد حال در جهان سرتا ست ر . ا

 صـــلاحیت بهبود لازمۀ که دارد وجود اعتقاد این
باید توجه  .هاستصلاحیت تعریف ورزشی، مدیران

و ها فدراســیونهای داشــت که بســیاری از فعالیت
گذاری به نوعی سرمایه ،واقعورزشی در های ت هی

سوب سالمی بلندمدت مح آتی به های شود و در 
های برنامه توانمی نمونه راینتیجه خواهد رسید. ب

ستعدادیابی را در نظر گرفت. این برنامه در ابتدا ها ا
نه ند بودهزی ما درواقع ،بر خواه یکی از بهترین  ،ا
 توانمی است که در هر ورزشیهایی گذاریسرمایه

چنانچه  ،انجام داد. حال آنکه در هر سازمان ورزشی
پیشــرفت و ارتقای آن  برایتمام عوامل مســاعد 
ـــد اما از مدیریت ناکارآمدی  ،وجود داشـــته باش

ــد، به احتمال فراوان ــاهد  توانمی برخوردار باش ش
شی بود. این موضوش  سازمان ورز عدم موفقیت آن 

ـــادگی های اســـیوندر برخی فدر توانمی را به س
مدیریت » ،ورزشــی کشــور مشــاهده کرد. در واقع

ترین عوامل یکی از مهم توانمی را «مؤ رکارآمد و 
  ورزشی دانست.های موفقیت سازمان

ـــان داد که توســـعه  بر  تواندمی فناورینتایج نش
. بگذارد سپاه پاسداران ت  یر توسعه ورزش قهرمانی

ت جه در  ید این نتی کاران ،ی ( 2016) گیبلین و هم
ـــتفادهنکنمی بیان  کاربردیهای برنامه از د که اس

یاری در ،حاضـــر حال در تکنولوژیکی  از بســـ
شته شیهای ر سترش ورز ست گ  پذیرش و یافته ا
ست به برای ابزار این  یکی ،رقابتی مزیت آوردن د
 .اســـت قهرمانیهای ورزش فزایندههای ویژگی از

ناور یایدر دن ،امروزه مام  باًیتقر ن،ینوهای یف ت
ــد روزافزون  ت  یرتحت  یآدم یزندگهای جنبه رش
در سطح  ژهیقرار گرفته است. ورزش و به و یفناور
ــتثنا نبوده  نیاز ا زین یاو حرفه یقهرمان قاعده مس

قرار گرفته  یفناور راتییو همواره دســـتخوش تغ
ــت. ــیوهها نوآوری این ،بنابراین اس  و آوریجمع ش
 مربیان بین اطلاعات انتقال نحوه ها،داده پردازش

ــکاران یا کارکنان و ــکل را ورزش  ت  یر و اندداده ش
های محیط در ورزشکاران بر نظارت نحوه رد زیادی
 .اندداشته روزانه رقابت و آموزشی

، ســـپاه منافع کلان ورزش قهرمانی ،به طورکلی
ــت ــیاس ــعه آن در موجب ترغیب س گذاران به توس

شتر برای  سود بی سب  ست. ازجهت ک شده ا  خود 
کشـــورها به  ،افتهی تیاهم یورزش قهرمان ،رونیا

سترش ورزش قهرمان ستند یدنبال گ شور ه . در ک
سازمان ترب ساله برا یبدن تیما هم   تیترب یهمه 

ــکاران و قهرمانان مورد ن ــ ازیورزش  یجامعه ورزش
مل هز شـــود. می یهنگفتهای نهیکشـــور متح
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ما یقو لیاز دلا یکی نیهمچن از ورزش  تیح
ــ ،یقهرمان ــیوزنه س آن  یغاتیتبلهای و جاذبه یاس
ست شکاران  یالمللنیب تیموفق .ا باعث  سپاهورز

مردم کشــور در ســطح  یاعتبار و منزلت برا جادیا
بنابراین، با توجه به هر کدام از  .شـــودیم یجهان

 نیتدو»شــده، مواردی از قبیل: عوامل شــناســایی
مه نا ماندر ورزش قه یهای راهبردبر پاه،  یر ســـ
سپاه،  یالمللی در ورزش قهرمانهای بیننامهتفاهم

ی و های دولتاز ارگان یتیحما لاتیجذب تســـه
 شیافزا یاســتفاده از نظام پاداش براخصــوصــی، 

ـــتفاده از ورزشـــکاران با ، ورزشـــکاران زهیانگ اس
ــپاه،  یدر جهت ورزش قهرمان یعال لاتیتحصــ س
قا ناور یارت مان یبخش ف پاه، ورزش قهر ی ســـ

ستفاده از   دادن به تیاهم، اطلاعات تیریمد منظاا
سپاه پاسداران، مهم  یورزش قهرمان یسطح عموم
ماعحف  ارزش دانســـتن به ی، های اجت جه  تو

ــترش ، زاتیاماکن و تجه یو نگهدار راتیتعم گس
، هادر تمام اســـتان یو امکانات ورزشـــ زاتیتجه

ـــاس برنامه یراهبرد یهاوجود برنامه ی هابراس
های در بخش تیری بات مدی، جهان ونیفدراســـ
کرده لیجوان و تحص رانیمد یریه کارگو ب مختلف
ش سپاه «یورز سعه ورزش قهرمانی  ، به منظور تو

 شود.پاسداران پیشنهاد می
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