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میزبانی باشگاه هاي فوتبال هدف از اين تحقیق بررسی ابعاد مختلف سلب 
بود. روش تحقیق كیفی و از نوع تحلیل  0101ايران در مسابقات آسیايی 

 صوتی تصويري، نوشتاري، هايرسانه يمحتوي بود. جامعه آماري شامل كلیه
 شبکه ،سايت مختلف طرق از را خود گزارشات و اخبار كه بودند زبان فارسی

. كردند می ارائه...  و ها روزنامه و مجلات راديو، تلويزيون، اجتماعی، هاي
صورت اطلاعات بودند به نتريیغن يمورد از رسانه ها كه دارا 02 منظور،نبدي

از  يازمان با استفاده از مجموعهصورت همها بههدفمند انتخاب شدند و داده
 نشان داد كه جيشدند. نتا لیوتحلهيتجز یط)باز( و استنبا هیاول يهايكدگذار

 و عوامل مداخله ی، كارشناسان داخلAFCسه دسته عوامل ذكر شده توسط 
 نياز ا يریشگیرفع و پ ي. برای باشندم دهيپد نيسبب بروز ا داخلی گر

كوتاه مدت و بلند  هايراهکاره ،يارسانه هايبه واكنش ازین ها تيمحدود
عدم  اي رشيدر دو حالت پذ ماتیتصم گونه نيا يامدهای. پباشدیمدت م

اخذ  ،يامنطقه يقرار گرفت. شبکه ساز یمورد بررس زین یزبانیسلب م رشيپذ
 ریو توسعه ارتباطات غ یورزش یپلماسيد رخانهیدب لیمهم، تشک يها یكرس
و ورزش  ونیفدراس انیبود كه به متول یبلندمدت يراهکارها نيتراز مهم یرسم

 شود.یم شنهادیكشور پ
 

 ها واژهکليد 
 یپلماسيد ا،یفوتبال، آس يباشگاه ها ،یزبانیسلب م

The purpose of this study was to Investigation Different 

Dimensions of ban Iranian Football Clubs from Hosting in 

Asia 2020. The research method was qualitative and content 

analysis. Statistical population consisted of all Persian-

language media that published their news and reports 

through various such as sites, social networks, television, 

radio, magazines and newspapers, etc. For this purpose, 28 

media with the richest information were selected 

purposefully and the data were analyzed simultaneously 

using a set of initial (open) and inferential coding. The 

results showed that the three categories of factors 

mentioned by the AFC, internal experts and internal 

confounders are the causes of this phenomenon. Media 

responses, short-term and long-term solutions are needed to 

overcome these constraints. The consequences of such 

decisions in both acceptance or non-acceptance of ban from 

hosting were also examined. Regional networking, 

obtaining important seats, establishing a sports diplomacy 

secretariat, and developing informal communications were 

the most important long-term solutions offered to the 

country's federation and sports authorities. 
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 همقدم
 ندگیوارد ز دهايگستر ربهطو شیورز تمسابقاورزش و امروزه 

 ،معاجو اد،فرا رفتار برو  هشد نجها دممر عمومیو  خصوصی
 صلیا كمحر انبهعنو و اردسانهها تأثیرمیگذر ،لتهادو

 ادقلمد فرهنگیو  جتماعیا دي،قتصاا ،سیاسی ،خلاقیا اتتغییر
 نمازسا كل بیرون دكه لوئیسفرچت معا رطونهما د؛میشو

 می رهشاا  0111 رسماورزش در  جهانی نسیورافددر  ملل
از طرفی  ست.ا سمبلیك رتقد يكاز  بیشورزش  رتقد: كند
 جنسی يبرابر مینهز ند وهست ديقتصاا شدر رموتو رانشکاورز
 يهارساختا، ننااجوآوردن  همدگر ند. ورزش بامیكن همافررا 

 حل بهو  تقارا ار جتماعیا تتباطاار سطح و تقويت را جتماعیا
)ايتانگ،  كندمی كمك ملل متماو  معاجو دم،مر بین تمناقشا
 ،جتماعیا دي،قتصاا ،سلامتی دبعااز ا نظر ف(. صر722: 0112

 انبهعنو ، از اين مقوله ورزشورزشی -تفريحیو  سرگرمی
سیاسی  ابعادداراي  ياد می شود كه نوين يهانگفتمااز  يکی

 سیاسی يهاوهگرو  لتهادو بطروامی تواند  ورزشست. ا نیز
 رتقد نچو مفاهیمی با وهد د ارقر علشعااتحترا  جتماعیا

و  ناسیونالیسم ،عهزمناو  ستیز ،يیاگروا ،يیاهمگر ،قابتر ،ملی
و  داشته باشد پیوندآن  نظايرو  ملی تحدو و دتحاا ،يیاملیگر

تأثیر  يکديگر به نسبت ملتهاو  لتهادو رفتاو ر شنگر بر
 میكند لستدلاراو ا يويدد (.112: 0112) حافظ نیا، بگذارد

 میدمر يهااي در ورزش هدگستر بهنحو حکومتها
در  مهمی نقش هاورزش ينا كه اچر میكنند اريسرمايهگذ

كه  ايجامعه در .يفا میكنندا زيملتسا يندافر شدو ر توسعه
 وجنسیتی  ،مذهبی ،طبقاتی ادي،نژ ،مل قومیاتوسط عو

 يفرصتها ،نداهشد تقسیم مختلف يهاوهگر به ايمنطقه
وجدان جمعی  از يقو حس دممر به تادارد  دجوو ندكیا

مشترك يك ملت واحد بودن را احساس نمايند و اين مهم 
پور، گردد )احمديتوسط ورزش در جوامع عملیاتی می

(.گستردگی ورزش در سراسر جهان و توجه اسناد 1790
المللی به اين مهم موجب شده تا كشورها به رقابت ورزشی بین
سیاسی خود  المللی، براي پیشبرد منافع ملی و تحقق اهدافبین

الملل كشورها به دنبال افزايش قدرت، توجه نمايند. در نظام بین
ثروت، جايگاه و منزلت خود هستند و براي نیل به اين اهداف از 

كنند. در گذشته به دلیل تمامی ابزارهاي در دسترس استفاده می
الملل كه به طور عمده بر قدرت سخت بوده، ماهیت نظام بین
شان از المللیها براي تحقق اهداف بیندولتعمده ابزارهاي 

يك سو  نیروي نظامی و ارتش و از سوي ديگر رايزنی و ايجاد 
المللی بوده است، اما تحول نظام هاي بیناتحادها و ائتلاف

المللی از لحاظ نظري و عملی، ابزارهاي مورد استفاده را بین

ن كرده است. شان دگرگوالمللیبراي پیشبرد اهداف و منافع بین
در اين چهارچوب، در كنار قدرت سخت مفهوم جديدي به نام 

هاي قدرت نرم ظهور كرده است، قدرت نرم كه مبتنی بر ارزش
فرهنگی و اجتماعی از طريق ديپلماسی عمومی در اشکال 

گیرد. شود و موضوعات زيادي را در بر میمختلف آن دنبال می
(. 1797صباغیان، هاي نرم ورزش است)يکی از اين قدرت

هاي زورگو و كشور ما به دلیل ايستادگی در برابر قدرت
شان در جهان از طريق همین قدرت نرم و ورزش وابستگان

مورد تهديد قرار گرفته و جوامع تهديد كننده علیرغم ماهیت و 
هاي بین المللی از جمله المپیك اهداف آرمانی ورزش و  رقابت

ري از هر گونه تبعض نژادي، قومی كه با شعار توسعه صلح و دو
و مذهبی است، دست به اقداماتی بر خلاف همه اهداف متعالی 

طلبانه ورزش زده است و سعی دارد از اين طريق، اهداف توسعه
المللی رقم هاي بینخود و منزوي كردن كشور را در عرصه

دهد كه ورزش بزند. سوابق تحريم كشورها در ورزش نشان می
رويج صلح  و رفع تبعیض نداشته است. در همین هدفی جزء ت

المللی و سازمان ملل جهت هاي ورزشی بینزمینه سازمان
ترويج صلح و مبارزه با نژادپرستی و تبعیض )آپارتايد( در چندين 

هاي دوره  كشور آفريقاي جنوبی را از شركت در بازي
هاي هاي جهانی در رشته( و بازي1922تا  1920المپیك)

المللی المپیك از كمیته بین 1931ي محروم و در سال متعدد
با پايان آپارتايد دنیاي ورزش به سرعت به اند و اخراج كرده

تحريم آفريقاي جنوبی نقطه پايان گذاشت و اين كشور دوباره 
المللی بازيافت. در ماه ژوئن هاي بینجاي خود را در فدراسیون

اي جنوبی توسط اتحاديه اروپا پايان تحريم آفريق 1991
(. بنابراين از 0110د)داونز، كشورهاي عضو خود را اعلام كر

رود ولی اقدام اهداف متعالی ورزش غیر از اين انتظاري نمی
المللی نامتعارف كنفدراسیون فوتبال آسیا به عنوان يك نهاد بین

هاي يك كشور به دلیل نبود امنیت ورزشی در تحريم باشگاه
رشد ورزشی و توسعه همه جوامع توان براي ورزش، می

خطرآفرين و متناقض اهداف متعالی ورزش باشد.  به عقیده 
گونه تصمیمات اكثريت صاحبنظران ورزشی در جهان اين

اقدامی غیر ورزشی و مغاير با اهداف متعالی نهادهاي ورزشی 
ها (. اين گونه تحريم1792بوده و عمدتاً سیاسی است)شريعتی، 

هاي مقدماتی بازياق افتاده است.  فیفا در در گذشته نیز اتف
خواستار  جنگ ايران و عراقدر دوران  1922جام جهانی 

طرف شد، اين هاي بیدو كشور در مکانبرگزاري مسابقات 
پیشنهاد توسط ايران رد ولی توسط عراق پذيرفته شد و عراق 

راه يافت و طی تحريم  1922براي اولین بار به جام جهانی
مسکو از طريق كشورهاي  1921هاي مسابقات المپیك در سال

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86_%D9%88_%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%DA%AF_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86_%D9%88_%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
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آنجلس از طرف بلوك شرق، لس 1920غربی و تحريم المپیك 
ها، نائب قهرمان با سنت شکنی و حضور در بازيكشور رومانی 
پس از  0101كنفدراسیون فوتبال آسیا در سال المپیك شد. 

نظامی میان ايران و آمريکا اقدام به سلب  -اتفاقات سیاسی
میزبانی باشگاه هاي ايرانی از مسابقات آسیايی كرد. موضوعی 
كه واكنش هاي مختلفی در شبکه هاي اجتماعی و رسانه ها 
بهمراه داشت. رسانه ها نیز در جهت گیري هاي متفاوت تحلیل 
ها و واكنش هاي مختلفی نسبت به اين مساله نشان دادند. 
اصولا يکی از راهبردهايی كه می توان در اين خصوص اتخاذ 
كرد تا بتوان حمايت اجتماعی موثري داشته باشیم بهره مندي 

ست. از راهبردهاي بازاريابی شبکه هاي اجتماعی ا
( معتقد است بازاريابی شبکه هاي اجتماعی 0112محمدكاظمی)

تأثیر ويژه اي در زمینه بازاريابی ورزشی داشته است. رسانه 
هاي اجتماعی در ورزش به طور موثري سبك جديدي از 
ارتباطات را با پیامدهاي مهم در اين زمینه ارائه داده اند. ارتباط 

و شبکه هاي اجتماعی  هواداران با ورزش در حال تغییر است
كانال كاملاً جديدي را براي تعامل طرفداران ايجاد می 

ها فارغ از دلايل اين گونه تحريم (.0112)محمدكاظمی، كنند
توانند صدمات جبران ناپذيري بر ورزش كشور وارد آورده آن می

و سبب كاهش رشد ورزش و ساير صنايع وابسته به آن شود. 
ها به دلايل عدم شركت در بازي ترين راه وانتخاب ساده

مختلف مانع توسعه ورزشی و پاك كردن صورت مسئله خواهد 
تواند مباحث غیر بود. اگر چه ريشه اين گونه تصمیمات می
توانند با بکارگیري ورزشی باشند ولی مديران ورزش كشور می

دپیلماسی ورزشی و گسترش آن و با برگزاري جلسات 
ارجه و صاحب نفوذان در مراكز هماهنگی با وزارت امورخ

گیري و آموزش مديران ورزشی با اصول تعاملات بین تصمیم
گونه مشکلات غلبه المللی و حقوق ورزشی در جهان بر اين

ها نشان داده كه (. سابقه تحريم1792چناري، نمايند)بخشی
تواند سبب افزايش انگیزه و ثبت ها میگونه محرومیتاين

در تاريخ ورزش يك كشور ماندگار گردد. ركوردهايی شود كه 
تواند با اتخاذ يك قدر مسلم آنست كه يك مدير ورزشی نمی

تصمیم عجولانه تبعات و عواقب خطرناكی را براي ورزش يك 
كشور رقم بزند. محققین در اين پژوهش به دنبال اين مسئله 

المللی هستند كه با فرض اخذ تصمیم توسط يك نهاد بین
يم و محرومیت يك باشگاه يا تیم ورزشی يك ورزشی و تحر

كشور، پذيرش و يا عدم پذيرش آن تصمیم چه تبعات و 
پیامدهايی براي ورزش يك كشور دارد؟علت اين تصمیمات 

 چیست و چه راهکارهايی را می توان ارائه نمود؟

 روش شناسی
روش تحقیق كیفی و از نوع تحلیل محتوي است. تحلیل 

زار تحلیلی است كه به صورت محتوي روش پژوهش و اب
هاي اي براي تحلیل شکلكاربردي و سودمند در طیف گسترده

مختلف ارتباطات)متن نوشتاري، گفتارهاي ضبط شده، 
هاي باز، تصورات ديداري( و يا هر نوع پیام ديگر مصاحبه

 طیف مطالعه در محتوا، تحلیل (. از0110كاربرد دارد)نئوندورف، 
 در و گفتگوها مصـاحبه هـا بـه مربوط متون از گسترده ايی

 برنامـه هـاي فـیلم، انـواع تـا بالینی و اجتماعی تحقیقات
 و روزنامه ها در سرمقالات و محتـواي تبلیغاتی و تلويزيـونی

 يك"تحلیل محتوا را به صورت  .می شود استفاده مجلات
 كیفـی و نظـاممنـد عینـی، توصـیف بـراي تحقیقـاتی تکنیك

 محتواي تعريف می كنند. تحلیل "آشـکار ارتباطات محتـواي
 احتمالی مخاطب منظور و متن میان روابط بررسی به كیفی

 هستند؛ معنی چند رسانه ها متون كه می يابد و در مـی پـردازد
 سـوي خوانندگان از متعـدد متفـاوت معـانی پـذيراي يعنی

 بـراي را متون احتمالی معنی می كوشد است و متفاوت
 مخاطب، به كیفی تحلیـل محتواي. كنـد مشـخص مخـاطبین
متن.  خود صرفاً ونه دارد توجه زمینه اي عوامل و رسانه ها

روش تحلیل محتوي بر اين فرض بنا شده كه با تحلیل 
هاي ها، شیوهها، نگرشهاي زبانی به كشف معانی، اولويتپیام

(. اين 0117ون، ويلکینسيابد)يافتگی دست میدرك و سازمان
روش كه به عنوان يك تفسیر بین دو قطب عینی و ذهنی قرار 

گیرد، پژوهشگر را به سمت عناصر پنهانی موضوع هدايت می
(. در نگاه پاتون تحلیل محتوي كیفی، 1929كند)باردين، می

هاي خام متضمن فرآيندي طراحی شده براي فشرده كردن داده
اساس استنباط و تفسیر معتبر  ها يا مضامین بردر داخل مقوله

(. در اين روش مقولات و مضامین به طور 0111است)پاتون، 
ها و اسناد عمده با استفاده از تحیل استقرايی از متون مصاحبه

ها حاصل بندي داده(. مقوله1991شوند)وبر، استخراج می
بندي واحدهاي كدگذاري است. كدگذاري به معناي طبقه

و به دو شکل كدگذاري اولیه و استنباطی دار متن است معنی
گیرد. كدگذاري اولیه متن، كدگذاري باز نامیده صورت می

شود. در شود، بعد از خواندن مکرر و دقیق مواد آن انجام میمی
نتیجه كدگذاري باز مقولات اولیه و كدهاي اساسی انتخاب 

شوند. پس از كدگذاري اولیه)باز( نوبت به كدگذاري می
رسد كه نسبت به كدگذاري اولیه از سطع انتزاع طی میاستنبا

بالاتري برخوردار است و در جستجوي يافتن الگوهاي نهفته در 
متن است كه بر پايه استنباط و يافتن رابطه بین كدها و 
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گیرد و پژوهشگر بین كدهاي اساسی كه در مقولات صورت می
برآورد  مرحله كدگذاري باز به دست آورده است ارتباط منطقی

كند تا از اين طريق بتواند به مقولاتی كه از سطح انتزاع می
بالاتري برخوردار است، دست يابد. در اين مرحله با انتخاب 

سازي و ارتباط منطقی بین مقوله اصلی و محوري، يکپارچه
 (. 0117گیرد)ابوالمعالی،ها برقرار و نظريه شکل میمقوله

 
نوشتاري، تصويري، صوتی جامعه آماري كلیه رسانه هاي 

و... فارسی زبان بودند كه اخبار و گزارشات خود را از طرق 
هاي اجتماعی، تلويزيون، راديو، مجلات و شبکهمختلف سايت، 

 كیفی تحلیل براي روزنامه ها و... ارائه می كردند. نمونه گیري
 ايـن بـا. نـدارد كمـی تحلیـل آمـاري معتبـر فرمول به نیاز

 صـرفاً نبايـد كیفـی عمیـق مطالعه براي مونه گیريهمـه، ن
 تصادفی حتـی روشهاي و گیـرد صـورت محقـق دلخـواه بـه
 زيـرا باشند نداشته به همراه مفیدي اطلاعات است ممکن نیز

 مباحث يا موضوعات تحقیق و بررسی تحقیـق كیفی هـدف
روش  يـا حتی تصـادفی نمونـه گیـري. است تفصیل به خاص
 را مبـاحثی يا موضوعات است ممکن نمونه گیري انتخابی هاي
 و مايلز. نکنند ثبت را هستند تحلیـل كیفی موضـوع كـه

بـراي  نمونـه گیـري راهبردهاي كه می كنند استدلال حابرمن،
 هدايت و ايجاد مفهومی پرسش يك بنابر بايد كیفی تحلیل
انتخاب  و بـراي معرف بودن مـوردي واسـطة به نه و شوند

(. در اين تحقیق نمونه بر 1790شدن)فرهنگی و رستگار، 
اساس اعتبار و درج كلیدواژه هاي تخصصی تا زمان رسیدن به 
اشباع نظري ادامه پیدا كرد. اعتبار رسانه ها بر اساس شاخص 
هاي ملی بودن، گستره، تعداد مخاطبین تعیین شد. مهم ترين 

سلب "و جو شامل  كلید واژه هاي مورد استفاده براي جست
میزبانی "، "باشگاه هاي ايران"، "باشگاه هاي آسیا"، "میزبانی

، "گرفتن میزبانی"، "مسابقات باشگاه هاي آسیا "، "باشگاه ها

جست و جو شدند.  92و... بودند كه در بازه زمانی دي و بهمن 
علاوه بر جست و جوي واژه اي، در در برخی از خبرگزاري هاي 

ساختاري نیز صورت پذيرفت. مهم ترين  رسمی جست و جوي
منابع جمع آوري اطلاعات شامل خبرگزاري هاي وابسته به 
صدا و سیما)شبکه هاي تلويزيونی، راديو ها، باشگاه خبرنگاران 

، 7مهر، مركز پژوهش هاي مجلس، ورزشجوان(، ايرنا، ايسنا، 
فارس، دنیاي اقتصاد،فرهیختگان، تابناك، تسنیم، آخرين خبر، 

خبر ورزشی، برار ورزشی، ايران ورزشی، پیروزي،ا
استقلال، شوت، آفتاب، ابرار، ايران، همشهري، جام هدف،گل،

جم، جوان، خراسان، قدس، كیهان و... بودند.  كلیه محتواي 
رسانه ها به صورت دقیق مطالعه، بررسی و كدگذاري شد. لازم 

اري به توضیح است كه رسانه هاي تصويري و صوتی به نوشت
تبديل شدند.  كدگذاري در دو مرحله باز و استنباطی صورت 
پذيرفت و در نهايت ابعاد اصلی در سه دسته علل سلب میزبانی، 
راهکارها)كوتاه مدت و بلند مدت و واكنش هاي رسانه اي( و 
عواقب و پیامدها دسته بندي شد. براي اطمینان و اعتباربخشی 

 %20درصد توافق بیش از  بیشتر از دو كدگذار استفاده شد كه
رسانه توسط دو ارزياب 0بود. بدين صورت كه محتواي 

كدگذاري شده و درصد توافق درون موضوعی كه به عنوان 
رود با استفاده از فرمول زير شاخص پايايی تحلیل به كار می

گزارش  1محاسبه شد: نتايج حاصل اين كدگذاري در جدول 
 شده است. 

 

 یافته ها
افته ها با استفاده از كد گذاري اولیه )كدگذاري باز( مرحله اول ي

بود. در اين مرحله، داده هاي حاصل  به دقت بررسی و مقوله 
هاي اصلی و مفاهیم زيرمجموعه تعیین گرديدند؛ به عبارت 
ديگر پس از انجام هر مصاحبه به جستجوي مفاهیم و انتخاب 

از كدگذاري  هاي مناسب براي آنها اقدام شد.. نمونه ايبرچسب
 ارائه شده است. 0در جدول 

 
 نتايج بررسی پايايی دو كدگذار. 1جدول 

 کد رسانه ردیف
تعدد کل 

 هاداده

تعداد 

 توافقات

تعداد عدم 

 توافقات
 پایایی بازآزمون)درصد(

1 7 72 12 2 2/22 % 

9 3 00 19 9 0/22 % 

9 11 07 12 2 3/27 % 

9 13 02 19 2 0/39 % 

 % 7/20 71 30 131 کل
[ 
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مرحله دوم يافته ها كدگذاري استنباطی) محوري و 
انتخابی(بود. در  اين مرحله، مفاهیم بر اساس اشتراكات و يا 
همگنی و هم معنايی در كنار هم قرار گرفتند. به عبارت ديگر، 
كدها و دسته هاي اولیه كه در كدگذاري باز ايجاد شده بودند، 

كه از نظر  با يکديگر مقايسه شدند و ضمن ادغام كدهايی

مفهومی با يکديگر مشابه بودند، دسته هايی كه به بکديگر 
مربوط می شدند نیز حول محور مشتركی واقع گرديند در 

قسمت كوچکی از فرايند تبديل كدهاي باز به محوري  0جدول
 ارائه شده است.

 
 بخشی از فرآيند ظهور مقوله ها. 9جدول 

 مفهوم کلیدینکته 
 مربوطه مقررات و قوانین با مغاير آسیا فوتبال كنفدراسیون مسابقات اخیركمیته منتظره غیر تصمیم

 باشد آسیامی فوتبال كنفدراسیون
 مغايرات با قوانین

 در ديگركشورها تیم شركت و سفر براي امنیتی مشکل و مسائل وجود عدم توانست می فدراسیون
 .نمايد تضمین را است، كنترل تحت كاملا شرايط كه اين و تهران مسابقات

 واكنش رسانه اي
 تضمین امنیت

 واكنش رسانه اي شده اتخاذ فوتبال ملی فدراسیون با مشورت بدون و يکطرفه تصمیم اين
 نوع تصمیم گیري

 با قوانینمغايرات  شود حفظ ازتبعیض، دور به و فیفا اساسنامه و المپیك منشور طبق ايرانی هاي باشگاه حقوق
 به كه نمايند می تضمین ذيصلاح مقامات ساير و جوانان و ورزش وزارت و المپیك ملی كمیته
 .كنند سفر ايران به امنیت در توانند می ها تیم و ندارد وجود خطري وجه هیچ

 تضمین امنیت واكنش

 ديپلماسی راهکار میانجی گريواكنش  .بود خواهد امتنان كمال باعث مهم، امر اين در شما گري میانجی و حمايت
 از برخی خصمانه سیاستهاي و حاكمیت نفوذ تحت آسیا فوتبال كنفدراسیون مسابقات اجرايی كمیته

 ادعاي با ايران فوتبال باشگاههاي میزبانی امتیاز سلب درخصوص را تصمیماتی منطقه، دولتهاي
 است. كرده اتخاذ ايران بودن ناامن واهی

 علت تصمیم سیاست
 ناامنی

 میزبانی حق ويژهبه مربوطه مسئولان سوي از كشورمان ورزشی حقوق جدي چندان نه پیگیري
 پیامدهاي و خسارات مذكور، نهادهاي تصمیمات با مقابله در منفعلانه مواجهه و ايرانی باشگاههاي

 .است داشته همراه به بسیاري سیاسی و اقتصادي اجتماعی، فرهنگی،

 

ديپلماسی واكنش ضعف حقوقی 
 پیامدهاي فرهنگی

پیامدهاي اجتماعی پیامدهاي اقتصادي 
 پیامدهاي سیاسی

 

 ابعاد مختلف سلب میزبانی باشگاه هاي فوتبال در مسابقات آسیايی. 9جدول

 هامولفه ابعاد فرعی ابعاد اصلی

 علل سلب میزبانی

 AFCعلت های ذکر شده 

 ناامنی كشور �
 عدم حضور داوران �
 هاي هواپیمايی به آسمان ايران عدم پروازهاي شركت �

علت های ذکر شده کارشناسان داخلی 

 کشور

 مسائل سیاسی �
 جنگ نرم  

 علل زیربنایی مداخله گر داخلی

τ بلاتکلیفی مديريتی فدراسیون 
 ضعف حقوقی �
 ضعف ديپلماسی ورزشی �
 ضعف مديريتی �
 ضعف قوانین داخلی �
 عربیعدم تسلط رايزنان و مسئولین به زبان هاي انگلیسی و  �

 واکنش های رسانه ای راهکارها

 مشخص كردن شاخص ارزيابی امنیت �
  AFCمقاومت در برابر تصمیم  �
 مطالبه مردم •
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 هامولفه ابعاد فرعی ابعاد اصلی
 برجسته سازي ناامنی هاي ساير كشورهاي منطقه �
 مغايرت با قوانین �
 مغايرت با ارزش هاي المپیك )صلح و نوع دوستی و...( •
 ضمانت امنیت كشور �
  AFCتصمیم گیري يکطرفه  �
 گري میانجی �

 راهکارهای اجرایی کوتاه مدت

 سلبريتی هاي ورزشی �
 تشکیل كمپین هاي مردمی �
 ترويج فضاي رسانه اي �
ديپلماسی ورزشی)دعوت از ناظران بین المللی، مکاتبه، مذاكره  •

 تلفنی، میانجی گري، گفت و گوي حضوري، و...(
 تشکیل كارگروه مشترك بین سازمانی �
میزبانی ساير رويدادها، ضمانت تضمین امنیت كشور )رسانه،  �

 مسئولیت دولتی و امنیتی كشور و...(
 قانونی و اداري  �
 (CASپیگیري حقوقی )دادگاه  �
 رايزنی با اسپانسرهاي مسابقات �
 همدلی و اتحاد ذينفعان •
 تعاملات بین سازمانی �

 راهکارهای بلندمدت

 شبکه سازي منطقه اي �
 اخذ كرسی هاي مهم آسیايی و بین المللی .
 تشکیل دبیرخانه ديپلماسی ورزشی •
 تشکیل گروه هاي غیررسمی  )خواهرخواندگی باشگاه ها و...( �

 عواقب و پیامدها

 عواقب عدم پذیرش سلب میزبانی

 تعلیق و محرومیت فوتبال ايران •
 جريمه نقدي �
 ضرر مالی اسپانسرها و حق پخش تلويزيونی �
 كاهش حضور تماشاگران �
 افت كیفیت مسابقات �
 فوتبال آسیاافت جايگاه  �
  AFCكاهش اعتبار  �
 بی نظمی در جداول مسابقات �

 پیامدهای پذیرش سلب میزبانی

 خدشه به قدرت ديپلماسی كشور �

 جريحه دار شدن احساسات ملی  �

 از بین رفتن اقتدار، هويت و غرور ملی �

 آثار روانی منفی بر روي ورزشکاران و هواداران •

 ورزشی باشگاه هاافزايش هزينه هاي اضافی براي كاروان هاي  �

 احتمال بسط اين موضوع در ساير رشته هاي ورزشی �

 زير سوال رفتن امنیت كشور •

 

هاي حاصل از كدگذاري در اين مرحله بر اساس يافته
پردازي و ارائه مدل انجام استنباطی، مرحله اصلی نظريه

مند به ديگر نظامپذيرفت. بر اين اساس مقوله اساسی به شکلی 
هايی كه به بهبود، ها ربط داده شد. در اين مرحله مقولهمقوله

تعديل يا توسعه بیشتري نیاز داشتند، اصلاح شده و روابط در 
نتیجه  7چارچوب يك مدل و روايت جامع ارائه گرديدند. جدول 

 نهايی منتج از كدگذاري نهايی را نشان می دهد. 
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 تم نهايی حاصل از تحلیل محتوي بر اساس كدگذاري اولیه و استنباطی .1شکل 

 
الگوي نهايی ابعاد مختلف سلب میزبانی باشگاه  1شکل

هاي ايرانی در مسابقات آسیايی را نشان می دهد. همان طور 
سه دسته كلی )علل ذكر شده كه در شکل مشخص است 

، علل واقعی، علل زيربنايی مداخله گر( به عنوان AFCتوسط 
لحاظ شده است. در ادامه واكنش  AFCعلت هاي تصمیم 

هاي رسانه اي، راهکارهاي اجرايی كوتاه مدت، راهکارهاي 
بلندمدت، عواقب عدم پذيرش سلب میزبانی و پیامدهاي 

لگوي تحقیق را نشان می پذيرش سلب میزبانی ابعاد ديگر ا
 دهند.

 

 بحث و نتیجه گیری
هدف از اين تحقیق بررسی ابعاد مختلف سلب میزبانی باشگاه 

بود. نتايج تحقیق  0101هاي فوتبال ايران در مسابقات آسیايی 
نشان داد كه ابعاد مختلف مساله شامل علت هاي تصمیم 

AFC  جهت سلب میزبانی، واكنش هاي رسانه اي، عواقب
رش /عدم پذيرش سلب میزبانی و راهکارهاي كوتاه مدت و پذي

بلندمدت براي مقابله با اين مساله می باشند. در بخش 

، ناامنی كشور به عنوان مهم  AFCهاي ارائه شده توسط علت
ترين دلیل و در پی آن عدم پروازهاي شركت هاي هواپیمايی 
به آسمان كشور و عدم تمايل داوران براي داوري در ايران را 
به عنوان علل تکمیلی ذكر كرده اند. اين در حالی است كه از 
ديدگاه بسیاري از كارشناسان  داخلی مسائل سیاسی و 

ترين علت اين تصمیم بوده است. بديهی همهاي روانی مجنگ
ها و هاي احساسی و موقت برخی از ايرلايناست تصمیم

هاي معاند از يك سو و اي بسیاري از شبکههاي رسانهواكنش
ارتباطات غیر رسمی برخی از كشورهاي مخالف با مسئولین 

تري در تصمیم گیر و تصمیم ساز از سوي ديگر نقش پررنگ
هاي داخلی در شته است. اگر چه برخی از ضعفاين تصمیم دا

سیستم مديريت فوتبال كشور نیز بی تاثیر نبوده است. 
بلاتکلیفی مديريتی فدراسیون، ضعف حقوقی، ضعف ديپلماسی 

و عدم تسلط  ورزشی، ضعف مديريتی، ضعف قوانین داخلی
هاي انگلیسی و عربی از ديگر رايزنان و مسئولین به زبان

هاي آتی شد كه در رفتارها و ارتباطات و برنامهعواملی می با
 مديران فوتبالی كشور بايد مورد توجه بیشتر قرار گیرد. 
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هاي رسانه اي بعد ديگر مساله اين تحقیق بود. واكنش
تواند ايفاي نقش داشته باشد. رسانه در پیوستاري طويل می

هاي اجتماعی تأثیر ( معتقد است كه شبکه0112)1هاجلی
بر پذيرش فراگیر در جامعه دارد و راهی جديد براي عمیقی 

حمايت اجتماعی يك ارزش  .پشتیبانی اجتماعی فراهم می كند
كلیدي در نظر گرفته شده است كه كاربران می توانند از شبکه 
هاي اجتماعی بدست آورند. تحقیقات نشان داده است كه 
حمايت اجتماعی ممکن است استرس را كاهش داده و 

 هدشوا. دهدرا در بین جمعیت هاي مختلف ارتقا  بهزيستی
 در هارسانه انکار قابل غیر تأثیرات مؤيد كه دارد وجود بسیاري
 تولید، در هارسانه .است عمومی افکار دهی شکل و مديريت

در اين مساله  .كنندمی ايفا كلیدي نقش هابحران مهار و كنترل
هاي متفاوتی را واكنشهاي حمايتی نیز رسانه ها اغلب با نقش

هاي تفکر انتقادي وجود دارد، ارائه كردند. اگر چه در ذات رسانه
هاي مديريتی داخلی اما بیشتر انتقادها با هدف جبران كاستی

بود و در خصوص علت اصلی مساله اتفاق نظر وجود داشت. 
مشخص كردن شاخص ارزيابی امنیت، مقاومت در برابر تصمیم 

AFC م، برجسته سازي ناامنی هاي ساير ، مطالبه مرد
كشورهاي منطقه، مغايرت با قوانین، مغايرت با ارزش هاي 
المپیك )صلح و نوع دوستی و...(، ضمانت امنیت كشور، تصمیم 

، میانجی گري از جمله مهم ترين مولفه  AFCگیري يکطرفه 
هاي واكنشی رسانه ها بود. سازماندهی موضوعی اين واكنش 

كه برخی از واكنش هاي ارائه دلايل  ها نشان می دهد
براي اتخاذ اين تصمیم بوده ، و برخی نیز  AFCغیرمنطقی 

درخواست از مسئولین ذيربط براي چگونگی مقابله با اين 
 تصمیم است. 

بعد ديگر مساله تحقیق عواقب ناشی از پذيرش يا عدم 
پذيرش سلب میزبانی است. عواقب نپذيرفتن شامل تعلیق و 

فوتبال ايران، جريمه نقدي، ضرر مالی اسپانسرها و محرومیت 
حق پخش تلويزيونی، كاهش حضور تماشاگران، افت كیفیت 

و بی  AFCمسابقات، افت جايگاه فوتبال آسیا، كاهش اعتبار 
نظمی در جداول مسابقات است. همان طور كه مشخص است 
اين عواقب هم گريبانگیر فدراسیون فوتبال كشور است و هم بر 

 لطمه وارد خواهد كرد.  AFCتبار اع
خدشه به قدرت ديپلماسی كشور، جريحه دار شدن 
احساسات ملی، از بین رفتن اقتدار، هويت و غرور ملی، آثار 
روانی منفی بر روي ورزشکاران و هواداران، افزايش هزينه هاي 
اضافی براي كاروان هاي ورزشی باشگاه ها، احتمال بسط اين 
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ه هاي ورزشی، زير سوال رفتن امنیت موضوع در ساير رشت
كشور از مهم ترين عواقب و پیامدهاي پذيرش سلب میزبانی 
بود. پذيرش سلب میزبانی به معناي پذيرش ناامنی در كشور 
است كه اين امر موجب از بین رفتن عزت و اقتدار ملی می 

امنیتی )جنگ روانی، -شود و از طرف ديگر نیز تبعات سیاسی
..( را بدنبال خواهد داشت. در ادامه نیز درب جنگ رسانه، و.

هجوم رسانه ها باز است و بهانه جويی هاي مکرر در ساير 
رشته هاي ورزشی تسري پیدا خواهد كرد. از بعد اجتماعی 

 متقابلا اي جامعه هر در ورزش و بدنی تربیت و اجتماعی روابط
 گیري سمت در و دارند می بر گام تحکیم يکديگر و توسعه در

)آقاپور و خدايی،  مؤثرند برتر انسان تحقق و مطلوب جامعه
1791). 

ترين بعد مساله تحقیق راهکارهاي مستخرج براي مهم
بود. اين راهکارها به دو دسته كوتاه  AFCمقابله با تصمیمات 

مدت و بلندمدت تقسیم شد. بهره مندي از ظرفیت سلبريتی 
فضاي رسانه هاي ورزشی، تشکیل كمپین هاي مردمی، ترويج 

اي، ديپلماسی ورزشی)دعوت از ناظران بین المللی، مکاتبه، 
مذاكره تلفنی، میانجی گري، گفت و گوي حضوري، و...(، 
تشکیل كارگروه مشترك بین سازمانی، تضمین امنیت كشور 
)رسانه، میزبانی ساير رويدادها، ضمانت مسئولیت دولتی و 

اداري ، پیگیري حقوقی امنیتی كشور و...(، فرايندهاي قانونی و 
(، رايزنی با اسپانسرهاي مسابقات، همدلی و CAS)دادگاه 

اتحاد ذينفعان، و تعاملات بین سازمانی از جمله راهکارهاي 
كوتاه مدت براي دستیابی به اهداف بود. بديهی است كلیه اين 
امور بايد در موازات هم و به صورت مکمل صورت پذيرد تا 

اركردهاي هر يك از اين امور ، نتیجه برايند كار بر اساس ك
بخش و موثر باشد. بخش عظیمی از پیشنهادات ارائه شده در 
قالب فرايندهاي قانونی، حقوقی و بهره مندي از ديپلماسی 
ورزشی است كه بايستی به صورت هماهنگ، برنامه ريزي شده 
و منسجم پیش برود. اگر چه ديپلماسی ورزشی يك استراتژي 

باشد، اما در كوتاه مدت نیز كاركردهاي خاص خود دائمی بايد 
 را داراست.
 بین و آسیايی مهم هاي كرسی اي، اخذمنطقه سازي شبکه

 گروه ورزشی، و تشکیل ديپلماسی دبیرخانه المللی، تشکیل
از جمله  ...(و ها باشگاه خواهرخواندگی)  غیررسمی هاي

اقدامات ديپلماتیك بلندمدت است كه در پیشگیري از 
تصمیمات مشابه می تواند نقش بسزايی داشته باشد. لذا بهره 
مندي از استراتژي هاي مبتنی بر ديپلماسی به صورت مدون و 
منسجم نقش موثري در مقابله با سلب میزبانی باشگاه هاي 

 ادبیات امروزه ايرانی و ساير اتفاقات مشابه خواهد داشت.
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 برا را بیشتر ها راه و رنگ كم را مرزها ورزشی توانسته ديپلماتی
 كنار در مختلف طريق افراد اين از تا نمايد گفت و گو باز

ورزشی  ديپلماسی (.  يك0117، 0گردند)ماري جمع يکديگر
علاوه بر اينکه دستاوردهاي مثبت و سازنده اي براي  توانمند

می  (0110؛ بیگمن، 0112، 7)ريچورزش كشور خواهد داشت
 ملی هويت معرفی و ملی برند كمکی در و تأثیرگذار نقشی تواند
(. از بعد سیاسی نیز 0،0113باشد)كوبیرسکی داشته كشور اين
صحیح انتخاب  و خلاقانه هدفمند، ورزشی ديپلماسی منابع اگر

 هر كشور سیاسی استراتژيهاي با متناسب منابع اين و شوند
 همراستاي خروجی هاي می تواند آن خروجی هاي باشد،

 .(0112و همکاران،  2باشد)عبدي كشور هر مدنظر ديپلماتیك
 زير به طور عجیبی ورزش كه می كند ( بیان0117) 2موراي
 بهره گیري براي كه است گرفته قرار عمومی ديپلماسی پرچم

 ديپلماسی شبکه اي و ساختاري، ارتباطی كانالهاي انواع از
 حذف عمومی پرچم زير از بايد بیست و يکم قرن در ورزش

شود.  داده توسعه و بودجه بندي شايسته اي و به طور شود
 ( در تحقیق خود نشان دادند كه1792بخشی و همکاران)

 خارجه، امور وزارت بین راهبردي سند همکاريهاي تدوين
 جوانان، و ورزش وزارت با مجلس سیاست خارجی كمیسیون

 و گسترش جهت در علمی و جامع يك برنامه اجراي و تدوين
 بر ورزشی ديپلماسی تدوين استراتژي ديپلماسی ورزشی، ارتقاي
 و ساختار تعريف سیاسی، مخاطبان مشخص كردن اساس
 ديپلماسی با مرتبط برنامه هاي براي پیشبرد مناسب جايگاه
 توانمندسازي در ساختاري جمله راهکارهاي از... و ورزشی
 است.  ورزشی سیديپلما

در پايان جمع بندي صورت پذيرفته می توان اذعان نمود 
كه همانند آنچه در ديپلماسی سنتی و عمومی توافقات و 

گیرد، براي چالش هاي مذاكرات براي حل مناقشات صورت می
ورزشی در سطح بین الملل نیز نیازمند بهره مندي از شايستگی 

دستیابی به آن بايد ضمن هاي ديپلماتیك هستیم كه براي 
فراهم سازي ساز و كار حقوقی آن در سیستم مديريت كشور، 
درجهت آموزش، اشاعه و ترويج آن در بین مديران گام هاي 

( ديپلماسی ورزش به منزله 0117)3موثر برداريم. و به گفته لی
اكسیري براي دولت هاست كه به عنوان يك ابزار ديپلماتیك 

تواند افتراق را از بین ببرد و توسعه،  بکر و دست نخورده می
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گفت و گو و پايداري را ترويج دهد. لذا همان طور كه برخی از 
؛ پیمانفر و 1790محققان داخلی) شريعتی و همکاران،

( پیشنهاد دادند يکی 1792؛ بخشی و همکاران1792همکاران،
از مهم ترين راهبردهاي موثر در راستاي توسعه ورزش حرفه 

انی بهره مندي كیفی از ديپلماسی ورزشی است كه اي و قهرم
می تواند پیامدهايی من جمله توسعه اقتصادي، سیاسی، 
فرهنگی، پرستیژ بین المللی، قدرت هوشمندانه و وحدت و 

 همگرايی ملی را نیز به همراه داشته باشد.
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