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 جوانان و ورزش وزارت کارکنان برخلاقیت  سازمانی سیاست این پژوهش با هدف تاثیر
ای انجام شد. جامعه آماری  حرفه تعهد تعدیلگر نقش و دانش کردن پنهان طریق از

نفر بودند. در نهایت  1131ان وزارت ورزش و جوانان به تعداد پژوهش حاضر همه کارکن
عنوان نمونه به صورت روش تصادفی طبقه ای نسبی) متناسب با نفر به 751تعداد 

 تحقیق یک هدف نظر از پژوهش حجم( انتخاب شدند. شایان ذکر است که این
ر پژوهش پنج است. ابزا پیمایشی -توصیفی اطلاعات گردآوری روش نظر از و کاربردی

(، 1701پرسشنامه مربوط به اطلاعات شخصی، سیاست سازمانی نقشبندی و میرانی )
 و (1112) سیسرنکو و بونت پنهان کردن دانش، (1111) جورج و ژوخلاقیت کارکنان 

( بود. روایی صوری و محتوایی ابزار پژوهش 1111) کلایکمن و هنینگای تعهد حرفه
وسیله تحلیل عاملی تاییدی نظر و روایی سازه آن بهتوسط گروهی از اساتید صاحب

ها از نرم داده تحلیلومبتنی بر مدل معادلات ساختاری تایید گردید. برای تجزیه
پاور و آموس استفاده گردید. نتایج افزارهای اس.پی.اس.اس.، اس.پی.اس.اس. سمپل

دارد. همچنین  ارکناناثر منفی و معناداری بر خلاقیت ک نشان داد که سیاست سازمانی
اثر  دارد. پنهان کردن دانش اثر مثبت و معناداری بر پنهان کردن دانش سیاست سازمانی

بر  سیاست سازمانیکه  منفی و معناداری بر خلاقیت دارد. علاوه بر این مشخص گردید
. در نهایت نتایج دارد یو معنادار منفیاثر  پنهان کردن دانش قیاز طر خلاقیت کارکنان

بر  تواند نقش تعدیلگری بین تاثیر سیاست سازمانیمی ایشان داد که تعهد حرفهن
داشته باشد. با توجه به اینکه خلاقیت در کارکنان وزارت ورزش و  پنهان کردن دانش

شود برای کارکنانی که دانش خود را به پیشنهاد می مدیرانجوانان مهم است به 
 .دهندافزایش  کارکنان راای و تعهد حرفه گذارند آنها را تشویق کننداشتراك می
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 جوانان.

The aim of this study was to influence the organizational policy on 
the creativity of the employees of the Ministry of Sports and Youth 

by hiding knowledge and the moderating role of professional 

commitment. The statistical population of the present study was 
1171 employees of the Ministry of Sports and Youth. Finally, 350 

people were selected as a sample as a relative stratified random 

method (proportional to volume). It is worth mentioning that this 
research is an applied research in terms of purpose and descriptive-

survey information in terms of method of data collection. The 

research instruments were five questionnaires related to personal 
information, organizational policy of Naqshbandi and Mirani 

(1398), creativity of employees George and Zhou (2001), 

concealment of knowledge of Serenko and Bontis (2016) and 
professional commitment of Kleikman and Henning (2000). The 

face and content validity of the research instrument was confirmed 

by a group of expert professors and its structural validity was 
confirmed by confirmatory factor analysis based on the structural 

equation model. SPSS, SPSS Sample Power and Amos software 

were used to analyze the data. The results showed that 
organizational policy has a negative and significant effect on 

employee creativity. Also, organizational policy has a positive and 

significant effect on hiding knowledge. Hiding knowledge has a 
negative and significant effect on creativity. In addition, it was 

found that organizational policy has a negative and significant effect 

on employee creativity by hiding knowledge. Finally, the results 
showed that professional commitment can play a moderating role 

between the impact of organizational policy on knowledge 

concealment. Given the importance of creativity in the staff of the 
Ministry of Sports and Youth, managers are encouraged to 

encourage employees who share their knowledge and increase the 

professional commitment of employees. 
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Abstract   
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 همقدم
 به ها در بیان مشکلات سازمان خود،بیشتر مدیران سازمان
 بودن ناکافی درباره آنان. کنندمی مسائل انسانی اشاره

 نداشتن کارکنان، و مدیران در ارتباط برقراری هایمهارت
 مقاومت سازمان، در کارکنان بین و تعارض تضاد انگیزه،

کنند بت میصح مشابه مشکلات و سازمان تجدید در کارکنان
 این مدیران هنر که آنجایی از .(1700ی، ساولی یحانیری و تابل)

و  ترازانهم رؤسا، وسیله به را سازمان امور بتوانند که است
 هایمهارت و دانش داشتن بنابراین، دهند، انجام زیردستان

یکی از متغیرهای  .دارد اهمیت زیادی سازمانی رفتار در ذیربط
مان، ادراك رفتار سیاسی است )چاوشی، مؤثر در کارایی ساز

 که است هاییفعالیت از آن دسته های سازمانیسیاست .(1712
 در اما ندارند، ضرورت سازمان در رسمی ها به طورآن انجام
 اعمال سازمانی منابع تخصیص و پاداش توزیع در امر حال عین

 شامل های سازمانیسیاست دیگر، به عبارت. کنندنفوذ می
 برای و قدرت کسب برای سازمان یک در است که هاییلیتفعا

 در طلبقدرت فرد یک هایبه اولویت شدن اهمیت قائل
 دارد، وجود سازمان در ثبات یا عدم اطمینان آن در که موقعیتی
 منافع سازمان در که هنگامی پذیرد. به عبارتی،می صورت
 یالقوهب نیروی شود،می داده سازمانی ترجیح منافع بر فردی
وبر، شد ) خواهد ظاهر بالفعل سازمان به صورت در سیاسی رفتار

 رسد(. بنابراین بنظر می1110، 1ورای، کرافورد و رینلیدون ف
 را به کار سازمانی هایسیاست افراد که اصلی دلایل از یکی
 از سازمان در قدرت به تمایل. است قدرت به تمایل گیرند،می

 دربارۀ تحقیقات ت. بیشترانسانی اس معمول نیازهای
 سیاسی، رفتار شیوع که است داده نشان های سازمانیسیاست

 تحلیل و از کار گیریکناره و انصراف و جاییجا به  به تمایل
(. 1701کرمی و یوسفی، ) دهدمی افزایش را شغلی رفتگی

( در پژوهشی دریافتند که رفتار 1111) 1نایو استپ یدویآدامز، تر
 خویش خدمتی به تمایل رفتارهای از فرد اسناد سیاسی شامل

 محیط که دربارۀ میزانی فرد ذهنی ارزشیابی به عنوان و است

 دهند،می نشان را خویش خدمتی رفتار که افرادی توسط کار

بروکی (. همچنین 1111شود )آدامز و همکاران، می مشخص
ه ( معتقد بودند ک1705زاده علیشاهی و محمدزاده )میلان، قاسم

رفتار سیاسی در سازمان اغلب پنهان و تحت تاثیر تفاوت در 
های کارکنان است و بر اساس ماهیت عمل یا ادراکات و نگرش

شود، بدین دلیل است که چنین درك افراد از واقعیت تعیین می

                                                                      
1 Weber, Doun- Finley, Crawford & Rivera 

2 Adams, Treadway & Stepina 

سرچشمه رفتارهای از ادراك فرد و واکنش برای نفع شخصی 
با این وجود (. 1705، گیرد )بروکی میلان و همکارانمی
 وظایف شرح از های سازمانی بخشیتوان گفت که سیاستمی

 تأثیر دلیل به اما شوند،نمی سازمان محسوب در پرسنل رسمی
 برخوردار ایویژه اهمیت از خطر، دفع منافع و کسب بر آن

 به آگاهانه ورزند،می ها مبادرتسیاست این به که کسانی. است
 به نیل در نقشی که آورندمی سیاسی روی هایبازی انواع

 رفتارهایی چنین حذف امکان که چند هر. سازمانی ندارد اهداف
 تواندآنها می بروز نحوه از آگاهی اما ندارد، وجود در سازمان

 توانمی یاری دهد. پس مخربش اثرات کاهش در را مدیران
 تحقق را سازمان سو، اهداف یک از سیاسی رفتارهای که گفت
یکی از این آثار منفی و (. 1710جه و ناظری، )سلا بخشندمی

 محدودیگرچه، مطالعات اکاهش خلاقیت کارکنان است. ، مضر
های سازمانی مانند سیاست کاری،به بررسی تاثیر موانع محیط

رسد مطالعه در این اند؛ اما بنظر میپرداخته بر خلاقیت کارکنان
زاده و د و عباس)عزیزنژازمینه از اهمیت بالایی برخوردار باشد 

به  تیخلاقاز ( 1110) 7گونگ، هوانگ و فر(. 1111حسنی، 
که باعث  تعبیر کردند دیو مف دیجد یهادهیا یعنوان معرف

محققان ابراز  .شودیم یسازمان یندهایفرا یکل یبهبود اثربخش
 جادیافراد را در ا دی، باتیبه خلاق دنیرس یاند که براداشته

شرط  شیرا پ یکرد و رهبر بیترغ یروانپخلاقانه به  یهادهیا
نتایج مطالعات  (.1111، 0تیرنیخلاقانه قرار داد ) جینتا یاساس

گذشته بیانگر این است که خلاقیت کارکنان تحت تاثیر عوامل 
آری، ژو، سون و نتایج مطالعات مختلفی می باشد، در این زمینه 

کرد با عمل سیاست سازمانی بیانگر آن بود که، (1110) 5لو
 (. همچنین1110)آری و همکاران،  خلاق ارتباط منفی دارد

 2مالک، شهزاد، رازیق، خان، یوسف و خان مطالعاتنتایج 
حاکی از آن ( 1701شمشیریان، محمودی و غیاثی )( و 1110)

بصورت منفی بر  تواندبود که سیاست سازمانی ادراك شده می
 ؛1110ان، خلاقیت کارکنان تاثیرگذار باشد )مالک و همکار

یک توان گفت که (. بنابراین می1701شمشیریان و همکاران، 
محیط کار سیاسی، از طریق عدم اطمینان و ابهام، جایی که 

باشد، تشخیص داده رایج می 3گرایی و رفتارهای خودخدمتینفع
های کاری که با (. محیط1001، 1فریس و شود )کاچمارمی

لزم آن هستند که شوند، مستچنین هنجارهایی مشخص می

                                                                      
3 Gong, Huang & Farh 

4 Tierney 

5 Aryee, Zhou, Sun, & Lo 

6 Malik, Shahzad, Raziq, Khan, Yusaf, & Khan 

7 Self-Serving 

8 Kacmar & Ferris 
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کارکنان نسبت به رفتارهای دیگران هوشیار باشند تا از اعتبار و 
این هوشیاری، منابع  جایگاه خود در سازمان محافظت کنند.

و  دهدعاطفی، شناختی و جسمی کارکنان را تحت تاثیر قرار می
)بدی  را در بر داشته باشدنتایج منفی رفتاری و نگرشی  تواندمی

ممکن است فرد در یک محیط کار سیاسی  و (.7111، 0و شات
کاری دانش بپردازد. پنهان دارای حالت دفاعی شود و به پنهان

تلاش عمدی یک فرد برای جلوگیری سازی دانش، به عنوان 
یا پنهان کردن دانش مورد درخواست شخص دیگری تعریف 

کوی،  (.1111، 11تروگاکوس شود )کنلی، زویگ، وبستر ومی
که در یک سازمان  کردندپیشنهاد ( 1112) 11یکپا پارك و

بسیار سیاسی، کارکنان به سه دلیل احتمالاً درگیر رفتارهای 
باشند. اول، کارمندان ممکن مربوط به پنهانکاری دانش می

است دانش را به منظور محافظت از منافع خود در یک محیط 
در یک محیط  (.1112، و همکاران سیاسی پنهان کنند )کوی

کنند خود را از استفاده ی نامشخص، کارکنان سعی میکار
دیگران که شخصاً به آنها اعتماد ندارند، محافظت کنند. دوم، از 

نظر  آنجایی که دانش به عنوان منبع قدرت در اقتصاد دانشی در
شود، کارکنان دانش را برای دستیابی به مزیت گرفته می

سوم، ممکن  (.1111کنند )وبستر و همکاران، سیاسی پنهان می
است کارکنان دانش را به عنوان یک رفتار دفاعی پنهان کنند. 
تحقیقات نشان داده است که کارکنان ممکن است در یک 

(. احتمال 1001، 11محیط سیاسی دفاعی شوند )اشفورت و لی
دارد کارمندان نگران باشند که دانش مثبت و دارای اهداف 

تظره در یک سناریوی خوب آنها باعث ایجاد مشکلات غیر من
در حین انجام این کار،  (.1112سیاسی شود )کوی و همکاران، 

ممکن است فرد احساس امنیت بیشتری کند، زیرا همکاران 
ها در صورت توانند نقاط ضعف او را کشف کرده و از آننمی

 افشای تمام اطلاعات، استفاده کنند )چرنه، نرستاد، دیسویک و

مقابل، رفتارهای دفاعی خلاقیت را در  (.1110، 17شکرلاواج
(. افرادی که 1111، 10نرستاد درو و دهد )باس، دیکاهش می

کنند بیشتر بر روی جنبه ایمنی کار موضع دفاعی اتخاذ می
(؛ از آنجا که 1111، 15جانسون متمرکز هستند )لاناج، چانگ و

آفرین و به طور بالقوه دارای نتایج  تواند ریسکخلاقیت می
کنند )چرنه و شد، آنها از خلاقیت خودداری میمنفی با

                                                                      
9 Bedi & Schat 

10 Connelly, Zweig, Webster, & Trougakos 
11 Cui, Park, & Paik 
12 Ashforth & Lee 
13 Černe, Nerstad, Dysvik, & Škerlavaj 
14 Baas, DeDreu, & Nijstad 

15 Lanaj, Chang, & Johnson 

در تایید شواهد موجود، سرن، نرستاد،  (.1110همکاران، 
( 1110و مالک و همکاران )( 1113) 12و اکرلاواژ کیسوید

نشان دادند که پنهان کردن دانش با خلاقیت فردی رابطه 
؛ مالک و 1113و همکاران،  بوگیلوویچ) مستقیم و منفی دارد

تواند اما در این بین یکی از عواملی که می .(1110، همکاران
کاری دانش نداشته باشند تعهد موجب شود کارکنان پنهان

ای، دلبستگی روانی به شغل و تعیین تعهد حرفهای است. حرفه
شود )چانگ و هویت شخص از طریق حرفه و شغل تعریف می

را ای (. افرادی که سطح بالایی از تعهد حرفه1113، 13چوی
باشند، فردی با داشتن اعتقاد شدید به پذیرش اهداف دارا می

های قابل توجه به نمایندگی از ای، تمایل به انجام تلاشحرفه
مشخص  ،حرفه و تمایل شدید برای حفظ عضویت در این حرفه

ای نیز افراد متعهد حرفه (.1113شوند )چانگ و چوی، می
، 11دارند )لندنها یا دانش خود تمایل به گسترش مهارت

(. چنین افرادی ممکن است هرگز دانش را پنهان نکنند، 1017
ای خود برای پاسخ به همه چرا که آن را مسئولیت حرفه

کنند ها، حتی در یک محیط کار سیاسی، تلقی میدرخواست
نتایج مطالعات  (.1111، 10تروگواکوس، زوینگ، وبستر و )کونلی

ای ، تعهد حرفهن بود که( بیانگر ای1110مالک و همکاران )
رابطه مثبت بین سیاست سازمانی درك شده و پنهان کردن 

، آنها بیان کردند افرادی که سطح کنددانش را تضعیف می
ای را داشته باشند نسبت به افرادی که بالایی از تعهد حرفه

ای را دارا باشند پنهان کردن دانش سطح پایینی از تعهد حرفه
 11اسمیت و گرین(.  1110ک و همکاران، مالآنها کمتر است )

( تحقیقی را تحت عنوان بررسی عوامل مؤثر بر خلاقیت 1111)
ای انجام دادند. جامعه آماری این های ورزشی حرفهدر سازمان

ای ای از دو لیگ حرفهتحقیق را کارکنان سه تیم حرفه
 آمریکا و لیگ متحده ایالات فوتبال برتر آمریکایی )لیگ

دادند. تجزیه و تحلیل بانوان( تشکیل می فوتبال ایحرفه
های این تحقیق نشان داد که خلاقیت کارکنان، جو داده

انداز روشن، حمایت حمایتی محیط کار از خلاقیت از جمله چشم
محور و تعامل کارکنان با هم بر از خلاقیت، محیط کاری وظیفه

قربانی و نور، مهدی های ورزشی اثرگذار است.خلاقیت سازمانی
های حقوقی و ( تحقیقی را تحت عنوان زیرساخت1701ثمری )

 نشان نتایج تحلیل اخلاقی نظام نوآوری و خلاقیت انجام دادند.

                                                                      
16 Bogilović,Černe, and Škerlavaj 
17 Chang & Choi 

18 London 

19 Connelly, Zweig, Webster & Trougakos 

20 Smith & Green 
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 محاکم به آسان دسترسی حد، از بیش امکانات کمبودها، داد
 قوانین فضایل، انجام اجتماعی و فردی اثرات شناخت قضایی،
 حقوقی و اخلاقی عوامل نتریمهم از شفافیت وجود و مناسب

 پایبندی تربیت، اجتماعی، محیط. است نوآوری و خلاقیت برای
 بدون اجرای رذایل، و فضایل شناخت اخلاق، به الگوها

 شناخت و فضایل انجام هایپاداش شناخت قانون، ملاحظه
زاده و فریدونی ترك .هستند هامعلول رذایل انجام هایمجازات

بینی شیوع رفتارهای حت عنوان پیشای را ت( مطالعه1703)
های سیاسی سازمانی در انواع جو سازمانی انجام دادند. یافته

پژوهش نشان داد تنها یک جو در دانشگاه شیراز غالب نیست و 
ای، داخلی و منطقی به طور نسبی در دانشگاه انواع جو توسعه

رواج دارد. رفتارهای سیاسی سازمانی نیز در دانشگاه شیوع 
ها به وضعیت بحرانی نرسیده بی دارند؛ اما هنوز شیوع آننس

است. این پژوهش نشان داد میان شیوع انواع جو سازمانی و 
میزان شیوع رفتارهای سیاسی سازمانی رابطۀ مثبت و معناداری 
وجود دارد. از دیدگاه کارمندان، جو داخلی و منطقی به طور 

های سیاسی، بازیمثبت و معناداری رفتارهای سیاسی سازمان )
کند. بینی میهای سیاسی( را پیشهای قدرت و تاکتیکبازی

های سیاسی و ای مثبت و معنادار، بازیجو گروهی نیز به گونه
های های سیاسی را و به طور منفی و معنادار، بازیتاکتیک

ای، هیچ یک از رفتارهای کند. جو توسعهبینی میقدرت را پیش
راد رمضانیکند. بینی نمیطور معنادار پیش سیاسی سازمان را به

 میانجی نقش عنوان با یپژوهشدر ( 1702کیاکجوری ) و

 عوامل ون کارکنا سیاسی رفتار بین سازمانی سیاست ادارك
پرداختند، نتایج مطالعه آنها بیانگر آن  سازمانی شغلی -فردی

 از برداشت طریق از شخصی و سازمانی، شغلی عواملبود که 

 دارد. اثر سیاسی رفتار بر تسیاس
های رسد سیاستبر اساس آنچه که گفته شد بنظر می

ها سازمانی از اهمیت بالایی برخوردار بوده و اگر این سیاست
باری به همراه داشته مدیریت نگردد ممکن است تاثیرات زیان

باشد. همچنین امکان دارد این امر خلاقیت کارکنان را تحت 
موجب شود کارکنان دانش خود را پنهان  تاثیر قرار داده و

نقش وزارت ورزش و جوانان سازند؛ از این رو با توجه به اینکه 
مهمی در سیاست ورزش کشور دارد، انجام چنین مطالعات 
چالش بر انگیزی از اهمیت و ضرورت زیادی برخوردار است. 

نتواند  وزارت ورزش و جوانانهمچنین اگر سازمانی مانند 
تواند بسیاری از های سازمانی خود باشد، نمیستمتوجه سیا

وزارت ورزش و بنابراین، اگر مدیران مشکلات را مرتفع کند. 
خود را به طور درست  های سازمانیسیاستبتوانند  جوانان

به ارمغان  ورزش کشورکنترل کنند، ثمرهای با ارزشی را برای 
خصوص پژوهشی در  کنون با توجه به اینکه تا خواهند آورد.

تاثیر سیاست سازمانی بر خلاقیت کارکنان از طریق پنهان 
قرار  توجه ای موردکردن دانش: نقش تعدیلگر تعهد حرفه

فراوان  تیاهم زیحا پژوهشی نین انجام چنی. بنابرانگرفته است
تواند مسیر لذا این پژوهش با توجه به نگاه ویژه خود می است.

سوال از این رو  گشایی نماید. ای را برای تحقیقات آینده بازتازه
  سازمانی سیاست اصلی پژوهش حاضر این است که تاثیر

 پنهان طریق از جوانان و ورزش وزارت کارکنان برخلاقیت
 ای چگونه است؟ حرفه تعهد تعدیلگر نقش و دانش کردن

 

 
 مدل مفهومی پژوهش. 1شکل 

 

   روش شناسی پژوهش

 نظر از و کاربردی تحقیق یک هدف نظر پژوهش حاضر، از
است. جامعه  پیمایشی -توصیفی اطلاعات گردآوری روش

آماری پژوهش حاضر همه کارکنان وزارت ورزش و جوانان به 

عنوان نمونه نفر به 751نفر بودند. در نهایت، تعداد  1131تعداد 
از طریق نرم افزار تعیین حجم نمونه اس. پی. اس. اس. 
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طبقه ای نسبی) متناسب  روش تصادفیبه صورت  11پاورسمپل
ها به ترتیب از پنج آوری دادهبرای جمعانتخاب شدند. با حجم( 

پرسشنامه مربوط به اطلاعات شخصی )جنسیت، سن، وضعیت 
سیاست سازمانی تاهل، میزان تحصیلات و سابقه(، پرسشنامه  

، پرسشنامه سوال 15که شامل  (1701نقشبندی و میرانی )
سوال،  11ه شامل ک (1111) رججوو  ژوخلاقیت کارکنان 

ه ک (1112) سیسرنکو و بونت پنهان کردن دانشپرسشنامه 
  کلایکمن و هنینگای تعهد حرفهسوال و پرسشنامه  7شامل 

سوال بود، استفاده شد. پس از دریافت  15ه شامل ( ک1111)
نفر از اساتید مدیریت ورزشی(  1نظران )نظر کارشناسی صاحب
و محتوایی پرسشنامه و انجام اصلاحات،  در مورد روایی صوری

ها با مقیاس پنج ارزشی لیکرت )کاملا مخالفم تا پرسشنامه
کاملا موافقم( تهیه شد. در ادامه در یک مطالعه مقدماتی پایایی 

سیاست ها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ )پرسشنامه
پنهان کردن ، 10/1، خلاقیت کارکنان= 11/1= سازمانی

( برآورد شد. در نهایت، 30/1= ای تعهد حرفهو  11/1 =دانش
های اصلی ها در دو بخش مشخصات فردی و سوالپرسشنامه
های پژوهش توزیع گردید. در این ها بین نمونهپرسشنامه

بر حسب ها، آمار توصیفی پژوهش برای تجزیه و تحلیل داده
و  یو با استفاده از جداول فراوان شناختیتیجمع یرهایمتغ

ارائه شد پژوهش  آماریاز نمونه  یفیمربوط به توص ینمودارها
 نتریپژوهش با استفاده از مهم یاصل یرهایو در ادامه متغ

و شکل  یپراکندگ ،یمرکز شی)گرا یفیآمار توص هایشاخص
 یقسمت دوم که به آمار استنباط در. اندهدیگرد فی( توصعیتوز

وهش اختصاص پژ هایهیآزمون فرض یپژوهش و به عبارت
استفاده  یدییتا یعامل لتحلی از هاپرسشنامه یبررس یبرا ،دارد

سازی های پژوهش از رویکرد مدلجهت آزمون فرضیهشد و 
برای  . همچنینمعادله ساختاری واریانس محور استفاده شد

گیری از تحلیل عاملی تاییدی بررسی روایی سازه ابزار اندازه
تایج آزمون چولگی و کشیدگی که استفاده گردید. با توجه به ن

ها از توزیع طبیعی توان گفت که دادهبودند، می -1و  1در بازه 
ها با استفاده از نرم داده برخوردارند. همه تجزیه و تحلیل

اسمارت پی ال  7.1و نگارش  11اس پی اس اسافزارهای 
 انجام شد. 17اس

 

 نتایج

                                                                      
21 SPSS Sample Power 

22 SPSS   
23 Smart PLS 

نه استفاده شد. با برای برآورد حجم نمونه از نرم افزار حجم نمو
مدنظر قرار دادن حداکثر متغیر مستقل اثرگذار و درصد خطای 

نفر  751، حجم نمونه 15/1و حجم اثر  11/1، توان 15/1
 برآورد شد.

 
 برآورد حجم نمونه .1 جدول

 درصد خطا
توان 

 آزمون
 حجم اثر

حجم 

 نمونه
15/1 11/1 15/1 751 

  
نفر  751داد که از  های توصیفی نشاننتایج حاصل از یافته
درصد( مرد  51کنندگان مورد مطالعه )نمونه آماری، اکثر شرکت

های درصد( زن بودند. همچنین بیشترین نمونه 00و بقیه )
 72سال )با فراوانی  51تا  05پژوهش در محدوده سنی بین 
درصد(  11سال )با فراوانی  71درصد( و کمترین رده سنی زیر 

درصد(  55کنندگان )یلی بیشتر شرکتقرار داشتند. مدرك تحص
درصد( 12کارشناسی ارشد و کمترین مدرك تحصیلی آنها )

کنندگان کارشناسی بود. بر اساس سابقه کار، بیشترین شرکت
کنندگان زیر پنج درصد( و کمترین شرکت 07سال ) 11تا  15

 درصد( سابقه کار داشتند. 11سال )
اری توجه به سازی معادله ساختبه منظور اجرای مدل

اساسی حائز اهمیت است که در پژوهش  فرضتعدادی پیش
های پرت ( داده1( حجم بهینه نمونه، 1های فرضحاضر پیش
چندگانه ( همخطی0( نرمال بودن چندمتغیره و 7چندمتغیره، 

 مدنظر قرار گرفته شد. 
 شاخص مقدار، )1بر حسب مقادیر برآورد شده در جدول 

Tolerance شاخص مقدارو  01/1ز بالاتر ا VIF تر از پایین
خطی چندگانه مربوط به متغیرهای توان گفت که هم( می5/1

مستقل پژوهش در وضعیت نامطلوبی قرار ندارد. بنابراین پیش 
خطی چندگانه در خصوص این متغیرها برقرار فرض عدم هم

 است. 
مقادیر برآوردشده در جدول شماره سه )بارعاملی، مقدار 

ی، واریانس تبیین شده و سطح معناداری( بیانگر این است بحران
های )سیاست سازمانی، که بارهای عاملی سوالات پرسشنامه

ای( در کردن دانش و تعهد حرفهخلاقیت کارکنان، پنهان
 وضعیت مطلوبی قرار دارند.

 02/1از   Z، تمامی ضرایب معناداری1با توجه به شکل 
ها دار بودن تمامی سوالات و مولفهبیشتر هستند که این امر معنا

 دهد.نشان می 05/1و روابط میان متغیرها را در سطح اطمینان 
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 برآورد همخطی چندگانه با استفاده از شاخص تحمل و عامل تورم واریانس .8جدول 

 متغیرها
 های همخطی چندگانهشاخص

 عامل تورم واریانس شاخص تحمل
 102/1 101/1 سیاست سازمانی

 051/1 121/1 هان کردن دانشپن

 501/1 201/1 ایتعهد حرفه

 
 هاگیری پرسشنامهمعادلات اندازه .3جدول 

 سطح معناداری واریانس تبیین شده مقدار بحرانی بار عاملی معرف متغیر

 سیاست سازمانی

 - 13/1 - 51/1 سوال اول

 111/1 71/1 111/11 53/1 سوال دوم

 111/1 01/1 321/1 25/1 سوال سوم

 111/1 73/1 151/1 21/1 سوال چهار

 111/1 73/1 115/1 21/1 سوال پنج

 111/1 72/1 177/1 21/1 سوال شش

 111/1 12/1 177/3 51/1 سوال هفت

 111/1 13/1 720/3 51/1 سوال هشت

 111/1 01/1 737/1 20/1 سوال نه

 111/1 71/1 211/3 55/1 سوال ده

 111/1 71/1 111/1 21/1 سوال یازده

 111/1 71/1 751/3 21/1 سوال دوازده

 111/1 70/1 700/1 27/1 سوال سیزده

 111/1 71/1 320/3 55/1 سوال چهارده

 111/1 70/1 101/1 50/1 سوال پانزده

 خلاقیت کارکنان

 - 15/1 - 51/1 سوال اول

 111/1 13/1 111/1 51/1 سوال دوم

 111/1 10/1 135/2 00/1 سوال سوم

 111/1 12/1 371/2 51/1 سوال چهار

 111/1 12/1 217/2 51/1 سوال پنج

 111/1 73/1 010/3 21/1 سوال شش

 111/1 01/1 001/3 27/1 سوال هفت

 111/1 71/1 013/2 55/1 سوال هشت

 111/1 72/1 101/3 21/1 سوال نه

 111/1 10/1 511/2 00/1 سوال ده

 پنهان کردن دانش

 - 51/1 - 31/1 ال اولسو

 111/1 70/1 501/5 21/1 سوال دوم

 111/1 11/1 512/5 03/1 سوال سوم

 ایتعهد حرفه

51/1 سوال اول  - 70/1  - 

52/1 سوال دوم  712/1  71/1  111/1  

51/1 سوال سوم  012/3  13/1  111/1  

22/1 سوال چهار  005/1  07/1  111/1  
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 سطح معناداری واریانس تبیین شده مقدار بحرانی بار عاملی معرف متغیر

 ایتعهد حرفه

57/1 سوال پنج  310/3  11/1  111/1  

52/1 سوال شش  170/1  71/1  111/1  

02/1 سوال هفت  111/3  11/1  111/1  

55/1 سوال هشت  111/1  71/1  111/1  

21/1 سوال نه  100/1  70/1  111/1  

50/1 سوال ده  537/1  75/1  111/1  

21/1 سوال یازده  031/1  71/1  111/1  

27/1 سوال دوازده  011/1  01/1  111/1  

50/1 دهسوال سیز  112/1  75/1  111/1  

05/1 سوال چهارده  050/2  11/1  111/1  

52/1 سوال پانزده  771/1  71/1  111/1  

 

 

 استاندارد  در حالت پژوهش یمدل معادلات ساختار .8شکل 
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 های ارزیابی کلیت مدل شاخص .8جدول 

 شاخص                                      

 متغیر

میانگین واریانس 

 88تخراج شدهاس

پایایی 

 85ترکیبی

آلفای 

 86کرونباخ

 شاخص

 88اشتراک

شاخص 

 87افزونگی 

 - 715/1 110/1 011/1 211/1 سیاست سازمانی

 100/1 771/1 113/1 151/1 275/1 خلاقیت کارکنان

 102/1 730/1 110/1 300/1 531/1 پنهان کردن دانش

 - 731/1 111/1 100/1 230/1 ایتعهد حرفه

 

 لارکر و فورنل روش به واگرا روایی جدول ریسمات. 5جدول 

 متغیرها
 تعهد 

 ای حرفه

 خلاقیت 

 کارکنان

 سیاست 

 سازمانی

 پنهان کردن 

 دانش

 - - - 211/1 ایتعهد حرفه

 - - 210/1 227/1 خلاقیت کارکنان

 - 211/1 315/1 221/1 سیاست سازمانی

 355/1 511/1 211/1 530/1 پنهان کردن دانش

 
 میزان ضریب تعیین متغیرهای درون زا .6جدول 

 متغیر
 ضریب تعیین

(R2) 

 211/1 خلاقیت کارکنان

 710/1 پنهان کردن دانش

 
 پنهان یرهایمتغ نیمجموع اثرات مستقیم ب .8جدول 

 تی مقدار ضریب مسیر مسیر
سطح 

 معناداری
 نتیجه

 تایید 111/1 011/10 -501/1 خلاقیت کارکنان ---> سیاست سازمانی

 تایید 111/1 310/0 101/1 پنهان کردن دانش ---> یاست سازمانیس

 تایید 111/1 701/1 -703/1 خلاقیت کارکنان ---> پنهان کردن دانش

 تایید 111/1 701/7 -111/1 خلاقیت کارکنان---> پنهان کردن دانش ---> سیاست سازمانی

 تایید 111/1 701/1 111/1 پنهان کردن دانش ---> ایتعهد حرفه × سیاست سازمانی

 

                                                                                                                                                    
24 Average Variance Extracted (AVE) 

25 Composite Reliability 

26 Cronbach s Alpha 

27 Cross Validated Communality 

28 Cross Validated Redundancy  
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های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری با توجه به شاخص
ها در مجموع بیانگر این است که دامنه مطلوب این شاخص

های پژوهش حمایت مدل مفروض تدوین شده توسط داده
ها به مدل برقرار است و شوند، به عبارت دیگر برازش دادهمی

ت مدل معادله ساختاری ها دلالت بر مطلوبیهمگی شاخص
 دارند.

پنهان و  ای، خلاقیت کارکنان، سیاست سازمانیتعهد حرفه
امر  این که بالایی هستند، همبستگی مقدار کردن دانش از

 نشان را گیریاندازه مدل خوب برازش و مناسب واگرای روایی

زا، ضریب دهد. مقدار اساسی ارزیابی متغیرهای مکنون درونمی
دهد چند درصد از د. این شاخص نشان میباشتعیین می

پذیرد و زا صورت میزا توسط متغیر برونتغییرات متغیر درون
، 11/1سه مقدار شود. زا محاسبه نمیاین مقدار برای متغیر برون

نشان از اندازه اثر کوچک، متوسط و  بیبه ترت 75/1و  15/1
 دارد. گریسازه بر سازه د کیبرزگ 

خلاقیت کارکنان  یرهایمربوط به متغ نییتع بیضر ریمقاد
 710/1و  211/1برابر است با  بیبه ترت و پنهان کردن دانش

خلاقیت  زایدرون ریمربوط به متغ نییتع بیکه مقدار ضر

 ریمربوط به متغ نییتع بیاندازه اثر بزرگ و مقدار ضر کارکنان
 ریزا بر متغبرون ریمتغ توسطاندازه اثر م پنهان کردن دانش

نشان از برازش مناسب مدل این دهد و یزا را نشان مندرو
 . مدل است یساختار

سیاست دهد که نشان می 3مقادیر برآورده شده در جدول 
=  -501/1) اثر منفی و معناداری بر خلاقیت کارکنان سازمانی

α ،111/1  =P)  اثر مثبت و  سیاست سازمانیدارد. همچنین
دارد.  (α ،111/1  =P= 101/1) پنهان کردن دانشمعناداری بر 

 خلاقیت کارکناناثر منفی و معناداری بر  پنهان کردن دانش
(703/1-  =α ،111/1  =P)   دارد. علاوه بر این مشخص

پنهان  قیاز طر خلاقیت کارکنانبر  سیاست سازمانیکه  گردید
 یو معنادار منفیاثر   (α ،111/1  =P=  -111/1) کردن دانش

نقش  ایتعهد حرفهایج نشان داد که . در نهایت نتدارد
 پنهان کردن دانشبر  سیاست سازمانیتعدیلگری بین تاثیر 

  (α ،111/1  =P= 111/1)دارد که میزان اندازه اثر آن برابر با 
توان گفت اندازه اثر نقش تعدیلگر تقریبا ضعیف باشد، که میمی
 باشد. می

 

 

 معناداری  در حالت پژوهش یمدل معادلات ساختار .3شکل 
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 گیرینتیجه
است و بهبود  ترین سرمایه هر سازماننیروی انسانی با ارزش

محسوب  اصلی رشد و توسعه سازمانی منشاء وری آن،بهره
ها با توجه به به همین دلیل است که امروزه سازمان. شودمی

 های علوم مدیریت رفتار سازمانی، مدیریت توسعه منابعیافته
مدیریت منابع انسانی در تلاش هستند تا به شناسایی  و انسانی

ل، فعا) وری نیروی انسانی بپردازندعوامل تاثیرگذار بر بهره
(. همچنین با توجه 1705، وجلالی فراهانی علیدوست قهفرخی

ها به طور روز افزونی با سازمانبه این که در حال حاضر 
ابراین جهت بقا بن، های پویا و در حال تغییر مواجه هستندمحیط

و پویایی خود مجبورند که خود را با تغییرات محیطی سازگار 
باری سد راه چراکه در طول مسیر عوامل مختلف زیان سازند

(. لذا 1701شود )میرکمالی و چوپانی، اهداف سازمان می
بار را شناسایی و ها باید این عوامل مضر و زیانمدیران سازمان

(. در 1701و همکاران،  مشیریانشجهت رفع آن تلاش کنند )
وزارت ورزش وجوانان  های ورزشی بخصوصاین زمینه سازمان

ها در معرض نیز از این امر مستثنا نبوده و همانند دیگر سازمان
چنین عواملی هستند بنابراین مدیران باید توجه به این موارد را 

از این رو، پژوهش حاضر با در ضرورت کار خود قرار دهند؛ 
 ورزش وزارت کارکنان برخلاقیت  سازمانی سیاست دف تاثیره
 تعهد تعدیلگر نقش و دانش کردن پنهان طریق از جوانان و

 انجام شد.  ای حرفه
اثر منفی و  سیاست سازمانینتایج بیانگر این بود که 

 (α ،111/1  =P=  -501/1) معناداری بر خلاقیت کارکنان
با  خلاقیت کارکنان، یسیاست سازمانیعنی با افزایش دارد. 

ها با نتایج مطالعات یابد. این یافتهشدتی متوسط کاهش می
( و 1110(، مالک و همکاران )1110آری و همکاران )

( همخوان است. نتایج مطالعات 1701شمشیریان و همکاران )
ادراك ( حاکی از آن بود که 1110مالک و همکاران )

را  قیت کارکنانخلاو معکوس سازمانی، بصورت منفی سیاست
 توسعه و خلاقیت اهمیت دلیل به امروزه کند.بینی میپیش

از  استفاده زمینه در اساسی تصمیماتی به نیاز ها،خواسته
 نسبت اگر افرادهچنین  احساس می شود. سازمان در استعدادها

 و داخل در سازمان )چه حامی همواره باشند، متعهد سازمان به
بود  خواهند مدیران سوی از مستقیم کنترل بدون خارج( در چه

همان گونه که نتایج حاصل از این  (.1111)فریس و همکاران، 
خلاقیت ، سیاست سازمانی پژوهش هم نشان داد، با افزایش

یابد. کمبود خلاقیت در با شدتی متوسط کاهش می کارکنان
های سازمانی بر روی بین کارکنان و وجود بیش از حد سیاست

ای که کاهش خلاقیت ان تاثیرگذار است، به گونهرفتار کارکن

تواند کارکنان را به های سازمانی میکارکنان و افزایش سیاست
کاری دانش هدایت کند. همچنین سمت جو سکوت و پنهان

های سازمانی و افزایش خلاقیت کارکنان در کاهش سیاست
پذیری کارکنان را تواند انگیزه و حس مسئولیتسازمان، می

بت به سازمان و اهداف سازمانی افزایش دهد. باید اذعان نس
های سازمانی مدیران وزارت ورزش و جوانان داشت اگر سیاست

ای باشد که به کارکنان خود انگیزه دهند و خلاقیت در به گونه
بسزایی در نگرش  تأثیر تواندمیکارکنان خود را افزایش دهند 
کارکنان نسبت به اهداف ای که کارکنان بوجود آورند، به گونه

 دیگر با مقایسه درکنند و سازمانی احساس تعهد بیشتری می
فانی و د. نیابمی دست بیشتری سرآمدی و تعالی به هاسازمان

 در که ( در پژوهش خود نشان دادند که افرادی1707همکاران )

 که کمتری شغلی فشار کنند،می مشارکت هاگیری تصمیم

 کنند.می تجربه است، سازمانیاستادراك سی از اینتیجه

 سیاست اثر ادراك بر سازمانی و شغلی فردی، عوامل بنابراین،

 تأثیر سیاسی رفتار بر مثبت به طور نیز سیاست ادراك و دارد،

 در کاریسیاسی وجود از های خودبرداشت اساس بر دارد. افراد

 بر را رفتاری هایواکنش احتمالا و کنندمی عمل کار محیط

 ادراك بالای دهند. سطوحمی شکل ادراکات اساس این

است. لازم به ذکر  تهدیدآمیز کاریمحیط نشان دهنده سیاست
 محیط در همچنین وجود ابهامات و اطمینان عدم دلیل است به

 خود شخصی تا نفع آورندمی روی سیاسی رفتار به کارکنان کار،

در نتیجه همین سازمانی )که  اطمینان و این عدم کنند تأمین را
بسیاری  منفی پیامدهای باشد(،رفتارهای سیاسی سازمانی می

(. بنابراین کاهش 1707برای سازمان دارد )فانی و همکاران، 
های سازمانی وزارت ورزش و جوانان و افزایش خلاقیت سیاست

تواند حس اعتماد را در کارکنان تقویت، و کارکنان کارکنان می
 سازمانی متعهدتر نماید.   را نسبت به حصول اهداف

اثر مثبت و سازمانی سیاستدیگر نتایج نشان داد که 
دارد.  (α ،111/1 =P=  101/1) معناداری بر پنهان کردن دانش

با شدتی  پنهان کردن دانش، سیاست سازمانییعنی با افزایش 
اشفورت و ها با نتایج مطالعات یابد. این یافتهبالا افزایش می

( 1112(، کوی و همکاران )1117بدی و شات )(، 1001) 10لی
( 1701( و شمشیریان و همکاران )1110مالک و همکاران )

( 1117طی یک مطالعه که توسط بدی و شات )همخوان است. 
نشان دادند افرادی که سیاست را تجربه  آنهاانجام شد، 

همچنین نتایج  دانش خود را پنهان کنند. کنند، ممکن استمی
که کارکنان ممکن  دادنشان  (1001)ورت و لی تحقیقات اشف
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 خود رادانش  عمل کرده واست در یک محیط سیاسی دفاعی 
بیان کردند که  (1111ی و همکاران )کانل پنهان کنند.

ها اتفاق کردن دانش همراه با رفتارهای دیگر در سازمانپنهان
کردن دانش و دیگر افتد، اگر چه ممکن است بین پنهانمی

پنهان  اما ا در محل کار همپوشانی وجود داشته باشدرفتاره
 شودکردن دانش ساختار منحصر به فرد در نظر گرفته می

های (. با توجه به اینکه سیاست1111ی و همکاران، کانل)
شود و این امر می کردن دانشپنهانسازمانی باعث افزایش 

این بنابر به دنبال داشته باشد منفی امکان دارد که پیامدهای
 موجب که عواملی به بایستی مدیران وزارت ورزش و جوانان

کنند. آتینک، درات، فولر و  توجه شوند،می ارتباطات این ایجاد
 قدرت که ( به این نتیجه رسیدند هنگامی1111) 71پارکر

 سیاسی رفتار شود،می جمع سازمان بالای در گیریتصمیم

شود.  انجام گیرندگانتصمیم بر نفوذ منظور است به ممکن
 اعتماد بر مبتنی روابط که همچنین آنها متوجه شدند کارکنانی

 کمتر آنها با کنندمی احساس خود دارند، مدیران با مثبت

شود. در نتیجه محیط می غیرمنصفانه یا سیاسی برخورد
بینند سازمانی را محیط امنی برای ابراز نظرات و عقاید خود می

 71یی ندارند. ویتساید و بارکلیو از بیان پیشنهادات خود ابا
( عنوان کردند که اگر با انصاف با کارکنان برخورد شود 1111)

و نسبت به آنان رفتارهای سیاسی انجام نشود، این باور در آنان 
توانند تغییرات مهمی را در محیطشان آید که میبه وجود می

ا ایجاد نمایند. از نظر این پژوهشگران افرادی که در سازمان ب
کنند که سازمان برای شود، احساس میآنها منصفانه رفتار می

آنها ارزش قائل است و از جایگاه لازم برای ارائه پیشنهادات 
با توجه به نتایج به دست آمده از این  ارزشمند برخوردارند.

توان به این نتیجه پژوهش و همچنین مرور ادبیات پیشینه، می
بتوانند  و جوانان وزارت ورزشرسید که اگر مدیران 

توانند را از سازمانشان دور کنند می های سازمانیسیاست
فضایی را به وجود بیاورند که در آن کارکنان بتوانند با آرامش و 
بدون ترس و دلهره نظراتشان را مطرح کنند و سازمان را در 
راستای نیل به اهداف سازمانی یاری کنند. در صورتی که 

مدیران از شنیدن پیشنهادات مفید آنان کارکنان احساس کنند 
خوشحال خواهند شد، نسبت به سازمان احساس تعهد بیشتری 

و برای موفقیت سازمان تلاش بیشتری از خود نشان  کنندمی
دهند. اما اگر کارکنان احساس کنند از نظراتشان استقبالی می

شود و در صورت بازگو کردن عقایدشان، بر علیه آنان نمی
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کردن پنهاندهند به عواملی مثل شود ترجیح میمیسوگیری 
 روی بیاورند.   دانش

اثر منفی و  کردن دانشپنهان نتایج حاکی از آن بود که

 .دارد (α ،111/1 =P=  -703/1) معناداری بر خلاقیت کارکنان

(، 1110سرن و همکاران )ها با نتایج مطالعات این یافته

( 1110لک و همکاران )( و ما1113و همکاران ) بوگیلوویچ

( 1113)و همکاران  بوگیلوویچمطالعات نتایج  همخوان است.

کردن دانش با خلاقیت فردی که پنهان حاکی از آن بود که

کار ممکن است فرد در یک محیط رابطه مستقیم و منفی دارد.

کاری دانش بپردازد. سیاسی دارای حالت دفاعی شود و به پنهان

، ممکن است فرد احساس امنیت بیشتری در حین انجام این کار

از  وتوانند نقاط ضعف او را کشف کرده کند، زیرا همکاران نمی

سرن و ها در صورت افشای تمام اطلاعات، استفاده کنند )آن

در مقابل، رفتارهای دفاعی خلاقیت را  (.1110همکاران، 

(. افرادی که موضع 1111، و همکاران دهد )باسکاهش می

کنند بیشتر بر روی جنبه ایمنی کار متمرکز اذ میدفاعی اتخ

تواند (؛ از آنجا که خلاقیت می1111، و همکاران هستند )لاناج

آفرین و به طور بالقوه دارای نتایج منفی باشد، آنها از  ریسک

این  (.1110و همکاران،  سرنکنند )خلاقیت خودداری می

خلاقیت ، شپنهان کردن دانمطالعه نشان داد که با افزایش 

توان گفت که می یابد.با شدتی متوسط کاهش می کارکنان

کردن دانش اثرات مخربی را در پی دارد و باعث از بین پنهان

گذاری دانش رفتن خلاقیت خواهد شد. زیرا بدون به اشتراك

مندی از دانش و تخصص و تجربه کارکنان بین همکاران، بهره

نوآورانه انجام نخواهد  تدر انجام کارها ممکن نیست و فعالی

 شد.

خلاقیت بر سازمانی سیاستکه  بیانگر آن بودنتایج 
 α ،111/1=  -111/1) کردن دانشپنهان قیاز طر کارکنان

=P)  سازمانی به صورت سیاست. یعنی دارد یو معنادار منفیاثر
توان نتایج را خلاقیت کارکنان تاثیر دارد. میغیرمستقیم بر 

سازمانی وجود سیاسترد که اگر در سازمانی اینگونه تفسیر ک
داشته باشد در این صورت باید کارکنان در رفتارهای خود تغییر 
ایجاد کنند و مراقب باشند جایگاه آنها از طرف دیگر کارکنان 

شود تا کارکنان اطلاعات و به خطر نیفتد. این امر منجر می
ت کارکنان در دانش خود را به دیگر منتقل نکنند بنابراین خلاقی

( 1117)بدی و شات گیرد. این صورت تحت تاثیر قرار می
 بایدهای کاری با چنین هنجارهایی محیطمعتقد بودند که در 

کارکنان نسبت به رفتارهای دیگران هوشیار باشند تا از اعتبار و 
این هوشیاری، منابع  جایگاه خود در سازمان محافظت کنند.
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و  دهدنان را تحت تاثیر قرار میعاطفی، شناختی و جسمی کارک
)بدی  را در بر داشته باشدنتایج منفی رفتاری و نگرشی  تواندمی

توان اذعان داشت که زمانی که کارکنان می (.1117و شات، 
احساس کنند در مراودات بین آنها و مدیران، مدیران با انصاف 

و کنند، در نتیجه خلاقیت کارکنان افزایش با آنها برخورد می
کنند یابد، و کارکنان تلاش میمیکاهش  پنهان کردن دانش

رسانی به سازمان، های خود را در جهت نفعتا نظرات و ایده
توان از نتایج این پژوهش چنان افزایش دهند. همچنین می

های سازمانی، نقش موثری در استنباط کرد که وجود سیاست
شد سازمانی بی اعتمادی آنان نسبت به سازمان و مدیران ار

های ای که اگر در وزارت ورزش و جوانان سیاستدارد. به گونه
سازمانی زیاد باشد موجب خواهد شد که کارکنان کم کم اعتماد 
خود را به سازمان از دست داده و ترجیح دهند منافع شخصی 
خویش را در اولویت قرار دهند. و در این صورت منافع سازمان 

 به خطر خواهد افتاد. 
نقش تعدیلگری  ایتعهد حرفهنهایت نتایج نشان داد که  در

بر خلاقیت کارکنان وزارت ورزش و  سیاست سازمانیبین تاثیر 
 α ،111/1= 111/1)جوانان دارد که میزان اندازه اثر آن برابر با 

 =P)  توان گفت اندازه اثر نقش تعدیلگر تقریبا باشد، که میمی
سازمانی، کارکنان ممکن  در یک محیط کاریباشد. ضعیف می

سازی دانش روی بیاورند زیرا ترس این را دارند است به پنهان
احتمالا  گذارند،که دانشی که با قصد خوب به اشتراك می

، مالک و همکارانمشکلات غیر قابل انتظاری به وجود آورد )
سازی دانش، کارکنان ممکن است معتقد باشند (. با پنهان1110

ا نخواهند توانست نقاط ضعف آنها را کشف و همکاران آنه که
ی خود، این رفتار دفاعی ممکن برداری کنند. به نوبهاز آنها بهره

کنندگان دانش شود. در یک مهار خلاقیت پنهان است موجب
دهد ی دانش ترجیح میمحیط کاری سیاسی، پنهان کننده

دهد موفقیت زیادی هستند، انجام  اقداماتی را که دارای احتمال
در تبیین و از خلاقیت، به دلیل ماهیت خطرناك آن دوری کند. 

افراد با سطح بالایی از تعهد توان گفت که این نتیجه می
ای، بیشتر متمایلند تا برای دستیابی به اهداف شغلی خود، حرفه

(. در نتیجه، 1111، 71انرژی مصرف کنند )گولت و سینگ
حتی در حالی که در ای هستند، افرادی که دارای تعهد حرفه

کاری سیاسی مشغول به کار باشند، کمتر درگیر  یک محیط
 هستند. پنهان کردن دانشرفتارهای 

با توجه به اینکه خلاقیت در کارکنان وزارت ورزش و 
شود کارکنانی که پیشنهاد می مدیرانجوانان مهم است به 
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و تعهد گذارند را تشویق کنند دانش خود را به اشتراك می
سیاست با توجه به اینکه  .دهندافزایش  کارکنان راای هحرف

را  است و امید به پاداش تلاش از عدم انصاف ناشی سازمانی
توانند برای ها میهایی که سازمانکند، استراتژیمی تضعیف

ایجاد قوانین  (1شامل  استفاده کنند سیاست سازمانیکم کردن 
عدالت در روند های صحیح برای اطمینان از و دستورالعمل

 افزایش درك کارکنان در مورد کار منصفانه( 1تخصیص منابع، 
( 7های سازمانی مهم )مانند ترفیع رتبه( و و تضمین پاداش

تشویق کارمندان به سخن گفتن بدون هیچ ترس از پیامدهای 
که  بیانگر آن بودنتایج با توجه به اینکه باشد. می منفی شخصی

کردن پنهان قیاز طر ت کارکنانخلاقیبر سازمانی سیاست
به مدیران ورزش و جوانان  .دارد یو معنادار منفیاثر دانش 

ذاری دانش را تشویق کنند. گبه اشتراك شود پیشنهاد می
 نه تنها مند به توسعه و حمایت از اشتراك دانشمدیران علاقه

های سازمانی )مانند گذاری دانش را با پاداشبه اشتراك باید
ی ارتقا( انجام دهند، های حقوق و پاداش، و یا انگیزهانگیزه

هدف و ارتباطات بین  بلکه باید برای تقویت روابط متقابل
بنابراین، اگر کارکنان معتقد باشند . فردی کارمندان، تلاش کنند

از  منافع متقابل توانندکه با به اشتراك گذاری دانش خود می
ل دارد که اشتراك دانش همکاران دیگر به دست بیاورند، احتما

 را به طور مطلوب در نظر بگیرند، که سرانجام ممکن است
و در نهایت پیشنهاد می شود که خلاقیت آنها را افزایش دهد. 

مدیران وزارت ورزش  شرایطی را فراهم کنند تا کارکنان بتوانند 
های پنهان حل مستقیما با مدیریت صحبت کنند تا وارد روش

شود مدیران وزارت ورزش و جوانان شنهاد میمساله نشوند. پی
های سازمانی را تا حد ممکن در سازمان از سعی کنند سیاست

بین ببرند و جو سازمانی را طوری پیش ببرند که کارکنان در 
 محیط سازمان احساس امنیت کنند.
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