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 يکار کسةوقص کارآفریىی در مدیریت 

 1ويلًفريجداويان

 

 :چكيدٌ

تز هثٌإ ٗه فىز ٍ اٗذٓ ًَ اعت. ؽاٗذ تهِ دی٘هع مهذم     ٍوار وغةتِ ستاى عادُ، وارآفزٌٖٗ ّواى فزآٌٗذ تأع٘ظ ٗه 

ّهإ   ههذٗزٗت ٍ  ٍوهار  وغهة سًذ. مٌقز ول٘ذٕ اٗجاد  فضإ تاس التقادٕ ٗه فزد ٗا ؽزوت دعت تِ وارآفزٌٖٗ هٖ

ًاؽٖ اس آى، تَیذ وارآفزٗي ٍ وارآفزٌٖٗ اعت. ّذف در اٗي همایِ تزرعٖ، تع٘٘ي ًمهؼ ٍ ًهَر راتغهِ وهارآفزٌٖٗ در     

ًفز تِ فَرت پزعؾٌاهِ  100عاسٕ وارتزدٕ ٍ پ٘واٗؼ اس ًَر ّوثغتگٖ اس  اعت. تا ّذف پ٘ادُ ٍوار وغةهذٗزٗت 

ٖ   ٍوار وغةٌٖٗ در هذٗزٗت عٌجؼ تِ موع آهذ وِ راتغِ اٗي دٍ ٍ ًمؼ وارآفز تاؽهذ. تلل٘هع ًتهاٗر در     چگًَهِ هه

ٖ  ًؾاى داد وِ ت٘ي اٗي دٍ راتغِ هعٌادارٕ ٍجهَد دارد ٍ وهارآفزٌٖٗ ًمهؼ په٘ؼ     SPSSافشار  ًزم وٌٌهذُ را تهزإ    تٌ٘ه

تٌذٕ آًْا در رٍٗىزد اٗي ًمهؼ اس   وٌذ. ّوچٌ٘ي جْت ؽٌاعاٖٗ مَاهع هؤثز در اٍیَٗت تاسٕ هٖ ٍوار وغةهذٗزٗت 

ًفز اس خثزگاى فعال ٍ هتخقـ در اهَر هزتَعِ در لایة جذٍل هماٗغات سٍجٖ عٌجؼ تِ موهع آههذ وهِ تها      15

 ، ماهع التقادٕ اعت.ٍوار وغةرٍػ تزدار ٍٗضُ هؾخـ ؽذ ت٘ؾتزٗي دی٘ع ٗه وارآفزٗي تزإ اٗجاد 
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 مقدمٍ

ّا تِ عزمت در حال گغتزػ ٍ پ٘ؾهزفت ّغهتٌذ ٍ در پهٖ     در مقز حاضز وِ تا افشاٗؼ جوع٘ت، جَاهع ٍ عاسهاى

آى، پ٘چ٘ذگٖ آًْا ً٘ش رٍ تِ فشًٍٖ اعت، وارآفزٌٖٗ در ٗه تعاهع چٌذعَِٗ ٗعٌٖ ّن در هفَْم اٗجاد اؽتغال، ّن در 

ماهع ول٘هذٕ در رؽهذ ٍ تَعهعِ التقهادٕ، تهِ       مٌَاىِ تّا ٍ تْثَد فزآٌٗذّا ٍ ّن  هفَْم اٗجاد تلَل اس راُ ًَآٍرٕ

ٖ      ؽذت هَرد ً٘اس اعت؛ حتٖ هٖ تهزٗي راّثزدّهإ    تَاى تلث وارآفزٌٖٗ را در مقهز ههذرى اههزٍسٕ ٗىهٖ اس افهل

 (.1388تٌ٘ادٕ ّز وؾَر هلغَب وزد )ًاّ٘ذ، 

ّها تهِ ٍجهَد     وِ چگًَِ ٍ چهزا تٌگهاُ   اًذ اًذٗؾوٌذاى وارآفزٌٖٗ تلاػ تغ٘ارٕ تزإ تَض٘ح اٗي هَضَر اًجام دادُ 

(. اهزٍسُ وارآفزٌٖٗ ٗىٖ اس همَلات هَرد Davidsson, 2004ٗاتٌذ ) وٌٌذ ٍ رؽذ هٖ آٌٗذ، تمإ خَد را حفظ هٖ هٖ

ّإ هٌاعة تهزإ   الثال در جاهعِ اعت وِ تاٗذ در هغ٘زّإ فل٘لٖ واًای٘شُ ؽَد ٍ تا پؾت٘ثاًٖ اس وارآفزٌٗاى، سهٌِ٘

ٖ   فعای٘ت آًْا ف تَاًهذ دارإ اّو٘هت    زاّن ؽَد. در ّو٘ي راعتا، تغتزعاسٕ تزإ وارآفزٌٖٗ در ٍجهَُ هختلهآ آى هه

اًذروار در هذٗزٗت تاؽذ )غفارٕ گ٘لاًهذُ ٍ   ّإ دعت اعتزاتضٗه در ًظام مولىزد هذٗزٗت تخؼ موَهٖ ٍ عاسهاى

(. 1390گاّاًِ اعت )تالزفهاد ٍ سایهٖ،   (. وارآفزٌٖٗ ٗه رفتار اعت، رفتارٕ وِ هثتٌٖ تز لقذ ٍ ارادُ آ1393افزٍس، 

ّإ ارتثاط در تغتز التقاد هثتٌٖ تز داًؼ اٗجاد ؽذُ اعت، تفىهز   در فزآٌٗذ تغ٘٘زات عزٗعٖ وِ تِ ٍاعغِ تىٌَیَصٕ

عٌتِٖ لذرت تاسٍ، جإ خَد را تِ لذرت فىز ٍ داًؼ دادُ اعت. هذٗزٗت فىزٕ اًغاى ت٘ؼ اس ّهز سههاى دٗگهز اس    

ٖ  »ّإ داًؾوٌذاى، تهِ اٗهي دٍرٓ سههاًٖ     وِ در تزخٖ ًظزِٗ إ اعت تِ گًَِارسػ تزخَردار ؽذُ  « مقهز وهارآفزٌٗ

 (.1391اعلاق ؽذُ اعت )جَادٗاى یٌگزٍدٕ، وٌفٖ، 

ّإ اهزٍسٕ را تا حذ سٗادٕ هتىٖ تهز خلال٘هت، ًهَآٍرٕ ٍ     اًذٗؾوٌذاى هذٗزٗت ٍ رفتار عاسهاًٖ، هَفم٘ت عاسهاى 

ّا تزٍٗر دادُ ؽَد تا رٍحِ٘  ّإ وارآفزٌٗاًِ در عاسهاى تلمك اٗي هَضَر، تاٗذ فعای٘تداًٌذ. تِ هٌظَر  وارآفزٌٖٗ هٖ

وارآفزٌٖٗ در واروٌاى ؽىع گ٘زد ٍ در ًْاٗت، هل٘غٖ وارآفزٌٗاًِ در عاسهاى اٗجاد ؽَد. اٗي اههز هغهتلشم ؽهٌاخت،    

 .(1394تث٘٘ي ٍ تؾزٗح هفَْم ٍ فزآٌٗذ وارآفزٌٖٗ اعت )پَرحغي ّزٗظ ٍ ّوىاراى، 

ٍ اس ه٘اى رفتي هَاًع عٌتٖ ٍرٍد تِ تاسارّها   ٍوار وغةتِ ّو٘ي رٍٕ، تا ؽذت ٗافتي تغ٘٘زات فٌاٍرٕ، تغ٘٘ز فضإ  

ّها   (. در وؾَر ها، اغلة داًؾگا1395ُدر ت٘ؾتز فٌاٗع، ؽذت رلاتت افشاٗؼ ٗافتِ اعت )ًقز اففْاًٖ ٍ ّوىاراى، 

ٕ       هلَر ّإ پضٍّؼ در ًغع دٍم داًؾگاّٖ ٗعٌٖ داًؾگاُ عهاسٕ   لهزار دارًهذ ٍ فعای٘هت چٌهذاًٖ در راعهتإ تجهار

ّإ وهارآفزٗي ًذارًهذ.    ّا ٗعٌٖ داًؾگاُ ّإ پضٍّؼ، تزت٘ت افزاد وارآفزٗي ٍ تثذٗع ؽذى تِ ًغع عَم داًؾگاُ ٗافتِ

ّإ ملن ٍ فٌاٍرٕ هلهذٍد ؽهذُ اعهت وهِ      ّإ داخلٖ، اغلة در حذ اٗجاد پارن عاسٕ داًؾگاُ ّإ تجارٕ فعای٘ت

 (.Salamzadeh et al, 3122) دٌّذ ارائِ ًوٖ ٍوار وغةٖ چٌذاًٖ تِ تاسار خزٍج
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ٖ      ٍوار وغةّز   ّاٗؾهاى تها    ٕ تزإ هَفم٘ت، رؽذ ٍ ًَآٍرٕ تِ افهزاد هتخقهـ ٍ وارآههذٕ ً٘هاس دارد وهِ ٍٗضگه

ٌهذ افهزادٕ   ّإ پزخغز ً٘اسهٍوار وغةاًذاسٕ  تٌاعة داؽتِ تاؽذ. وارآفزٌٖٗ ٍ ایشاهات راُ ٍوار وغةّإ آى  ٍٗضگٖ

ٖ   اعت وِ تتَاًٌذ تا اٗي ؽزاٗظ ٍ ایشاهات خَد را ٍفك دٌّذ ٍ ت٘ي اٗي ایشاهات ٍ ٍٗضگٖ ؽهاى تٌاعهة    ّهإ ؽخقه٘ت

را  ٍوهار  وغهة ّا تْثَد فزآٌٗذّإ  ّإ اخ٘ز، تغ٘ارٕ اس عاسهاى (. در د1392ِّ)واواپَر ٍ خٌ٘فز،  ٍجَد داؽتِ تاؽذ

اًذ، ٗعٌٖ تهِ اجثهار فزآٌٗهذّإ خهَد را تها اٗهي        هل٘غٖ در ًظز گزفتِ اٍیَٗت اٍل هذٗزٗت تغ٘٘زات ؽذٗذ مٌَاى تِ

 (. Davenport, 2::4اًذ ) تغ٘٘زات پاٗذار فٌاٍراًِ، عاسهاًٖ، ع٘اعٖ ٍ عاٗز تغ٘٘زات هل٘غٖ هٌغثك وزدُ

ٖ ّها را ارسٗهات   ّإ تَی٘ذؽذُ تزإ عاسهاى ارسؽوٌذ ً٘غتٌذ، عاسهاى اهىاى اجزإ اٗهذُ  اس آًجا وِ ّوِ اٗذُ وٌهذ.   ٖ هه

وٌذ وِ آٗا اٗذٓ  عٌجٖ تع٘٘ي هٖ اعت. در ٍالع، اهىاى ٍوار وغةعٌجٖ ٗا اجزإ اٗذُ، فزآٌٗذ تع٘٘ي ارسػ اٗذٓ  اهىاى

فزفهت ؽهٌاختِ ؽهذ، عهاسهاى آى      مٌَاى تِإ  تاؽذ ٗا ًِ؛ ٌّگاهٖ وِ اٗذُ ٍوار وغةتَاًذ ٗه فزفت  تَی٘ذؽذُ هٖ

هَفهك،   ٍوهار  وغة(. ٗه هذل 1388گ٘زد )تارٌٗگز ٍ اٗزیٌذ،  ذ تِ وار هٖآل را در لایة هلقَل، خذهت ٍ فزآٌٗ اٗذُ

تَاًذ ارسػ ت٘ؾهتزٕ را تهِ ٗهه گهزٍُ هجهشا اس       تاؽذ وِ هٖ ّإ هَجَد هٖ دٌّذٓ ٗه راُ تْتز ًغثت تِ گشٌِٗ ًؾاى

هٌاعهة در سههاى    ٍوهار  وغةٗه هذل  ـ٘تؾخ مذمهؾتزٗاى پ٘ؾٌْاد وزدُ ٍ هٌافع ت٘ؾتزٕ را تِ ؽزوت تاسگزداًذ. 

(. 1392ؽَد )هٌغمهٖ ٍ ثهالثٖ عهع٘ذٕ،     ّا در دعت٘اتٖ تِ اّذاف آى هٖ ، هَجة ًاواهٖ عاسهاىٍوار وغةآغاس ٗه 

ؽًَذ، هٌَط تِ اعهتفادُ اس داًؾهٖ    تز هٖ تا تَجِ تِ تاسارّاٖٗ وِ ّز رٍس رلاتتٖ 21ٕ در لزى ٍوار وغةهَفم٘ت ّز 

ّاٖٗ وِ داًؼ خَد را تِ فهَرت   تذاى ً٘اس دارًذ. در اٗي ه٘اى، عاسهاى ّا در فزآٌٗذّإ ول٘ذٕ خَد اعت وِ ؽزوت

ٍ   اثزتخؾٖ هذٗزٗت هٖ خهَد ّغهتٌذ    ٍوهار  وغهة در  وٌٌذ درجٔ تالاٖٗ اس خلال٘ت ٍ مولىزد وارٕ داؽهتِ ٍ پ٘ؾهز

س ٍ ٗىهٖ ا  ٍوهار  وغهة ّغتِ افهلٖ اٗجهاد ارسػ در    مٌَاى تِ، ٍوار وغةّإ اخ٘ز، هذل  (. در عال1393)حو٘ذٕ، 

(. تٌاتزاٗي تا تَجِ تِ ههَارد هغزٍحهِ، در   Amit & zott, 3112اتشارّإ وغة هشٗت رلاتتٖ، تزرعٖ ؽذُ اعت )

 تزرعٖ ؽَد. ٍوار وغةاٗي همایِ ععٖ تز آى اعت ًمؼ وارآفزٌٖٗ در هذٗزٗت 

 مثاوی وظری

ٍ تهلاػ لاسم تهزإ آى   وارآفزٌٖٗ، فزآٌٗذ خلك چ٘شٕ هتفاٍت ٍ تا ارسػ اس عزٗهك اختقهاؿ سههاى     کارآفریىی: -

ّهإ ههایٖ ٍ رضهاٗت فهزدٕ      ّإ هایٖ، رٍاًٖ ٍ اجتوامٖ ٍ ً٘ش درٗافهت پهاداػ   اعت تا فزك ّوزاُ تَدى رٗغه

 (.1396)فزّادٕ ٍ ه٘زسائٖ، 

داًٌذ وِ تاٗذ تَعظ هذٗزاى تهزإ   إ اس ٌّجارّا ٍ افَل هٖ هجوَمِ مٌَاى تِهٌغك غایة را  :يکار کسةمدیریت  -

آٌٗهذ )پزاّهالاد    ّاٖٗ تِ وار رٍد وِ در تاسار تِ ٍجَد هٖ ّا ٍ جغتجَ ٍ اعتفادُ اس فزفت ت ؽزوتعاسهاًذّٖ درع

 (.1986ٍ تت٘ظ، 
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 چارچًب وظری ي مدل مفًُمی

 تاؽذ. )ٍاتغتِ( هٖ ٍوار وغةتا تَجِ تِ هذل هفَْهٖ پضٍّؼ، ّذف، تع٘٘ي ًمؼ وارآفزٌٖٗ )هغتمع( در هذٗزٗت 

 

 

 

 (: مدل مفًُمی پژيَص1ضكل )

 ريش تحقيق

تاؽذ. جاهعِ آههارٕ   ّوثغتگٖ هٖ -ّا، پ٘واٗؾٖ آٍرٕ دادُ عاسٕ ٍ جوع در اٗي همایِ، ّذف، وارتزدٕ ٍ لاتع تَععِ

. اٗهي همایهِ   اًذ ساٖٗ رع٘ذُ تاؽٌذ وِ اس عزٗك وارآفزٌٖٗ تِ اؽتغال ّاٖٗ هٍٖوار وغةًفز اس افزاد فعال در حَسُ  100

 100ّإ پ٘زعَى ٍ رگزعهَ٘ى اس   تاؽذ. جاهعِ آهارٕ اٍل، تا تزرعٖ تلل٘ع آهارٕ تا رٍػ جاهعِ آهارٕ هٖ 2دارإ 

 پزداسد. هٖ ٍوار وغةتِ تع٘٘ي ًمؼ وارآفزٌٖٗ ٍ راتغِ آى تا هذٗزٗت  SPSSافشار  ًفز ٍ ًزم

ُ وارآفزٌٖٗ تزحغة اٍیَٗت )هلاعثِ اٍساى( تها رٍػ  پزداساى حَس ًفز اس خثزگاى ٍ ًظزِٗ 15جاهعِ آهارٕ دٍم، اس  

ٕ  ّإ تع٘٘ي اٍساى ؽاخـ در تقو٘ن تزدار ٍٗضُ )ٗىٖ اس رٍػ ٖ    گ٘هز ّهإ رٍػ   دادُ پهزداسد.  ّهإ چٌهذهع٘ارُ( هه

ّهإ رٍػ تلم٘هك دٍم، اس هقهاحثِ اس     ّإ اعتاًذارد تا ع٘آ اعهتخزا  ؽهذُ اعهت. دادُ    تلم٘ك اٍل، اس پزعؾٌاهِ

 ؽذُ اعت. خثزگاى اعتخزا 

 َا تحليل یافتٍ

 دارٕ دارًذ. راتغِ هعٌٖ ٍوار وغةوارآفزٌٖٗ تا هذٗزٗت  فرضيٍ: -

 آزمًن پيرسًن

 : َمثستگی پيرسًن1جديل 

 ياتستٍ مستقل

 ٍوار وغةهذٗزٗت  وارآفزٌٖٗ

sig 100;N 

000/0 P-value 

05/0 

 

-Pووتز اس  sigدارٕ دارًذ. اس آى جْت وِ  راتغِ هعٌٖ ٍوار وغةٍ هذٗزٗت  (، وارآفز1ٌٖٗتا تَجِ تِ جذٍل )

value ٖؽَد. تاؽذ، تٌاتزاٗي فزضِ٘ تأٗ٘ذ هٖ ه 
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 آزمًن رگرسيًن

 اعت. ت٘ي پ٘ؼ ٍوار وغةًمؼ وارآفزٌٖٗ در هذٗزٗت  فرضيٍ: -

 تحليل رگرسيًن

 Model Summary: تحليل رگرسيًن 2جديل 

Std.Error Adjusted R square R square R Model 

375/: 825/1 832/1 95:/1 2 

 

 AnoVA: ۳جدول 

sig F Mean square dF Sum of square Model 

 

111/1 

 
76/218 

95/:34: 5 4:1/47:6: Reg 

942/96 278 884/25444 Res 

 282 274/623:4 Total 

 

 CoeFFicients: ٤جدول 

sig t S.C U.C Model 
Beta Std.Error B 

000/0 73/3 418/0 037/4 093/15 (constant) 

 

دارد  ت٘ي پ٘ؼًمؼ  ٍوار وغةتَاى گفت وارآفزٌٖٗ در هذٗزٗت  (، ه4ٖ( ٍ )3تا تَجِ تِ عغح هعٌادارٕ در جذاٍل )

 گزدد. ٍ فزضِ٘ تأٗ٘ذ هٖ

 يیژٌريش تردار 

ؽهَد، رٍػ   در اٗي پضٍّؼ پزداختِ هٖ ٍوار وغةرٍػ دٗگزٕ وِ تزإ اًتخاب وارآفزٌٖٗ ٍ ًمؼ آى در هذٗزٗت 

 تاؽذ. تزدار ٍٗضُ اعت. رٍػ تزدار ٍٗضُ تزإ هلاعثِ اٍساى ٗه هاتزٗظ در ؽزاٗظ مذم ٍجَد عاسگارٕ واهع هٖ

(1) D.w=λmax.w 

 تاؽذ. اگز: همذار ٍٗضُ هٖ λmax، تزدار ٍٗضُ ٍ wوِ در آى  

(2) Dw-λw= 0   �   w(D-λI)= 0 

 پظ

(3) D-λI = 0 

ٍ 

(4) w=limk�∞
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)ٗه هاتزٗظ ٍاحذ تِ فَرت  eپذٗز ٍ  ٗه هاتزٗظ هزتع ٍ هعىَط D .گزدد اضافِ هٖ
1
1
1
 تاؽٌذ. هٖ (

ٖ   ٍوهار  وغةاس خثزگاى خَاعتِ ؽذ چْار ماهع هْن در حَسُ وارآفزٌٖٗ وِ  دٌّهذ، در لایهة جهذٍل     را تؾهى٘ع هه

 هماٗغات سٍجٖ ارائِ ٍ تىو٘ع وٌٌذ.

 : مقایسات زيجی5جديل 

X5 X4 X3 X2 Xi 
Xi 

2

3
 

2

4
 

2

:
 2 X2 

3 4 2 : X3 
2

3
 2 

2

4
 4 X4 

2 3 
2

3
 5 X5 

 

 :رٍ اساٗيدٌّذ.  مَاهع را ؽىع هٖ x1ٍ رٍاًٖ ;  x2، التقادٕ ; x3، هل٘غٖ ; x4ٍراثت ;  ،(5وِ در جذٍل )

 

k=2 � D2e � 

[
 
 
 
 
 2

2

:

: 2

2

4

2

3

4 3

4
2

4

5
2

3

2
2

3

3 2]
 
 
 
 
 

.[

2
2
2
2

]=[

2 7:5
26

5 94
8 6

] 

 

etDke = et.D2e = [2    2    2    2] . [

2 7:5
26

5 94
8 6

]= 3:0135 

 

w(2) =  
 2 

   2 
  = [ 1016947       1062592       1027752       1036952] 

 

 

w(3) =  
 3 

   3 
  = [ 1016973       10622:7       1026:5       1037:54 ] 

 

 

w(4) =  
 4 

   4 
  = [ 1017973       1016236:       1026:65       10379: ] 
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w(5) =  
 5 

   5 
  = [ 1016993       1062372       1026:85       103797] 

 

 

w(6) =  
 6 

   6 
  = [ 1016993       1062372       1026:85       103797] 

 

 افتذ. تَلآ در رٍػ تزرعٖ اتفاق هٖ 5ٍ  4تِ دی٘ع ٗىغاًٖ دٍرُ 

 

 

 

 

 

 

اعت وِ تزإ اٗجاد ٍ  ٍوار وغةوِ اس ًتاٗر پ٘ذاعت، ماهع التقادٕ ت٘ؾتزٗي دی٘ع اٗجاد وارآفزٌٖٗ ٗا  عَر ّواى

 رٗشٕ هٌلقز تِ فزد اًجام داد. تزًاهِ ،تاٗذ تزإ آى ٍوار وغةلك خَ

 گيری تحث ي وتيجٍ

ِ   إ اعت وِ پضٍّؾگزاى تعارٗآ هتعذدٕ تزإ آى ارائِ وهزدُ  ٍاصُ ،وارآفزٌٖٗ وهارآفزٌٖٗ  ُ ٍاص ،هتهذاٍل  عهَر  اًهذ. ته

خلال٘هت ٍ   ٌٓٗهذ ٍ پذٗهذ  آرعاًذ: وارآفزٌٖٗ تهِ هعٌهإ فز   ّإ ف٘شٗه، ؽ٘وٖ ٍ رٗاضٖ( دٍ هفَْم را هٖ )هاًٌذ ٍاصُ

 ًَٔآٍرٕ مزضِ ؽذُ )تجارٕ ؽذُ( ٍ وارآفزٌٖٗ تِ هعٌإ ٗه رؽتِ ملوٖ. رؽتِ وارآفزٌٖٗ مثهارت اعهت اس هغایعه   

إ دارد ٍ ت٘ؾتزٗي ارتثاط را تا رؽتِ ههذٗزٗت   إ ٍ چٌذرؽتِ رؽتِ وارآفزٌٖٗ هاّ٘تٖ ه٘اىّإ وارآفزٌٖٗ. رؽتِ  پذٗذُ

تاؽذ. رؽتِ ملوٖ وارآفزٌٖٗ تلت مٌَاى هذٗزٗت وارآفزٌٖٗ، هٌْذعهٖ وهارآفزٌٖٗ ٍ    ؽٌاعٖ دارا هٖ ٍ رؽتِ خلال٘ت

 ؽَد. ؽٌاعٖ ً٘ش ًاه٘ذُ هٖ ً٘ش وارآفزٌٖٗ

هاّ٘هت   ،ٌٗهذّإ آى آٌٗهذ خلال٘هت ٍ ًهَآٍرٕ اعهت ٍ هجوَمهِ فز     آزٌٖٗ، فزٌٗذ وارآفآاس اٗي جْت وِ هاّ٘ت فز 

ّإ تخققٖ ملهن   ّا ٗا گزاٗؼ سٗزؽاخِ ٗىٖ اس مٌَاى تِتَاًذ  یذا وارآفزٌٖٗ هٖ ؛افشارٕ دارد ٍ هٌْذعٖ ًزم عزاحٖ

اعت وهِ تها   وارآفزٗي، فزدٕ  .ؽٌاعٖ هلغَب گزدد ؽٌاعٖ ٗا خلال٘ت ًَآٍرٕ إ خلال٘ت إ ٍ چٌذرؽتِ رؽتِ ه٘اى

ٖ  ّا را تِ گًَِ فزف سهاى ٍ اًزصٕ لاسم، هٌاتع، ً٘زٍٕ وار، هَاد اٍیِ٘ ٍ عاٗز داراٖٗ عهاسد وهِ ارسػ    إ ّواٌّگ هه

وٌهذ(. وارآفزٌٗهاى تها     افهشٍدُ  ارسػاػ افهشاٗؼ ٗاتهذ )اٗجهاد     آًْا ٗا هلقَلات حافع اس آًْا ًغثت تِ حایت اٍیِ٘

 

 مَاهع

 رٍاًٖ

 التقادٕ

 هل٘غٖ

 ٍراثت

W۱=۰.۰٥۸۸۲ 

W۲=۰.٥۱۲٦۱ 

W۳=۰.۱٥۹۷۱ 

W٤=۰.۲٦۸۸٦ 
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ّها دارًهذ، پ٘ؾهگاهاى     اٗهي هَلع٘هت   ٍٔ اٗجاد حزوت در جْت تَعع ّا ّا ٍ هَلع٘ت هْارتٖ وِ در تؾخ٘ـ فزفت

 .ؽًَذ حم٘مٖ تغ٘٘ز در التقاد ٍ تلَلات اجتوامٖ هلغَب هٖ

جذٗهذ   ٍوهار  وغهة اٗي وارآفزٌٖٗ، ایشاهاً تِ خلك . گ٘زد عاسهاًٖ، درٍى ٗه عاسهاى هَجَد ؽىع هٖ وارآفزٌٖٗ درٍى

ٕ  جْتتَاًذ ّز ًَر فعای٘ت ٍ  ؽَد ٍ هٖ هٌتْٖ ًوٖ ّها،   گ٘زٕ ًَآٍراًِ دٗگز هاًٌذ عزاحٖ هلقَل، خذهات، فٌهاٍر

 .ّإ رلاتتٖ جذٗذ را ؽاهع ؽَد گ٘زٕ ّا ٍ هَضع ّإ ادارٕ ٍ عاسهاًٖ، اعتزاتضٕ تىٌ٘ه

ٍ    ؽزاٗظ التقادٕ، فٌعتٖ، اجتوامٖ ٍ فزٌّگٖ اهزٍس وؾَر تِ گًَِ  إ اعت وِ حع هؾهىلات ٍ تٌگٌاّها، ایگَّها 

 ّإ ؽهغلٖ ٍ ً٘هش   وٌذ. تزو٘ة جوع٘تٖ جَاى وؾَر، ضزٍرت اٗجاد فزفت هتفاٍتٖ را علة هّٖإ جذٗذ ٍ  حع راُ

 عاساى ولاى وؾَر تهِ هٌثهع   اراى ٍ تقو٘نذگ ؽًَذ ع٘اعت إ ّغتٌذ وِ هَجة هٖ عِ ماهع موذُ ،ًَعاى تْإ ًفت

 ًَآٍرٕ ٍ وارآفزٌٖٗ چ٘ش ؽه آى هٌثع جش اتتىار، خلال٘ت ٍ ًذٗؾٌذ ٍ تٖاایَفَل دٗگزٕ تِ جش ًفت ت٘ درآهذ عْع

تاؽهذ. در اٗهي    هغزح هٖ إ، ٗه هٌثع ًاهلذٍد ٍ هلَر ّز ًَر تَععِ مٌَاى تًِ٘زٍٕ اًغاًٖ  ،دٗگزٕ ً٘غت. اهزٍسُ

التقادٕ ّغتٌذ. تلم٘مهات ًؾهاى دادُ وهِ ته٘ي      ٔوارآفزٌٗاى تِ عَر خاؿ دارإ ًمؾٖ هؤثزتز در فزآٌٗذ تَعع، ت٘ي

سٗزا وؾَرٕ وهِ دارإ تعهذاد سٗهادٕ     ؛ّوثغتگٖ هثثت ٍجَد دارد ،اى در ٗه وؾَرالتقادٕ ٍ تعذاد وارآفزٌٗ رؽذ

 .تزٕ تزخَردار اعت ّإ تجارٕ ٍ التقادٕ لَٕ اس هلزن ،تاؽذ وارآفزٗي

 تهزدارٕ اس ههَاد   ّإ جذٗذ ٍ ٗها تْهزُ   اٗجاد ؽزوت ،وارآفزٗي وغٖ اعت وِ تا هعزفٖ هلقَلات ٍ خذهات جذٗذ

وٌهار هغهائع ٍ هؾهىلات اعهزاف خهَد       وارآفزٗي تِ راحتٖ اس .رٗشد ّن هٖ ٍضع التقادٕ هَجَد را تِ ،جذٗذ ٔاٍی٘

آًْها اس ًظهز    .جاهعهِ ّغهتٌذ   ّهإ تجهارٕ در   پ٘ؾگاهاى هَفم٘ت ،فزٌٗاىآوار .ال هؾىلات اعتَى حلّچ ،گذرد ًوٖ

رؽهذ   عْن هْوهٖ در  ،ّإ جذٗذ ٍرٕ ٍ تؾى٘ع ؽزوت تْزُ ،رلاتت ،ؽغع اٗجاد ،واراٖٗ ،ًَآٍرٕ ،هذٗزٗت ،رّثزٕ

 .التقادٕ دارًذ

ّهاٖٗ وهِ در اٗهي هغه٘ز اًجهام       تَدى فعای٘ت  تخؼ ّا تَدُ ٍ ًت٘جِ ّذفٖ هغلَب تزإ توام هلت ،ٕ التقادٕ تَععِ

ٖ  ،ٌٗذ ًمهؼ دارًهذ. در اٗهي ه٘هاى    آؽَد، ً٘اسهٌذ ؽٌاختٖ دل٘ك ٍ جاهع اس هتغ٘زّاٖٗ اعت وِ در اٗي فز هٖ  وهارآفزٌٗ

وٌذ. هفَْم وارآفزٌٖٗ چ٘شٕ ت٘ؾتز اس اٗجاد ؽغع اعت. اگزچِ اٗجهاد   ًمؾٖ هْن در تَععِ التقادٕ وؾَرّا اٗفا هٖ

اهها تٌْها ٗىهٖ اس واروزدّهإ آى اعهت. دٗهذگاُ وهارآفزٌٖٗ هؾهتوع تهز           ،ّإ وهارآفزٌٖٗ اعهت   ؽغع ٗىٖ اس جٌثِ

ّها ٍ هفهاّ٘وٖ اس اٗهي دعهت اعهت ٍ       ٗهذُ وزدى ا هلمكّا، پذٗزػ هخاعزات، پاٗذارٕ تزإ  ٍجَٕ فزفت جغت

 .تا هفاّ٘ن تَععِ التقادٕ ارتثاعٖ ًشدٗه دارد ،ولٖ عَر تِ
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Abstract: 
 

Simply put, entrepreneurship is the process of starting a business based on a new idea. 

Maybe because of the lack of open economic space, an individual or company starts 

entrepreneurship. The key element of creating a business and the resulting management is 

the birth of the entrepreneur and entrepreneurship. The purpose of this article is to 

examine, determine the role and type of entrepreneurial relationship in business 

management. With the aim of applied implementation and correlational survey of 211 

people, a questionnaire was assessed on the relationship between the two and the role of 

entrepreneurship in business management. Analysis of the results in SPSS software showed 

that there is a significant relationship between the two and entrepreneurship plays a 

predictive role for business management. Also, in order to identify the effective factors in 

prioritizing them in the approach of this role, 26 active and specialized experts in the 

relevant affairs were measured in the form of a pairwise comparison table, which was 

determined by special vector method. It is economical.  
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