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چکیده
به  رغم تصویب قوانین و طرح  های مختلف برای نوسازی بافت  های فرسوده شهری، مشکلات و مسائل ناشی از شکاف 
عمیق بین طرح  های پیشنهادی و فرایندهای اجرایی آنها قابل مشاهده است. هدف از این پژوهش ارائه روشی برای 
و  پروژه  ها  اجرای  زمان  کردن  کوتاه  هزینه  ها،  کاهش  برای  شهری  فرسوده  محلات  در  مداخله  نواحی  اولویت  بندی 
افزایش بازده و اثرگذاری آنها بر اساس رویکرد طب   سوزنی   شهری است. برای کاربست این روش، محله پامنار تهران به 
عنوان نمونه مطالعه انتخاب شد. مصاحبه  های نیمه  ساختاریافته، تشکیل گروه های بحث متمرکز، مطالعه اسناد توسعه 
مرتبط با محله، تحلیل چیدمان فضا با استفاده از نرم  افزار Depth Map و تحلیل و همپوشانی اطلاعات با استفاده 
از نرم  افزار Arc GIS، از جمله روش  ها و ابزارهای جمع  آوری اطلاعات و تحلیل آنها در این تحقیق است. یافته  های 
و اجرای  و طراحی  از طریق تحلیل جریان  های حرکتی  پامنار،  نواحی محله  اولویت  بندی  پژوهش نشان می  دهد که 
فرایندهای مشارکتی در همه مراحل مطالعه و تحلیل، قابلیت کاربست دارد و می  تواند جدای از ایجاد درک عمیق  تر از 
مناسبات درون و برون  فضایی، به اولویت  بندی نواحی مداخله نیز کمک نماید. بر این اساس و بر پایه نتایج حاصل  شده 
به ترتیب اولویت مداخله مربوط به نواحی درونی بافت، نواحی اطراف خیابان پامنار، نواحی اطراف خیابان مصطفی 

خمینی و در نهایت نواحی اطراف خیابان  های پانزده خرداد، ناصر خسرو و امیرکبیر تعیین شدند.

کلیدواژه  ها: طب  سوزنی  شهری، بازآفرینی شهری، مداخلات کوچک  مقیاس، محلات فرسوده و تاریخی، محله پامنار 
تهران
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مقدمه و طرح   مسألهس

به ایجاد چهره  ای بیمارگونه در این شهرها  از مسائلی روبرو هستیم که  با طیف گسترده  ای  امروزه در شهرها 
ختم شده است. تلاش  هایی که برای زدودن این بیماری از چهره و سیرت شهر انجام می  شود، شبیه جراحی 
بر کالبد بیهوش شهری است که نه تنها جریان زندگی را در شهر مختل کرده، بلکه صدمات جبران  ناپذیری 
نیز بر آن وارد نموده  است. شواهد پژوهشی و اسناد مطالعاتی موجود نشان می  دهد )نگاه کنید به: رفیعیان 
و   محمدی، ۱396( که در ایران و   بخصوص در شهر تهران، عمدتا راهکارهای مداخله در بافت  های فرسوده، 
اهداف موردنظر را که شامل کاهش فقر شهری و آسیب  های اجتماعی، افزایش تاب-آوری در برابر بلایا، ارتقا 
هویت محلی، افزایش کارایی نظام جابجایی و کاهش معضلات محیط  زیستی و در نهایت دستیابی به عدالت 
از  شهرها  موجود  بافت  های  در  مداخله  الگوی  غربی،  کشورهای  در  نکرده   است.  میسر  می  شود،  اجتماعی 
بازسازی  های کلان  مقیاس دهه 5۰ میلادی، توجه به مسائل اجتماعی اواخر دهه 6۰، باززنده  سازی و بهسازی 
دهه7۰، به توسعه  های مجدد دهه 8۰ با تاکید بر توسعه املاک و مراکز تجاری می  رسد )بحرینی و دیگران، 
2،۱392(. اما از دهه ۱99۰، نگرانی  های عمده در مورد کیفیت زندگی و به ویژه شرایط و فرهنگ محله  های 

.)Vilaplana, 1998, 1( محروم اجتماعی، به موضوع مورد بحث برنامه  ریزی بازگشتند
اگرچه ویژگی  های شهری و بحران  های شهرسازی در ایران متفاوت است اما به نظر می  رسد برای دستیابی به 
اهداف و نوسازی کارآمد بافت  های فرسوده شهری نیاز به تغییر نگرش اساسی به موازات تغییرات اجتماعی، 
اقتصادی و سیاسی است. از این  رو استفاده از یک الگوی مداخله جدید متناسب با شرایط پیچیده و بحران  های 
موجود، ضروری به نظر می  رسد. در ادامه ابتدا با شناخت بهتر   مسأله، و سپس بررسی شیوه پژوهش، یافته  ها و 

روند تحقیق، این موضوع بررسی می  شود. 
سند ملی راهبردی احیا و بهسازی و نوسازی بافت  های فرسوده )۱393(، از جمله مهمترین اصول هادی جهت 
انواع  در  مردم  حداکثری  حضور  با  تقاضامحور  و  مشارکتی  رویکرد  به  کارگیری  را،  فرسوده  بافت  های  نوسازی 
فعالیت  های نوسازی، مشارکت موثر دولت و شهرداری  ها در تامین و تخصیص بودجه لازم )مدیریت یکپارچه(، 
رفع موانع سرمایه  گذاری و برقراری نظام انگیزشی در تهیه طرح  های احیا، بهسازی و نوسازی و در نهایت سهیم 
شدن ساکنین محلی در صرفه  ها و ارزش  های افزوده ایجاد شده در امر نوسازی، بیان می  کند. اما در عمل این 
اصول تا  کنون در حد قابل قبولی اجرایی نبوده است. از جمله چالش  هایی که موجب شکاف عمیق بین اصول 

مکتوب و نتایج عملیاتی موجود هستند به قرار زیر است:
امر  ساماندهی  متولی  قانون،  اساس  بر  یک  سو،  از  شهرسازی  و  مسکن  وزارت  کنونی  زمان  در  اول:  چالش 
بازآفرینی شهری است. از سوی دیگر، وزارت کشور که از طریق سازمان شهرداری  ها و دهیاری  های کل کشور 
اعتباری را برای تهیه طرح  های بازآفرینی شهری به شهرداری  ها اختصاص می  دهد، خود را متولی بازآفرینی 
بافت  های شهری می  داند. از طرفی دیگر قانون-گذار تکالیفی را نیز برای سازمان مدیریت بحران کشور مشخص 
دارد.  وجود  حوزه  این  در  هم  کشور  فرهنگی  میراث  سازمان  با  قدیمی  اختلافات  این  بر  علاوه  کرده   است. 
سازمان پدافند غیرعامل نیز با توجه به شرایط بافت  های فرسوده شهری و خطر-های ناشی از آن، وظایفی را بر 
عهده دارد. اخیرا هم در ماده ۱7۱ قانون برنامه پنجم توسعه، شورای  عالی معماری و شهرسازی کشور، جایگاه 
برجسته  ای در تعیین محدوده  های ویژه بهسازی و نوسازی یافته   است. بنابراین مفهومی تحت عنوان »وحدت 

رویه و مدیریت یکپارچه« در زمینه نوسازی و بهسازی بافت  های فرسوده شهری وجود ندارد. 
چالش دوم: مشارکت  کنندگان در تامین مالی پروژه  های بازآفرینی، در گروه  های متعددی قابل بررسی هستند. 
این مشارکت کنندگان در دسته  بندی »داخلی و خارجی«، »حمایتی و غیرحمایتی«، »خصوصی و عمومی و 
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س به روحیه منفعت  طلبانه بخش  های  با توجه  دولتی«، تقسیم بندی می شوند )گلخندان و دیگران، ۴،۱39۰(. 
غیردولتی، به نظر می  رسد بتوان منافع اقتصادی این گروه را در جهت منافع عمومی در پروژه  های شهری قرار 
داده و آنها را تشویق به سرمایه  گذاری   کرد. اما در عمل تا چه اندازه از سایر منابع مالی در بخش  های غیردولتی 

بهره  برداری می  شود؟ 
مجری  و  طراح  کارفرما،  بین  همکاری  مثلث  تابع  شهری  طرح  های  تهیه  روال  حاضر  حال  در  سوم:  چالش 
است که دارای معایب و مشکلاتی است. در این مثلث، جای همکاری بهره  برداران، یعنی مردم خالی است. 
قدرت، اختیار و اراده هر کدام از رئوس همکاری این مثلث به درستی تعریف نشده است و تداخل پیش  آمده 
جایگاه  است.  نامعلوم  )مردم(  بهره  بردار  رضایت مندی  و  همکاری  موضوع  می  شود.  تحقق  پذیری  مانع 
و غایب است.  نامشخص   ... و  و گاز  و برق  نهاد  ها و سازمان  های متعدد مانند شهرداری  ها، سازمان  های آب 
بنابراین موضوع  )ادیب زاده، ۱39۱(.  نامشخص است  پروژه  و مجریان  و طراحان  با مدیران  بهره بردار  تعامل 
تحقق  پذیری طرح  های شهری با چالش جدی روبه  رو است و در صورت اجرایی شدن آنها با وقفه  های طولانی 

و تعارض منافع شدید مواجه است.
تامین  کننده  ارگان  های تصمیم  گیرنده،  بین  یکپارچه  و مدیریت  نبود وحدت  رویه  چالش چهارم:  نهایت  در  و 
و مجری طرح های شهری، نبود تنوع و تعدد منابع مالی وصرفا اتکای به منابع محدود دولتی در پروژه  های 
شهری و علاوه بر آن عدم مشارکت شهروندان و دیگر بهره  برداران و ذی  نفعان اصلی پروژه  ها، منجر به صرف 

زمان و هزینه  های گزافی می  شود که در کنار تغییرات سریع و پیچیده شهری غیرقابل  توجیه است. 
با توجه به چالش  های موجود، ارائه رویکردی که بتواند پروژه  های شهری را در حداقل زمان با صرف کمترین 
هزینه با بیشترین بازده عملیاتی کند، ضروری به نظر می  رسد. بر این اساس پرسش این پژوهش این است که 
با توجه به مناسبات فرهنگی و اقتصادی کشور، بر اساس اینکه شیوه  های متداول، اهداف بازآفرینی بافت  های 
مطلوب  مداخله  موجبات  می  تواند  چگونه  شهری  سوزنی  طب  رویکرد  کاربست  نمی  کند،  فراهم  را  فرسوده 
)کاهش هزینه  ها و صرف کمترین زمان و بیشترین بازده( را فراهم کند؟ ارکان مداخله به روش طب سوزنی 

شهری چگونه می  تواند اولویت  بندی مطلوبی جهت مداخله در بافت  های فرسوده شهری ارائه دهد؟

مبانی نظری پژوهش
چنانچه نقش اصلی عمل بازآفرینی شهری را کشف نیروها و عواملی که تنزل شهری را موجب شده  اند و به 
دنبال آن ارائه واکنش مثبت و پایدار با هدف بهبود مستمر و کیفی حیات شهری )ایزدی و دیگران، 3،۱396( 
بیان کنیم، می توانیم علم شهرسازی را با علم پزشکی و به خصوص علم طب سوزنی متناظر کنیم. از این جهت 
که در علم پزشکی در ابتدا عوامل بیماری شناسایی می  شوند و سپس راهکارهای درمانی با هدف بهبود مستمر 
بیمار ارائه می  گردند. بنابراین می  توان به واژه  ای چون متابولیسم شهری اشاره کرد که مفهومی مشترک بین 
علم پزشکی و علم شهرسازی است. هینن و دیگران )Heynen et al., 2006, 7( شهر نشینی را با استفاده از واژه 
متابولیسم شهری به عنوان فرایند تحولات اجتماعی و زیست  محیطی پویا معرفی می  کنند که عوامل اجتماعی 
و طبیعی را برای تولید مناطق و محیط  های شهری خاص ترکیب می  کند. »رویکرد طب سوزنی شهری نیز  یک 
 Haddad,( »رویکرد اجتماعی– محیطی است که طراحی شهری معاصر را با طب سوزنی چینی ترکیب می  کند
  )Maskaly et al., 2014( »رویکرد طب سوزنی شهری را می  توان با رویکردهای »پنجره شکسته  .)1 ,2016
از نظر مفهوم آغاز توسعه و بهبود از یک نقطه، در یک گروه قرار داد. به بیان گلدول  و »محرک  های توسعه« 
)Gladwell, 2006(، این نقطه را می  توان به عنوان »نقطه اوج« در نظر گرفت که در روند توسعه سیستم، یک 
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تغییر کوچک در آن منجر به یک اثر بزرگ می  شود، در یک چارچوب زمانی بسیار سریع اتفاق می  افتد و از طریق س

سیستم به شکل مسری گسترش می  یابد. 

مفهوم طب سوزنی شهری 
اصطلاح طب سوزنی از دو کلمه لاتین Acus )به معنای سوزن، نوک( و Pungere )به معنای سوراخ کردن(، 
گرفته  شده  است. بنابراین کلمه Acupuncture به معنای فروکردن سوزن به داخل نقاط خاص با اهداف درمانی، 

تعریف می  شود )رضوانی ،۱،۱39۰(.
طب سوزنی شهری اصطلاحی است که مستقیما به فرهنگ آسیایی و با یک نگرش کل  نگرانه مربوط می  شود که 
با چشم  اندازهای ما در آینده ارتباط دارد. شهر را به عنوان شبکه  ای متعادل از جریان  ها درک می  کند، سخت  افزار 
 Aban, 2016; Shidan et( و نرم  افزار  های شهری را ترکیب می  کند و چارچوبی مکمل و فعال ساز را فراهم می  آورد
al., 2011; Sadaba & Lenzi, 2016(. به این مفهوم که در استراتژی نوسازی شهری با توسعه شهر در مقیاس 
بزرگ )که در حال حاضر در سراسر کشور شیوع دارد( متفاوت است اما نفی  کننده آن نیست، بلکه مکمل آن است 

و در فرایند برنامه  ریزی به روش سنتی پرش ایجاد کرده و به عنوان کاتالیزور عمل می  کند. 
نظریه  پردازان این رویکرد، جیم لرنر۱، منوئل سولامورالز2 و مارکوکاساگرانده3، همگی بافت شهری را چون پوست 
به صورت لایه  های  انرژی هستند که  ارگانیسم  های پیچیده  ادعا می  کنند که شهرها  و  شهر در نظر می  گیرند 
و  سمت  وسو  تعیین  کننده  لایه  ها  این  در  موجود  انرژی  جریان  های  دارند.  قرار  انرژی،  دارای  همپوشانی  شده 
چگونگی توسعه شهر هستند. با فرو کردن سوزن در نقاط مشخص در مسیر این جریان  های انرژی )نقاط انسداد 
جریان انرژی( می  توانیم شهر را به واکنش وادار کنیم. سپس واکنش  های زنجیره  ای مثبت منجر به بهبود نقاط 
اطراف ناحیه فروکردن سوزن می  شود )Hoogduyn, 2014; Lerner, 2014; Casagrande, 2014(. محققانی 
که به موضوع طب سوزنی شهری گرایش داشته  اند، در برخی ویژگی  های طب سوزنی شهری اتفاق نظر دارند. 
لزوم وجود فرایندهای مشارکتی و از پایین به بالا، کاربرد مداخلات کوچک مقیاس، وجود نگرشی جامع  نگر، 
فعال  سازی شبکه  ای از طریق فعال  سازی نقطه به نقطه )توسعه پیشرونده و موج  دار(، اثرگذاری سریع و پربازده، 
فناوری  های  از  گسترده  استفاده  امکان  انعطاف  پذیری،  زمینه  گرایی،  توسعه،  کاتالیزورهای  از  استفاده  لزوم 
دیجیتال و رسانه های سیار، اجرای آسان و کم  تکنولوژی و سرمایه  گذاری اندک از جمله ویژگی  های اصلی طب 

سوزنی شهری از نظر این محققان است )جدول شماره ۱(.
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س جدول 1. خصوصیات اصلی طب سوزنی شهری
 تاحیضوت یگژیو

 یاهدنیارف دوجو
 یتکراشم

  .دوشیم لیکشت زین یرهش ناصصختم زا یاهکبش نآ رب هولاع و دباییم شرتسگ تاطابترا قیرط نیا زا
 

 تلاخادم دربراک
 کچوک

 نتفای تسد یارب شلات نیرتمک زا ینارحب هطقن رد عقاو رد هک تساهدش داجیا »گرزب رثا و کچوک شلات« یژولوئدیا اب درکیور نیا
 رظن رد ار تدمدنلب فادها نانچمه اما ،دراد زاین کدنا یراذگهیامرس هب کچوک تلاخادم .دنکیم هدافتسا هجیتن رثکادح هب
  .تسین اهنآ تارثا یگرزب یفن یانعم هب تلاخادم سایقم ندوب کچوک هک ینعم نیا هب .دریگیم
 حرطم هلخادم و هعلاطم دروم هنیمز رد یبسن تروص هب و دوشیمن دودحم یکیزیف سایقم هب تلاخادم سایقم ندوب کچوک موهفم
 .دوشیم نایب و

 هب نییاپ زا یدنیارف
 لااب

 دنور دنناوتیم نادنورهش تلاح نیا رد .دنشاب لباقتم تخانش لابند هب هنلااعف دیاب نارگهلخادم و ناگدنریگمیمصت دنیارف نیا رد
 یرهش تلاخادم رگزاغآ دنناوتیم اپون یاهتکرش یتحو یعافتناریغ یاهنامزاس ،یصوصخ شخب نآ رب هولاع .دنهد رییغت ار هژورپ
 نیب تلاماعت و هتفرگرارق هجوت دروم یگدنز تیفیک دوبهب یارب اهنآ یاهزادنا مشچ و نانکاس یعقاو یاهزاین تلاح نیا رد .دنشاب

 .دوشیم کیرحت نادنورهش

 کی داجیا یارب اهنآ همه و دنامیمن یقاب نادنمرنه ای یرهش ناحارط ،یرهش نازیرهمانرب ای ،نارامعم زادنامشچ یرهش یزاسون عماج و یلک شرگن
 .دننکیم شلات کرتشم یژتارتسا

 یاهکبش هعسوت

 .دنک دازآ ار دوخ یژرنا ات دوش یراکتسد یاهطقن تروص هب دیاب هک دریگیم رظن رد یبصع متسیس کی ناونع هب ار ندب ینزوس بط
 لک دنوشیم لصتم رگیدکی هب هلخادم دروم طاقن هک یماگنه یرهش ینزوس بط رد .تسا طاقن زا یاهکبش داجیا ،فده نیاربانب

 یراذگرثا نیا .دننکیم لاعف زین ار فارطا هقطنم لک هکلب ، دوخ اهنت هن هلخادم طاقن هک موهفم نیا هب .دنکیم میمرت هب عورش رهش
-هکبش یزاسلاعف سپس و دتفایم قافتا یاهطقن یزاسلاعف ادتبا رد نیاربانب .دنکیم تفرشیپ ،هعماج لماکت اب هک تسا یوحن هب
  .رادجوم و هدنورشیپ تروص هب ،یا

 نینچمه و یداصتقا عبانم هب زاین دناوتیم یروزیلاتاک یراذگرثا کی اما .دنتسه ینلاوط یرهش یزاسون یاههژورپ لومعم روط هب تعرس
  .دراد دوجو نآ لیمکت نیح هژورپ زا هدافتسا ناکما هکیروط هب .دهد شهاک ار راظتنا هرود

 یروزیلاتاک دنیارف
 یاهنایرج لماش یژرنا یاهنایرج هک اجنآ زا .دنتسه توافتم یژرنا یاهنایرج عونت لیلد هب یرهش ینزوس بط یاهروزیلاتاک
 و یداصتقا ،یعامتجا لماوع اب طبترم دنناوتیم زین اهروزیلاتاک ،دنتسه ... و یگنهرف ،یداصتقا ،یعامتجا لماوع اب طبترم
  .دنشاب یگنهرف

 .دوشیم لامعا یرنه کبس و ییاضف تفاب و یتعنص ،یگنهرف ،یلحم یاهتنس هب لماک مارتحا اب یرهش ینزوس بط  ییارگهنیمز

 یرهش ینزوس بط نیاربانب .دوش رهاظ دیدج یاهزاین نامز تشذگ اب و دنشابن صخشم لماک روط هب ادتبا زا تسا نکمم اهریغتم  یریذپفاطعنا
  .تسین قلطم تردق و مظن ساسا رب

 یعامتجا ماجسنا و هدرک کمک هشقن تاصتخم و یتسپ دک زا رتارف ناکم هتسیز هبرجت هب ،رایس یاههناسر زا عیسو هدافتسا ناکما لاتیجید یروانف
  .دننکیم لمع هعماج کی رد ارگلوحت یورین ناونع هب ،لاتیجید یروانف هطساو هب تلاماعت .دننکیم تیوقت ار

 و ناسآ یارجا
  .تسا مزلا یرتمک شلات ،یرهش ینزوس بط شور هب تلاخادم یارجا یارب ،یرهش یزاسون یاهدرکیور ریاس اب هسیاقم رد یژولونکتمک

 یراذگهیامرس
 کدنا

 زا یکی ،اهنآ عون و تلاخادم سایقم ندوب کچوک لیلد هب زین یصوصخ ناراذگهیامرس اب لماعت شیازفا و اههژورپ هجدوب لرتنک
 .تسا یرهش ینزوس بط یاههژورپ یارجا هدزاب شیازفا یلصا لماوع

 
منبع: نگارندگان با استفاده از:

 Marzi & Ancona, 2004; Harjoko, 2009; S.Mang, 2009; Muller, 2010; Shidan et al., 2011; Pascaris, 2012; Ryan,
 2013; Unt, 2014; Mora, 2014; Casagrande, 2014; Lerner, 2014; Hoogduyn, 2014; Stokes et al., 2015;  Messeter,
 2015; Haddad, 2015; Houghton et al., 2015; Russo, 2016; Chen, 2016; Aban, 2016; Tang et al., 2016; Sadaba &

 Lenzi, 2016; Sun, 2016; Shen, 2016; Lastra & Pojani, 2018; Bevk, 2018; Santos, 2018; Margono & Zuraida, 2019;
 Bell et al., 2020; Perez-Lancellotti, 2020; Attademo, 2020; Naghibi et al., 2020; Al-Hinkawi & Al-Saadi 2020;

Zhang & Zhang, 2021; Wesołowski, 2021

کاربرد طب سوزنی در شهرسازی 
بیان  با اصول علمی  راحتی  به  را نمی  توان  آن  باورهای  برخی  ایده  آلیستی است،  رویکرد  این یک  آنجا که  از 
در  آن  کاربرد  و  شود  داده  سوزنی  طب  عملکرد  نحوه  از  مختصری  توضیح  ابتدا  در  است  لازم  بنابراین  کرد. 
 »Chi« یا »Qi« شهرسازی تشریح گردد. در بدن انسان نوعی انرژی نامرئی یا »نیروی زندگی« وجود دارد که
نامیده می  شود .مسیری که در آن، این نیروی حیات جریان دارد نیز، سیستم نصف  النهار۴ نامیده می  شود. 
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اگر جایی از سیستم نصف  النهار »ناکارآمد« باشد، باعث درد یا بیماری می  شود. با تحریک برخی نقاط بر روی س

سیستم نصف  النهار یا به تعبیری دیگر مسیرهای انرژی، با استفاده از طب سوزنی، »Qi« متعادل می  شود و 
بیماری برطرف می  شود. در این حالت تأثیر آن بر روی بدن حتی پس از برداشتن سوزن از نقاط طب سوزنی 
نیز ادامه خواهد  یافت )رضوانی،۱،۱39۰(. به تعبیر تانگ )Tang et al., 2016( شهر نیز مشابه بدن انسان، یک 
ارگانیسم حساس به انرژی چند  بعدی است. »Chi« یا »نیروی زندگی« در شهر همان الگوی فعالیت و حرکت 
شهروندان در شهر است. بنابراین ساختارهای فیزیکی و در حقیقت مسیرهایی که مردم در آن فعالیت و حرکت 
می  کنند، همان مسیرهای انرژی یا سیستم نصف  النهار یا مریدین  های شهر هستند که به فضاهای عمومی و 

خیابان  ها اطلاق می  شود. 
در طب سوزنی، پزشک انسداد جریان انرژی یا تولید جریان  های انرژی منفی و مضر در بدن را بیماری اطلاق 
می  کند. در شهر نیز نبود  فعالیت و حرکت در فضاهای عمومی و خیابان  ها یا وجود جریان  های حرکتی مغایر با 
اهداف حیات شهری را به عنوان بیماری در نظر می  گیریم، چراکه موجب ناکارآمدی بخشی از شهر می  شود. 
بنابراین عواملی که الگوی حرکتی را تحت تاثیر قرار می  دهند، عوامل بیماری  زا هستند که در این تحقیق تحت 
عنوان »مشکلات شهری« بیان می  شوند. علاوه بر این جریان حرکت شهروندان در خیابان )به طور کلی معابر( 
انرژی در طب سوزنی متناظر است، در این تحقیق تحت عنوان »جریان  های حرکتی«  با جریان  های  نیز که 
بیان می  شود. در مرحله درمان در طب سوزنی، پزشک با فرو کردن یک سوزن در نقاط مورد نظر، متناسب با 
بیماری شخص، به درمان بیمار می  پردازد. در سطح شهر نیز ابزارهایی که موانع موجود و عوامل بیماری  زا را 
این تحقیق تحت عنوان »فرصت  های توسعه«  برطرف می  کنند همان سوزن  های طب سوزنی هستند که در 

بیان می  شوند. 
هدف طب سوزنی شهری، برطرف کردن »مشکلات شهری« با استفاده از »فرصت  های توسعه« است. مشکلات 
نتیجه متروکه  و در  رفتن »جریان  های حرکتی«  بین  از  یا  باعث کاهش  از شهر،  ناحیه  شهری موجود در یک 
شدن آن ناحیه در طول زمان خواهد شد. فرصت  های توسعه در یک ناحیه از شهر نیز می  تواند شدت و الگوی 
جریان  های حرکتی را اصلاح و بازآفرینی آن ناحیه یا منطقه را تسهیل کند. بنابراین در این تحقیق »جریان  های 

حرکتی« مبنای تحلیل و تصمیم  گیری است. 

شکل1. تبیین مفاهیم کاربردی طب سوزنی شهری با استفاده از مفاهیم طب سوزنی

در نهایت اینکه در جمع  بندی نهایی مفهوم طب سوزنی در کاربست شهرسازانه آن، سه ویژگی از ویژگی  های 
و  مشارکت  پذیری  زمینه  گرایی،  شامل  ویژگی  ها  این  است.  رویکرد  این  پایه  ای  الزامات  از  شهری  سوزنی  طب 

نگرش شبکه  ای است:
شناسایی بازیگران تاثیرگذار بومی، شناسایی نیازهای واقعی ساکنان، شناسایی مشکلات و  - زمینه  گرایی: 
موانع و همچنین فرصت  های توسعه، افزایش انعطاف  پذیری و در نهایت شناسایی سرمایه  گذاران بومی، حاصل 
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س توجه به عوامل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، تاریخی و هویتی محدوده مورد نظر است. 
بازیگران اصلی و همچنین  از  ارتباط موثر شبکه  ای  و  - مشارکت  پذیری: مشارکت  پذیری موجبات شناسایی 
انعطاف  پذیری،  افزایش  به  منجر  عوامل  این  می  کند.  فراهم  را  بالا  به  پایین  از  توسعه  فرایندهای  ایجاد 
انسجام اجتماعی و جذب  نتیجه  و در  تعاملات شهروندی  افزایش  واقعی ساکنان،  نیازهای  امکان شناسایی 

سرمایه  گذاران خصوصی خواهد شد. 
- نگرش شبکه  ای: در یک نگرش شبکه  ای، تعیین نقاط مداخله و نوع مداخلات به نحویکه بیشترین اثرگذاری 
را بر نواحی اطراف خود و همچنین سایر نقاط مداخله داشته باشند و واکنش زنجیره  ای مثبت را در آن مناطق 

ایجاد کنند، موجب پرش فرایند توسعه و نتایج زود  بازده خواهد شد.
سایر ویژگی  های طب سوزنی  شهری، مانند انجام مداخلات کوچک  مقیاس، ایجاد واکنش  های زنجیره  ای پیشرونده 
و موج  دار، ایجاد فرایندهای توسعه از پایین به بالا و انعطاف  پذیر و ... در طول فرایند طب سوزنی شهری قابل 
بررسی و اجراست. در نهایت همه این عوامل به شرطی تحت عنوان طب سوزنی شهری معرفی خواهند شد که به 

اهدافی چون اثرگذاری سریع و پربازده، اجرای آسان و کاهش هزینه  های اقتصادی، دست یابند.

شکل 2. مدل مفهومی طب سوزنی شهری 

روش پژوهش 
پژوهش حاضر از نوع پارادایم تفسیری است و در آن داده  های کمی و کیفی ترکیب می  شوند. مسأله پژوهش 
برخاسته از مشکلات و دغدغه  های موجود در ارتباط با بازآفرینی بافت  های فرسوده شهری خصوصا در منطقه 
۱2 تهران است. یکی از این دغدغه  ها، اولویت  بندی نواحی مداخله در بافت  های فرسوده، به دلیل کمبود منابع 
مالی و نیاز به مداخلات سریع، آسان و پربازده است. با توجه به رویکرد طب سوزنی شهری و لزوم زمینه  گرایی، 
بررسی  و  شناخت  از  پس  شد.  انتخاب  پامنار  محله  که  است،  تهران   ۱2 منطقه  در  محدوده  تعیین  اول  قدم 
محله پامنار، با استفاده از رویکرد طب سوزنی شهری و مبانی نظری آن، پارامتر »جریان  های حرکتی« جهت 
شناسایی مشکلات و فرصت  های توسعه )معرف  ها( در محله، مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. با استفاده از دو 
مفهوم »شدت مشکلات« و »میزان فرصت های توسعه« معرف  ها مکانی شدند. به این مفهوم که شدت وجود هر 
مشکل و میزان وجود هر فرصت توسعه در هر قسمت از محله تعیین شد. اطلاعات کمی  شده و جهت پردازش 
در محله  معرف  ها، وضعیت معرف  از  اهمیت هر یک  نظر گرفتن ضریب  در  با  وارد شد.  نرم  افزار  به  تحلیل  و 
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مشخص شد. در نهایت با همپوشانی لایه  های اطلاعاتی مربوط به شدت مشکلات و میزان فرصت  های توسعه س

در محله نواحی مختلف محله در پنج دسته اولویت  بندی شد. 

نمونه مطالعاتی
محله پامنار واقع در ناحیه 2 منطقه ۱2 تهران است. این محله در کلان  محله عودلاجان با وسعت ۱5۰ هکتار و 
جمعیت ۱69۴3 نفر )بر اساس سرشماری سال ۱39۰(  واقع شده  است که یکی از 5 محله تاریخی تهران است 
)مهندسان مشاور باوند، ۱،۱393(. با مطالعه اسناد مرتبط با محله در سال  های مختلف و همچنین مشاهدات 

میدانی، اطلاعات زیر به صورت خلاصه جمع  بندی شد.
پامنار یکی از اولین محلات شهر تهران است و بسیاری از بناهای آن در دسته ارزشمند تاریخی قرار - 

می  گیرند. 
لبه  های محله با کاربری تجاری فرامنطقه  ای احاطه شده   است. درون بافت نیز به دلیل نفوذ انبارها و - 

مهاجرت ساکنان، رونق و کیفیت خود را از دست داده  است و با گریز شدید جمعیت، فرسودگی بافت 
تاسیسات  و  پیاده  ،کمبود خدمات شهری  و  نفوذپذیری سواره  اعتبار فعالیت  ها، ضعف  تنزل  بناها،  و 
زیرساختی، تنزل بهداشت محیطی، رکود ارزش املاک، افزایش نابه  هنجاری  های اجتماعی روبه  روست 

و از گذشته معتبر خود فاصله گرفته   است. 
مسکونی، -  و  انبار   – تجاری  مختلط  صنعتی،  و  کارگاهی  تجاری،  مختلط  تجاری،  انبار،  کاربری  های 

کاربری  های غالب محله هستند. 
طی سال  های اخیر در سطح محله تعداد قطعات مخروبه، متروکه و بایر افزایش یافته است. - 
در محله مکان  های مذهبی، خدمات آموزشی – فرهنگی، انبارها و کارگاه  ها و اکثر فعالیت  های تجاری - 

در مقیاس ناحیه و منطقه فعالیت می  کنند. اما فعالیت  های محلی تا حد خیلی زیادی رونق خود را از 
دست داده  اند.

غالب بناهای محله پامنار، یک یا دو طبقه هستند، سازه آنها اغلب خشتی و گلی و فاقد اسکلت فلزی - 
است و سن بیشتر آنها بین 3۰ تا 8۰ سال است. 

و -  فعالیت  ها  نوع  بین  محله،  درون  و  اطراف  معابر  در  معمولا  حمل  ونقل،  و  دسترسی  وضعیت  نظر  از 
بار تردد با ظرفیت معابر تناسب وجود ندارد )مهندسان مشاور باوند، ۱386؛مهندسان مشاور باوند، 

۱393؛ اداره سلامت منطقه ۱2، ۱392(.

سند توسعه محله پامنار
ابتدا آخرین سند  برنامه  ریزی معمول است، در  آنجا که طب سوزنی شهری راهکار مکمل و فعال ساز روند  از 
توسعه محله پامنار و از دیدگاه طب سوزنی شهری بررسی می  شود. در سند توسعه محله پامنار )۱393(، پس 
از بررسی محله، مطالعه سیر تحول آن و طرح  های فرادست، وضعیت و شرایط فعلی تحلیل شده  است. سپس 
اهداف، راهبردها و سیاست  ها و در نهایت اقدامات )پروژه ها(، به تفکیک دوره  های زمانی عاجل، کوتاه  مدت، 

میان  مدت و بلندمدت و با ذکر نهاد متولی آن، مطرح شده  است. 
- اقدامات عاجل: شبکه  سازی سازمان  های اجتماعی موجود در محله، تشکیل مرکز توانمندسازی اجتماعی 
محله، تشکیل هیئت امنای بازارچه محله، سیاست  های تشویقی)عوارض و مالیات( جهت مرمت و بهره  برداری 
از خانه  های ارزشمند، سیاست  های تشویقی جهت راه  اندازی کسب  و  کارهای مربوط به گردشگری و فرهنگی، 
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س مرمت  و  بافت، ساماندهی  درون  انبارهای  وام(، ساماندهی  و  )عوارض  نوسازی  تشویقی جهت  سیاست  های 
بازارچه محله و....

- اقدامات کوتاه  مدت و میان  مدت: برگزاری نمایشگاه های سالیانه، ساماندهی محورهای پامنار، ۱5 خرداد، 
مصطفی خمینی، امیرکبیر، مرمت و احیای بازارچه  ها و گذرها

- اقدامات بلندمدت: تملک و تغییر کاربری سفارت روسیه
اجتماعی  معاونت  می  شوند.  شامل  را  متعددی  گزینه  های  پروژه  ها  اجرای  متولی  نهادهای  سند،  این  در 
شهرداری  ساکنین،  توانمندسازی،  مرکز  اجتماعی،  سازمان  های  نوسازی،  خدمات  دفتر  تهران،  شهرداری 
منطقه، مدیریت بافت تاریخی، سازمان امور مالیاتی، سازمان میراث فرهنگی و گردشگری، سازمان بهزیستی، 
سازمان ساماندهی مشاغل شهرداری تهران، کسبه، سازمان زیباسازی، شرکت عمران و بهسازی، شرکت برق، 
امور  سازمان  تهران،  شهرداری  سبز  فضای  سازمان  آتش  نشانی،  سازمان  فاضلاب،  و  آب  شرکت  گاز،  شرکت 

مالیاتی، از جمله نهادهای معرفی شده در سند توسعه برای اجرای پروژه  ها هستند. 

نقد سند محله پامنار با توجه به مبانی نظری پژوهش
به نظر می  رسد این سند توسعه، با شناخت از مسائل محله و نقشی که عوامل مختلف در به وجود آمدن آنها 
راهبردها،  اهداف،  ارائه  به  موجود  ساختار  تحلیل  و  شناختن  رسمیت  به  از  پس  و  شده  طراحی  داشته  اند، 
سیاست  ها و اقدامات پرداخته است. اما در بخش اجرا و عملیاتی کردن پروژه  ها، با توجه به مشاهدات صورت 
گرفته و برداشت  های میدانی، همچنان بسیاری از مشکلات اشاره شده در متن سند، در محله باقی است. 
اجتماعی  مشکلات  و  وضعیت  بررسی  برای  صرفا  شناخت،  مرحله  در  مشارکت  پذیری،  اصل  مذکور  سند  در 
محله مورد توجه قرار گرفته است. همچنین در مرحله اجرا نیز فقط در طرح مرمت و بهسازی بازارچه محله، به 
همکاری بین سازمان  ها )آن هم فقط سه سازمان( پرداخته شده است. این فرایند تشریک مساعی نیز نزدیک 
به دو سال به طول انجامیده است که با قواعد و فرایندهای طب سوزنی شهری همخوانی ندارد. برای سایر 
اقدامات پیشنهادی با توجه به اینکه 2۱ نهاد مختلف به عنوان متولیان آنها معرفی شده و در حالت عادی اکثر 
این نهادها همکاری مستقیم و مشخصی با یکدیگر ندارند، هیچ  گونه سازوکاری برای مشارکت و همکاری در 

این طرح پیش  بینی نشده است. 
به دلیل نبود نگرش شبکه  ای، نقاط مداخله  ای که بر یکدیگر اثرگذار باشند و نوع مداخلاتی که فرایند اجرای 
پروژه  ها را تسریع کنند، شناسایی و تبیین نشده  است. به نحویکه در طرح مرمت و بهسازی بازارچه محله، که 
در سند توسعه با عنوان محرک توسعه معرفی شده است و فرایند اجرای آن در پنج مرحله برنامه  ریزی و عملیاتی 
شده، »اما هنور به پایان نرسیده است«، آثاری از گسترش توسعه »کوتاه  مدت و پربازده« هم در نقطه مداخله و 

هم بر نواحی اطراف آن، قابل مشاهده نیست. 

مطالعه محله پامنار با استفاده از طب سوزنی شهری
مختلف  نواحی  اولویت بندی  و  مطالعه  فرایند  شهری  سوزنی  طب  نظری  مبانی  از  استفاده  با  بخش،  این  در 
دارای  که  است  نواحی  ای  به  دستیابی  محله،  نواحی  اولویت  بندی  از  هدف  می شود.  بیان  و  طراحی  محله، 
بیشترین میزان مشکلات و همچنین بیشترین میزان فرصت  های توسعه هستند. چرا که به دلیل کوچک بودن 
مقیاس مداخلات، نیازمند از بین بردن بیشترین حد مشکلات با استفاده از قوی  ترین ابزارهای توسعه هستیم. 
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شناسایی و تحلیل جریان  های حرکتی در محله س

و  مشکلات  و  مسائل  شناسایی  مبنای  حرکتی«  »جریان  های  شهری،  سوزنی  طب  نظری  مبانی  اساس  بر 
همچنین فرصت  های توسعه موجود در محله است. در این روش، فرایندهای مشارکتی )متناسب با ویژگی  های 

محله( از ابتدا و در همه مراحل، طراحی و اجرا می شود. 

شناسایی مشکلات و فرصت  های توسعه )معرف ها( در محله 
از سه گروه مردم آگاه و آموزش  دیده5، متخصصان و نخبگان و همچنین اسناد توسعه برای شناسایی مشکلات و 
فرصت  های توسعه در محله، استفاده شد. انجام مصاحبه  های نیمه ساختاریافته، تشکیل گروه های بحث متمرکز 
و مطالعه و کدگذاری اسناد، روش  های شناسایی و تحلیل مشکلات و فرصت  ها، از این سه منبع اطلاعاتی است. 
در انتها نتایج به دست آمده کدگذاری و دسته  بندی شدند. مصاحبه  ها بر اساس فرایند گلوله برفی با  28 نفر از 
ساکنین آگاه و آموزش  دیده در یک بازه زمانی 6 ماهه، انجام شد. در ابتدا سوال  ها با استفاده از آزمون مقدماتی 
اصلاح و تعدیل شد و تا آنجا ادامه یافت که اطلاعات به دست آمده به مرحله اشباع رسید. در هر گروه بحث 
متمرکز 5 نفر از متخصصان انتخاب شدند و با هدایت محقق به بحث باز در رابطه با موضوع پرداختند. در ابتدا 
تغییر جهت داد. مدت زمان  آزادانه  ادامه بحث  های مشارکت  کنندگان  اما در  چند سوال مشخص مطرح شد 
مباحثه در هر گروه بین  ۴5 تا 8۰ دقیق متغیر بود. در مرحله بعد، اطلاعات به دست آمده، کدگذاری شده و در 
۴ مقوله )اجتماعی، اقتصادی، کالبدی- محیطی و مدیریتی( مجزا دسته  بندی شدند. مشکلات و فرصت  های 

توسعه به عنوان معرف بیان شدند )جدول شماره2( و تعاریف عملکردی هر یک مشخص شد.

جدول 2. مشکلات و فرصت  های توسعه )معرف ها(

 تلاکشم اههلوقم

 ندوبن لومش همه ،بش و زور رد یگدنزرس دوبن ،یعامتجا ماجسنا دوبن ،بش و زور رد یعامتجا تینما دوبن ،یناکم قلعت سح لزنت یعامتجا
 یعامتجا یاضف

 نابیتشپ و یهافر تامدخ نادقف ،ینوکسم تفاب نورد هب رازاب نابیتشپ یاهیربراک ذوفن ،ینوکسم کلاما یداصتقا شزرا شهاک یداصتقا
 رقف ،یاهقطنمارف یاهیربراک و اهتیلاعف دیدش ذوفن ،هنابش یاهتیلاعف دوبن ،تنوکس

-یگدولآ ،بسانم یرهش ناملبم دوبن ،یزاسفک بسانمان تیعضو ،شوشغم یرهش یامیس ،ریاب یاهنیمز و یبیرخت یاهانب دوجو یطیحم -یدبلاک
 ندوب هلوزیا ،ددرت و یسرتسد تلاکشم ،یطیحم یاه

-ناگرا هب مدرم دامتعا مدع ،هدنریگ میمصت یاهناگرا تامیمصت زا مدرم یهاگآ مدع ،هدنریگ میمصت یاهناگرا اب مدرم طابترا مدع ینوناق -یتیریدم
 یگنهرف ثاریم نامزاس فطعنمان نیناوق ،تفاب یزاسون رب اهNGO فیعض یراذگریثات ،هدنریگ میمصت یاه

 هعسوت یاهتصرف اههلوقم

 هنابش یگدنزرس ،یعامتجا ماجسنا دوجو ،یعامتجا یاضف یلومش همه ،زور و بش رد یعامتجا تینما دوجو ،لااب یناکم قلعت سح یعامتجا
 هلحم رد یزاسون هب نانکاس لیامت یلااب حطس ،لااب یزور

 ،هنابش یاهتیلاعف دوجو ،تنوکس نابیتشپ و یهافر تامدخ یلااب حطس ،رازاب نابیتشپ راگزاسان یاهیربراک دوبن ،کلاما نییاپ تمیق یداصتقا
 یصوصخریغ تیکلام یلااب حطس ،نانکاس یداصتقا یدنمناوت ،یاهقطنمارف یاهیربراک و اهتیلاعف دوبن

 یطیحم -یدبلاک
 یلااب حطس ،بسانم یرهش ناملبم دوجو ،اهیزاسفک بسانم تیعضو ،ریذپلد یرهش یامیس ،ریاب یاهنیمز و یبیرخت یاهانب دوجو
 دوجو ،صخاش دنمشزرا و یخیرات یاهانب دوجو ،دنمشزرا و یخیرات یاهانب دوجو ،ددرت و یسرتسد تلاکشم دوبن ،طیحم تشادهب
 تشرد یاهانب نییاپ حطس ،هقبط هس ریز یاهانب یلااب حطس ،رباعم لاصتا یلااب حطس ،تفاب هلوزیاریغ رباعم ات میقتسم هلصاف نیرتمک
   هناد

 حطس ،هدنریگ میمصت یاهناگرا تامیمصت زا مدرم یهاگآ یلااب حطس ،هدنریگ میمصت یاهناگرا اب مدرم هدرتسگ و یوق طابترا ینوناق -یتیریدم
 یلحم داهن مدرم یاهداهن دوجو ،هدنریگ میمصت یاهناگرا هب مدرم دامتعا یلااب
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مکانی کردن معرف  ها
برای اولویت  بندی نواحی مداخله، معرف  های شناسایی شده در مرحله قبل در مکان  های مختلف، بررسی   شده 
است. مصاحبه  های نیمه  ساختار  یافته با ساکنان قسمت  های مختلف محله، تشکیل گروه  های بحث متمرکز از 
به  فضایی(  )کالبدی-  فضا  چیدمان  تحلیل  و  موجود  توسعه  اسناد  مطالعه  میدانی،  مشاهدات    متخصصان، 
جمله  از  آمده،  دست  به  اطلاعات  همپوشانی  برای   GIS افزار  نرم  همچنین  و   Depth map افزار  نرم  وسیله 

روش  ها و ابزارهای مطالعه در این بخش هستند. 

جدول 3. مثالی از نحوه انتخاب ابزارهای مطالعه برای هر معرف 

 ناکم رد فرعم هعلاطم رازبا )فرعم( تلاکشم اههلوقم

 یعامتجا
 زکرمتم ثحب یاههورگ -نانکاس اب هتفایراتخاسهمین هبحاصم -دانسا یناکم قلعت سح لزنت

 تادهاشم -زکرمتم ثحب یاههورگ –نانکاس اب هتفایراتخاسهمین هبحاصم بش و زور رد یعامتجا تینما دوبن
 ققحم ینادیم

 یداصتقا
                                                                                                                                                                       یداصتقا شزرا شهاک

 ققحم ینادیم تاقیقحت -زکرمتم ثحب یاههورگ -دانسا ینوکسم کلاما

 ققحم ینادیم تادهاشم -دانسا تفاب نورد هب رازاب نابیتشپ یاهیربراک ذوفن

 ناکم رد فرعم هعلاطم رازبا )فرعم( هعسوت یاهتصرف اههلوقم

 یداصتقا
 ققحم ینادیم تادهاشم -نانکاس اب هتفایراتخاسهمین یاههبحاصم هنابش یاهتیلاعف دوجو

 ینادیم تادهاشم -دانسا یاهقطنمارف یاهیربراک و اهتیلاعف دوبن

 ینوناق -یتیریدم
 زکرمتم ثحب یاههورگ -نانکاس اب هتفایراتخاسهمین هبحاصم هدنریگمیمصت یاهناگرا اب مدرم یوق طابترا

 یاهناگرا هب مدرم دامتعا یلااب حطس
 زکرمتم ثحب یاههورگ -نانکاس اب هتفای راتخاسهمین هبحاصم هدنریگمیمصت

اتصال   و  از طریق بررسی دو متغیر سطح همپیوندی  در شکل های شماره سه و چهار وضعیت چیدمان فضا 
معابر، در نرم افزار Depth map تحلیل و نمایش داده شده  است. در این نقشه  ها، بخش  های منفک از بافت 
محله تعیین می  شود. در محله پامنار هر چه به سمت درون بافت پیش می  رویم، از میزان پیوستگی فضا کاسته 
می  شود و این یکی از عوامل کلیدی در درک ساختار کنونی و تدوین برنامه مداخله بر اساس الگوی طب سوزنی 

شهری است. 

شکل 3. میزان اتصال معابر
)خطوط پررنگ  تر میزان اتصال بیشتر را نشان می  دهد(

شکل 4. سطح همپیوندی معابر
)خطوط پررنگ  تر شدت بیشتر را نشان می  دهد(
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کمی  سازی اطلاعاتس

برای کمی  سازی اطلاعات به دست آمده، به »وضعیت هر یک از معرف  ها« در هر مکان از محله، امتیازی از یک 
تا پنج تعلق گرفت. عدد یک به مفهوم این است که »شدت معرف« در مکان مورد نظر خیلی کم است، و عدد 
پنج به این مفهوم است که »شدت معرف« در مکان موردنظر خیلی زیاد است. سپس داده  های کمی، برای 

تحلیل و پردازش به نرم افزار Arc Gis وارد شد.

شکل 5. مثال  هایی از نحوه مکانی کردن معرف  های مرتبط با مشکلات
 )خطوط پررنگ  تر نشان  دهنده شدت بیشتری از معرف است( 

شکل 6. مثال  هایی از نحوه مکانی کردن معرف  های مرتبط با فرصت  های توسعه 
)خطوط پررنگ تر نشان  دهنده شدت بیشتری از معرف است(

تعیین ضریب اهمیت هر یک از معرف  ها 
با  شد.  تعیین  آنها  اهمیت  ضریب  نیست،  یکسان  محله  بازآفرینی  در  معرف  ها  از  یک  هر  اهمیت  که  آنجا  از 
طراحی پرسشنامه AHP و تکمیل آنها توسط هشت نفر از افراد متخصص که با وضعیت محله آشنایی کامل 
داشتند، از طریق مقایسه دودویی معرف ها و تحلیل آنها در نرم افزار Expert Choice، ضریب اهمیت و اولویت 

آنها تعیین شد. 
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س جدول 4. نحوه اولویت  بندی معرف  ها به وسیله تعیین ضریب اهمیت آنها 

 Expert Choice شکل 7. مثالی از نحوه مقایسه دودویی معرف  ها در نرم افزار

جدول 5. اولویت  بندی مقوله  ها و معرف  ها )مشکلات و فرصت  های توسعه( بر اساس ضریب اهمیت آنها

 تیمها بیرض اههلوقم
 تیمها بیرض اهفرعم هلوقم

 اهفرعم
 تیمها بیرض
 فرعم تیولوا هلوقم رد فرعم

 یعامتجا

 زا لصاح تاعلاطا
 Expert رازفا مرن

Choice 

 یعامتجا یاهفرعم

 زا لصاح تاعلاطا
 Expert رازفا مرن

Choice 
 نوتس برض لصاح

 مراهچ و مود
 n ات لوا تیولوا

 ما )اهفرعم دادعت(

 یداصتقا یاهفرعم یداصتقا

 -ییاضف یاهفرعم یدبلاک-ییاضف
 یدبلاک

 -یتیریدم یاهفرعم ینوناق -یتیریدم
 ینوناق

 

 یاههلوقم
 هدش یدنبتیولوا تلاکشم هدش یدنبتیولوا

 ،هدنریگمیمصت یاهناگرا اب مدرم طابترا مدع ،یگنهرف ثاریم فطعنمان نیناوق ،هدنریگمیمصت یاهناگرا هب مدرم دامتعا مدع ینوناق -یتیریدم
 تفاب یزاسون رب یلحم یاهداهن گنرمک ریثات ،هدنریگمیمصت یاهناگرا تامیمصت زا مدرم یهاگآ مدع

 دوبن ،یناکم قلعت سح لزنت ،یعامتجا ماجسنا دوبن ،یعامتجا یاضف ندوبن لومشهمه ،بش و زور رد یعامتجا تینما دوبن یعامتجا
 ینوکسم کلاما یداصتقا شزرا شهاک ،زور و بش رد یگدنزرس

 یرهش یامیس ،ددرت و یسرتسد تلاکشم ،ندوب هلوزیا ،ریاب یاهنیمز و یبیرخت یاهانب دوجو ،یطیحم یاهیگدولآ یطیحم -یدبلاک
 بسانم یرهش ناملبم دوبن ،یزاسفک بسانمان تیعضو ،شوشغم

 و اهتیلاعف دیدش ذوفن ،تنوکس نابیتشپ و یهافر تامدخ نادقف ،ینوکسم تفاب نورد هب رازاب نابیتشپ یاهیربراک ذوفن یداصتقا
 هنابش یاهتیلاعف دوبن ،ینوکسم کلاما یداصتقا شزرا شهاک ،رقف ،یاهقطنمارف یاهیربراک

 یاههلوقم
 هدش یدنبتیولوا هعسوت یاهتصرف هدش یدنبتیولوا

 نابیتشپ تامدخ یلااب حطس ،راگزاسان یاهقطنمارف یاهیربراک و اهتیلاعف دوبن ،رازاب نابیتشپ راگزاسان یاهیربراک دوبن یداصتقا
 کلاما نییاپ تمیق ،هنابش یاهتیلاعف دوجو ،یصوصخریغ تیکلام یلااب حطس ،نینکاس یداصتقا یدنمناوت ،تنوکس

 حطس ،هدنریگمیمصت یاهناگرا تامیمصت زا مدرم یهاگآ یلااب حطس ،هدنریگمیمصت یاهناگرا اب مدرم هدرتسگ و یوق طابترا ینوناق -یتیریدم
 یلحم داهن مدرم یاهداهن دوجو ،هدنریگ میمصت یاهناگرا هب مدرم دامتعا یلااب

 یناکم قلعت سح ،زور و بش رد یعامتجا تینما دوجو ،لااب یزورهنابش یگدنزرس ،هلحم نینکاس یزاسون هب لیامت یلااب حطس یعامتجا
 یعامتجا یاضف یلومشهمه ،یعامتجا ماجسنا دوجو ،لااب

 یطیحم -یدبلاک
 و یسرتسد تلاکشم دوبن ،رباعم لاصتا یلااب حطس ،صخاش دنمشزرا و یخیرات یاهانب دوجو ،دنمشزرا یخیرات یاهانب دوجو
 هس ریز یاهانب یلااب حطس ،تفاب هلوزیاریغ رباعم ات میقتسم هلصاف نیرتمک دوجو ،ریاب یاهنیمز و یبیرخت یاهانب دوجو ،ددرت

 ،ریذپلد یرهش یامیس ،بسانم یرهش ناملبم دوجو ،طیحم تشادهب یلااب حطس ،هناد تشرد یاهانب نییاپ حطس ،هقبط
 اهیزاسفک بسانم تیعضو
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لایه  های س همپوشانی  با  توسعه«:  فرصت  های  وجود  »میزان  و  مشکلات«  »شدت  نظر  از  محله  وضعیت 

مرتبط با شدت مشکلات موثر بر حذف یا کاهش جریان  های حرکتی، و همچنین با همپوشانی لایه  های مرتبط 
با میزان فرصت  های توسعه موثر بر اصلاح الگوی جریان  های حرکتی، در نرم افزار GIS وضعیت محله از حیث 

این دو پارامتر مشخص شد )شکل های شماره 8 و 9(.

شکل 8. همپوشانی لایه  های اطلاعاتی مرتبط با میزان 
فرصت های توسعه در بخش  های مختلف محله )خطوط 
پررنگ  تر میزان بیشتر فرصت  های توسعه را نشان می  دهد(

شکل 9. همپوشانی لایه  های اطلاعاتی مرتبط با شدت 
وجود مشکلات در بخش  های مختلف محله )خطوط 
پررنگ تر شدت بیشتر مشکلات موجود را نشان می  دهد(

اولویت  بندی نواحی مداخله
نواحی  می  توان  توسعه،  فرصت  های  میزان  و  مشکلات  شدت  بیان  کننده  اطلاعاتی  لایه  های  همپوشانی  با 
مختلف محله را اولویت  بندی کرد. از آنجا که هدف این پژوهش یافتن نواحی)بخش  های مکانی از سطح محله( 
بیشترین  بردن  بین  از  برای  توسعه،  میزان فرصت  های  بیشترین  و همچنین  بیشترین شدت مشکلات  دارای 
بالاتری  اولویت  انجام مداخلات دارای  برای  از محله  نواحی ای  ابزارهای توسعه است،  با قوی  ترین  مشکلات 

هستند که  دارای بیشترین امتیاز )شامل خطوط پررنگ  تر( باشند )شکل شماره ۱۰ قسمت الف(.
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شکل 10. اولویت  بندی نواحی مداخله 

جدول 6. عمده  ترین مشکلات موجود در هر یک از نواحی اولویت  بندی  شده

همانطور که شکل شماره ۱۰ نشان می  دهد، اولویت  دارترین ناحیه در محله برای اجرای مداخلات نوسازی، 
نواحی درون بافت هستند. بر اساس نقشه  های معرف  های مکانی  شده )شکل شماره 5(، عمده  ترین مشکلات 

در هر ناحیه در جدول زیر بیان شده است. 

هدمع تلاکشم تیعقوم  ناونع   

 دوبن ،یعامتجا ماجسنا دوبن ،یطیحم یاهیگدولآ ،ریاب یاهنیمز دوجو ،هتسویپان و هلوزیا یحاون دوجو
 یرهش ناملبم دوبن ،تنوکس نابیتشپ تامدخ نادقف ،بش و زور رد یگدنزرس دوبن ،بش رد تینما
 یبیرخت یاهانب دوجو ،رابنا یربراک ذوفن ،هنابش یاهتیلاعف دوبن ،بسانم

هلحم تفاب زکرم  یاراد یحاون 
لوا تیولوا  

 رد یعامتجا تینما دوبن ،شوشغم یرهش یامیس ،ریاب یاهنیمز دوجو ،اهیزاسفک بسانمان تیعضو
 نابیتشپ تامدخ نادقف ،زور رد یگدنزرس دوبن ،بش رد یگدنزرس دوبن ،یعامتجا ماجسنا دوبن ،بش
 رابنا یربراک ذوفن ،هنابش یاهتیلاعف دوبن ،بسانم یرهش ناملبم دوبن ،تنوکس

 اتدمع( هلحم تفاب زکرم
 )هلحم یبونج تمسق

 یاراد یحاون
مود تیولوا  

 دوبن ،بش رد تینما دوبن ،یعامتجا ماجسنا دوبن ،یطیحم یاهیگدولآ ،یناکم قلعت سح لزتن
 ذوفن ،هاگراک یربراک ذوفن ،هنابش یاهتیلاعف دوبن ،تنوکس نابیتشپ تامدخ نادقف ،بش رد یگدنزرس
 راگزاسان یاهقطنمارف یاهیربراک دوجو ،ددرت و یسرتسد تلاکشم ،رابنا یربراک

 نابایخ فارطا یحاون
 فارطا یحاون و رانماپ
 لصتم یعرف رباعم یخرب

 یلصا یاهنابایخ هب

 یاراد یحاون
موس تیولوا  

 یربراک ذوفن ،هاگراک یربراک ذوفن ،یعامتجا ماجسنا دوبن ،یطیحم یاهیگدولآ ،یناکم قلعت سح لزنت
 راگزاسان یاهقطنمارف یاهیربراک ذوفن ،ددرت و یسرتسد تلاکشم ،رابنا

 فارطا یحاون اتدمع
 ینیمخ یفطصم نابایخ

 یاراد یحاون
مراهچ تیولوا  

 دوبن ،بش رد یگدنزرس دوبن ،بش رد تینما دوبن ،یعامتجا ماجسنا دوبن ،یناکم قلعت سح لزنت
 راگزاسان یاهقطنمارف یاهیربراک دوجو ،رابنا یربراک ذوفن ، هنابش یاهتیلاعف

-نابایخ فارطا یحاون
 ،دادرخ هدزناپ یاه
 ریبکریما و ورسخرصان

 یاراد یحاون
مجنپ تیولوا  
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بحث و نتیجه  گیریس

با توجه به هدف مقاله که تشریح مبانی نظری و فرایند کاربست محتوای اثربخش استفاده از این رویکرد است، 
نمونه مطالعاتی داده  آن در یک  پیاده سازی  و گام های  رویکرد  این  به ماهیت نظری  تلاش گردید بسط لازم 
از طب سوزنی شهری  مفهومی  و مدل  ویژگی  ها  تعاریف،  منابع،  و  اسناد  مطالعه  با  ابتدا  راستا  این  در  شود. 
بیان شد و همچنان که ذکر   گردید، زمینه  گرایی، مشارکت  پذیری و  و اهداف  الزامات، فرایندها  در سه سطح 
به استمرار  پیاده سازی رویکرد طب سوزنی شهری هستند که منجر  پایه  و  الزامات اساسی  نگرش شبکه  ای، 
فرایندهای منعطف و اثرگذار توسعه  ای شده و در نهایت اجرای آسان، سریع، پربازده و مقرون  به  صرفه پروژه  های 
شهری را موجب می  شوند. از جمله خروجی های مشخص این پژوهش دستیابی به یک الگوی اثربخش برای 
اولویت  بندی نواحی مداخله در محله پامنار است که بر اساس آن فرایند طراحی در محله اجرایی خواهد شد. 

ساختار شکل  گیری این الگو بر پایه:
پایه شناخت و تحلیل قرار -  بر بافت شهری، به عنوان  تاثیرات متقابل  جریان  های حرکتی که به دلیل 

گرفت. 
فرایندهای مشارکتی مشخصی که در همه مراحل مطالعه )شناخت و تحلیل( طراحی و اجرا مدنظر - 

قرار گرفتند. 
اسناد توسعه را نه تنها منتفی نکرده، بلکه به عنوان مکمل، فعال ساز و کاتالیزور آن مورد استفاده قرار - 

می  گیرند.
برای تعمیق نتایج و کاربردی شدن آن، از ابزارهای مختلفی جهت مطالعه محله و تحلیل شرایط موجود - 

و تصمیم  گیری استفاده گردید. 
با ارزیابی نتایج و ارایه الگوی آن، می توان اذعان داشت که در نتیجه اجرای مداخلات مکانی در اولویت  بندی 

ارایه  شده، می توان انتظار نتایجی پر اثر وکم  هزینه در سطح ناحیه هدف بازآفرینی داشت. لذا می  توان گفت: 
اولویت  دارترین ناحیه، بخش مرکزی محله است که انزوای بافت محلی، نبود انسجام اجتماعی، نبود - 

زندگی شبانه و وجود بناهای تخریبی و متروکه و زمین  های بایر از جمله عمده  ترین مشکلات آن تلقی 
مرکز  درون  از  را  تغییر  جریان  می  تواند  اثربخش  کوچک  تحولات  بر  مبتنی  و  سریع  مداخله  می  شود. 

ناحیه سکونتی محله آغاز نماید.
نواحی درونی بافت )عمدتا در قسمت جنوبی محله( در اولویت دوم مداخله قرار دارد. در این ناحیه - 

نبود زندگی شبانه، نبود انسجام اجتماعی و فقدان خدمات پشتیبان سکونت از جمله مشکلات بارز 
محلی است.

خیابان -  فعالیتی  )محور  بافت  درونی  ناحیه  اطراف  نواحی  تحلیل،  الگوی  از  حاصل  نتایج  اساس  بر 
پامنار( در اولویت سوم مداخله قرار دارد. تنزل حس تعلق مکانی، نبود امنیت در شب و آلودگی  های 

محیطی از جمله مشکلات موجود در این ناحیه است.
نواحی اطراف وحاشیه ای )مشخصا خیابان مصطفی خمینی( در اولویت چهارم مداخله قرار دارد. نفوذ - 

کاربری  های کارگاهی و انبار و مشکلات تردد و دسترسی از جمله مشکلات ناحیه است.
در -  ناصر  خسرو(  و  خرداد   ۱5 امیرکبیر،  )خیابان  های  ارتباطی  کریدورهای  اطراف  نواحی  نهایت  در 

اولویت آخر یا پنجم مداخله قرار دارد. نفوذ کاربری  های فرامنطقه  ای ناسازگار، نبود امنیت اجتماعی 
در شب و تنزل حس تعلق مکانی از جمله مشکلات مطرح در این ناحیه است. 

نکته مهم مستخرج از فرایند کاربست الگوی طب سوزنی شهری دستیابی به این نتیجه است که با اولویت  بندی 
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س نقاط  با همان ناحیه،  از مشارکت گروه  های مختلف مرتبط  با استفاده  از نواحی  مشکلات موجود در هر یک 
مداخله و نوع مداخلات )با نگرش شبکه  ای( مشخص و به صورت مکانی ارایه خواهد   شد. باید دقت داشت 
که نقاط مداخله لزوما نقاط وعوامل کالبدی نیستند. عوامل اقتصادی، اجتماعی و مدیریتی نیز می  توانند به 
عنوان کانون ومحورهای مداخله و تعیین  کننده نوع مداخلات معرفی شوند. در نهایت، استفاده از قوی  ترین 
باشد که  تاثیرگذار  یا کاهش مشکلات، می  تواند در تسریع فرایند مداخله بسیار  ابزارهای توسعه، جهت رفع 
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Abs tract
Today, cities are faced with a multitude of issues that caused them to have injured appearances. Efforts to cure these injuries 
are similar to surgeries on an anesthetized city which not only has disrupted life in the city, but has also caused irreparable 
damage. Existing research shows that in Iran, especially in Tehran, most of the intervention strategies in deteriorated 
urban sites have not achieved the desired goals; goals including reducing urban poverty and social vulnerability, 
increasing resilience to disasters, upgrading local identity, increasing the efficiency of the transportation system, reducing 
environmental problems, and  achieving social justice. Considering the urban characteristics and urban planning crises 
in Iran, it seems that in order to achieve the goals and efficient regeneration of deteriorated urban sites, it is necessary to 
change the basic approach in parallel with social, economic and political changes. Therefore, it seems necessary to use 
a new intervention model. The aim of this study is to propose a method for prioritizing intervention sites in deteriorated 
urban neighborhoods through participatory processes as well as the reduction of costs, shortening the implementation time 
of projects, and increasing their efficiency through an urban acupuncture approach. The aim of prioritizing neighborhood 
sites is to achieve sites with the least problems and the most development instruments. Because of the small scale of 
interventions in the urban acupuncture approach, the maximum number of problems should be eliminated by using 
powerful development instruments. To apply this method, Pamanar neighborhood in Tehran was selected as the case 
study. This neighborhood is located within the Oodlajan neighborhood in Zone 2 of District 12 of Tehran’s municipality. 
With an area of 150 hectares and a population of 16943. It is one of the five historical neighborhoods of Tehran and many 
of its buildings are of great historical significance. The edges of the neighborhood are mostly surrounded by commercial 
uses beyond urban districts. Due to the intrusion of commercial storage uses into the neighborhood and migration of its 
residents, Pamanar faces serious problems such as severe depopulation, deterioration of fabrics and buildings, diminishing 
cachet of activities, shortage of urban services, declining environmental sanitation, stagnation in the real estate market, 
and increase in crime rates. The data collection and analysis methods of this study include semi-structured interviews, 
focus group discussions, examination of the development documents of the neighborhood, analysis of space syntax in 
Depth Map software package, prioritization of the indicators using the AHP questionnaire and analyzing them in Expert 
Choice software, and analysis and overlap of the data using ArcGIS. The findings suggest that in all phases of the 
study, prioritization of intervention sites is possible through analyzing motion flows and designing and implementing 
participatory processes in the framework of urban acupuncture. As a result, the priority of the intervention is first in the 
internal fabrics, second in the sites around Pamanar street, third in the sites around Mostafa Khomeini street and finally in 
the sites around 15 Khordad, Naser Khosrow and Amirkabir streets.

Keywords: Urban acupuncture, urban regeneration, small scale actions, deteriorated and historical sites, Pamenar 
neighborhood in Tehran
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