
 ها و مشاغل آیندهمبتنی بر مهارت  دانشگاه کارآفرینالگویی برای تدوین 

 
 1کاترین میرجوانی زنگنه

 2ادر سلیمانی ) نویسنده مسئول(ن

 3حمید شفیع زاده

 
 چکیده

از آموزی مهارت هدف این پژوهش تدوین الگویی برای دانشگاه کارآفرین مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده به منظور ب

 20احبه با آموزش عالی است. روش تحقیق از نوع ترکیبی است که ابتدا براساس روش کیفی گرندد تئوری و با مصدر 

رداخته شده و پنفر از خبرگان موضوع، به استخراج مولفه های دانشگاه کارآفرین مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده 

عتباریابی ساختار نمونه معتبر، به ا 385له کیفی و بر اساس سپس در مرحله کمّی، با تدوین پرسشنامهء برگرفته از مرح

ست. این ابعاد شامل امولفه  20بعُد و  6عاملی الگوی مذکور پرداخته شد. یافته های تحقیق نشان داد که این الگو دارای 

، «عوامل مداخله گر»، «ایشرایط زمینه»، «شرایط علّی»، «کارآفرینی دانشگاهی مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده » بعُدِ 

 4/0خص ها بالاتر از می باشند. نتایج تحلیل عاملی نشان داد که بارهای عاملیِ همه شا« پیامدها و نتایج»و « راهبردها»

مناسبی  است. شاخص های نیکویی برازش مدل نیز نشان داد که الگوی ساختاری استخراج شده از بخش کیفی، برازش

 7/0( بالای AGFIو شاخص برازش اصلاح شده ) 3قدار شاخص کای دوی نسبی، کمتر از با جامعه آماری دارد. م

مناسبی داشتند  بود. همچنین مولفه های الگو پایایی 1/0( کوچکتر از RMSEAبودند. مقدار ریشه میانگین مربعات خطا )

کارآفرین مبتنی  توان گفت دانشگاهو نشان می دهد که الگوی مذکور تبیین مناسبی در جامعه آماری دارد. در نتیجه می 

ادگی برای مشاغل و بازآموزی مهارت به منظور آم کارآفرینی ارتقای و توسعه در تواند بر مهارت ها و مشاغل آینده می

 . باشد داشته حیاتی آینده مشارکت
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 مقدمه

که در یکی  بزرگی را به صورت مجازی برگزار کرد گردهمایی مجمع جهانی اقتصاد ،2020اکتبر سال  20در  

سال آینده پرداخته شد.  5از مباحث آن، به تغییر و تحولات و تاثیر انقلاب صنعتی چهارم بر آینده مشاغل در 

در این گردهمایی ارائه شد در گزارشی با  هاها و نتایج کلیدی مقاله ای که در مورد آینده شغلیافته

یلیون شغل جدید تا م 97در این گزارش امده است که  .منتشر شد«  4 2020گزارش آینده مشاغل »عنوان

ها در ها رشد نابرابری درآمد، نگرانیپس از سال»در ابتدای مقدمه آمده است:  .ایجاد خواهد شد 2025سال 

های جدید و افزایش اختلافات اجتماعی در سطح جهانی به همراه فناوری مورد از دست دادن مشاغل بر اثر

باعث شد که اقتصادها در سقوط آزاد قرار بگیرند، بازار مشاغل  2020شوك های بهداشتی و اقتصادی در سال 

 .(2020)مجمع جهانی اقتصاد، .را بر هم بزنند و ناکافی بودن قراردادهای اجتماعی در جوامع را نشان دهند

مشاغل فردا: بازنمایی فرصت های شغلی در » تحت عنوان  2021همچنین این مجمع در گزارشی در سال 

 مردم های آرمان و ها پتانسیل تحقق برای گسترده های فرصت پیدایش دربیان کرده است که  5«اقتصاد جدید

 تبدیل برای حال، این با است. جدید شده شغل ها میلیون برای تقاضا ایجاد سبب چهارم صنعتی انقلاب در

 اقدامات انجام و های نوظهور مهارت و مشاغل درك برای نوینی رویکردهای به واقعیت، به ها فرصت این

 (2021داریم )مجمع جهانی اقتصاد،  کشور سراسر در هماهنگ و مؤثر همگانی

مبتنی بر مهارت ها و  کارآفرینی بهخاصی  توجه اقتصاد و مدیریتدر مباحث ، مختلف کشورهای در امروزه

 مناسب بستر ایجاد و کارآفرینی تقویت . شود میبازآموزی مهارت های کسب شده کارآفرینان  ومشاغل آینده 

 حال در کشورهای ویژه به، کشورها اقتصادی پیشرفت ابزار از، مبتنی بر مهارت آموزی مجدد آن توسعه برای

 فعالیت سطح و ملی اقتصاد رشد میان زیادی همبستگی، کارآفرینی جهانی بیانیه اساس بر. است توسعه

 بالقوه صورت بهمبتنی بر مهارت های نوین  کارآفرینان کشوری هر در. دارد وجود سازمانی و ملی کارآفرینی

 دهد اجازه موجود ساختارهای، همه از مهمتر و شده بیشتر آنان توانایی های که شود تلاش باید و دارد وجود

در این میان و در فضای  (.Vatankhah& Rezai Moghadam, 2015) کنند وجود ابراز کارآفرینان که

 و ها دانشگاه. است کشور آینده اهمیت قدر به دانشگاه اهمیتمورد نیاز بازار کار آینده،  توسعه مهارت های

 اصول و شوند می محسوب جامعه آن علم و تفکر از سطح بالاترین معرفّ، جامعه هر عالی آموزش مراکز

 و دانشمندان و متفکران تربیت با و سازند می متجلّی خود در را جامعه ارزشی و اعتقادی نظام و بینی جهان

 واقع مؤثر جامعه سیاسی و فرهنگی، اعتقادی، فکری گوناگون های حرکت به بخشیدن جهت در آینده مدیران

 دانشگاه اعتبار به که اشتراکاتی بر علاوه، جهان مختلف های دانشگاه که گفت توان می اینجا از. شوند می

                                                           
4 - The Future of Jobs Report 2020 
5 - Jobs of TomorrowMapping Opportunity in the New Economy 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

4-
26

 ]
 

                             2 / 38

https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020/digest#report-nav
http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-351-fa.html


  
 
 87                        تدوین الگویی برای دانشگاه کارآفرین مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده                  

 
 

 هستند خصوصیاتی واجد، مختلف های ارزش و ها بینش با جوامعی به تعلق اعتبار به، دارند یکدیگر با، بودن

 میان تعامل(. High Council of Cultural Revolution,2013)سازد می متمایز یکدیگر از را آنها که

 منطقه و ملی نوآوری برای استراتژیک ابزار یک عنوان به صنعت و ها دانشگاه جمله از تحقیقاتی موسسات

 همکاری بر بشدت ها دولت پژوهشی های سیاست. دهد می نشان را چشمگیری رشد، اقتصادی رشد و ای

. دارند تاکید خود جوامع در نوآوری پرورش برای دولتی کلیدی ابزار یک عنوان به صنایع و ها دانشگاه میان

 که دارد وجود صنعت بخش نیازهای با کشور علمی های پتانسیل بین توجهی قابل فاصله متاسفانه امروزه

 طور به ما های دانشگاه، حاضر حال در. شود پر علمی مراکز و صنایع بیشتر تعامل با موجود شکاف باید

، یافته توسعه کشورهای در. تا توسعه مهارت های مورد نیاز بازار کار آینده دارند تاکید دانش انتقال بر عمده

 توسعه به نهاد دو این، آن طریق از که آورده وجود به را مثبتی سیکل دانشگاه و صنعت پویای و مستمر ارتباط

 Rast)ندارد وجود ارتباط این، ایران جمله من نیافته توسعه کشورهای در ولی، کنند می کمک همدیگر رشد و

et al,2012 .)ی مهارت تقاضا ومهارت محور  درسی برنامه تناسب عدم از کشورمان در عالی آموزش امروزه

 مسئله، ایران و کشورها اغلب ملی چالش های بزرگترین از یکی، حاضر حال در .برند می رنج در بازار کار

 نظام. باشد ملی هایریزی برنامه و ها سیاستگذاری کانون در کارآفرینی و زاییاشتغال باید و است بیکاری

، مهارت، دانش هدفمند و یافته نظام توسعه برای، جهانی و ملی نهادهای ترین مهم از یکی عالی آموزش

 موتور کارآفرینی و نوآوری، نظران صاحب از بسیاری نظر از. است کارآفرینی و نوآوری، خلاقیت، فناوری

 ها برنامه، ها سیاست وجایگزینی سازنده تخریب در زاینده اجتماعی حیات و بوده اجتماعی تغییرات محرك

 نوین نهادهای و ها بنیان، ها سیاست با آنها از ناشی های کجروی و بازده بی و شده منسوخ، کهنه بنیادهای و

 و گذاشته خصوصی اشتغال بر منفی تأثیر دولتی اشتغال می توان گفت که(. Mahdi,2016) است بهتر و

 دولتی زایاشتغال سیاستهای توان نمی که کرده بیان و دهد می کاهش نیز را اشتغال کل مدت بلند در حتی

 و کنونی مشاغل در نیاز مورد های مهارت و دانش، یعنی. کرد توصیه بیکاری کاهش برای روشی بعنوان را

 داده پاسخ جدید های چالش این به باید سطوح کلیه در آموزشی سیستم نتیجه در و بوده تغییر حال در آتی

، است گرفته نشات سریع و عمیق تغییرات از که پویا اقتصادی شرایط به توجه با. شود سازگار آن با و

 ای حرفه زندگی وظایف انجام برای نیاز مورد دانش و ها مهارت توانند نمی دیگر عالی آموزش موسسات

 پیچیده دنیای در موثر عملکرد برای نیاز مورد های مهارت و دانش. دهند قرار خود دانشجویان اختیار در را

 (. Dolphin,2015)هستند پویا نیازهای دارای نیز صنایع، اطلاعات عصر در. هستند تغییر حال در دائما کنونی

 اشتغال اصلی منبع بهمبتنی بر مهارت های مورد نیاز مشاغل آینده،  کارآفرینی، اخیر های سال از سویی در

در آینده خواهد  ملی رفاه و اقتصادی رشد به منجر و است شده بدلقشر جوان در آینده اقتصاد کشور  زایی
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 های مهارت با افرادی نیازمند شوند می ایجاد آینده در که جدیدی مشاغل(. Toma et al,2013)شد

 (. Grecu & Denes,2017) هستند هیجانی و خلاقیت، علمی، کارآفرینی

 گذر در ارتباط این گیری شکل اولاً که دهد می نشان ایران در صنعت و دانشگاه ارتباط تاریخچه به نگاهی

 و سمت و محتوا ثانیاً. است نگرفته صورت آن برای اساسی زیربنای و نشده ریزی پایه اصولی طور به زمان

 دوسویه ارتباط که کشورهایی تجربه حالیکه در. است نبوده هدفمند و نگرفته شکل درستی به ارتباط این سوی

 و شده افکنده پی درستی به ابتدا از ارتباط این که دهد می نشان است قدرتمند آنها در صنعت و دانشگاه ی

 بازار در سخت رقابت با مواجهه برای(. Fayez & Shahabi,2010)است رفته پیش ساختاری صورت به

 گذار تأثیر راه یکمبتنی بر مشاغل فردا،  کارآفرینی کارگیری به که بیابند جدیدی روش باید دانشجویان، کار

 کارآفرینی هایمهارت توسعه. نکنند درك را کارآفرینی مفهوم خوبیبه دانشجویان شاید. است برانگیز چالش و

 در اساسی هدف یک به باید دانشجویان کارآفرینی روحیهتوسعه  ومبتنی بر مشاغل و مهارت های آینده 

و کارآفرینی مبتنی بر  فناوری و پژوهشی هایفعالیت توسعه(. Etzkowitz,2016 شود تبدیل عالی آموزش

 ؛رشد مراکز و بنیان دانش هایشرکتاستارت آپ ها،  نظیرمشاغل و مهارت های مورد نیاز بازار کار آینده، 

 سرمایه و بنیان دانش کارآفرینی و مهارت ورزیِ هایطرح طریق از دانشگاه درآمدی منابع به بخشی تنوع

 تحقق جهت کارآفرینی در دانشگاه در نمودن نهادینه؛ تعالی مسیر ترسیم و عملکرد مستمر ارزیابی؛ گذاری

 و علوم توسعه به دستیابی؛ جهانی و ای منطقه، ملی های بندی رتبه در دانشگاه ارتقاء ؛دانشگاه اهداف

 با دانشگاه ارتباط طریق کشوراز نسبی های مزیت و نیازها و هااولویت با متناسب نافع و نوین هایفناوری

 فناوری و دانش بر مبتنی خدمات وکارآفرینانه  محصولات تولید در دانشگاه سهم افزایش؛ جامعه و صنعت

 به بخشی اولویت؛ بنیان دانش های شرکت توسعه و تحقیقات سازی تجاری طریق ازنوین و مشاغل آینده 

 علمی جامع نقشه و رهبری معظم مقام فناوری و علم کلی های سیاست ابلاغیه بر مبتنی تکمیلی تحصیلات

 با پذیرش سازی همگام؛ کشور سراسر آموزشی عدالت گسترش و دانشجو پذیرش گزینی بومی؛ کشور

 بین تطابق در اسلامی و بومی دانش هدایت و مدیریت؛  کشور علمی توسعه و کار بازار، جامعه نیازهای

، فناوری و علم اهداف راستای در دانشجو پذیرش های شیوه تغییر به توجه؛ جوانان مطالبات و کشور نیازهای

 وحدت، همگرایی ایجاد با دانشگاه در اجتماعی سرمایه به توجه؛نظام کلی های سیاست و اجتماعی تقاضای

 Behzadi)هاست سرمایه و منابع برسر رقابت عرصه عصرجدید، معاونین و مدیران، پرسنل بین همیاری و

et al,2014 .)توسعه کارآفرینی و ارتقاء سطح مهارت ، اندعرصه این فاتحان که، صنعتی بزرگ کشورهای

 افراد وجود پرتو در و اندداده قرار کارخود سرلوحه را هاسرمایه و منابع ازبرای مشاغل فردا )آینده( 

. انـدیـافته دست هایینوآوری به و درآورده حرکت به را توسعه و رشد هایچرخ، متخصص و تحصیلکرده

 و انـدیشـمندان بـا، است کرده احیا را یافته توسعه کشـورهـای اقتـصاد که، هـانـوآوری ایـن به دستـرسـی

 (.Frank et al,2012) است ارتباط در  کارآفـرینـی و اقتـصادی هـایفعـالیت حـوزه نـظرانصـاحب
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 مهم هایدغدغه از یکی کارآفرینی به توجه، رقابتی دنیای درضرورت پرداختن به این پژوهش این است که 

فضای کسب و  تحول و تغییر با که طوری به دنیاست سراسر در ها دانشگاه جمله از مختلف مراکز و نهادها

 نیز عالی آموزش هاینظام، پیشرفته اقتصاد به دستیابی هدف با کار بازار در حال تغییر نیازهای وکار در آینده 

 و اقتصادی توسعه با، و همگام سازی خود با تحولات آینده خود هایبرنامه در تغییراتی ایجاد با کوشندمی

، هادانشگاه درمبتنی بر مشاغل و مهارت های آینده  کارآفرینی طرح اجرای با و شوند هماهنگنوین  کار بازار

 خلاقیت و نوآوری با همراه جدیدی شغل، آموختگیدانش از پس باشند قادر که نمایند تربیت دانشجویانی

 دانشگاه عنوان تحت، جهان در آینده هایدانشگاه محتوایی گیریشکل مقدمه تحولات این. کنند ایجاد

 ناپذیرجدایی بخش به تبدیل بیشتر ،روز به روز کارآفرینی است گفتنی. است شده، نسل چهارم کارآفرین

 در سخت رقابت با مواجهه برای. شود بدیهی و معقول انتخاب یک به تبدیل باید و شودمی جهانی توسعه

مورد نیاز برای  کارآفرینی کارگیری به که بیابند جدیدی روش بایدنسل آینده  دانشجویان، آینده کار بازار

 کارآفرینی روحیه و کارآفرینی هایمهارت توسعه .است برانگیز چالش و گذار تأثیر راه یکمشاغل آینده 

 &Vatankhah)شود تبدیل عالی آموزش در اساسی هدف یک به باید دانشجویانمبتنی بر مشاغل آینده در 

Rezai Moghadam, 2015 .) فرای که، تخصصی و پرورشی نهادهای و افراد تربیت به نیازبنابراین 

 ضروری کنند می معرفی فردا دنیای مسائل حل راه را نوآوری و کنند می فکرو آینده محور  کنونی هنجارهای

کارآفرین  دانشگاه الگویاین پژوهش به دنبال پاسخگویی به این سوال کلی است که لذا . رسد می نظر به

 ؟( چه ابعاد، مولفه ها و شاخص هایی داردنوینو مهارت های آینده )مبتنی بر مشاغل 

 تحقیق: سوالات

است )چه ابعاد، مولفه ها و شاخص  کدامآینده مبتنی بر مهارت ها و مشاغل  کارآفرین دانشگاه الگویالف(: 

 ؟ هایی دارد(

)ساختار عاملی الگو تا چه اندازه از اعتبار  برخوردار است؟ تناسباستخراج شده تا چه اندازه از  الگویب(: 

 برخوردار است؟(

 

 پژوهش همبانی نظری و پیشین

 تر گسترده ای دامنه( پژوهش گسترش و دانش ترویج) خود اولیه نقش بر افزون ها دانشگاه امروزه

سیله بدین تا اند داده قرار خود های هدف لوحه سر را ها فعالیت از  جامعه با تر نزدیک ارتباطی و

 های ظرفیت از تر بیش چه هر گیری بهره امکان، نگرش این ســـایه در. نمایند برقرار خود پیرامون
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 را جامعه های فعالیت راه دو از دانشگاه دستاوردهای شود. می فراهم دانشگاه تکنولوژیکی و بالقوه

. شود می موجب را انسانی سرمایه رشد، آموزشی خدمات ارائه با نخست: دهد می قرار تاثیر تحت

ـــ س ـــی مرکز یک عنوان به س ـــی مراکز قالب در و پژوهش ـــعه و پژوهش  بکارگیری امکان، توس

 بازار حتی و خدمات، کشاورزی از اعم اقتصادی گوناگون های عرصه در علمی نوین دستاوردهای

ند با .(Yurtkoru,2014)آورد می فراهم نیز را عه از گذار و المللی بین و ملی تحولات رو  جام

 جدید های صت فر و ها ارزش از استفاده برای اثربخش راهبردهای اتخاذ، دانشی جامعه به صنعتی

شگاه در ست ضروری ها دان شگاهی نظام در پژوهش و آموزش الگوهای باید. ا  و شده متحول دان

شگاهی جامعه های توانایی و ها مهارت شجویان)  دان ضای، آموختگان دانش، دان ، علمی هیئت اع

 (. Mahdi,2016)یابد ارتقاء کارآفرینی و نوآوری( کارکنان و مدیران

شرایط کنونی بیش از شگاه در  شده  دان سخگویی به نیازهای اجتماعی تبدیل  پیش به نهادی برای پا

جامعه، از ویژگی اساسی دانشگاه جدید است.توسعه فناوری های ارتباطی -و رابطه متقابل دانشگاه

و اطلاعاتی و توســعه نهادهای آموزش عالی، دانشــگاه را از حالت نخبه گرایانه، خارج و به نهادی 

کرده است. تدوین این الگو واهمیت و ضرورت آن برای نظام آموزشی  همگانی و برای عامه تبدیل

ایران، واقعیتی انکارناپذیر است. واقعیت حاکم بر نظام آموزشی عالی ایران در حالی بیانگر تأخیر و 

عقب ماندگی از مسیر پیش روی دانشگاه ها در کشورهای توسعه یافته است که دانشگاه ها در این 

رکردهای نوینی را در بستر شرایط جامعه جدید)جامعه دانش(تجربه می کنند. بر جوامع، تحول و کا

اساس تجربه جدید، دانشگاه ها باید هم در ساختار سازمانی و هم در شیوه های تولید دانش و هم 

ـــم اندازهای نظری جامعه  ـــده خود به تغییر و دگرگونی فکر کنند. چش در ماهیت دانش تولید ش

کنند چنانچه دانشگاه ها نتوانند خود را با این تغییرات هم سو کنند، حیات آن شناسی استدلال می 

ها با تهدید مواجه می شود یا آنچه از دانشگاه باقی خواهد ماند صرفاً ساختاری بوروکراتیک است 

 کننده تأمین سو یک از ها دانشگاه(. Shiri,2013که هیچ برون داد کارآمد وموثری نخواهد داشت)

سانیا نیروی صص ن ستند عالی سطح در متخ سیاری دیگر سوی از و ه ، علمی های توانایی از ب

شگاهی و تحقیقاتی ست شده متمرکز آنها در آزمای شگاه اینکه ضمن نیز صنعت. ا  و عملی آزمای

ـــگاهی های آموخته تجربه برای مکانی ـــمار به دانش  و دیده آموزش نیروی بر علاوه، رود می ش

ــص ــاغل برای متخص ــعه و تحقیق به مدیریتی و فنی مش ــرایط این در. دارد نیاز نیز توس  ارتباط ش

 که ای گونه به، شود می محسوب توسعه به رسیدن عوامل ترین شاخص از یکی صنعت و دانشگاه
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سیار میزان به مختلف جوامع توسعه سته نهاد دو این میان ارتباط میزان و نحوه به، زیادی ب  شده واب

، شد خواهد صنعت و دانشگاهی مراکز در علم توسعه به منجر همزمان که راهی است بدیهی. است

 متقابل نیازهای از ناشی دانشگاه و صنعت ارتباط ضرورت اساساً. است نهاد دو این بین رابطه ایجاد

 . (Msrt(ATF),2015)است توسعه فرایند به بخشیدن سرعت نهایت در و

 در اعتبارات تخصــیص بر فناوری و تحقیقات علوم وزارت، موضــوع اهمیت به توجه با و اینرو از

 از کشــور فناوری و علم ســیاســتگذاری نظام تقویت: الف موارد به، فناوری و علوم توســعه بخش

 و دانش توســـعه و کاربرد، تولید جریان ســـه میان افزا وهم مســـتمر ارتباط و کیفیت بهبود طریق

 عرضه و تولید هدف با واسط نهادهای و نوین مراکز توسعه با محصول به ایده تبدیل فرایند تقویت

 از حمایت طریق از کشــور فناوری و علمی نظام از پشــتیبانی: ب و محصــول به آن تبدیل و دانش

 و صنعت میان موثر ارتباط تقویت هدف با مسأله حل رویکرد با تقاضامحور کاربردی های پژوهش

 -فناوری سازی تجاری فرایند تقویت پی در صنعت به دانشگاه از فناوری انتقال گسترش-دانشگاه

 (.Msrt,2015) )است پرداخته غیره و مبتکر افراد نو های ایده از حمایت

 عالی آموزش اول نسل از کردند تلاش گذشته های سال در  از جمله دانشگاه  ایران های دانشگاه

ــص نیروی تربیت تنها آن اولویت که ــل به بود متخص ــگاه دوم نس  و پژوهش آن هدف که ها دانش

 تربیت معنای به عالی آموزش سوم نسل به دستیابی دنبال به نیز امروز و کنند حرکت بود علم تولید

 نسل به کشور های دانشگاه ورود اینکه علیرغم. هستند صنعت با مرتبط و کارآفرین انسانی نیروی

 موجب برنامه این سازی اجرایی اما است بوده جهان های دانشگاه دیگر از دیرتر کارآفرینی و سوم

صیلان فارغ رنج تا شود می شگاهی التح  مولد بتوانند آنها و یابد کاهش کار بازار به ورود برای دان

شتغال شند جامعه در کارآفرینی و ا ست لازم بنابراین، با سئولان ا شور عالی آموزش م  حرکتی در ک

هادی نه ج گاه جهش های زمی ـــ ـــور های دانش حث به ورود برای کش با  فراهم را کارآفرینی م

 (.Moradi et al,2017کنند)

سال  شگاه کارآفرین که در  سایی وتبیین ابعاد راهبردی دان شنا شی تحت عنوان  به  1398در پژوه

شگر  ست.پژوه شگاه کارآفرین پرداخته ا سی مولفه های راهبردی دان شگر به برر سید، پژوه انجام ر

و تصــمیماتی که یک ســازمان برای کســب مزیت  در این پژوهش، راهبرد را، مجموعه روش ها

ـــتری برای مخاطبان ایجاد و  ـــه با رقبا ارزش بیش رقابتی انجام و اتخاذ می کند تا بتواند در مقایس
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عرضه نماید، عنوان کرد. جامعه آماری پژوهش حاضر را روسا، معاونین، روسای ادارات و مدیران 

ان، گلستان و سمنان تشکیل دادند. این پژوهش به گروه آموزش عالی فنی و حرفه ای استان مازندر

شد. نتایج آن پنج بعد  شافی و تحلیل عاملی تأییدی انجام  سیله تحلیل عاملی اکت روش کمّی و به و

راهبردی دانشگاه کارآفرین را نشان داد که عبارت بودند از: بعد آموزشی و پژوهشی، بعد ساختاری 

فرهنگی و اجتماعی و بعد اقتصادی و مالی. مولفه های هر بعد و تشکیلاتی، بعد منابع انسانی، بعد 

ــی دارای دومولفه) آموزش وپژوهش(، بعد  ــی وپژوهش ــکل گرفت. بعد آموزش نیز بدین ترتیب ش

ســاختاری و تشــکیلاتی دارای ســه مولفه )ســاختار، چشــم انداز، مأموریت و راهبرد و مدیریت و 

سانی دارای چهر مولفه شجویان و دانش آموختگان(، بعد رهبری(، بعد منابع ان ساتید، کارکنان، دان )ا

مالی دارای چهار  ـــادی و  عد اقتص ماعی( و ب فه)فرهنگی و اجت ماعی دارای دو مول فرهنگی و اجت

شکیلاتی  ساختاری و ت شی(. بعد  صادی، مالی، امکانات و تجهیزات و قراردادهای پژوه مولفه) اقت

ماع عد فرهنگی واجت تأثیر وب ـــترین  کارآفرین دارای بیش گاه  ـــ تأثیر بر دانش ی دارای کمترین 

 (.1398هستند)الیاسی و همکاران،

 و ضرورت، مفهوم) کارآفرین دانشگاه"عنوان  تحت (1397پژوهشی توسط خسروی پور و زنگنه )

صوص در "ها( چالش شگاه در کارآفرینی سازی نهادینه روند خ ست آن که بیانگر، شد انجام دان  ا

یافته های . است روبرو زیادی بسیار موانع با خود مسیر در و است کند بسیار ایران در روند این که

 در آموزش امر به صرف توجه، صنعت با ها دانشگاه مناسب ارتباط این پژوهش نشان داد که عدم

شگاه سعه برای لازم های ساخت زیر نبود، دان شنایی عدم، کارآفرینی تو ضاء آ شگاه اع  فرآیند با دان

 جمله از خلاقانه تدریس نبود و ها دانشــگاه در کارآفرینی مراکز گســترش یا ایجاد عدم، کارآفرینی

 است. شده ذکر مشکلات و موانع این

شی1396مرادی و همکاران )  المللی بین کارآفرینی نرخ بر نهادی عوامل تأثیر" عنوان تحت ( پژوه

ـــورهای در ـــعه حال در کش ـــده در این پژوهش تأکید، دادند انجام "توس  به نوپا کارآفرینان که ش

ـــوند می وارد خارجی بازارهای ـــدن المللیبین بر موثر عوامل از یکی، نهادی نظریه طبق که ش  ش

ست نهادی عوامل، کارآفرینان شورهای در نهادها ضعف به توجه با طرفی از و ا سعه حال در ک ، تو

صلی هدف شد می تأثیر این سنجش پژوهش ا شان پژوهش این نتایج. با  بر هدایتگر نهاد دهد می ن

 نقش بررســی، همچنین. دارد مثبت تأثیر توســعه حال در کشــورهای در المللی بین کارآفرینی نرخ

 در دهد می نشـــان الملی بین کارآفرینی و نهادی عوامل بین رابطه در پذیری ریســـک گریتعدیل
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شورهایی سک که ک شتر پذیری ری ست بی  بین کارآفرینی نرخ بر قانونی و شناختی نهادهای تأثیر، ا

 شود. می تعدیل منفی صورت به المللی

ـــگاه معیارهای بندی رتبه و ارزیابی "عنوان  تحت ( تحقیقی1395چوبین و همکاران ) بهرام  دانش

ــگاه در کارآفرین ــتان های دانش ــفهان اس ــنجش هدف با  " اص  معیارهای اهمیت درجه و وزن س

ــگاه ــتفاده با را خود تحقیق آماری جامعه، محقق. دادند انجام، کارآفرین دانش  در تجربه معیار از اس

 دانشگاه پژوهشی مدیران و معاونان، کارآفرینی مراکز، رشد مراکز مدیران: شامل کارآفرینی مباحث

ــای و ها ــاوتی و احتمالی غیر روش به و برگزید علمی هیأت اعض  نفر 15 حجم با  ای نمونه، قض

 و گرفته انجام پژوهش های به توجه با، ابتدا: که صــورت بدین حاضــر تحقیق روش. شــد انتخاب

 مرحله در و شدند استخراج کارآفرین دانشگاه بر موثر معیارهای، مستندات و ای کتابخانه مطالعات

ستفاده با معیارها این، بعد ستان خبرگان نظر از ا صفهان ا  بومی و بازبینی، دلفی روش بکارگیری با ا

 . شدند سازی

 دانشگاه و آمد بدست های شبکه تحلیل فرایند روش از استفاده با ها آن اهمیت درجه و وزن س س

 دانشگاه بین شدند. یافته های این پژوهش نشان داد که در بندی رتبه ویکور روش از استفاده با ها

 و آباد نجف   دانشـــگاه، آزاد های دانشـــگاه بین در و، اصـــفهان صـــنعتی دانشـــگاه، دولتی های

ـــگان ـــتند ها معیار مجموع نظر از را یک رتبه خوراس ـــانی منابع معیار، معیارها نظر از و داش  انس

 .کرد کسب را( موثر معیار)اهمیت  بیشترین

ـــی (2017) دنیز و گریکو حت در پژوهش یای"عنوان  ت  برای کارآفرینی پرورش و آموزش مزا

شجویان سی دان شی و  آهنربا، کارآفرینی مدل دو "مهند  هر. دادند قرار تحلیل و تجزیه مورد را تاب

 . اند شده معرفی همکاران و استیتر توسط مدل دو

 خارج جدی رشته نوعی را کارآفرینی که عالی آموزش موسسات در بیشتری احتمال به آهنربا مدل

 و سهامداران کلیه: شامل مدلی تابشی مدل. دارد کاربرد دانند نمی مهندسی های رشته یا تجارت از

 کارآفرینی ذهنیت ایجاد پژوهش این نتایج. است مالی امور و دانشگاه، سیاست های حوزه ذینفعان

شتغالی سمت به گذار یا شد اجزای مهمترین از یکی عنوان به را خودا سعه و ر صادی تو  معرفی اقت

ـــت خواهد ادامه نیز آینده در روند این که کردند ـــهیل برای. داش  و کارآفرینی ذهنیت ایجاد و تس

 . دارد مضاعف اهمیت اساسی زیرساختارهای وجود، خوداشتغالی به افراد تشویق
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نگ از برخورداری غاز فره یت آ عال ـــادی ف عاد مهمترین از یکی اقتص تار این اب ـــاخ  و بوده زیرس

 .سازد می مند انگیزه و تشویق تجاری کار و کسب آغاز جهت پذیری ریسک به را دانشجویان

شی ( در2014) 6گراهام شگاه در پژوه ستم ایجاد " عنوان تحت تی آی ام دان سی شگاه های اکو  دان

 شده آورده جزء سه قالب در ها مولفه این " ظهور حال در جهانی رهبران از شواهدی: کارآفرین

 ای منطقه جمعیت پر جوامع به توجه و، عمومی جامعه با دانشــگاه تعامل: اول جزء -شــامل که اند

ــامل دوم جزء ــدور و پژوهش بودجه -صــنعت تقویت: ش  و خاص های تکنولوژی برای مجوز ص

شگاه به متعلق ستور: شامل نیز سوم جزء دان ست در معکوس کار د صیص-ها مأموریت -سیا  تخ

 بودند. درسی برنامه و ها انگیزه -بودجه

ـــگاه های چالش و تجارب" خود پژوهش در( 2014) همکاران و 7گوئررو  در را کارآفرین دانش

سی "خاورمیانه شگاه دو بر و اند کرده برر شگاه یعنی ایران در شده شناخته دان  عنوان به تهران دان

 . اند کرده تمرکز فنی دانشگاه یک عنوان به شریف صنعتی دانشگاه و جامع دانشگاه یک

ـــگاه گرفتند نتیجه درونی و محیطی عوامل مدل طبق ها آن  ایه فعالیت زمینۀ در فنی های دانش

 نتایج به پژوهش و آموزش زمینۀ در جامع های دانشـــگاه و اند رســـیده بهتری نتایج به کارآفرینی

 .اند یافته دست بهتری

 نوانع به " کارآفرین دانشـــگاه برای راهنما چارچوب "عنوان تحت پژوهش( 2012اروپا ) اتحادیه

ــه بین همکاری پروژه یک ــس  و پرورش و آموزش کل اداره، اروپا اتحادیه  و OECD LEED موس

ــید انجام به فرهنگ ــاس بر چارچوب این. رس ــتیبانی زمینه در المللی بین مطالعه اس  آفرینیکار پش

 هارتم و اهداف، کارآفرینی های انگیزه ایجاد در ها دانشــگاه نقش نظری های بحث و دانشــگاهی

ـــگاه به کمک برای ابزار یک عنوان به راهنمایی چارچوب این. آمد بوجود ها  تبدیل برای ها دانش

 . شود می گرفته کار به ارزیابی خود فرآیند طریق از «کارآفرینی دانشگاه» یک به شدن

 پشتیبانی، بود کارآفرینی مستقل کارشناس شش شامل که فرماندهی کمیته یک توسط مشارکت این

ــدکه ــایی آن نتایج ش ــناس ــگاه ابعاد معرفی و ش ــازمانی ظرفیت -1: بود کارآفرین دانش  کارکنان) س

ـــازمان ـــعه -2 آنها های انگیزه و س ـــیر -3 یادگیری و آموزش در کارآفرینی توس  برای راه و مس

                                                           
6 Graham 
7 Guerrero 
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ـــاختار -5 (دانش تغییرات) متغیر دانش با خارجی ارتباطات -4 ها کارآفرین  یا رهبر)حکمرانی س

 بین موسسه یک منزله به کارآفرین دانشگاه تلقی -7 دانشگاه کارآفرینانه عوامل سنجش -6 (دولت

 .المللی

ــگاهمدل  ــده که ایکارآفرین در ایران    دانش ــت موجب این ش ــده اس ن که به طور خاص انجام ش

 پژوهش جنبه نوآوری داشته باشد.

 تحقیق شناسی روش

ـــتفاده از روش تحقیق گردآوری داده این تحقیق از نظر هدف کاربردی و از لحاظ روش ها، با اس

توصـــیفی از نوع ی و کمّ ه بنیادددانظریه و با تلفیق دو روش کیفی 9از نوع اکتشـــافی متوالی 8آمیخته

 .گرفته استانجام 

ــدد زمینه یابی درباره موقعیت نامعین ــگر درص ــافی، پژوهش می  در طرح های تحقیق آمیخته اکتش

جام این مرحله های کیفی می پردازد. ان به گردآوری داده  تدا  ـــد. برای این منظور اب به  باش او را 

صیف جن سایی اولیه به های بیتو شنا ستفاده از این  ، امکان شماری از پدیده هدایت می کند. با ا

رحله مپس از آن، در  هایی درباره بروز پدیده مورد مطالعه فراهم می شــود. صــورت بندی فرضــیه

شگر می تواند از طریق گردآوری داده های کمّ ضیهبعدی، پژوه رار دهد. ها را مورد آزمون ق ی، فر

ـــتری داده م ـــود. بنابراین در این نوع طرح های تحقیق آمیخته، به داده های کیفی اهمیت بیش ی ش

ــ س داده های کمّ دآوری می ی گرعلاوه بر آن در توالی گردآوری داده ها ابتدا داده های کیفی و س

سعی بر آن دار صل از داده های کیفی،  شگر بر مبنای یافته های حا داده د که شوند. بالاخره، پژوه

 .(Bazargan,2016های کمی را گردآوری کند تا تعمیم پذیری یافته را میسر سازد. )

مبتنی کارآفرین  دانشــگاهبرای  الگوییبه دنبال ارائه و تدوین  ، پژوهشــگراز آنجا که در مرحله اول

و باید به شــناســایی، تعیین و اســتخراج ابعاد، مولفه ها، زیر  ســتابر مشــاغل و مهارت های آینده 

شکیل دهنده این  شاخص های ت ستفاده از روش کیفی و بر  الگومولفه ها و  شود، لذا با ا پرداخته 

                                                           
8 -Mixed Method 
9 -Sequential Exploratory 
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. در این ه شدمذکور پرداخت الگویاساس نظر خبرگان و متخصصان به استخراج ابعاد و مولفه های 

 گردید.استفاده داده بنیاد فی طور مشخص از روش کیه مرحله ب

ــاخص های  ــایی ابعاد، مولفه ها و ش ــناس  الگویاعتباریابی  مذکور، در مرحله کمّی، مدلپس از ش

شگاه شاغل و مهارت های آینده کارآفرین دان ساس روش  صورت گرفت. مبتنی بر م این بخش بر ا

ی و مشخصاً روش پیمایشی بود. بدین ترتیب که بر اساس شاخص های استخراج شده تحقیق کمّ

س س در بین یک نمونه معرف از کل جامعه آماری،  شد و  ساخته  شنامه ای  س در مرحله کیفی، پر

ــنامه ها، ابتدا به اعتباریابی مولفه ها و  گردید.توزیع و جمع آوری  ــش ــاس اطلاعات این پرس بر اس

ط و ســ س اســتخراج رواب 11و تاییدی 10بر مبنای تحلیل عاملی اکتشــافی مذکورالگوی شــاخص های 

  ه شد.( پرداختSEM12با استفاده از روش تحلیل مدل یابی معادلات ساختاری )ساختاری 

. بنابراین تفاده شداس مربوطهدر این تحقیق، برای انجام بخش کیفی ) مصاحبه ها( از خبرگان حوزه 

می  ،دندکه در این زمینه کار کر خبرگان و صـــاحبنظرانی) یا جامعه ذینفعان( شـــامل جامعه آماری

ونه آماری مستخرج از یک نمنیز ی داده های کمّ. که به شیوه نمونه گیری نظری انتخاب شدند باشد

سته از یک جامعه آماری نفری 385 ضایشامل  برخا شگاه علمی هیئت اع شگاه های دان  های دان

ستان دولتی ساس نمونه لازم برای انجام ن بود. در بخش کمّی، تهران ا حلیل عاملی تمونه آماری بر ا

 . نفر بود 385( kline,2016اکتشافی یا تاییدی)

سب با مرحله ای روش نمونه گیری  شد م از زیر جمعیت هاحجطبقه ای متنا شنامه . انتخاب  س پر

تحقیق نیز مبتنی بر شاخص های استخراج شده در مدل پارادایمی برای هر کدام از مقوله ها بود که 

شامل  ساس مدل  سازهپایایی ترکیبی و روایی  سوال بود. 68در کل  سوالات و مولفه ها بر ا این 

شد.  سبه و گزارش  شاخص های نیکویی برازش محا ساختاری و به عنوان  تحلیل یابی معادلات 

ـــلی ـــافی و تاییدی ب 13داده ها بر مبنای روش تحلیل مولفه های اص کار ه )که در تحلیل عاملی اکتش

ـــاختاری) می رود( یابی معادلات س جام  PLSو  SPSS(در نرم افزارهایSEMو همچنین مدل  ان

 پذیرفت.

                                                           
1 0 -Explatory factor Analysis (EFA) 
1 1 -Confirmatory Factor Analysis(CFA) 
1 2 - Structural Equations Modeling 
1 3 -Principal component analysis 
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 پژوهش یافته های

احب نفر از خبرگان دانشگاهی که در زمینه پژوهش ص 20 در بخش کیفی به مصاحبه باپژوهشگر 

 مشخصات جمعیت شناختی این افراد طبق جدول زیر است: .نظر بودند، پرداخت

 مشخصات جمعیت شناختی خبرگان -1جدول

صاحبه ها ساس تحلیل م ستخراج مدل کیفی با خبرگان، مولفه های مربوط به  بر ا صورت زیر ا به 

 :شد

 مشخصات شرکت کنندگان کد

  ساله،  51دانشگاه، استاد تمام،زن،  علمی هیأت عضو (1مصاحبه شونده)

 ساله، زن،  48دانشگاه، مدیر گروه،  علمی هیأت عضو (2مصاحبه شونده)

 ساله،  48دانشگاه، دانشیار، مرد،  علمی هیأت عضو (3مصاحبه شونده)

 ساله،  47دانشگاه، دانشیار، زن،  علمی هیأت عضو (4مصاحبه شونده)

 ساله،  49دانشگاه، مرد، دانشیار،  و پژوهشگر علمی هیأت عضو (5مصاحبه شونده)

 ساله، زن،  46دانشگاه، استاد،  علمی هیأت عضو (6شونده) مصاحبه

 ساله، مرد،  53دانشگاه، استاد،  علمی هیأت عضو (7مصاحبه شونده)

 ساله، زن،  55دانشگاه، استاد تمام،  علمی هیأت عضو (8مصاحبه شونده)

 ساله، مرد،  49دانشگاه، استاد،  علمی هیأت عضو (9مصاحبه شونده)

 ساله، زن،  46دانشگاه، دانشیار،  علمی هیأت عضو (10شونده)مصاحبه 

 ساله، زن،  47دانشگاه، استاد،  علمی هیأت عضو (11مصاحبه شونده)

  ساله، مرد،  34دانشگاه، دانشیار،  علمی هیأت عضو (12مصاحبه شونده)

 ساله، مرد،  45دانشگاه، استاد،  علمی هیأت عضو (13مصاحبه شونده)

 ساله،  48دانشگاه، دانشیار، مرد،  علمی هیأت عضو (14شونده)مصاحبه 

 زن، ساله، استادیار، 45دانشگاه،  عضو هیأت علمی (15مصاحبه شونده)

 مرد، ساله، استادیار، 47دانشگاه،  عضو هیأت علمی (16مصاحبه شونده)

  ساله، دانشیار، زن، 50عضو هیأت علمی دانشگاه،  (17مصاحبه شونده)

 ساله، مرد،  45دانشگاه،  علمی هیأت عضو (18ه شونده)مصاحب

 ساله، مرد،  55دانشگاه،  علمی هیأت عضو (19مصاحبه شونده)

  ساله، استادیار، مرد، 45علمی دانشگاه،  هیأت عضو (20مصاحبه شونده)
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 الگوی دانشگاه کارآفرین مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آیندهمولفه ها و زیرمولفه های  ،ابعاد -2جدول

 زیرمولفه ها مولفه ها ابعاد

کارآفرینی دانشگاهی مبتنی 

برمشاغل آینده مهارت 

 های نوین

نظام آموزشی مهارت 

 آینده نگرو  محور

 مهارت محور و آینده نگر برنامه ریزی درسی

 مبتنی بر کارآفرینی یادگیری -فرآیند یاددهی

 کسب و کارهای نوین آموزش کارآفرینی

نظام پژوهشی مهارت 

 آینده نگرو محور 

با شرکت های شتاب دهنده  یپژوهش یقراردادها

 نوآوری 

مبتنی بر مشاغل نوین و مهارتهای  محتوای پژوهشی

 آینده

خلاقیت و نوآوری 

 دانشگاهی

و  کارآفرین )اساتید و کارکنان(نیروی انسانیوجود 

 خلّاق

ایده های دانشجویان و توسعه ایده های  تجاری سازی

 کارآفرینانه مبتنی بر مشاغل نوین

منابع درآمدی مبتنی بر 

کارآفرینی مشاغل 

 نوین

مبتنی بر توسعه ایده های  درآمدهای عملیاتیوجود 

 کارآفرینانه مهارت محور و مبتنی بر مشاغل نوین

بر مبنای توسعه ایده های کسب وکارهای  خلق ثروت

 نوین

 شرایط علّی

رهبری و مدیریت 

 دانشگاهی اثربخش

منعطف، چابک و متناسب با  ساختار دانشگاهی

 کارآفرینی

متعالی، متناسب و پویا در رابطه با  اهداف دانشگاهی

 فضای کسب و کارهای نوین

مدیریت دانشگاهی با چشم انداز و درك محیط آینده 

 مشاغل 

 شدن دانشگاه المللیبین
 و مشاغل بین المللی المللبینکار بازار ماهیت 

 ی جهانی کسب وکارهای نوینهاارتباطات و شبکه

فرهنگ سازمانی مهارت 

 و آینده نگر محور

بین المللی در زمینه توسعه مشاغل  الگوهای همکاری

 نوین

ی اجتماعی مرتبط با مهارت ها،باورها وهنجارهاارزش

 آموزی

 شرایط زمینه ای
 های قانونیچارچوب

 مهارت مبنا

دانشگاهی حمایت از قوانین و مقررات درون 

 کارآفرینان
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 زیرمولفه ها مولفه ها ابعاد

از دانشگاهی حمایت قوانین و مقررات برون 

 کارآفرینان

ارتباط با صنعت در حوزه 

 مشاغل نوین

 وکارآفرینان برون دانشگاهی پیوند ساختاری با صنعت

زایی اف و سایر منابع به منظور هم اشتراك منابع انسانی

در کارآفرینی مشاغل نوین و توسعه مهارت های 

 مورد نیاز

پیرامونی در  محیط با تعامل

 حال تغییر

و استارتاپی  رویدادهای کارآفرینیتعامل و شرکت در 

 وجود در فضای آموزش عالی کشور و بخش صنعت

با محیط کسب و کار و  تعاملات بخشی و فرابخشی

 فن بازار ملی

 مسائل اقتصاد دیجیتال

موثر بر مشاغل مهارت  ابعاد کلان اقتصاد دیجیتال

 محور

 موثر بر مشاغل مهارت محور ابعاد خرد اقتصاد دیجیتال

 عوامل مداخله گر

سیستم های شتاب دهنده 

 نوآوری

 اختصاصی نویندرآمدهای ایجاد مکانیزم های توسعه 

برای  انگیزشی ورود به مشاغل نوین مکانیزم

 دانشجویان

 موقعیت و جایگاه دانشگاه

در حوزه کارآفرینی  رتبه دانشگاه در بعد ملی و جهانی

 و کلی

از لحاظ توجه به  مقبولیت اجتماعی دانشگاه در جامعه

 نزد افکار عمومی کارآفرینی و مقبولیت کلی

 راهبردها

 منابع انسانی توسعه

کارآفرین و مهارت 

 ورز

، خلّاق و مهارت جذب و استخدام اساتید کارآفرین

 ورز

تک( در  -)های توسعه مهارت و دانش های نوین

 دانشگاه

های زیرساختتوسعه 

 و کارآفرینی نوآوری

 آموزشی -های علمیو شبکه توسعه ارتباطات

 کارآفرینی

برای ایده های  توسعه قوانین ثبت پتنت، اختراع و برند

 نوین

 تأمین مالی

 چابک

برای  منابع مالی ارزان، دردسترس و کم بهرهتامین 

 توسعه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

4-
26

 ]
 

                            15 / 38

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-351-fa.html


 
 
 یآموزمهارتعلمی  ، فصلنامه1399زمستان ، سی و چهار  ۀ، شمارنهمسال                                 100 

 زیرمولفه ها مولفه ها ابعاد

در حوزه کسب و  وجود سیستم تضمین سرمایه گذاری

کارها و ایده های نوین مبتنی بر کارآفرینی و مهارت 

 محور

 پیامدها و نتایج

سازگاری با فضای 

 کسب و کارهای نوین

و صاحبان  کارفرمایان، ازار کاردولت، بتعامل پویا با 

کسب و کارهای نوین و کارآفرینان برتر در حوزه 

 مشاغل نوین

 حوزه کارآفرینی المللیتعامل با نهادهای ملی و بین 

بهبود متناسب سازی و 

 دانشگاه  عملکرد

 موختگانآایجاد درآمد و اشتغال پایدار برای دانش 

در ابعاد ملی و بین رتبه، جایگاه و شان دانشگاه  ءارتقا

 المللی

 متناسب سازی و ارتقاء کیفیت آموزش های دانشگاهی

 دانشگاه انسانیتوسعه 
 سرمایه انسانی کشور )دانشجویان(اثربخش توسعه 

 دانشگاه بهسازی اساتید و کارکنانتوسعه فردی و 

 کشور اقتصادیعملکرد )شاخص های( توسعه  کشور توسعه اقتصادی

نفر بود، مصاحبه های نیمه ساختارمند انجام گرفت.  20بر اساس مصاحبه با خبرگان که تعداد آنها 

ساس فرآیند  ستخراج کد ها بر ا ساس ا مولفه برای مقوله  20بعد و  6، گرندد تئوریدر نهایت بر ا

 استخراج گردید. -  کارآفرینی دانشگاهی مبتنی برمشاغل آینده مهارت های نوین یعنی -اصلی

سایی بعد اولین شاغل آینده مهارت های نوین  بعد شامل شده شنا شگاهی مبتنی برم کارآفرینی دان

ــد می )پدیده مرکزی( ــامل؛ آن مقولات زیر که باش ــی نظام ش ــی نظام، آموزش  و خلاقیت، پژوهش

 .شود می درآمدی منابع و نوآوری

ست علّی شرایط، بعد دومین شگاهی مدیریت و رهبری شامل؛ که ا  فرهنگ و شدن المللیبین، دان

 .باشد می سازمانی

 با تعامل، صـنعت با ارتباط، قانونی هایچارچوب شـامل؛ که اسـت ای زمینه شـرایط، بعد سـومین

 .شود می اقتصادی مسائل و پیرامونی محیط

ست گر مداخله عوامل، بعد چهارمین ستم شامل؛ که ا شگاه جایگاه و موقعیت و پاداش سی  می دان

 .باشد
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 مالی تأمین و نوآوری هایزیرساخت، انسانی منابع مدیریت شامل؛ که است راهبردها، بعد پنجمین

 .شود می

ست نتایج و پیامدها، بعد ششمین  سرمایه، عملکرد بهبود، محیط با سازگاری و پویایی شامل، که ا

 .شود می اقتصادی و اجتماعی توسعه و انسانی

 الگو( تحلیل عاملی تاییدیاعتباریابی ساختار عاملب الگوی استخراج شده )

ــکل ــده آزمون الگوی زیر درش ــتاندارد با همراه ش ــده مقادیر اس  از هرکدام رویبارهای عاملی  ش

سیرها ساس خروجی نرم افزار  م ست شده درج PLSبر ا شان یافته ها .ا  ضرایب از دهدکه می ن

سیر ست عوامل همه شده، تأثیر عنوان م ستند معنادار و مثبت ضرایب همه و معنادار ا مقدار بار  ه

 (.kline,2016)است 4/0عاملی مورد تایید در تحلیل عاملی تاییدی

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بارهای عاملی و ضرایب مسیر مدل ساختاری دانشگاه کارآفرین مبتنی بر مشاغل و مهارت های آینده -(1شکل)
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ــماره ــکل ش ــود هیچ کدام از بارهای عاملی در ش می ن 4/0کمتر از ،  1همانطور که ملاحظه می ش

ـــند و لذا می توان نتیجه گرفت که اجزاء مدل در لایه اول روابط ) روابط بین زیر  ولفه ها و مباش

شاخص ها بر سوالات یا  صطلاح این زیر  سب بوده یا به ا سوالات مربوطه( منا ای شاخص ها یا 

 سنجش زیر مولفه های مربوطه دارای اعتبار مناسبی هستند.

 مدلنیکویی برازش به بررسی شاخص های  ،کارآفرین دانشگاه الگوییابی اعتبار در ادامه به منظور

با داده های برخاسته از  الگوبرای بررسی درجه تناسب پرداخته شده است. بدین منظور  ساختاری

ـــود، چندین معیار نیکویی برازشتبیین جامعه آماری که تحت عنوان  وجود  14مدل از آن یاد می ش

دارد. این معیارها برخی مربوط به ســنجش میزان پایایی مؤلفه ها و برخی مربوط به ســنجش میزان 

در بخش و  پایایی ترکیبی روایی مؤلفه های مدل است. در بخش پایایی به بررسی آلفای کرونباخ و

ــی روایی  ــازهروایی به بررس ــاختاری هم به معیارهای نیکویی برازش  15س می پردازیم. در بخش س

 خواهیم پرداخت.  کلی مدل

 ی مؤلفه هایبرا و پایایی ترکیبی آلفای کرونباخضریب  ،مولفه ای مدل پایاییبه منظور بررسی      

جدول زیر  درمحاسبه شد که نتایج آن مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده کارآفرین  دانشگاه الگوی

 مده است:آ

 )پدیده محوری( برازش شده الگویبرای مولفه های و پایایی ترکیبی  ضرایب آلفای کرونباخ -3جدول 

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ مؤلفه ها

 971/0 836/0 کارآفرینی دانشگاهی مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده 

 857/0 780/0 نظام آموزشی مهارت محور و آینده نگر

 863/0 789/0 نظام پژوهشی مهارت محور و آینده نگر

 893/0 750/0 خلاقیت و نوآوری دانشگاهی

 925/0 818/0 منابع درآمدی مبتنی بر کارآفرینی مشاغل نوین

ـــریب آلفای کرونباخ  ـــود، ض ی پدیده مولفه ها همه و پایایی ترکیبی همانطور که ملاحظه می ش

شده اند.و بوده  7/0بالای مرکزی  سایر مولفه  مورد قبول واقع  شان داد که هبرای  سبات ن ا نیز محا

                                                           
1 4Goodness of fit index 
1 5 Construct Validity  
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ـــریب پایایی نیز بالای  ـــتند که برای جلوگیری از تکرار جداول فوق، از آوردن  7/0هر دو ض هس

 محاسبات صرفنظر شده است.

سازه به روایی پرداخته شده است. سازه ، به محاسبه روایی الگوبه منظور بررسی روایی مولفه های 

ارتباط هر مولفه با بعد زیربنایی خودش می پردازد و توســط تحلیل عاملی تاییدی انجام می پذیرد. 

عاملی تحلیل عاملی تاییدی در اصــل همان ضــرایب روایی ســازه  در این نوع روایی، ضــرایب بار

 مده است.مفهومی در زیر آ مدلهستند. مقدار بارعاملی )ضرایب روایی( سازه 
 )بارهای تحلیل عاملی تاییدی( الگوضرایب روایی  -4جدول

 (عاملی بار)سازه روایی ضریب مؤلفه ها

 957/0 مشاغل آیندهمهارت ها و کارآفرینی دانشگاهی مبتنی بر 

 879/0 نظام آموزشی مهارت محور و آینده نگر

 896/0 نظام پژوهشی مهارت محور و آینده نگر

 902/0 خلاقیت و نوآوری دانشگاهی

 871/0 منابع درآمدی مبتنی بر کارآفرینی مشاغل نوین

بوده و  4/0همانطور که در جدول فوق مشاهده می شود، میزان روایی سازه همه مولفه ها بالای     

برای سایر مولفه ها نیز محاسبات نشان داد که هر دو ضریب  نشان از روایی سازه خوب مدل دارند.

ـــتند که برای جلوگیری از تکرار  ـــبی برخوردار هس روایی نیز بالا بوده و مولفه ها از روایی مناس

 جداول فوق، از آوردن محاسبات صرفنظر شده است.

خش اندازه گیری و ، هر دو بدر اینجا اخته شده است.به بررسی برازش کلی مدل پرد نهایت نیزدر 

در جدول زیر شاخص های  ساختاری به عنوان یک مدل واحد با هم مورد ارزیابی قرار می گیرند.

نیکویی برازش آمده است که بررسی می کند آیا مدل ساختاری از برازش مناسبی با داده های کمی 

 برخوردار است یا خیر؟

     مبتنی بر مهارت ها و مشاغل اینده کارآفرین دانشگاه مدلشاخص های نیکویی برازش  -5جدول 

 𝑋2/𝑑𝑓 AGFI CFI RMSEA قضاوت نام معیار

 04/0 93/0 89/0 14/2 آمارهمقدار 
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شاخص کای دوی شود، مقدار  سبی یعنی -همانطور که ملاحظه می  و مقادیر  3کمتر از  𝑋2/𝒅𝒇ن

بودند.  7/0بالای (  نیز CFI( و شــاخص برازش تطبیقی)AGFIشــاخص برازش اصــلاح شــده)

بر اســـاس یافته  بود. 1/0( نیز کوچکتر از RMSEAهمچنین مقدار ریشـــه میانگین مربعات خطا )

جدول فوق های برازش،  ،های  یار مه مع تاری مدلاز نظر ه ـــاخ های  ،س با داده  برازش خوبی 

شگاهساختاری  مدلدر کل می توان گفت که و لذا  ی)جامعه آماری( دارد.کمّ ین یاز تب کارآفرین دان

 )برازش( خوبی با داده های جامعه آماری دارد.

 بحث و نتیجه گیری:

 کارآفرینی ارتقای و توسعه در تواند می، جامعه در محوری نهاد یک عنوان به دانشگاه اهمیت     

 ارکان و ابعاد کلیه در بنایی زیر و اساسی تحول و تغییر ایجاد لذا. باشد داشته حیاتی مشارکت

 ایجاد. است امروز دنیای حاد مباحث از و حیاتی امری یدانشگاه آموزشی های سیستم بزرگترین

 مسیر در حیاتی ضرورت یک عنوان به ها دانشگاه و عالی آموزش های نظام در دگرگونی و تحول

، تنگناها دقیق شناسایی مستلزم دیگر سوی از و ،نظری مبانی جامع مطالعه نیازمند ،یکسو از توسعه

 اساسی های ضرورت از. است موجود های فرصت و تهدیدها و ضعف و قوت نقاط، ها محدودیت

 مرسوم روش های طریق از دانشگاه های رسالت انجام: نمود اشاره موارد این به توان می موضوع این

 خواهد جدیدی های بحران ایجاد موجب بلکه، دهد نمی کاهش را موجود مشکلات تنها نه سنتی و

 می الزامی را ها دانشگاه رهبری و مدیریت و ها برنامه در اساسی تغییرات ایجاد ضرورت که شد

 دانشگاه، خدماتی و تولیدی های زمینه کلیه در خلاقیت و نوآوری، کارآفرینی مفهوم گسترش. نماید

 خود برتر موقعیت حفظ برای دانشگاه ها. است نموده کارآفرینی مفهوم به دقیق توجه به ملزم را ها

 انجام، دانشجویان آموزش در کارآفرینی مفهوم پذیرش از ناگزیر دانش انتشار و توزیع، تولید در

 بحث. هستند تخصصی مشاوره نیازهای به دقیق پاسخگویی و کاربردی و محور نیاز های پژوهش

 ایجاد و داشته تاکید مفهوم این ترویج و آموزش های جنبه بر بیشتر کنون تا دانشگاه ها در کارآفرینی

 است دقیق مفهومی چهارچوب ارائه نیازمند افزاری نرم و افزاری سخت بعد دو در کارآفرین دانشگاه
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رهبری و مدیریت -
 دانشگاهی

 شدن المللیبین -

 فرهنگ سازمانی -

پدیده مرکزی)دانشگاه 
 کارآفرین(

 نظام آموزشی -
 نظام پژوهشی -

 خلاقیت و نوآوری -
 منابع درآمدی -

 راهبردها

 مدیریت منابع انسانی -
 های نوآوریزیرساخت -

 تأمین مالی-

 

 پیامدها و نتایج

پویایی و سازگاری با  -
 محیط

 بهبود عملکرد -
 سرمایه انسانی -
توسعه اجتماعی و  -

 اقتصادی

 شرایط زمینه ای

 های قانونیچارچوب -
 ارتباط با صنعت -

 پیرامونی محیط با تعامل -

 مسائل اقتصادی -

 

 گرعوامل مداخله

 پاداش سیستم -

موقعیت و جایگاه  -
 دانشگاه

 

 خواهد امکان ذیر ای توسعه و کاربردی پژوهش های انجام و تطبیقی مطالعات طریق از که

 (.Vatankhah& Rezai Moghadam, 2015)شد

مبتنی بر مهارت  دانشگاه کارآفرین مدل اعتباریابی)تبیین(لذا مسئله اساسی این پژوهش، تدوین و      

 گرندد تئوریبود. در این راستا جهت تدوین مدل از روش تحقیق کیفی مبتنی برها و مشاغل آینده 

و برای اعتباریابی مدل از روش مدل یابی معادلات ساختاری و تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدی 

استفاده شد. در نهایت پس از استخراج،  بررسی روایی و پایایی مولفه های مدل، کشف و اعتباریابی  

نی بر دانشگاه کارآفرین مبتنهایی   مدلساختار عاملی و بررسی شاخص های نیکویی برازش،  مدل

 به شکل زیر خواهد بود: مهارت ها و مشاغل آینده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کارآفرین مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده مدلی نهایی دانشگاه -(4شکل)

شگاه شود در مدل فوق ابعاد دان شاهده می  شاغل  کارآفرین همان طور که م مبتنی بر مهارت ها و م

، علّی شرایط(، مرکزی پدیده) مشاغل آیندهکارآفرینی دانشگاهی مبتنی بر مهارت ها و شامل؛ آینده 

شند و با توجه به یافته های  و پیامدها و راهبردها، گر مداخله عوامل، ای زمینه شرایط نتایج، می با
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بخش کمّی مبنی بر اعتباربخشــی به مدل اســتخراج شــده در بخش کیفی)از طریق تحلیل اطلاعات 

ساخته(، و با  شنامه محقق  س شده از پر ست جمع آوری  شاخص های نیکویی برازش بد توجه به 

شدن  آمده می توان به ارتباط مولفه های درونی مدل اعتماد کرده و از این مدل در جهت کارآفرین 

اسـتفاده کرد. نکته قابل ذکر و قابل تأمل در اینجا این مبتنی بر مهارت ها و مشـاغل آینده دانشـگاه 

صرفاً به بخش کیفی مح ست: که اگراین پژوهش  شده بود، با توجه به رویکرد پژوهش داده ا دود 

ــتخراج می  ــارکت کنندگان خاص، اس بنیاد که داده ها را از زمینه واقعی و زمان ومکان خاص ومش

کند و مدل را با توجه به این داده های واقعی و لحظه ای تبیین می نماید، قابلیت تعمیم آن کمتر از 

سیله روش کمّی تأییدا ست که به و ت مربوطه را اخذ کرده و توان تعمیم خود را بالاتر می زمانی ا

برد. هم چنین با توجه به تأیید پایایی و روایی پرسشنامه، می توان از این پرسشنامه به عنوان ابزاری 

شگاه بهره برد. ضعیت موجود دان سایی و شنا ضر پژوهش به طور کلی نتایج برای   جدید ابعادی حا

 اجرایی و گیری بهره با تا دهد می قراردر ایران   دانشگاه عالی زشآمو اندکاران دست روی پیش را

 در. بردارندمبتنی بر مهارت ها و مشــاغل آینده  کارآفرین دانشــگاه ایجاد جهت در گامی آن نمودن

ستخراجی کد 155 مجموع صان و نظران صاحب دیدگاه از ا ص شگاهی متخ شگاه حوزه در دان  دان

ـــگاه مفهوم های مولفه و ابعاد یعنی مرکزی پدیده به مربوط کد 35، کارآفرین  می کارآفرین دانش

. اگر چه در شناسایی پدیده هسته ای فراوانی ملاك کدگذاری نمی باشد، اما اهمیت موضوع باشند

 9، کد 35 این از چنان محرز بود که کلیه مشارکت کنندگان به پدیده هسته ای مزبور توجه داشتند.

 قراردادهای، کارآفرینی آموزش، یادگیری -یاددهی فرایند، درســی ریزی برنامه: شــامل محوری کد

شی شی محتوای، پژوه سانی نیروی، پژوه  خلق و عملیاتی درآمدهای، سازی تجاری، کارآفرین ان

ــتخراج ثروت ــدند اس ــگاه مولفه 4 نهایتاً و ش ــی نظام عنوان تحت را کارآفرین دانش  نظام، آموزش

شبهه در زمینه  .دادند دست به مالی منابع و، نوآوری و خلاقیت، پژوهشی جای هیچ گونه تردید و 

شگاه وجود ندارد. نقش  شدن دان شی در کارآفرین  و اهمیت آموزش و یادگیری اهمیت نظام آموز

ست. چنانکه میزان اقدامات و  شکار ا شرفته، امری بدیهی و آ ضر، به ویژه در جوامع پی در حال حا

ــورهای مختانی، در کهات ججهتو ــرورت آن دلالت  لفش ــت زمان دوره های  ارد. بادبر ض گذش

بازکرده،  مختلف نها جای خود را در بستر دروس دانشگاهی و در رشته هایتینی نه رآموزش کارآف

بسیاری ت. سمورد توجه قرار گرفته ا زیلی از ابتدایی تا دبیرستان نیحصبلکه در دوره های مختلف ت

شته از پژوهش های انجام  شگاه کارآفرین به اهمیت آموزش تأکید دا شده در زمینه کارآفرینی و دان

سی مدل خود دارند. سا شگاه کارآفرین، انتظار  و آموزش را جزو مولفه های ا شنهادی دان درمدل پی
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ـــه نوع تحقیق اتفاق افتد.با آنکه اکثر تحقیقات  ـــازی و توازن بین  س ـــت که نوعی همس آن اس

ـــجویی در زمره تحقی ـــود ولی نباید از اهمیت تحقیقات بنیادی در دانش قات کاربردی انجام می ش

گســترش دامنه علم غافل ماند. چه این تحقیقات به صــورت پژوهش های داخلی مانند انجام پایان 

شگاه  سایر نهادها. دان شترك با  شی م صورت قراردادهای پژوه شد چه به  شجویی با نامه های دان

شی کارآفر شگاه به پرورش دانش کارآفرین اهداف پژوه ینانه را در جهت تلاش در جهت دهی دان

آموختگانی، خلاق، نوآور، پایبند به اصــول اخلاقی وپذیرای مســئولیت اجتماعی جهت ایجاد و راه 

سب وکار تدوین می نماید. دنیای  سعه ک سرمایه گذاری تو صیل درآمد و  سب وکار، تح اندازی ک

رآفرین، حیطه گستردگی دانش و علوم را بدون حد و مرز امروز و سوق یافتن به سمت دانشگاه کا

کنند از علوم دنیا حداکثر استفاده را ببرند. استفاده  تر شده و تلاش می المللی ها بیندانشگاه کرده، 

شجویان متقابل و همکاری ستادان و دان شی بین از ا شتریهای پژوه ست.   المللی رونق بی گرفته ا

ن المللی در راســتای گســترش همکاری های علمی بین المللی شــکل می قراردادهای پژوهشــی بی

شگاه کارآفرین،مدیران شی های فآموزش باید اهدا گیرد. در دان ست ها و خط م سیا کارآفرینانه ، 

شخص  ست نخود را م سیا شهماید. این  شی ها جهت گیری منابع را م می کند و  خصا و خط م

ـــاس آکارآفرینی  برنامه های آموزش ـــود.جرن تدوین و ابر اس ـــگاه  ان رده بالاردیم ا می ش دانش

منابع مالی فعالیت تأمین ی و چه با اطمینان دادن به کارکنان و یکیزفباید چه با حضور نیز  کارآفرین

شتیبانی کنند دانشگاهرینانه فکارآ به جای خشکاندن فکرهای نو آن ها و  را با دل وجان حمایت و پ

شویق و حمایت کن شگاه کارآفرین .دنرا ت هم این که مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده  مدیران دان

ــتیبانی می کنند و هم در برنامه ر ره ــی از آن را حمایت و پش ــت ناش ــکس ی یزفعالیت خلاق و ش

س فتا اهدا دانعطاف پذیرن ست یو م ساس آنچه نیاز ا شگاه می  دوین کنند.ترهای جدید را بر ا دان

اخل بدنه خود تأسیس کند که این شرکت ها حاصل کار مشترك اساتید تواند شرکت هایی را در د

سی و تحقیق و خلق ارزش می  شد که به برر شته خاص می با شجویان در حوزه خاص و ر و دان

پردازند. و می تواند محصــولاتی را تولید وعواید مالی حاصــل از تجاری ســازی آن را با دانشــگاه 

شگاه کار ساس کارش بر مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده آفرین سهیم باشد. به طور کلی دان که ا

خلاقیت ونوآوری بنا شده است، می بایست کار خود را با نیروی انسانی خلاق پیش ببرد. دانشگاه 

صنایع به ارتباط نزدیک  صت های مطالعاتی و عقد قراردادهای کاری با  می تواند از طریق ایجاد فر

صنعت کمک کن شگاه و  صنعتگران کارآفرین و خلاق دعوت به وموثر دان د. هم چنین می تواند از 
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عمل آورده که در کلاس های کارگاهی به بیان مســائل دور از چشــم آموزش در زمینه کارآفرینی 

ــنایع آموزش های خود را عملی تر ارائه نماید. هم چنین می  ــتر با ص ب ردازد و از طریق تعامل بیش

ان را با فضای واقعی صنایع خلاق آشنا نماید و یادگیری در عمل تواند در قالب کارورزی دانشجوی

زیرمولفه های منابع درآمدی از جمله درآمدهای مشاوره ای کارآفرینی و درآمد ناشی را اجرا نماید. 

از قراردادهای پژوهشی، این امر را روشن می کند که یک دانشگاه کارآفرین می بایست بتواند قبل 

ـــد، بتواند به درآمدزایی داخلی خود توجه از آنکه پیامدی برا ـــته باش ی مثلاً جامعه یا فرهنگ داش

داشته باشد زیرا بسیاری از ایده ها هستند، که اگر  شارژ مالی نشوند، در همان مرحله ایده باقی می 

پس باید به  مانند و همه اهدافی که برای کارآفرین شدن تدوین شده اند را به یکباره هدر می دهند.

ایجاد می شود مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده انسیل هایی که از نیروی کارآفرینی در دانشگاه پت

اعتماد کرد و از راه مشاوره هایی که  شرکت های دانش بنیان داخلی، یاکارشناسان خبره کارآفرین 

تفاده کرد و از ، و یا اساتید خلاق داخل دانشگاه می توانند به افراد یا شرکت های بیرونی بدهند اس

مزایای مالی آن بهره مند شـــد.که بعید نیســـت حتی این مشـــاوره ها راه را برای عقد قراردادهای 

شگاه می  سب درآمد برای دان ستقل نیز باز کند. واین فاکتور، خود منجر به ک شترك یا م شی م پژوه

ــگاه کارآفرین را می توانیم، فعالیت در  ــود. یکی دیگر از منابع درآمد دانش ــه بین الملل به ش عرص

شماریم که برای رسیدن به این نقطه، شاید لازم باشد، حضور و در معرض قرار گرفتن را به عنوان 

شگاهی بدانیم، و از این طریق امکان  صولات خلاقانه دان راه حلی برای نمایش ایده ها و معرفی مح

شگاه فراهم کنیم برگزاری شورها را برای دان سایر ک سی به بازار  ستر سمینارهای  د شگاه ها و  نمای

شگاهی می تواند زمینه در معرض دید بین المللی قرار  شجویی و دان صولات دان علمی ومعرفی مح

شگاه کارآفرین شاغل آینده گرفتن را ایجاد نماید. علاوه بر این دان می تواند  مبتنی بر مهارت ها و م

اری از آن کســـب درآمد کند. از طریق ثبت اختراع و فروش آن و صـــدور مجوزهای حق بهره برد

ضــمناً دانشــگاه کارآفرین می تواند از محل درآمدهای ناشــی از تجاری ســازی دانش و فروش 

 به مربوط نیز شده استخراج کد 27 محصولات یا خدمات نوآورانه تولید خود نیز کسب درآمد کند.

سهیل یا مرکزی پدیده آمدن بوجود باعث که شرایطی) علّی  شرایط سریع و ت  آمدن وجود به در ت

، دانشگاهی اهداف، دانشگاهی ساختار: شامل محوری کد 7 که باشند می(، شوند می مرکزی پدیده

سانی منابع شگاه ان  باورها،ها ارزش و همکاری الگوهای، ها شبکه و ارتباطات، الملل بین بازار، دان

مبتنی بر  کارآفرین دانشــگاه علّی شــرایط به مربوط ی مولفه 3 نهایتاً و اند شــده منتج هنجارها را و

 فرهنگ و، شدن المللی بین، دانشگاهی مدیریت و رهبری عنوان؛ تحت،  مهارت ها و مشاغل آینده
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شته، می  .شدند منتج را سازمانی شگاه ها، مدیران رده بالا در قیاس با گذ در دهه های اخیر در دان

ـــایر کارهای خلاقانه را برعهده گیرند. انقلاب در  ـــتری از برنامه ریزی و س ـــت بخش بیش بایس

ــته تنظیم و  ــریعتر ازگذش تکنولوژی اطلاعات این امکان را پدید می آورد که اطلاعات به مراتب س

در واقع دامنه تفکر را گسترش خواهد داد. تفکر کل نگر و انتقادی ابزاری  پردازش شود. این تحول

برای مدیران شده که هردم مسائل را با زاویه بازتری از قبل بررسی نمایند و امکان تغییرات را برای 

سی این  صاحبه ها به برر سته از م شگاه باز بگذارند.با توجه به داده های برخا شی دان ستم آموز سی

سازمانی مقوله م ساختار  صاحبه ها می توان به اهمیت  صل از م سی نظرات حا ی پردازیم. از برر

صحه گذاشت. قطعاً ساختار سازمانی همراستا با ویژگی های کارآفرینانه، در ابتدای هر اقدامی می 

بایست کارآفرینی دانشگاهی را در رسالت و مأموریت خود مدنظر داشته باشد و ساختاری منعطف 

سازمانی  را برای ساختار  تغییرات احتمالی موردنیاز فعالیت های کارآفرینانه طراحی کند. از طرفی 

ــاختاری پویا با پیچیدگی کمتر. ــد.یعنی س ــگاه کارآفرینانه باید چابک و فعال باش کار آفرین با  دانش

سله مراتبی یا کنترل مر سل د یفائق آ پویا و نامطمئن ،محیط رقابتی، پیچیده رب دتوان میی نکزکنترل 

شگاهی رانیو مد شتر بهره مند  دان شخیص، بدون تأیید مقام بالاتر، بی باید از آزادی عمل و اختیار ت

ــن ــترش دانش محدود به باش ــدن نیز باید گفت، همان طورکه تولید و گس د. در زمینه بین المللی ش

صت هایی را در اختی ست، ارزش آفرینی نیز از مرزها عبور کرده و فر صاحبان ایده مرزبندی نی ار 

، آماده و فرصـت جویانه و با برنامه ریزی هایی، های دولتیقرار می دهد.پس چه بهتر که دانشـگاه 

محیط بین الملل را شناسایی کرده تا از استعدادهای آن ها بهره جسته و خلق ارزش را رقم زند. هم 

شناخت بازار بین الملل می تواند جای شگاه با بهره گیری از  سایی کرده چنین دان شنا گاه خود را نیز 

و در جهت بهبود فعالیت های کارآفرینانه قدم بردارد. دانشــگاه با آشــنایی بیشــتر از فرصــت های 

کسب وکار بین المللی و مهمتر از آن استفاده به موقع و صحیح از این فرصت ها می تواند به زمینه 

زارهای بین المللی را تشخیص داده و های دانشگاه کارآفرین وارد شده و جهت گرایش و تمایل با

شگاه هاتعداد کارآفرینان در  افزایشوسعه کار آفرینی و توقتی  در جهت آن ها حرکت کند. می  دان

ــعه فناوری های جدید، افزایش رفاه جامعه ،موجب ایجاد ثروت دتوان ــتغال زایی، ایجاد و توس  ،اش

ــولات و خدمات جدیدت ــناخت ،ولید محص ــایجاد و گ ،ش ــازماندهی و  شترس بازارهای جدید، س

باید به سادگی از نان و ود، نمی تشوای جدید هوسعه سرمایه گذاری تاستفاده اثر بخش از منابع و 

در این راستالازم است دانشگاه به شبکه سازی مبادرت ورزیده و سطح ارتباطات  کنار آن گذشت.
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ــب و کارهای بین ال ــبکه های مرتبط با کس ــاً با ش ــوص مللی افزایش دهد. آنچه که در خود را خص

بسیاری از مصاحبه ها مورد تأکید واقع شد آن است که در امتداد ارتباطات بین المللی کارآفرینانه، 

صولی خاص( فعالیت دارند نیز  شگاهی و رقبایی که در زمینه مورد نظر ما)مح سایی رقبای دان شنا

رحله بعد یعنی برقراری ارتباط حرفه ای امکان ذیر شده و بسیار محتمل است که این شناسایی به م

 منجر شده که خود منجر به افزایش تجربه دانشگاه در زمینه آن فعالیت کارآفرینانه خاص می شود.

چه بسا در این ارتباطات بتوان در زمینه مسلح شدن به سلاح کارآفرینی کارکنان و دانشجویان نیز، 

ـــگاه های کارآفرین پ ـــگاه یک ارتباط قوی را در به بنچ مارك از این دانش رداخت. ادبیات دانش

ـــگاه با  ـــطح نوآوری در یک دانش ـــوص ارتباط بین نوآوری و فرهنگ بیان می کند. یعنی س خص

ـــارکت تأکید دارد ارتباط دارد. در واقع یک بخش کلیدی نوآوری،  فرهنگی که بر یادگیری و مش

ــگاه کارآفرین، ظرفیت ج ــت. دانش ــودگی فرهنگی به نوآوری اس ذب نوآوری را درون فرهنگ گش

ست. در دل این  شگاهی قلب نوآوری ا شگاه دارد. فرهنگ دان شگاهی و فرایندهای مدیریتی دان دان

شود. فرهنگ کار  سی می  فرهنگ الگوهای همکاری قرار دارد که در اینجا در قالب کارگروهی برر

توجه قرار گرفته است.  گروهی، امروزه به عنوان روش برخورد با محیط پر تلاطم کسب وکار مورد

سخ زیادی در این  سوالات بی پا ست و  شواری ا سعه فرهنگ کار گروهی کار د با این وجود، تو

سعه فرهنگ کار گروهی و اندازه گیری  صلی، چگونگی تو سوالات ا زمینه وجود دارد. یکی از این 

شاید بتوان گفت: گنجاندن ارزش کار گروهی در بیانیه ار ست.  سمی و نظارت بر آن ا زش های ر

ــوق های مادی و غیرمادی برای عملکرد تیم ها،  ــگاه، و ارائه پاداش های گروهی و تعیین مش دانش

ـــاخص های ارزیابی  ـــایر معیارهای مربوط به کار گروهی در ش قرار دادن نتایج کار گروهی و س

وهی یاری عملکرد و آموزش مهارتهای کار گروهی، بتوانند دانشگاه را در دارا شدن فرهنگ کار گر

شگاه به یک فرد یا یک  سازمانی مانند دان سته بودن یک فعالیت کارآفرینانه در یک  ساند. قطعاً واب ر

واحد توجیه علمی و منطقی ندارد و این نوع فعالیت ها کار گروهی را آن هم به شــکل وســیع می 

غالب رخنه  طلبد. که اگر روحیه کارآفرینی نشـــأت گرفته از فرهنگ دانشـــگاهی به عنوان فرهنگ

ـــگاه ملموس خواهد بود. از دیگر  ـــد، بهره مندی از الگوی همکاری کارگروهی در دانش کرده باش

ستمی و  سی شود می توان به تفکر  شگاه متبلور می  شعابات الگوهای همکاری که از فرهنگ دان ان

شاره کرد. از آنجا که کارافرینی در شکل یک فرایند شکل گرفته و رشد می کند و به  تفکر نقادانه ا

داشتن  نتیجه می رسد، تفکر سیستمی جزو لاینفک اینگونه فعالیت های خلاقانه محسوب می شود.

شجویان(، حتی در غیاب  ساتید ودان شگاه) در اینجا ا سفه روشن، اهداف را برای کارکنان دان یک فل
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د فرهنگ قوی هدایت مدیران قابل دســتیابی می کند. بیان نوآوری به عنوان ارزش دانشــگاه بر ایجا

ـــت تأثیر می گذارد. منتهی این بیان باید به خوبی اطلاع  که هدایت کننده رفتارها و فعالیت هاس

رســانی شــود و فرایندهایی بر اجرای آن ها تعریف شــود. اســتقبال از ایده های نو ویژگی دیگری 

ضمناً شود.  شده و برای آن برنامه ریزی  شگاه وارد  ست در فرهنگ دان ست که می بای  باید متذکر ا

شد کارآفرین شدن دانشگاه تا مرحله آخر یعنی فروش محصول تولید شده حاصل ایده دانشجویی 

ــگاه کارآفرین وظیفه دارد از نوآوری ها  ــوع یعنی، دانش ــگاهی، نیزپیش می رود و این موض و دانش

ـــورت مثبت بودن، مورد پذیرش قرا ـــی قرار دهد ودر ص ر حمایت کرده و آن ها را مورد بررس

دهد.بدین معنا که وقتی موضوعی در فرهنگ وارد شد، به راحتی نمی توان آن را نادیده انگاشت یا 

 نیز شده استخراج کد 29 سهل انگارانه از کنار آن عبور کرد. یعنی فرهنگ خود پشتوانه عمل است.

ـــرایط به مربوط ـــند می ای زمینه ش  تأثیر عدم یا تأثیر باعث که کلانی های متغیر همان یعنی. باش

 کد 8، کد 29 این. شوند می، باشد می کارآفرین   دانشگاه پژوهش این در که پدیده بر علّی عوامل

 ساختاری پیوند، سازمانی برون مقررات و قوانین، سازمانی درون مقررات و قوانین: شامل محوری

شتراك، صنعت با سانی منابع ا  کلان اقتصاد ،فرابخشی و بخشی تعاملات، کارآفرینی رویدادهای، ان

 ای زمینه شرایط گزینشی مولفه 4 استخراج به منجر نهایتاً و دادند دست به را دانشگاه مالی منابع و

 اقتصادی مسائل و، پیرامونی محیط با تعامل، صنعت با ارتباط، قانونی های چارچوب عنوان؛ تحت

چارچوب های قانونی حدود، حقوق و تعهدات قانونی را تعریف و شــناســایی می کنند و  .شــدند

دانشگاه با  از آنجا که عناصر کلیدی، چگونگی پیاده سازی و اعمال ساز و کارها را تعیین می کنند.

شجویان و جامعه( ساتید، دان شتریان) کارکنان، ا سیعی از م ست، طیف و نیاز به کنترل در آن  روبرو

ابت و ثتانداردهای اجرایی ستا ا ندستهمجبور  ان دانشگاهینتیجه مدیر در دمی شو احساس تربیش

ــالاری و گزارش ها، بر بگاهاً ند. ازاین رو، نکمیت پذیری را ایجاد ک نامه ریزی ها برتری ردیوان س

ستانداردها قتر از نتایج آن، جلب نظر می کند و شو گزارش های کاری بی دمی یاب سبت وانین و ا ن

ـــودهبه رفتار کارآفرینانه م ـــگاه کارآفرین راه حلی برای مرتفع  م تر می ش که انتظار می رود، دانش

شی را هنجارمند  شگاه می تواند قوانین انگیز ستا دان شد. در این را شته با شکل مدنظر دا کردن این م

شد و در عین  شدن با شتر کارکنان در امر گرایش به کارآفرین  شویق بی طراحی کرده که منجر به ت

ــد که قوانی ــاید نیاز باش ــازی دانش تدوین نموده و به حال ش ن الزام آوری نیز در زمینه تجاری س

شته واحدها ابلاغ نماید سازمانی دا ضع قوانین برون  شگاه باید نیم نگاهی نیز به و . در عین حال دان
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باشـد و خود را در زمینه وضـع این قوانین محقّ بداند. چرا که ممکن اسـت فعالیت های دانشـگاه 

و حمایت های مالی دولت مختل شـــده و با اشـــکالاتی روبرو شـــود.  بدون حمایت های قانونی

ی صبخش خصو ثرای رقابت مؤبرردیدی نیست که حضور پر رنگ دولت در اقتصاد و موانعی که ت

ـــ ـــازگآفرینی را کند و ناهم ره کاعو کارآفرینان وجود دارد، توس ـــاید بتوان گفت که  دن می س ش

ص شی خ ساس کنند، موانعی کارآفرینان قبل از آنکه رقابت بخ صی را برای فعالیت های خود اح و

در مورد ارتباط .دمی بینن دمانند قوانین و مقررات اداری و در انحصار دولتی را مانع کسب وکار خو

صــنعت و دانشــگاه،  قطعاً وقتی ارتباط دانشــگاه با صــنعت به عنوان یکی از کدهای تأثیرگذار در 

ات صــاحب نظران این حوزه به دســت آمده، نمی توان انتظار ایجاد مدل دانشــگاه کارآفرین از نظر

ست. ولی به طور ملموس  صاحب نظران بوده ا صرفاً با امور کاغذبازی مدنظر این  شت دفتری  دا

شاهد عدم ارتباط دانشگاه و صنعت با هم هستیم که این ارتباط یک مسئله دوسویه است که البته 

ـــی این مهم در دامنه این پژوهش ـــویه  جای بررس نمی گنجد. همین بس که این عدم ارتباط دوس

اســت وهر دو ســر این پیوســتار ارتباطی را باید مورد تجزیه و تحلیل قرار داد. چیزی که مدنظر 

صــاحب نظران دانشــگاهی اســت، ارتباطی موثر و اثربخش، راه اندازی آزمایشــگاه های تحقیقاتی 

شی مشترك بین دانشگاه و صنعت و هم مشترك بین صنعت و دانشگاه، تأسیس شرکت های آموز

صص بین  سانی متخ صنعت به هم حتی از لحاظ رد و بدل کردن نیروی ان شگاه و چنین نزدیکی دان

این دو نهاد اعم از کارکنان، اســاتید، دانشــجویان، کارشــناســان و متخصــصــین و انجام طرح های 

رین سـعی دارد موارد اشـتباه در دانشـگاه کارآف تحقیقاتی مشـترك کارآفرینانه بین آن ها می باشـد.

کسب و کارها وهم چنین آزمون وخطا را تا حد امکان کاهش دهد و بتواند از تجربیات افراد موفق 

شتباهات آن ها درس بگیرد هم چنین با دیگران ارتباط بگیرد و اصطلاحاً شبکه  ستفاده کرده و از ا ا

ــور  ــایه حض ــترده و حرفه ای کند. و این امر در س ــازی گس در رویدادهای کارآفرینی داخلی و س

همایش، نمایشـــگاه و ســـمینارهای کارآفرینی امکان ذیر می شـــود. هم چنین  خارجی و برگزاری

شگاه  صنعت برای دان ضعیت بازار و  شدن و شن  تر  سمینارها، به رو شرکت در این رویدادها و 

د می کند. دانشگاه کمک عمده کرده وحتی نیاز به تغییر جهت یا حرکت در جهت خاصی را گوشز

می تواند با دعوت از کارآفرینان موفق برای ارائه تجربیات خود در دانشــگاه از آن ها الهام گرفته و 

حتی این جلسـات می تواند منجر به خلق یک ایده جدید و یا کسـب یک تجربه و درس کاربردی 

سایه همکاری با شگاه می تواند در  شد. دان شگاه ها )چه دولت سایر با ی چه واحدهای مختلف دان

دانشــگاهی خود( از نیروهای متخصــص آن ها که در زمینه مورد نظر ایده موجود، تخصــص دارند 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

4-
26

 ]
 

                            28 / 38

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-351-fa.html


  
 
 113                        تدوین الگویی برای دانشگاه کارآفرین مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده                  

 
 

شگاه ها، در  سایر دان شترك با  صان خود در پروژه های م ص شارکت متخ شود وحتی با م بهره مند 

فرین و طراحی آینده از تجربیات متخصصین خود بهره جوید. برای دستیابی به عناصر دانشگاه کارآ

مدل این دانشگاه قطعاً زیرساخت های اقتصاد کلان عوامل مهم و بسیار تأثیر گذاری است که نباید 

شگاه  شگاه را در نیل به دان ستگذاران دان سیا ستیابی به آن ها،  صورت که د از نظر دور ماند. بدین 

شدن باید منابع داخلی خود  از طرفی دانشگاه باید برای نیل به کارآفرین کارآفرین یاری می رساند.

را جهت پرداختن به ایده های دانشــگاهی نیز غنی کرده و به جذب کمک های مالی برای حمایت 

از ایده های دانشـــجویی ب ردازد. حتی دانشـــگاه می تواند با صـــنایع و شـــرکت های دانش بنیان 

ـــب کند. الب ـــترك ببندد که منابع مالی پایدارتری را نیز کس اردی که موایده ها و  تهقراردادهای مش

شگاه سک مالی مرتب دان ست به همراه ری سعه مفاهی طعلاقه مند به حمایت از آن ها ا جدید  مبا تو

انتظار در خصوص هریک از فعالیت های  دباید شناسایی شود. باید انتظارات برنامه ای و نتایج مور

شگاهیرینی فکارآ شخص دان شود. هم چنین چارچو، م سرمایه گذاری و  بو مدون  زمانی، میزان 

شوددوس سازمانتعیین  صادی جدید و تأثیر آن ها بر  صرف منابع  آوری فعالیت های اقت تا توجیه 

. باشند می پژوهش در گر مداخله عوامل به مربوط نیز مستخرج کدهای از کد 13 مالی مرتفع شود.

 این. شوند می کارآفرین   دانشگاه توسعه و ایجاد روند در اخلال باعث که عواملی و شرایط یعنی

 مقبولیت و جغرافیایی موقعیت، انگیزشی های مکانیزم، مالی شامل: پاداش محوری کد 4 نیز کد 13

 و موقعیت و پاداش ســیســتم عنوان؛ تحت را گزینشــی مقوله 2نهایتاً  و اند شــده منتج را اجتماعی

ی رژسته ای به خاطر همه انیرز شاطباید به  دانشگاهیکار آفرین  .اند داده شکل را دانشگاه جایگاه

صرف کرده، یا ت وپا انجام داده نش ها و مخاطره ای که در جهت ایجاد فعالیت کارآفرینانه لاای که 

ساس نیل به اهدا درمو شد.  اجرایی ایجاد فتقدیر قرار گیرد. این پاداش ها باید بر ا ستوار با شده ا

ـــان( موقعیتی برابر ترین روش ها برای انگیزه بهیکی از  ،وپانلیت کارآفرینانه در فعا )پاداش یکس

ـــت. باید بین عملکرد واحدهای تدادن و تحقق فعالیت و  لاش زیاد مورد نیاز جهت موفقیت اس

م ای تیضــرقرار شــود. این امر اعباری دو تخصــیص پاداش به آن ها، رابطه معنا دانشــگاه نریفکارآ

د یبا دانشگاهه تلاش بیشتر برای بهره گیری از پاداش های بیشتر می کند. بهای کار آفرینی را وادار 

ستم شگاهنی ریارزیابی عملکرد واحدهای کارآف سی دان دادن به واحدهای موفق و یرا به منظور م دان

کارآفرینانه و خلاقانه  هاینگرش و فعالیت به وجود آورد.ناموفق ای همحدود کردن و حذف واحد

وآوری های جدید مورد تشویق قرار گیرد و افراد خلاق ترغیب به کارهای نوآورانه ، اختراعات و ن
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شرکت کننده در فعالیت  صیات افراد  صو ست پاداش ها با توجه به خ سد بهتر ا شوند. به نظرمی ر

ــورت پرداخت های  ــویق مالی به ص ــود. تش های کارآفرینی، می تواند مالی و غیر مالی طراحی ش

سهیم د ضافی و با ت شویق غیر مالی می تواند به ا صورت می پذیرد. ت صل از پروژه ها  ر منافع حا

شکل قدردانی رسمی از عملکرد باشد. این عمل به صورت استقرار گروه های حمایتی یا نظام های 

شوند. دنیای نهادی نیازمند  سعه پروژه های نو آورانه محقق  دو گانه ترفیع منطبق بر عملکرد در تو

توجیه و تبیین گردد. اما یک حُسن نهادهای آموزشی مانند دانشگاه ها این است  مشروعیت است تا

شروعیت را همراه خود دارند و از آنجا که بانی تعلیم و تربیت نیروهای  ستر خود م که در زمینه و ب

متخصص و اشاعه دهنده فرهنگ علمی و عملی هستند، در میان افراد از مقبولیتی حتی با سطح بالا 

سازماندر آن برخورد ست و در جامعه ای که  شروعیت زمینه مدار ا ستند، که البته، از آنجا که م ار ه

فعالیت دارد، تعریف می شـــود،گاهاً ممکن اســـت با عملکرد غلط این مقبولیت اجتماعی کمرنگ 

شده، ولی هرگز رنگ نمی بازد)چون دانشگاه یک نهاد آموزشی است(.از طرفی عواملی مانند رتبه 

دانشگاهی نیز در مقبولیت اجتماعی دانشگاه موثر است که البته بر کارآفرین شدن دانشگاه  و مرتبه

ــگاه نیز از مولفه های تأثیر گذار در  نیز تأثیرات خود را برجای می گذارد. موقعیت جغرافیایی دانش

ــتقرار دارد در کارآفر ــگاه در آن اس ــت. مکان و موقعیتی که دانش ــگاه کارآفرین اس ینی ایجاد دانش

دانشــگاه تأثیر بســزایی خواهد داشــت. مکان جغرافیایی دانشــگاه از نظر شــرایط اقلیمی، دوری و 

شرکت های دانش  صص و  سانی متخ صنایع، دوری و نزدیکی به منابع ان سافت با  نزدیکی و بعد م

 بنیان و پارك های علم وفناوری، امکان دسترسی به سازمان های حقوقی و قانونی و غیره می تواند

ــد. ــگاه تأثیرگذار باش ــدن دانش ــاص خود به را کد 21 نیز راهبردها در کارآفرین ش . اند داده اختص

ــعه، اهتمام برای عملی های گام همان را راهبردها ــگاه ارتقاء و توس  از که. دانیم می کارآفرین دانش

ستخدام و جذب: شامل محوری کد 6 کد 21 این سعه، ا  های شبکه و نهادها، دانش و مهارت تو

 مقوله 3 نهایتاً و اند شده استخراج پایدار مالی منابع و ارزان مالی منابع ،اختراع ثبت، آموزشی علمی

 .شدند مستخرج مالی تأمین و نوآوری های زیرساخت، انسانی منابع مدیریت عنوان؛ تحت گزینشی

ــند، مزیت رقابتی برای  ــتند که اگر کارآفرین هم باش ــگاه هس ــمند دانش کارکنان دارایی های ارزش

شگاه کارآفرین با برآورد  شگاه در دان شگاه ایجاد می کنند. جذب کارکنان واحدهای مختلف دان دان

ام می روحیه کارآفرینی، نگرش کارآفرینانه و خلاق برای ارائه خدمات، تعهد و انعطاف بالا به انج

رسد. کارکنان دانشگاه مشتریان داخلی آن محسوب می شوند و باور بر این است که هیچ سازمانی 

ستند( خود را  شجویان ه شتریان خارجی، که در اینجا منظور دان شتریان)م ضایت م ست تا ر قادر نی
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طرفی  فراهم آورد، مگرآنکه ابتدا اســباب رضــایت مشــتریان داخلی)کارکنان( خود را تأمین کند. از

شوند و هم  سوب می  شتریان داخلی مح سانی دیگر دارد که هم جزو م شگاه یک نوع منابع ان دان

شگاه  ستند. در دان شگاه ه شاغل در دان ساتید  ضای هیأت علمی و ا شتری خارجی، که همان اع م

ستگی  شای شتن  شد که در نظر دا شکلی متفاوت از قبل می با ساتید به  کارآفرین تأکید بر جذب ا

ـــغلی مورد نظر دارد، و حتی تجربه فعالیت های های کا ـــتگی های ش ـــایس رآفرینانه را جزو ش

کارآفرینانه را در رزومه شغلی خود رقم زده باشند. حال انواع منابع انسانی که در دانشگاه کارآفرین 

جذب شــدند، تحت آموزش های خاص کارآفرینی و دوره ها وکارگاه هایی برای تغییر نگرش در 

جام  هت ان کارآفرین ج گاه  ـــ ند. پس در دانش نه  قرار می گیر نا کارآفری های  یت  عال ها و ف پروژه 

ســاختارهای قبلی جذب و اســتخدام دچار تغییر وتحول شــده و یک رویکرد متمایز به جذب و 

ستیابی به مزیت رقابتی از طریق آرایش راهبردی  ست. رویکردی که به دنبال د ستخدام پیدا کرده ا ا

سانی توان شد.منابع ان سعه و  مند با تعهد بالا می با شگاه کارآفرین دفاتر و مراکز تحقیق و تو در دان

ـــنجی علمی و تجاری بازار و محیط  ـــوند که به نیازس نوآوری و مراکز آینده پژوهی، ایجاد می ش

ـــی می  ـــی و وارس پیرامونی مبادرت می ورزند و هردم نبض بازار تجارتی و بازار علمی را بررس

ه های بلند مدت را جهت انحصــار بازار آتی آن ها در اختیار این نهاد آموزشــی قرار نمایند تا برنام

ـــانی علمی خود، آینده های محتمل علمی وتجاری خود را نیز پیش بینی  ـــمن بروز رس دهند تاض

نماید. دانشــگاه کارآفرین دفتر نوآوری و انتقال فناوری را در جهت حفظ و حمایت از دارایی های 

شگاه و ایجاد زمینه انتقال آن به خارج از فکری و فناور سعه یافته در دان شده و یا تو ی های ایجاد 

ـــجویی و  ـــازی دارایی های معنوی دانش ـــگاه، راه اندازی می کند. این دفتر وظیفه تجاری س دانش

شگاه را  صنعت ودان شگاه کارآفرین، میتوان ارتباط بین  شگاهی را دارد. با ایجاد این دفاتر در دان دان

شد ودر کل ارتباطی  به شامل حال جامعه هم خواهد  گونه ای اثربخش طراحی نمود که عواید آن 

شد.  صنعتی برقرار خواهد  شبکه های علمی و  ضرورتبین  شگاه کارآفرین یکی از  های ایجاد دان

شگاه  های خود با مشکل مواجه هستند.ایجاد سرمایه است. کارآفرینان برای عملی ساختن ایده دان

یســت در راســتای کارآفرین شــدن و حمایت مالی از ایده ها، از حمایت های مالی صــندوق می با

نوآوری و شکوفایی بهرمند شود. این صندوق با هدف ایجاد زیرساختها و سیاستگذاری و هدایت 

مناسب برای کاربردی کردن دانش و تجاری سازی نوآوری ها، و هم چنین حمایت مالی از شرکت 

بخش خصوصی و تعاونی، و توسعه شبکه صندوق ها و شرکت های سرمایه گذار های دانش بنیان 
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ــگاه می تواند با  ــتیبانی از طرح ها و ایده های نو دارد. از طرف دیگر دانش ــعی در پش خطرپذیر س

معرفی ایده های نو دانشگاهی، به جلب حمایت فرشتگان کسب وکار ب ردازد. دانشگاه می تواند از 

منابع مالی خارجی از جمله ذی نفعان)جامعه، دولت، صـــاحبان صـــنایع طریق جذب ظرفت های 

ـــگاه می تواند جهت جذب این  بزرگ وکوچک و غیره( به تأمین منابع مالی پایدار ب ردازد. دانش

ای از ایده و محصــول ســرمایه از مشــروعیت ومقبولیت اجتماعی خود، و هم چنین ارائه شــایســته

ند. هم چنین با نیازســنجی بازار ســرمایه و تغییرات ســلیقه ای طراحی شــده از آن ایده اســتفاده ک

ـــرمایه اقدام نموده و از این طریق به منابع مالی پایدار  جوامع می تواند در جذب و جلب بازار س

 30، آورد می همراه به خود با کارآفرین   دانشگاه که باشند می نتایجی همانا که پیامدها دست یابد.

، محیط با تعامل، کار بازار: شامل محوری کد 8 شناسایی به منجر که دادند اختصاص خود به را کد

 و باشند می اقتصادی و اجتماعی توسعه و کارکنان و اساتید، دانشجویان، آموزشی، سازمانی، مالی

 انسانی سرمایه، عملکرد بهبود، محیط با سازگاری و پویایی عنوان؛ تحت گزینشی مقوله 4 نیز نهایتاً

سعه و صادی و اجتماعی تو ستخراج اقت شگاه. گردیدند ا شگاه ها ین بهتر از دیگر رهای کارآف دان دان

ــانط پیرامونی واکنش یبه تغییرات مح دمی توانن ــون زیهاده و برای رقابت تجد نش ــ د.ش کار  عۀتوس

ضور فعال در بازارهای ج سته ای برای ح شای شتغال زایی رانی، مقابله با هآفرینی نقش  پایدار، قبا، ا

شک سعه عدالت، کاهش فقر و حل م سعتت جامعه، دولت و بخش عمومی دارد. لاتو رینی فکارآ ۀو

اما بعد از به ثمر نشستن می تواند حتی منجر به تسریع  آیندی پیچیده، بلند مدت و فراگیر استرف

ــتمر به تعامل با ــگاه کارآفرین به طور مداوم ومس ــود. دانش ــهیل تعاملات بین المللی ش بازار  وتس

ـــد و  باش جاد، مطلع  به محض ای مالی و قطعی  تا از تغییرات احت ومحیط اطراف خود می پردازد 

 دانشگاه کارآفرینهدف کلیدی  اقدامات مقتضی را در بهترین مکان و بهترین زمان به انجام برساند.

سب وکار ست.  دجایا فق،ای موهو ک ساختن و حفظ یک مزیت رقابتی ا شی جدید برای  د ایجادان

 دکند و می توان یرا در دستیابی به نتایج مثبت و مفید تشویق و کمک م، دانشگاه کارآفریندانشگاه 

شگاهبرای  سعه منتایج متنوعی از قبیل  دان صولات جدید، خدمات جدید، فرآیندهای جدید و تو ح

ز دانشگاه ها ایش انتقال فناوری ازکار آفرینی سبب اف فعالیت های .اشته باشددبه همراه  دانشگاه را

اســت به مثابه یک ممکن  در دانشــگاهکارآفرینی  خواهد شــد.و بخش های خصــوصــی  جامعهبه 

ــتراتژی  ــگاهر داس ــادی و  نمایان دانش ــود که نتایج اقتص ــادی از قبیل افزایش روحیه  یرغش اقتص

ــاتید، وکارکنان، ــجویان و اس ــهمرق را به لااد محیط کاری خجهمکاری و ای دانش ــته باش . داه داش

شگاه  ساتیدوآوری را در بین نکارآفرین حمایت از خلاقیت و دان شجویان و ا افزایش  کارکنان، دان
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وآوری را برای نکمک می کند،  دانشگاهکارآفرین به شناسایی فرصت ها در ایجاد دانشگاه  .می دهد

ستفاده از این فر شگاهت ها در صا ره آمیز را برای ایجاد ارزش طتقویت می کند و اقدامات مخا دان

 ها. شکل فعالیت دانشگاه وژی تتغییرات نوآورانه در استرا یعنی ایجاد ی دهدمافزایش  دانشگاهدر 

ستبا  شگاه ابی به ید شدن دان ستقرار روحیه کار آفرینی کارآفرین  شاهد ، حفظ یا ا شگاه  را در دان

ــدمزیت رقابتی ا دروحیه کار آفرینی می توانخواهیم بود.  ــمندی باش ــگاه به ویژه برای  ،رزش دانش

سانی های سترش آتی که از منابع ان شویق و گ شگاهرا در  نوانمندی برخوردار بوده و توانایی ت  دان

سترش این روحیه در د شگاهارند. گ شگاهت که سم آن ازلستم دان ستقلال و آزادی لا دان م را به زا

ـــعه روحیه کارآرکارآفرینان واگذار کند. از ط ـــگاهینی در درون رفیق توس وان بر موانع ت، می دانش

.از جمله پیامدهای اقتصادی شامل حال ق آمدئافوآوری نرشد و  ،سر راه انعطاف پذیری رموجود ب

شگاه کارآفرین می توان به  سدسودارتقای دان شتازی در تو صو عۀهی، پی سب درآمد از  تلامح و ک

ـــازی آن، ـــب درآمد از محل فروش این خدمات ای جدیدهخدمات و فرآیند تجاری س و  و کس

و توسعه اقتصادی همراه خود توسعه اجتماعی و فرهنگی را  افزایش سطح رقابت پذیری اشاره کرد

خواهد داشت که قطعاً سرریز این توسعه اقتصادی و اجتماعی شامل حال جوامع صنعتی و انسانی 

ــالت خود را به عن ــگاه می تواند رس ــد و دانش ــعه جامعه به نیز خواهد ش وان نهادی مرجع در توس

ره هو ب دانشگاهج بهتر منابع یرصت ها با ایجاد رویه هایی برای بسفه برداری از ربه مقصود برساند.

 دانشگاهایندهای آن ری کند. این رویه های بسیج منابع و فمبرداری از آن ها توانمندی رقابتی ایجاد 

ساز سترات درا قادر می  صورت ا سخ دهنحه تغییرات مژیک بتا به  ساس ه رو ب دیطی خود پا مین ا

ــگاهآن ها می توانن یجندها و نتایآفر . به ویژه، این رویه ها ودرقابت پذیری خود را بالا ببرن  د دانش

د و در نتیجه توسعه اقتصادی دهی کننسازمانتر هصت های کارآفرینانه جدید برای برخورد با فررا ب

ـــد. را اول برای خود و در مرحله  ـــته باش  بعد در پژوهش این نتایجدوم برای جامعه به همراه داش

ــعه ــادی و اجتماعی پیامدهای توس ــتین برن(، 2014)گراهام  پژوهش با محیط با تعامل و اقتص  آس

یه(، 2014)وریهلن حاد پا ات ـــی(، 2012)ارو گانی قریش ـــ کاران و خوراس جد(، 1398)هم  و م

 برن(،2014)گراهام پژوهش با مالی حمایت بعد در(، 1396) همکاران و موسوی و( 1397)همکاران

ــتین ــی(، 2014)وریهلن آس ــگانی قریش ــوی و( 2011)فیل وت(،1398)همکاران و خوراس  و موس

(، 1396)همکاران و موسوی و( 2014)گراهام پژوهش با صنعت با ارتباط بعد در(، 1396)همکاران

عد در مه ب نا ـــی بر هام پژوهش با درس ـــنی(، 2014)گرا کاران و حس ـــوی و( 1397)هم  و موس
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(، 2014)وریهلن آستین برن(، 2014)همکاران و گوئررو پژوهش با آموزش بعد در(، 1396)همکاران

ــنی(2012)اروپا اتحادیه ــوی و( 1397)همکاران و حس  با پژوهش بعد در(، 1396)همکاران و موس

ـــنی و( 2011)فیل وت(، 2014)همکاران و گوئررو پژوهش  منابع بعد در(، 1397)همکاران و حس

( 2012)اروپا اتحادیه(، 2014)وریهلن آســتین برن(، 2014)همکاران و گوئررو پژوهش با انســانی

ــی پژوهش با المللی بین روابط بعد در(، 2011)وفیل وت ــگانی قریش  و( 1398)همکاران و خوراس

ـــازی تجاری بعد در(، 2012)اروپا اتحادیه ـــنی پژوهش با حاکمیت و رهبری بعد در و س  و حس

 و مجــد پژوهش بــا فرهنــگ بعــد در نهــایتــاً و(، 2012)اروپــا اتحــادیــه و( 1397)همکــاران

 و حســـنی و( 1398)همکاران و خوراســـگانی قریشـــی(، 2017)دنیز و گریکور(، 1397)همکاران

ـــگاه  گفت توان دارد. می هم خوانی( 1397)همکاران  در محوری نهادهای یکی از عنوان به  دانش

 و تغییر ایجاد لذا. باشــد داشــته حیاتی مشــارکت کارآفرینی ارتقای و توســعه در تواند می، کشــور

سی تحول سا شور نیز  ارکان و ابعاد کلیه در بنایی زیر و ا سعه ک شد و تو شگاه ها موجب ر این دان

پس از استخراج مولفه هادر بخش کیفی، پژوهشگر به ارزیابی اعتبار ابزار طراحی شده  خواهد شد.

ــاخص های نیکویی برازش مدل  ــی ش ی بر مبنای داده های کیفی پرداخت. برای این کار به بررس

پرداخته شد. با توجه به اعداد حاصل از هریک از شاخص های متناسب با برازش، مشاهده شد که 

ی با داده ها دارد. با توجه به این موضــوع می توان گفت که این مدل دارای اعتبار مدل، برازش قو

ـــاختاردهی به تفکر نظری و تدوین چارچوب های مفهومی برای  ـــبی بود و برای تبیین و س مناس

ــگاه  ــوص ماهیت کارآفرینی در دانش ــبی القاء می  تحقیقات آینده در خص ، رویکرد و دیدگاه مناس

ن داد که تطابق خوبی با داده ها در جامعه مورد نظر داشــته و توانســته به خوبی کند. این مدل نشــا

به دلیل ماهیت  این بخش روابط درون این مدل پارادیمی )روابط مســـیر ســـاختاری( را تبیین کند.

 تحلیلی و خاص مربوط به این مدل امکان تطبیق با یافته ها و تحقیقات قبلی را نداشــته و اصــولاً

سی وجود ندارد.هیچ الزام  ستخراج یا فایده ای هم برای این برر شت، مدل ا در  یمی توان امید دا

صــورتی که به صــورت کاربردی مورد اســتفاده قرار گیرد، و اجرایی شــود، بتواند با اتکاء به مولفه 

شگاه  شدن دان شان دادند، به کارآفرین  شود،   های درونی خود که برازش بالایی را با مدل ن منجر 

صو شگاه های دولتی هستند، خ صاً که مدل جاری با نظرات جامعه آماری که همان هیأت علمی دان

شهر تهران  شگاه های  ضای هیأت علمی دان شده و با نظرات جامعه آماری که همان اع ستخراج  ا

ست. شده ا سنجی  ستند، اعتبار سعه  ه شود که نتایج این تحقیق جهت تو شنهاد می  در نهایت نیز پی

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

4-
26

 ]
 

                            34 / 38

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-351-fa.html


  
 
 119                        تدوین الگویی برای دانشگاه کارآفرین مبتنی بر مهارت ها و مشاغل آینده                  

 
 

 گرفته شــود تا بتوان شــاهد ارتقاء و در ســطح عملیاتی به کارارآفرینی در دانشــگاه کاســتراتژیک 

  .بود این دانشگاهشکوفایی 
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 پیشنهادها:

پژوهشگر در اینجا سعی در ارائه پیشنهادهای کاربردی در جهت بهره برداری های سیاستی از موضوع 

 دارد:

طریق ایجاد تغییرات بنیادین در نظام  کارآفرین از توجه جدی به ضرورت ایجاد دانشگاه  *    

یادگیری کارآفرینانه،  -آموزش خصوصاً برنامه ریزی درسی با رویکرد کارآفرینی، و فرایند یاددهی

و نظام پژوهشی از طریق قراردادهای پژوهشی و انجام طرح های تحقیقاتی و گسترش خلاقیت و 

ه و تمرکز بر درآمدهای عملیاتی و خلق نوآوری در تمامی ابعاد نیروی انسانی شاغل در دانشگا

 ثروت.

کارآفرین)شرایط علّی( از طریق رهبری   تلاش در جهت تسهیل و تسریع شرایط ایجاد دانشگاه *

و مدیریت دانشگاه و تأثیر بر ساختار منعطف و چابک و استراتژی های کارآفرینانه مدیریت و 

و ارزش ها و باورها وگسترش ارتباطات   گاه گسترش فرهنگ کارآفرینانه در الگوهای همکاری دانش

 و شبکه های بین المللی.

توجه به شرایط زمینه ای موثر بر ایجاد دانشگاه کارآفرین از طریق اصلاح قوانین و مقررات کلی، *

باز تعریف نقش و وظایف دفاتر ارتباط با صنعت به صورت موثر و کاربردی، تعامل با محیط  و 

ن جامعه در راستای کارآفرینی به منظور جذب کمک های مالی و توسعه بازار توجه به اقتصاد کلا

 ایده.

تمرکز بر استراتژی ها از جمله منابع درآمدی پایدار غیر از شهریه دانشجویی به سوی درآمدهای *

مشاوره ای، درآمد ناشی از قراردادهای پژوهشی، ثبت اختراع و غیره، و توجه جدی به فرایند 

بع انسانی از جمله جذب و استخدام کارکنان خلاق و نوآور و توسعه مهارت و دانش مدیریت منا

 کلیه شاغلین در دانشگاه.
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