
 

دانشگاهی  های مهارتی ویژه دانشجویان و فارغ التحصیلانریزی استراتژیک دورهبرنامه

 در شهرستان سمنان  SWOTبه روش 

 

 

 فاطمه ترحمی1

 دهیچک

 گاهی بابرنامه ریزی استراتژیک دوره های مهارتی ویژه دانشجویان و فارغ التحصیلان دانش حاضر پژوهش از هدف

 تژیاسترا تدوین چهارچوب جامع اساس بر ای در شهرستان سمنانحرفه و فنی های آموزش حوزه در موردی مطالعه

ر باشد. پژوهش حاضر از نظمی QSPMمدل اساس بر گیری تصمیم وSWOT تحلیل   و تجزیه الگوی از استفاده با

 نفر به 24 از  پرسشنامه طریق از اطلاعات پژوهش این در اشد.بتحلیلی می-هدف کاربردی و از نظر روش توصیفی

 در و تهیه لازم های پاسخ خبرگان، نظر و کمک از گیری بهره و ها از نشست گردید. پس آوری جمع خبرگان عنوان

 آموزش سازمان استراتژی ارکان و مدیریتی فلسفه به با توجه و اساس این شد .بر گنجانده سازمان استراتژیک های گزاره

 ارزیابی به SWOTماتریس  تحلیل روش از استفاده استراتژیک با ریزی فرآیند برنامه کلیات در کشور ای حرفه و فنی

و  میتاه درجه نظر از سپس شد سازمانی( پرداخته )برون ها تهدید و ها فرصت و سازمانی( )درون قوت و ضعف نقاط

 راهبرد د سهگردید. نتایج نشان دا معرفی برتر های استراتژی QSPM روش با نهایتا   گرفت و صورت بندی اولویت رتبه

بردی و استراتژی های مهارتی کاراستراتژی بازنگری استانداردهای آموزش مهارتی به منظور بهبود آموزش شامل، سازمانی

 حرفه موزشآ کنندگان تأمین رضایت منظور به مهارتی هایدوره اجرای ها و نهادهای آموزشی درمشارکت با دانشگاه

لید علم مهارت در جامعه و تغییر جهت دانشگاه ها به سمت آموزش های مهارت محور با هدف تو سطح افزایش و ای

 باشد. می اهمیت و فناوری از طریق انجام پژوهش های بنیادی، کاربردی و توسعه ای دارای

 

 SWOT استراتژیک، تحلیل   ای، برنامه ریزی حرفه و فنی آموزش کلیدی:  واژگان

 

                                                           
کارشناسی ارشد مهندسی صنایع کارشناس آموزش مرکز شهید سردار سلیمانی سمنان،  1

،ftarahomi400@chmail.ir 
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 مقدمه

 شده روبه رو روندهایی با گذشته، دهه دو در جهانی تحولات اثر در مختلف، کشورهاي در آموزشی هاينظام

از  است. کرده متحول نیز را هاآن هايهدف بلکه داده، قرار تأثیر تحت را هاآن عملیاتی تنها فرایند نه که اند

 مهمتر همه از و شغل ماهیت تغییر اقتصاد ، شدن دانش محور و به جهانی شدن توان می روندها، این جمله

 تربیت به که آموزشی هايتوسعه نظام ، بنابراین کرد آموزشی اشاره هاينظام از جامعه انتظارات متحول شدن

اي  حرفه و فنی آموزش هاي است. نظام پیداکرده اولویت بسیار جامعه بیانجامد انتظار مورد انسانی نیروي

 نهاد دیگر سوي از (1394عمران، )صالحی می آید شمار به اجتماعی تقاضاي رضایت براي لازم شرط یک

 از اطمینان حصول منظور به جهانی بانک و یونسکو سازمان کار، المللی بین سازمان المللی همچون بین هاي

 ضمن آموزش کار، از قبل آموزش بر تأکید کشورها توسعه و رشد براي روز آمد و ماهر انسانی نیروي داشتن

 در ماهر انسانی نیروي تربیت و مربی تامین براي هاي مهارتی آموزش .لذا دارند العمر مادام یادگیري و کار

 است. قرار گرفته جدي توجه مورد توسعه حال در و یافته توسعه کشورهاي همه

 کمبود و است داشته چشمگیري افزایش دانشگاهی آموختگان دانش رشد نرخ اخیر سالهاي از سوي دیگر در

 با. است دانشگاهی التحصیلان فارغ چالش مهمترین کارآفرینی و پذیري استخدام براي کافی مهارت هاي

 توجه با و است مهارتی هايآموزش ارائه متولی کشور اي حرفه و فنی آموزش سازمان ایران در آنکه به توجه

دانشگاهی، توجه به  التحصیلان فارغ و دانشجویان به کار بازار نیاز مورد هايمهارت آموزش ضرورت به

 منظا است حالی در این. یابداي میها اهمیت ویژهریزي استراتژیک این دورههاي مهارتی و برنامهآموزش

 و )خاوري کرده اند تجربه نظري هايآموزش و مهارتی هايآموزش در را توأمانی هايآموزشی فعالیت هاي

 آموزشی کارگاههاي در آکادمیک بالاي تحصیلات با آموختگان و دانش دانشجویان (. حضور1394 گرزین،

 تلفیق رشد به رو حرکت مدعاي استقبال این از برنامه ریزان و گزاران سیاست بالاي تمایل و اي حرفه و فنی

آموزش  از دانشگاهی آموختگان و دانش دانشجویان (. استقبال1391 است)پرند، نظري و مهارتی آموزش هاي

 مرتب رصد گردد. طور نیز به آموزش ها این کیفیت که یابد می توسعه هنگامی اي حرفه و فنی هاي

براي  خویش ظرفیتهاي سازي بهنگام در آن پویایی به آموزشی نظام پایداري نهادي هر  اینکه به توجه با

 و مدیریت تجهیزات و آموزشی، امکانات روشهاي از اعم مختلف هاي مولفه مناسب کیفیت تامین و تضمین

(، برنامه ریزي استراتژیک ابزاري در اختیار سازمان 1389)بازرگان، گردد می بر آن کارکنان نظایر و تشکیلات

ها می گذارد تا بتوانند تدوین و اجراي استراتژي ها را در وجوه مختلف سازمان دنبال کنند و بر عملکرد 

ها زي استراتژیک با ارزیابی شرایط محیطی)فرصتاستراتژیک خود مدیریت داشته باشند . همواره برنامه ری

و تهدیدها( و قابلیت هاي درونی سازمان)قوت ها و ضعف ها( و با در نظرگرفتن ارزش هاي سازمانی 

(. این رو در این تحقیق با هدف 1391استراتژي مناسبی را تدوین و انتخاب می نماید)سعدي و همکاران ،

ژه دانشجویان و مهارت آموختگان دانشگاهی در شهرستان سمنان، برنامه هاي مهارتی ویبهبود کیفیت آموزش

 انجام می پذیرد.  SWOTهاي آموزشی به روش ریزي استراتژیک دوره
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 مبانی نظری پژوهش

 (یمهارت)یاحرفه و یفن آموزش

 ارائۀ با که است حرفه ای و فنی آموزش های بخش انسانی، نیروی تربیت مهم ابزارهای از یكی

 توجه با. سازد می آماده کار و کسب دنیای به ورود برای را آن ها فراگیران به اول دستۀ های مهارت

 تغییر را ها ومهارت ها نیازمندی سطح و صنعت و کار و کسب بازار دنیای در تغییرات که امر این به

 نحوۀ فراگیران به که است پذیری انعطاف آموزشهای تغییرات، این به پاسخگویی لازمۀ که داده

مهارت  باشند قادر فراگیران چنانكه .دهد ارائه را مسئله حل و جدید های محیط با درست برخورد

 خود کارگروهی، مسئله، حل شناسی، وقت کاری، تعهد ارتباط، برقراری همانند را مهمی شغلی های

 امری شدن شاغل برای امروزه که بیاموزند را فنّاوری با آشنایی و سازماندهی و ریزی برنامه مدیریتی،

 است سنتی سیستمی ای حرفه و فنی بخش در آموزش سیستم متأسفانه اما .هستند ضروری و واجب

 این با .باشد کار و کسب بازار همچنین و فراگیران تغییر درحال نیازهای پاسخگوی تواند نمی که

 چند دهه از بیش آموزشی طراحی بحث دیگر سوی از و آموزشی جدید رویكردهای به توجه وجود،

 های سازمان از بسیاری و شده مطرح توسعه حال در و یافته توسعه کشورهای از بسیاری در که است

 و آموزش اثربخشی برای میانبری راه مثابۀ به جدید رویكردهای این از آموزشی و پزشكی صنعتی،

 کنند.  می استفاده فردی های مهارت افزایش

 یدانشگاه آموختگان دانش یکاریب

بیكاری دانش آموختگان دانشگاهی یكی از بزرگترین معضلات اقتصادی در کشور ما به عنوان محور 

اصلی توسعه و پیشرفت اقتصادی جامعه است کم توجهی و هم سو نبودن نظام آموزش عالی به 

ز اساسی نیازهای جامعه یكی از دلایل بروز بحران و بیكاری فارغ التحصیلان است در صورتی که نیا

یک فارغ التحصیل دانشگاهی برای رسیدن به شغل و پذیرش مسئولیت های تخصصی جامعه مهارت 

است یعنی فرد علاوه بر داشتن توانایی های ذهنی، فیزیكی و سطح تحصیلات و همچنین ویژگی 

های رفتاری چون شخصیت نوع نگرش انگیزش و ارزش های فردی باید مهارت های فنی ، انسانی 

راکی نیز در طول دوران تحصیل کسب کند اما این گونه که مشخص است بین دوره ها و مواد و اد

آموزشی دانشگاه با آنچه بازار کار از بعد مهارت فنی و علمی می طلبد تناسب منطقی برقرار نشده 

 (.1390است)انتظاران و طهماسبی 
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فارغ التحصیلان مراکز مهارت آموزی در حالیكه آمار نرخ بیكاری فارغ التحصیلان دانشگاهی بالاست 

با کمترین نرخ بیكاری مواجه هستند بیكاری التحصیلان دانشگاهی با تحصیلات آکادمیک و دانش 

تئوریكی بالا ولی سطح مهارت و تخصص پایین نشانگر این واقعیت است که بازار کار کشور بسیار 

ها اهمیت می دهد )انتظاریان و  هوشمند عمل می کند و به تخصص نیروی کار بیش از مدرک آن

(. در صورتی نیروی انسانی آموزش دیده به یک سرمایه انسانی مبدل خواهد شد 1390طهماسبی، 

که بتواند دانسته های خود را در حوزه زندگی و نیازهای مختلف جامعه به کار بندد. کشورهایی که 

جهت دادن آموزش های دانشگاهی به توانسته اند با درک این نیاز عمده  و واقعیت اجتماعی به 

سمت نیازهای بازار کار بپردازند موفق بوده اند. آنان دریافته اند که موفقیت دانشگاه ها در این است 

که بتواند نیارهای بخش های مختلف اقتصادی و صنعتی کشورشان را برآورده سازند لذا در ابتدا با 

های مختلف پرداخته سپس دانشگاه ها و مراکز  درکی وسیع به جمع آوری اطلاعات لازم در بخش

 علمی و تحقیقاتی را به سمت رفع این نیازها تجهیز و هدایت کرده است.

 کار بازار واقعی نیازهای به توجه بدون هادانشگاه فهمید توان می آماردانشگاهیان به نگاهی با تنها

 دیپلمه جوانان تا ندارد وجود نیز سیستمی گونههیچ و کنندمی دانشجو پذیرش و جذب به اقدام

 نیازهای با نامناسب هایرشته انتخاب دلیل به ماندن بیكار احتمال از را هادانشگاه به ورود متقاضی

. سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور به عنوان متولی نظام آموزش مهارتی نماید آگاه کار بازار روز

مهارتی به دانشجویان و دانش آموختگان در دانشگاهها  کشور چند سالی است که به ارائه آموزش های

پرداخته است مطالعه و بررسی این آموزش ها نشان می دهد که سازمان از الگوی خاصی که مبتنی 

بر نیاز بازار کار باشد پیروی نكرده است.فاصله بین بخش صنعت و آموزش های دانشگاهی و عدم 

کار مشكل اساسی است که منجر به افزایش مستمر نرخ  انطباق این آموزش ها با نیازهای بازار

بیكاری دانش آموختگان دانشگاهی می شود دلایل متعددی منجر به بروز این پدیده شده است لكن 

در این میان خیل انبوه دانش  یكی از دلایل مهم عدم داشتن مهارتهای مورد نیاز بازار کار است.

  .  این بحران افزوده استآموختگان بیكار دانشگاهی بر دامنه 

 روش تحقیق

باشد. جامعه مورد بررسی تحلیلی می-توصیفیبردی و از نظر روش روهش حاضر از نظر هدف کاپژ

نفر از مدیران، کارشناسان، روسا و سرپرستان ادارات آموزش  24در این پژوهش عبارت بود از تعداد 

ش یریت عملیاتی، میانی و عالی اداره کل آموزفنی و حرفه ای و نیز افرادی که به نحوی با بدنه مد
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ای در ارتباط بودند. قسمتی از اطلاعات مانند اطلاعات آماری از طریق مطالعات فنی و حرفه

شوند. بخشی دیگر  از این اطلاعات پس از کسب اطلاعات اولیه نقاط ای جمع آوری میکتابخانه

میدانی و با ارتباط با مسئولین آموزش فنی ها و تهدیدات از طریق مصاحبه قوت و ضعف و فرصت

بندی اطلاعات جمع آوری شده از افراد و حرفه ای و تكمیل پرسشنامه به دست آمد. پس از جمع

ها و تهدیدات بندی و اهمیت گذاری نقاط قوت و ضعف و فرصتخواسته شد تا نسبت به رتبه

ها و نهایتا تعیین استراتژی مناسب اقدام نمایند. از اطلاعات کلی بدست آمده در تشكیل جدول

 0.78جهت حفظ روایی تحقیق از روش روایی محتوایی استفاده شده و پایایی کلی آن استفاده شد.

 با ضریب آلفای کرونباخ برآورد گردید.

ها خواسته هایی با اعضای جامعه از آنآوری اطلاعات طی نشستدر این پژوهش ابتدا جهت جمع

آوری یل پرسشنامه شماره یک اقدام نمایند. هدف از ارایه این پرسشنامه جمعشد تا نسبت به تكم

های اولیه نسبت به بررسی آوری دادهها بود و پس از جمعنقاط قوت و ضعف و تهدیدها و فرصت

ها و تهدیدها اقدام شد که در این آن ها و ایجاد فهرستی یكپارچه از نقاط قوت و ضعف و فرصت

هایی با صاحبنظران صورت گرفت. فهرست یكپارچه شده مجددا به صورت یمرحله نیز رایزن

به صاحبنظران عودت داده شد و از آنها خواسته شد تا نسبت به دادن امتیاز و  2پرسشنامه شماره

مجددا نسبت به  2های شمارهآوری پرسشنامهوزن به هر یک از عوامل اقدام نمایند. پس از جمع

متیازات توسط رایزنی با صاحبنظران انجام گرفت. بر این اساس اولین مرحله ها و اسازی وزنیكسان

های تشكیل شد.  در گام بعدی ماتریس EFE و IFEهای تجزیه و تحلیل اطلاعات یعنی ماتریس

SWOTریزی استراتژیک داخلی تشكیل شدند نهایتا ماتریس برنامه -، ماتریس ارزیابی عوامل محیطی

 ه و با استفاده از آن استراتژی مناسب ارایه شد.( تشكیل شدQSPMکمی)

 هایافته

)نقاط قوت ده تحقیق شامل بررسی عوامل داخلیها و اطلاعات گردآوری شدر این بخش تمامی داده

ها تجزیه و شوند. سپس دادهها و تهدیدها( ارایه میو ضعف( و بررسی عوامل محیطی )فرصت

 گردد.تحلیل می

 .شناسایی عوامل موثر درونی و بیرونی 1

دهندگان خواسته شد تا نقاط قوت و به صورت حضوری از پاسخ 1ابتدا با توزیع پرسشنامه شماره

نقطه  21پرسش مطرح شده، 40از مجموع  های موجود را مشخص کنند.ها و تهدیدضعف و فرصت
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مورد نقاط  10مورد نقاط قوت و  10با توجه به اینكه تنها  نقطه قوت شناسایی شدند. 19ضعف و 

ها دهندگان خواسته شده بود تا اهمیت پرسشضعف مهم مورد توجه بودند، در پرسشنامه از پاسخ

مورد عامل داخلی، شناسایی  20مورد نقاط قوت و ضعف، جمعا  10بدین ترتیب  را نیز معین کنند.

 و نهایی شدند.

با توجه به اینكه  تهدید شناسایی شدند. 10فرصت و  16پرسش مطرح شده،  26در ادامه از مجموع 

دهندگان خواسته مورد تهدید مهم مورد توجه بودند، در پرسشنامه از پاسخ 10مورد فرصت و  10تنها 

ها و تهدیدها، جمعا مورد اول فرصت 10بدین ترتیب  ها را نیز معین کنند.شده بود تا اهمیت پرسش

 یی شدند.عامل بیرونی، شناسایی و نها 20

 های ارزیابی عوامل درونی و بیرونی.ماتریس2

توانیم برای بررسی بیشتر این پس از نهایی شدن مرحله شناسایی عوامل موثر داخلی و خارجی، می

های ارزیابی داخلی و خارجی استفاده کنیم. به همین منظور عوامل و تجزیه و تحلیل آنها از ماتریس

های ع شد. در این پرسشنامه که در حقیقت جداول خام ماتریستهیه و توزی 2پرسشنامه شماره

دهی ارزیابی داخلی و خارجی است، از پاسخ دهندگان خواسته شده بود تا نسبت به امتیازدهی و وزن

ها های آورده شده در پرسشنامهها و وزنبه این عوامل اقدام نمایند. نتایج حاصل که میانگین نمره

 آورده شده است. (2)و  (1جدول)هستند، در دو 
 ()نقاط قوت و ضعف(IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی ):1جدول 

 امتیاز وزنی درجه بندي وزن حیطه قوت ها

 مستعد و انرژي پر ، جوان دانشجویانامکان استفاده از حضور 
جذب مخاطب 

 )بازاریابی(
0.09 4 0.36 

 هاي پژوهش انجام طریق از فناوري و علم تولیدهاي قابلیت

 اي توسعه و کاربردي .بنیادي
 0.32 4 0.08 توانمندیها

 با همکاري و مشارکت براي لازم هاي زمینه آوردن فراهم

 از رفت برون جهت دیگر هاي دانشگاه و مؤسسات. سازمانها

 موجود وضعیت

 0.09 3 0.03 توانمندیها

 علمی امکانات و تجهیزات و متخصص اساتیدمندي از امکان بهره

 آموزشی و

جذب مخاطب 

 )بازاریابی(
0.05 3 0.15 

نیازها و بهبود  تامین منظور به انسانی نیروي آموزشهاي قابلیت

 آموزشهاي فنی و حرفه اي

جذب مخاطب 

 )بازاریابی(
0.04 3 0.12 

 ها دانشگاه در دانشجویی علمی هاي انجمن و ها کانون وجود
جذب مخاطب 

 )بازاریابی(
0.02 3 0.06 
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 کشور هاي دانشگاه از برخی در دانشگاهی رشد مراکز وجود
جذب مخاطب 

 )بازاریابی(
0.02 3 0.06 

در سازي از طریق فرهنگ دانشجویانقدرت هدایت افکار 

 .خصوص جایگزینی مشاغل نوپا با مشاغل دولتی
 0.09 3 0.03 مدیریت

 0.09 3 0.03 توانمندیها و حرفه اي فنی آموزش مهارتی؛ رقابتهاي و اجراي المپیاد

 مشارکت براي نیاز مورد فنی مهارتهاي به دانشجویان کردن مجهز

 جدید شرایط اقتصادي در
 0.12 3 0.04 توانمندیها

 1.46 جمع

 امتیاز وزنی درجه بندي وزن حیطه ضعف ها

 عدم توجه به مهارتی کردن رویکرد آموزشی دانشگاهی
جذب مخاطبان 

 )بازاریابی(
0.08 2 0.16 

سازي طراحی و ایجاد ساختارهاي مناسب آموزش فنی و پرهزینه

 حرفه اي
 0.14 2 0.07 مالی

 0.14 2 0.07 مدیریت ریزي آموزشی و نیازهاي مهارتی.فقدان تعامل پویا میان نظام برنامه

انحراف بودجه هاي آموزشهاي مهارتی به مواردي غیر از موضوع 

 آموزش فنی و حرفه اي
 0.04 1 0.04 مالی

گذاري هاي آموزش عالی وجود مراجع ناهماهنگ در سیاست

 کشور.
 0.12 2 0.06 مدیریت

 حاکمیت روحیه مدرک گرایی در دانشجویان
جذب مخاطبان 

 )بازاریابی(
0.07 2 0.14 

غلظت توجه آموزش عالی به ماهیت تئوریک و رهاسازي 

 هاي آموزش فنی وحرفه اي.روش
 0.05 1 0.05 مدیریت

ریزي استراتژي بازار و صنعت  با ضعف تعامل نظام برنامه

 هاي آموزش عالی کشور.برنامه
 0.05 1 0.05 مدیریت

توجهی به سرمایه گذاري ها و رفع نیازهاي پاسخ داده نشده بی

 بازار
 0.04 1 0.04 مالی

استفاده از افراد غیر متخصص به عنوان مسئول توسعه آموزشهاي 

 فنی و حرفه اي

 

 مدیریت
0.04 2 0.08 

 0.96  0.57  جمع

شوووود جذب مخاطبان )بازاریابی( مهمترین عامل در بین همانطور که ملاحظه می ( 1)در جدول 

ست به طوري که از  شده  20متغیرهاي دیگر بوده ا سایی  شنا عامل مربوط به متغیر جذب  7عامل 

ست. این نکته اهمیت جذب مخاطبان را سایر متغیرهاي دیگر بیان  مخاطبان )بازاریابی( ا در مقابل 

برد از همین متغیر کند که در عین حال که آموزش هاي مهارتی از ضووعف در این متغیر رنم میمی

بدین معناست که آموزش هاي  42/2کند.  مجموع امتیازات به عنوان نقاط قوت اصلی خود یاد می
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هایی براي بکارگیري راهبردها و رویهمهارتی ویژه دانشووجویان و فارغ التحصوویلان دانشووگاهی در 

کند. این مطلب به خصوووص در مورد اسووتفاده از نقاط قوت و بهبود نقاط ضووعف موفق عمل نمی

توان گفت که نقاط هاي مشخص شده مشهود تر است. در مجموع میواکنش نسبت به نقاط ضعف

 ضعف آموزش هاي مهارتی بیشتر از نقاط قوت آن است.

 ()فرصت ها و تهدیدها(EFEرزیابی عوامل خارجی )ماتریس ا:2جدول 

 امتیاز وزنی درجه بندي وزن حیطه فرصت ها

 امور و کار وزارت ، تعاون وزارت ، صنایع توسعه و توجه روزافزون  وزارت

 کشاورزي به آموزش هاي مهارتی دانشجویان  جهاد وزارت و اجتماعی

 0.28 4.00 0.07 اجتماعی

 آموزشهاي فنی و حرفه اي توسعه در که کشورهایی تجربیات از استفاده امکان

 هستند اي ارزنده تجارب داراي دانشگاهی

 0.16 4.00 0.04 فناوري

 مهارت سطح و تحصیلی رشته انتخاب در دانشجویان در لازم هاي آگاهی افزایش

 رشته  آن از جامعه نیاز مورد

 اجتماعی

 

0.06 4.00 0.24 

 0.09 3.00 0.03 اجتماعی افزایش نظارت و بهبود نگرش جهانی نسبت به سطح آموزشی دانشگاه ها 

 0.20 4.00 0.05 فناوري استانداردسازي آموزش هاي مهارتی باتوجه به تجربیات کشورهاي پیشرو 

 0.12 3.00 0.04 رقابتی افزایش قدرت رقابت پذیري دانشگاه هاي شهرستان سمنان

 0.21 3.00 0.07 اقتصادي دانشگاهی آموختگان دانش بیکاري بالاي نرخ

 0.09 3.00 0.03 فناوري انکوباتورها و فناوري و علم هاي شهرک و امکان استفاده تعاملی از امکانات پارکها

 0.12 3.00 0.04 فناوري انطباق رشته تحصیلی دانشجویان با دوره هاي مهارتی مرتبط با آن در سطح جامعه 

 حرفه و فنی و کاربردي ، علمی هاي دوره امکان اجراي دوره هاي مشترک با وجود

 ها استان اکثر در اي

 12/0 2 06/0 فناوري

 1.63  0.49  جمع

 امتیاز وزنی درجه بندي وزن  تهدیدها

 0.14 2 0.07 فناوري  آموزشی مهارت محور کیفیت و توسعه بهبود سوي به ضعیف جهتگیري

 0.1 2 0.05 قانونی کار توسط دانشجویان داراي مهارت و کسب دنیاي به ورود حقوقی و قانونی موانع

اندازي شغل توسط  راه جهت اولیه سرمایه به دسترسی به مربوط مشکلات

 دانشجویان داراي مهارت

 0.1 2 0.05 اقتصادي

طریق ایجاد کسب وکار شخصی توسط  از اشتغال به جامعه مثبت نگرش وجود عدم

 دانشجویان داراي مهارت

 0.1 2 0.05 اجتماعی

 0.12 2 0.06 اقتصادي کار از فارغ التحصیلان فاقد مهارت  اشباع بازار 

 0.04 1 0.04 اقتصادي ضعف در جذب بودجه و اعتبارات لازم براي توسعه آموزشهاي مهارتی در دانشگاه

بین  تلاشکارو ناپذیر هاي گسستها و ارزشآرمان ضعف توسعه فرهنگ،

  دانشجویان

 0.1 2 0.05 اجتماعی
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 0.1 2 0.05 اجتماعی )انتخاب مشاغل اداري دولتی( تلاشبدون  کاربرگزیدن استراتژي 

 حمایت)  تازه فارغ التحصیل دانشجویان از مختلف هاي دستگاه لازم حمایت عدم

 ... ( و اي مشاوره ، مالی هاي

 0.03 1 0.03 قانونی

 0.12 2 0.06 اجتماعی حرفه اي تربیت و آموزش بیرونی تأمین کنندگان کنترل و نظارت افزایش

 0.95  0.51  جمع

شود عامل اجتماعی مهمترین عامل در بین متغیرهاي دیگر همان طور که ملاحظه می (2)در جدول 

 عامل مربوط به متغیر جنبه اجتماعی بوده اسووت اما 7عامل  20بوده اسووت به طوري که از مجموع 

سیار مهم در در مجموع با توجه به پراکندگی متغیرها نمی صلی و ب توان متغیري را به عنوان متغیر ا

رسد، مجموع امتیازات اي که در اینجا جالب به نظر میبرد. نکتهها و تهدیدها نامگیري فرصتشکل

ات تا هدیدبدین معناسوووت که آموزش هاي مهارتی از فرصوووت هاي موجود براي غلبه بر ت 58/2

 . حدي موفق عمل کرده است

 ها )مرحله مقایسه(.تجزیه و تحلیل داده3

تشوووکیل یافته اسوووت. در این  (3)(، این مدل از یک جدول دو بعدي مطابق جدول SWOTمدل )

جدول در یک طرف عوامل درونی و نقاط قوت و ضوووعف آنها و در طرف دیگر عوامل بیرونی و 

 شوند.ها و تهدیدات لیست میفرصت

 (SWOTها، نقاط ضعف، نقاط قوت )ماتریس تهدیدها، فرصت: 3جدول

 عوامل داخلی                           نقاط قوت (S) (W)نقاط ضعف 

W1     عدم توجه به مهارتی کردن=

 رویکرد آموزشی دانشگاهی

W2 سازي طراحی و ایجاد =پرهزینه

ساختارهاي نامناسب آموزش فنی و 

 حرفه اي

W3    حاکمیت روحیه مدرک گرایی=

 در دانشجویان

=W4 عدم وجود آموزش هاي مهارتی

کاربردي و پایین بودن سطح مهارت 

 دانشجویان

=W5 وجود مراجع ناهماهنگ در

گذاري هاي آموزش عالی سیاست

 .کشور

=S1     امکان استفاده از حضور دانشجویان

 جوان ، پر انرژي و مستعد

=S2    هاي تولید علم و فناوري از قابلیت

 طریق انجام پژوهش هاي بنیادي.

 کاربردي و توسعه اي

=S3    مندي از اساتید امکان بهره

ص و تجهیزات و امکانات متخص

 علمی و آموزشی

S4    هاي آموزش نیروي انسانی =قابلیت

به منظور تامین نیازها در بهبود 

 آموزشهاي فنی و حرفه اي

=S5     اجراي المپیاد و رقابتهاي مهارتی؛

 آموزش فنی و حرفه اي
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W6- فقدان تعامل پویا میان نظام برنامه

ریزي آموزشی و نیازهاي مهارتی 

 جامعه

W7-اد غیر متخصص به استفاده از افر

عنوان مسئول توسعه آموزش هاي 

 مهارتی در دانشگاه ها .

S6      مجهز کردن دانشجویان به=

مهارتهاي فنی مورد نیاز براي 

شرایط اقتصادي جدید مشارکت در 

که انطباق پذیري عنصر اساسی آن 

 است

-S7 مهارتهاي به دانشجویان کردن مجهز 

 در مشارکت براي نیاز مورد فنی

 جدید شرایط اقتصادي

S8 – قدرت هدایت افکار دانشجویان از

طریق فرهنگ سازي در خصوص 

جایگزینی مشاغل نوپا با مشاغل 

 دولتی

 

 عوامل خارجی

راهبردهاي مبتنی بر نقاط ضعف و 

فرصت ها مبتنی بر راهبردهاي 

  (WO)محافظه کارانه

راهبردهاي مبتنی بر نقاط قوت ها و فرصت 

 )  ها  مطابق با راهبردهاي تهاجمی

SO) 

 (o)فرصت ها

استراتژي بازنگري نوع و -1

استانداردهاي آموزش مهارتی با 

توجه به عدم وجود آموزش هاي 

کاربردي و توجه روز افزون مهارتی 

دستگاه هاي اجرایی به نیروهاي 

مهارتی 

.W2,W3,W4,O1,O2,O5)) 

استراتژي بازنگري در سیاست هاي -2

آموزش عالی کشور با توجه به 

تجربیات کشورهاي پیشرو . 

W5,O3)) 

استراتژي هدایت دانشجویان به سمت -3

آموزش هاي مهارتی مورد نیاز 

ش آگاهی جامعه با توجه به افزای

هاي لازم در انتخاب رشته تحصیلی 

.W3,O2)) 

استراتژي رشد و توسعه آموزش هاي -1

مهارتی دانشجویان با استفاده از 

تجربیات کشورهاي پیشرو و استفاده 

از امکانات و نیروي انسانی متخصص 

.(S2,S3,O2,O3) 

 

استراتژي رشد و توسعه آموزش هاي -2

ورد مهارتی به منظور تأمین نیروهاي م

نیاز دستگاه هاي دولتی و بازار کار 

S1,S6,O1,O4))21ض÷ 

=O1 توسعه و توجه روزافزون  وزارت

صنایع ، وزارت تعاون ، وزارت کار 

و امور اجتماعی و وزارت جهاد 

کشاورزي به آموزش هاي مهارتی 

 دانشجویان

O2 افزایش آگاهی هاي لازم در=

دانشجویان در انتخاب رشته 

ت مورد نیاز تحصیلی و سطح مهار

 جامعه از آن رشته

O3 امکان استفاده از تجربیات کشورهایی=

که در توسعه آموزشهاي فنی و حرفه 

اي دانشگاهی داراي تجارب ارزنده 

 اي هستند

=O4 نرخ بالاي بیکاري دانش آموختگان

 دانشگاهی

O5 استاندارد سازي آموزش هاي مهارتی=

با استفاده از تجربیات کشورهاي 

 پیشرو

O6-فزایش نظارت و بهبود نگرش ا

جهانی نسبت به سطح آموزشی 

 دانشگاه ها
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 خارجی–.ماتریس عوامل داخلی 4

سایی و مرحله این از پس صت و قوت و ضعف بازۀ شنا  عدد، یک محدودۀ در تهدیدها و هافر

 بدسووت براي. بیفتد اتفاق تريعملی و واقعی هايتحلیل اعداد، این با که دارد وجود این امکان

O7- امکان اجراي دوره هاي مشترک با

کاربردي و فنی و –دوره هاي علمی 

 حرفه اي

O8- انطباق رشته تحصیلی دانشجویان با

دوره هاي مهارتی مرتبط با آن در 

 سطح جامعه

O9- ، امکان استفاده تعاملی از پارکها

و فناوري و  شهرکهاي علم

 انکوباتورها

راهبردهاي مبتنی بر نقاط ضعف و 

تهدیدها مبتنی بر راهبردهاي 

 (WT)تدافعی

راهبردهاي مبتنی بر نقاط قوت و تهدیدها 

 (ST)مطابق با راهبردهاي رقابتی

 (T)تهدیدها

استراتژي مفابله با روحیه مدرک گرایی 

دانشجویان با ارائه دورههاي مهارتی 

مهارت و و افزایش سطح 

جایگزینی استراتژي کار و تلاش به 

جاي مشاغل اداري دولتی و ایجاد 

 (W1,W4,W5,T1,T4)اشتغال .

مشارکت با دانشاه ها در اجراي دوره 

هاي مهارتی به منظور افزایش 

نظارت و کنترل بیرونی تأمین 

کنندگان آموزش حرفه اي 

W1,W4,W5,T1,T4)) 

ش تغییر جهت دانشگاه ها به سمت آموز-1

هاي مهارت محور با هدف تولید علم 

و فناوري از طریق انجام پژوهش هاي 

به  بنیادي ، کاربردي و توسعه اي

 ((S1,S2,T1,T2منظور ایجاد اشتغال

استراتژي تغییر نگرش افراد به شغل و -2

 ((S6,T1,T3ایجاد کار .

T1 جهتگیري ضعیف به سوي بهبود و=

 توسعه کیفیت آموزشی مهارت محور

=T2     اشباع بازار کار از فارغ التحصیلان

   فاقد مهارت

=T3     برگزیدن استراتژي کار بدون

 تلاش )انتخاب مشاغل اداري دولتی(

=T4     افزایش نظارت و کنترل بیرونی

 تأمین کنندگان آموزش حرفه اي

T5- به جامعه مثبت نگرش وجود عدم 

طریق ایجاد کسب وکار  از اشتغال

دانشجویان داراي شخصی توسط 

 مهارت

T6-  ضعف در جذب بودجه و اعتبارات

لازم براي توسعه آموزشهاي مهارتی 

 در دانشگاه

T7- هاي دستگاه لازم حمایت عدم 

تازه فارغ  دانشجویان از مختلف

 ، مالی هاي حمایت)  التحصیل

 ... ( و اي مشاوره
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ستفاده با و تحلیل این آوردن ست اعداد از ا صول براي را متفاوتی هايروش توانمی آمده، بد  ح

 کرد.  انتخاب استراتژي تعیین و نتیجه

شود طراحی نمودار یک صت شامل ها Y محور و ضعف و قوت شامل ها X محور که می   و فر

 و طولی خطوط و بود خواهد بُعد دو هر در چهار تا یک عدد از نمودار این بازۀ .باشوود تهدید

ارزیابی (IEF) آمده بدسووت اعداد تلاقی نقطۀ .کنندمی قطع را یکدیگر یک 5/2 عدد در عرضووی

 جدول وجه چهار از یکی در تحلیل، مورد نمونۀ درارزیابی عوامل خارجی  (EFE) و داخلیعوامل 

 استراتژي چهار (IE) ماتریس اساس بر. است نظر مورد استراتژي کنندۀتعیین که گرفت خواهد قرار

صلی ست براي ا ستفاده هاتاکتیک تعیین نهایت در و کلی گذاريسیا سی مکان در .شودمی ا  هند

 در کارانه،محافظه اسووتراتژي (ضووعف/فرصووت) بخش در تهاجمی، اسووتراتژي ،(قوت/فرصووت)

ستراتژي( تهدید/قوت) موقعیت ستراتژي (ضعف/تهدید) بخش در نهایت در و رقابتی ا  تدافعی ا

  .بود خواهد

و جمع نمرات   ( (IFE=2.42داخلی  عوامل ارزیابی ماتریس نمرات جمع حاضووور پژوهش در

شکل )  ((EFE=2.58ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  ست و با توجه به  شخص می ( 1شده ا م

ست احتمال این ) Vشود که به دلیل قرار گرفتن در مرکز ماتریس )موقعیت  به شود مجبور که ه

 مالاحت به و نیز وجود دارد مجاور هاي موقعیت در قرارگیري احتمال ولی دهد ادامه فعلی فعالیت

شد، به باید سازمان که آمد خواهد پیش شرایطی زیاد سعه ر سترش و تو  به ورود و هافعالیت گ

 هاي دیگر راهبردهاي موجود در خانه  woراهبرد بر علاوه بنابراین بپردازد نیز جدید هايحوزه

 گیرد. قرار نظر مد باید نیز مجاور

II, I  : IV,توسعه و رشد هاي استراتژي  

III , V, VII :نگهداري و حفظ هاياستراتژي 

: IX , IIX ,VIانحلال یا برداشت هاياستراتژي  

ستراتژي حوزۀ در گرفتن قرار مثلاً کنیم فراموش نباید که هرچند  لزوماً کارانه محافظه یا تهاجمی ا

 براي راهنما خط یک تنها و نیسووت اسووتراتژي این دسووتورات از اسووتفاده در مطلق راهکار یک

ستفاده بهرحال اما دهد،می قرار ما اختیار در را صحیح جایگیري ستم این از ا  حد تا تواندمی سی

 .نماید مشخص تحلیل و بررسی محدودۀ براي را ما تکلیف زیادي
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 ماتریس عوامل داخلی و خارجی :1شکل 

 .مرحله تصمیم گیري5

اسووتفاده از ماتریس  ، تحقق اسووتراتژهاي ارزیابی، پایش و نظارت براي ها و تکنیکیکی از روش

هاي مربوط باشد. در این روش که در بسیاري از پژوهشمی QSPMریزي استراتژیک کمی یابرنامه

ستفاده قرار می ستراتژیک مورد ا شخص میبه مدیریت و برنامه ریزي ا گردد که کدامیک از گیرد م

شده امکان پذیر میگزینه ستراتژیک انتخاب  شد و هاي ا ستراتژيبا بندي ها را اولویتدر واقع این ا

 نماید.می

ریزي اسوووتراتژیک و این ماتریس از اطلاعات بدسوووت آمده در مراحل مختلف مدیریت و برنامه

سایر روش ستفاده نموده و مانند  ضاوت خوب، خبرگی و آگاهی راهبردي ا هاي راهبردي نیازمند ق

ست. ماتریس  شنهادي در مواجهه با پذیري براي ارزیابی امکان  QSPMا و پایداري راهکارهاي پی

 .(4)جدولباشدشرایط محیطی و وضع موجود می
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 QSPMماتریس برنامه ریزي استراتژیک کمی: 4جدول 
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 گیرینتیجه

های مهارتی ویژه دانشجویان و فارغ التحصیلان ریزی استراتژیک دورههدف از پژوهش حاضر برنامه

ها نقاط قوت پس از تجزیه و تحلیل داده در شهرستان سمنان می باشد.  SWOTدانشگاهی به روش 

حضور دانشجویان جوان، پر انرژی و مستعد در دوره های مهارتی و امكان برنامه ریزی شامل، 

های مهارتی می باشد. جذب مخاطب)بازاریابی(،  های مهارتی برای این قشر از نقاط قوت دورهدوره

ای و تولید علم و فناوری با ارائه دوره های امكان انجام پژوهش های بنیادی، کاربردی و توسعه

های لازم برای تواند زمینهمهارتی میسر می شود)توانمندی ها(، آموزش های فنی و حرفه ای می

دانشگاه های دیگر جهت بهبود وضعیت موجود مشارکت و همكاری با سازمانها ، موسسات و 

آموزش های مهارتی ویژه دانشجویان و فارغ التحصیلان را فراهم آورد)توانمندی ها(، آموزش های 

مهارتی فنی و حرفه ای از اساتید متخصص و تجهیزات و امكانات علمی و آموزشی مناسب برخوردار 

آموزش نیروی انسانی به منظور تأمین نیازها و است)توانمندیها(، آموزش فنی و حرفه ای قابلیت 

 بهبود آموزش های مهارتی دانشجویان را دارد. 

جذب مخاطب)بازاریابی(، آموزش فنی و حرفه ای از وجود کانون ها و انجمن های علمی دانشجویی 

در دانشگاه ها جهت گسترش و بهبود آموزشها بهره می برد. جذب مخاطب )بازاریابی(، آموزش 

و حرفه ای از وجود مراکز رشد دانشگاهی جهت گسترش و بهبود آموزش ها بهره می برد.  فنی

جذب مخاطب )بازاریابی(، آموزش فنی و حرفه ای می تواند در هدایت افكار دانشجویان از طریق 

فرهنگ سازی در خصوص جایگزینی مشاغل نوپابا مشاغل دولتی موثر باشد)مدیریت(، آموزش 

با اجرای المپیاد و رقابتهای مهارتی سطح آموزشهای مهارتی را بهبود  مهارتی می تواند

بخشد)توانمندی ها(، آموزش فنی و حرفه ای می تواند در مجهز نمودن دانشجویان به مهارت های 

 فنی مورد نیاز در شرایط اقتصادی جدید موثر باشد.)توانمندی ها( می باشد.

 آموزشهای دانشگاهی به مهارتی کردن رشته هایشامل، ها نقاط ضعف پس از تجزیه و تحلیل داده

فنی و حرفه طراحی و ایجاد ساختارهای مناسب آموزش آموزشی توجه ندارد. )جذب مخاطب(، 

های مهارتی تعامل پویا میان نظام برنامه ریزی آموزشی دانشگاهی و نیاز، )مالی(ای پرهزینه می باشد

موزشهای هارتی در دانشگاه ها به مواردی غیر از آبودجه های آموزش م، (وجود ندارد)مدیریت

آموزش عالی وجود مراجع هماهنگ در سیاستگذاری ، )مالی(مهارتی اختصاص می یابد

 روحیه مدرک گرایی در دانشجویان وجود دارد . ، (ندارد)مدیریت
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 توجه آموزش دانشگاهی بیشتر به ماهیت تئوریک دروس می باشد و، جذب مخاطبان)بازاریابی(

میان نظام برنامه ریزی استراتژی بازار ، (وزش مهارتی نادیده گرفته می شود)مدیریتروش های آم

در برنامه ریزی آموزشهای ، )مدیریت(ش عالی تعامل بهینه وجود نداردو صنعت و برنامه های آموز

از ، لی()ماداده نشده بازار توجه نمی شود مهارتی دانشگاهی به سرمایه گذاری ها و نیازهای پاسخ

ی در دانشگاه ها استفاده می افراد غیر متخصص به عنوان مسئول توسعه آموزشهای فنی و حرفه ا

 می باشد. (شود)مدیریت

رسد در بررسی نقاط قوت و ضعف داخلی متغیر توانمندی آموزشی تواتر بالایی دارد و به نظر می

تا هر عامل دیگری. در مورد در بخش نقاط ضعف تفكرات مدیریتی باعث ضعف سازمان شده است 

 تر و قویتر ساخته است.گسترد نقاط قوت، توانایی جذب مخاطبان، آموزش فنی و حرفه ای را

ها فرصت ها شامل، توسعه و توجه وزارت صنعت ، معدن و تجارت ، پس از تجزیه و تحلیل داده

مهارتی دانشجویان  وزارت تعاون ، کار ور فاه اجتماعی و وزارت جهاد کشاورزی به آموزش های

افزایش یافته است)اجتماعی(، استفاده از تجربیات کشورهایی که در توسعه آموزشهای فنی حرفه ای 

آگاهی های لازم در دانشجویان در خصوص  دانشگاهی دارای تجارب اندازه ای هستند)فناوری(،

فته است)اجتماعی(، انتخاب رشته تحصیلی  و سطح مهارت مورد نیاز جامعه از آن رشته افزایش یا

امكان ، نظارت و نگرش جهانی به سطح آموزشی دانشگاه ها افزایش یافته است)اجتماعی(

، استانداردسازی آموزش های مهارتی با توجه به تجربیات کشورهای پیشرو وجود دارد)فناوری(

آموزش های مهارتی در دانشگاه ها می تواند قدرت رقابت پذیری دانشگاه ها را افزایش 

بیكاری دانش آموختگان دانشگاهی نرخ بالایی دارد)اقتصادی(، امكان استفاده از ، دهد)رقابتی(

امكانات پارک ها و شهرک های علم و فناوری و انكوباتورها در ارائه دوره های مهارتی وجود 

( های مهارتی منطبق با رشته تحصیلی دانشجویان در جامعه وجود دارد)فناوریدارد)فناوری(، دوره

و امكان اجرای دوره های درخواستی دانشگاه ها با وجود دوره های علمی، کاربردی و فنی و حرفه 

 ای در استان )فناوری( می باشد.

جهتگیری آموزش های دانشگاهی به سوی بهبود و ، ها تهدیدها شاملپس از تجزیه و تحلیل داده

 توسعه کیفیت آموزش مهارت محور ضعیف است . )فناوری (

د به دنیای کسب و کار توسط دانشجویان دارای مهارت با موانع قانونی و حقوقی مواجه ورو

است)قانونی(،دانشجویان دارای مهارت جهت راه اندازی شغل با مشكلات سرمایه اولیه مواجه 
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اند)اقتصادی(،نگرش مثبت به خود اشتغالی و کارآفرینی در دانشجویان دارای مهارت وجود 

معیت بالایی از شاغلین بازار کار را فارغ التحصیلان فاقد مهارت تشكیل می ندارد)اجتماعی(،ج

دهند)اقتصادی(،در جذب بودجه و اعتبارات لازم جهت توسعه آموزش های مهارتی در دانشگاه ها 

مشكلاتی وجود دارد)اقتصادی(،در توسعه فرهنگ ، آرمان ها و ارزش های کار و تلاش بین 

)اجتماعی(،دانشجویان بیشتر تمایل به انتخاب مشاغل اداری دولتی دانشجویان ضعف وجود دارد

دارند)اجتماعی(،دستگاه های مختلف از دانشجویان فارغ التحصیل حمایت لازم را نمی 

نمایند)قانونی(، نظارت و کنترل تأمین کنندگان آموزش فنی وحرفه ای افزایش یافته است)اجتماعی( 

 می باشد.

آوری را نه تنها تهدیدی برای خود ، آموزش های مهارتی تغییرات فنهای محیطیدر مورد فرصت

ها کاملا نگرند و این در حالی است که بسیاری از سازمانپندارند بلكه به آن به دیده فرصت مینمی

 تفكری برعكس دارند.

باید در نشان داد که نقاط قوت درونی و فرصتهای بیرونی رقابتی / تهاجمی تمرکز بر م یراهبردها

استعداد انرژی و  آموزش های مهارتی رشد و توسعه یابد تا بتوان از دانشگاه های منطقه مورد مطالعه

های تولید علم و فناوری از طریق انجام استفاده از قابلیتبرای  دانشجویان بیشتر بهره مند شد و نیز

تید متخصص و تجهیزات و مندی از اسابهره باید با کاربردی و توسعه ای پژوهش های بنیادی.

سطح آموزش های مهارتی کاربردی  و تجربیات کشورهای پیشرو بتوانامكانات علمی و آموزشی 

را به منظور تأمین نیروهای مورد نیاز دستگاه های دولتی و بازار کار ارتقا  و سطح مهارت دانشجویان

 داد.

نشان دادکه در دانشگاه های بیرونی تنوع بخشی نقاط قوت درونی و تهدیدهای متمرکز بر راهبردهای

به سمت آموزش های  توسعه کیفیت آموزشی برایجهتگیری دانشگاه ها منطقه مورد مطالعه باید 

های بهره گیری از قابلیت کیفیت آموزشهای مبتنی بر مهارت با مهارتی سوق یابد بدین منظور باید

 ارتقا یابد.  ی و توسعه ایکاربرد انجام پژوهش های بنیادی.وتولید علم و فناوری 

ت اشباع گردیده است لازم است دانشجویان از فارغ التحصیلان فاقد مهارکه  رفع نیاز بازار کار برای

مورد نیاز را کسب  آموزشهای فنی و حرفه ایبرای کسب مهارت در زمان تحصیل هدایت شده و 
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بعد از فارغ التحصیلی از ذهن  تیمشاغل اداری دول توقع داشتن تفكر کار بدون تلاش ونمایند تا 

  آنها پاک شود.

 بیرونی های از فرصت گیری بهره بر سعی درونی، ضعف نقاط تاکید بر ضمن راهبردهای بازنگری

نشان دادکه در دانشگاه دارد و   فراروی آموزش های مهارتی دانشجویان ضعف نقاط رفع جهت در

 سطح بودن پایین ویا کاربردی مهارتی های آموزش وجود عدم به باتوجه های منطقه مورد مطالعه

نیاز است تا در نوع و استانداردهای آموزشی مهارتی به منظور تأمین نیروهای   دانشجویان مهارت

 . مورد نیاز دستگاه های اجرایی بازنگری گردد

 در لازم های آگاهی لازم است تا باافزایش  دانشجویان در گرایی مدرک روحیه وجود به باتوجه 

 با بازار این روحیه را کمرنگ گردد. نیاز مورد مهارت سطح و تحصیلی رشته انتخاب در دانشجویان

 کشورهایی تجربیات از کشور عالی آموزش های گذاریسیاست در ناهماهنگ مراجع وجود به توجه

گرفته هستند بهره  ای ارزنده تجارب دارای دانشگاهی ای حرفه و فنی آموزشهای توسعه در که

  شودو در سیاستگذاری ها بازنگری صورت گیرد. .

دارند لذا لازم  تأکید های فنی و مهارتی دانشگاه ها آموزش پذیری آسیب رفع بر راهبردهای تدافعی

است در دانشگاه های محل مورد مطالعه تحقیق، برای فرهنگ سازی در خصوص حذف تفكر مدرک 

 رویكرد و جهت گیری دولتی، اداری مشاغل انتخاب بجای تلاش و کار استراتژی گرایی و جایگزینی

کاربردی متناسب به  مهارتی های دانشگاه ها،مهارت محور شود.بدین صورت که آموزش آموزشی

بازار کار نیز رویكرد خود به جذب دانشجویان را تغییر میدهد  از بازارکار ارایه شوددراین صورتنی

و نیز  مشارکت با دانشگاه ها در اجرای دوره های مهارتی موجب افزایش نظارت و کنترل بیرونی 

 تأمین کنندگان آموزش حرفه ای می گردد .

برد. با توجه به توان به ضرورت استفاده از آن پی با نگاهی دقیق به مفهوم مدیریت استراتژیک می

تغییرات محیطی که در حال حاضر شتاب زیادی به خود گرفته است و پیچیده شدن تصمیمات 

گونه مسایل بیشتر از گذشته ملموس ای جامع برای مواجهه با اینسازمانی، لزوم به کارگیری برنامه

 شود؛ این برنامه چیزی جز برنامه استراتژیک نیست. می

نگر نسبت به منسجم و جامع  دهد با یک ملاحظهامكان می دانشگاه هابه  ریزی صحیحبرنامهاین 

آموزشهای آنها را که  هاییها جهت پیشبرد استراتژیو بسیج آن خودتمامی امكانات مادی و معنوی 
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برای بهبود و توسعه آموزشهای مهارتی ریزی استراتژیک برنامهاین  مهارت محور مینماید گام بردارند.

ها اشاره به آن این تحقیقتواند بدون اجرای مراحل پیشینی که در نمیجویان در دانشگاه ها به دانش

ی که دانشگاه ها نیز به اقتضای ماموریت کلانارایه آموزشهای مهارتی  شد، تدوین گردد. در حوزه

خواهد  کارسازبیش از راهبردها کوتاه مدت درازمدت  میان مدت و های، تدوین برنامهبرعهده دارند

 بود. 

های استراتژی بهترین( نشان داد QSPM)اتریس برنامه ریزی استراتژیک کمینتایج به دست آمده از م

 به ترتیب به های مهارتی ویژه دانشجویان و فارغ التحصیلان در شهرستان سمنان ریزی دورهبرنامه

 :باشد می زیر شرح

منظور بهبود آموزش های مهارتی کاربردی: بر استراتژی بازنگری استانداردهای آموزش مهارتی به 

همین اساس پیشنهاد می شود استانداردهای آموزش مهارتی با توجه به نیاز دانشجویان و فارغ 

التحصیلان بازنگری گردد و دوره های مهارتی متناسب با نیاز بازار کار و رشته تحصیلی مخاطبان 

 ردد.همزمان با دوران تحصیل و یا پس از آن ارائه گ

 رضایت منظور به مهارتی های دوره اجرای در آموزشی نهادهای و ها دانشگاه با مشارکت استراتژی

مهارت در جامعه. با همكاری نهادهای آموزشی در  سطح افزایش و ای حرفه آموزش کنندگان تأمین

دانشگاهی و نیازسنجی آموزش مهارتی در جامعه و ارائه دوره های آموزشی با توجه به رشته های 

نتایج نیازسنجی می توان انتظار داشت که آمار اشتغال فارغ التحصیلان و سطح مهارت دانشجویان 

 افزایش یابد.

های مهارت محور با هدف تولید علم و فناوری ها به سمت آموزشاستراتژی تغییر جهت دانشگاه

د به دنبال تغییر بخشی از از طریق انجام پژوهش های بنیادی، کاربردی و توسعه ای: این راهبر

انجام وآموزش های تئوری دانشگاهی به سمت آموزش های مهارتی به منظور تولید علم و فناوری 

ت از فارغ التحصیلان فاقد مهار رفع نیاز بازار کاربا هدف  کاربردی و توسعه ای پژوهش های بنیادی.

 می باشد.

و افزایش آگاهی به کسب مهارت با هدف استراتژی تغییر نگرش در خصوص روحیه مدرک گرایی 

استراتژی بازنگری در سیاست گذاری های آموزش عالی کشور با استفاده از تجربیات ایجاد اشتغال ، 

استراتژی رشد و توسعه آموزش های مهارتی به منظور تأمین نیروهای مورد نیاز ، کشورهای پیشرو
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توسعه با استفاده از تجربیات کشورهای پیشرو و استراتژی رشد و ، دستگاه های دولتی و بازار کار 

 علمی های دانشگاه ظرفیت از استفاده با ها دانشگاه با مشترک های دوره اجرای، امكانات موجود

 دانشجویان کردن تجهیز و هادانشگاه آموزشی سطح افزایش هدف با فناوری و علم پارک و کاربردی

 مشاغل انتخاب عدم و کار مفهوم به نسبت نگرش تغییر استراتژی، جامعه نیاز مورد فنی مهارتهای به

 دستگاههای حمایت جلب با خوداشتغالی ایجاد و محور مهارت آموزش کیفیت بهبود با دولتی اداری

 دانشجویان. از دولتی

 منابع
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