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Introduction 

Educational organizations play an important role in moving underdeveloped communities towards development. Having efficient 

and balanced educational organizations can help produce and expand other indicators of development. The undeniable impact of 

educational organizations, especially schools, on the development and political, economic, cultural and social integration, and 
improving the quality and effectiveness of these organizations has become an important issue for countries. Attention is paid to the 

quality of the global movement, and organizations that fail to do so are in danger of being destroyed. Organizational excellence is a 

strategic tool that helps organizations to achieve quality and competitive advantage in achieving their goals by identifying strengths 
and improvements to design and implement an ideal model for the growth and development of organizations. Educational 

organizations, especially schools, which are the major scientific institutions in the production of knowledge, skills, technology, and 

training of the future builders of the society should step forward as much as possible in the path of growth and excellence to become 
an organization. Leading companies move ahead of the competitive environment. Leadership styles are one of the factors affecting 

the organizational excellence of schools. Among the leadership styles, Level 5 leadership as a new perspective for 21st-century 

organizations can be the newest and at the same time the most practical model that puts organizations in an optimised position. 
Another prerequisite for the organizational excellence of schools is excellence in human resources. Teachers, as the most important 

human resource, provide the necessary ground for the progress, development, and in a more precise sense, excellence in schools. 

Comparing the current situation with the desired situation, as well as the success and continuous improvement of the country's 
schools with the schools of developed countries, indicate the lack of effectiveness and quality in our country's schools. Therefore, in 

order to improve the quality and compare the current situation with the optimal (ideal) situation of schools, the use of an 

organizational excellence model seems necessary. Therefore, the present study seeks to answer the question of how level five 
leadership and structural empowerment through the mediating role of teachers' psychological empowerment could lead to 

organizational excellence in schools. 

 
Materials and Methods 

The present descriptive-correlational study is based on an 

applied purpose. The statistical population of the study was 

16264 primary school teachers in Fars province. Considering 

the research population, the random sampling method of 

relative classes and Cochran's formula (at alpha level 0.05; 

error value 0.05 and p and q ratio equal to 0.5) was used, so 

the statistical sample size of 375 teachers was selected. To 
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collect the data, four questionnaires of Cham Asmani (2007), 

Structural Empowerment of Kordanij, Bakhshizadeh and 

Fatholahi (2015), Psychological Empowerment of Spritzer 

and Mishra (1995), and Organizational Excellence of 

Amarloo (2017) were used. The Cronbach's alpha 

coefficients of the questionnaires were 0.96, 0.93, 0.94, and 

0.91, respectively. 

 

Discussion of Results and Conclusions 

In today's world, despite the rapid pace of change and 

transformation in various fields of education, economic, 

social, political, etc., every organization needs to move and 

adapt to changes and gradual improvement for survival and 

stability. Education, along with other institutions, according 

to its important and valuable mission, needs measures to be 

added to its agenda including the organization's attention to 

the organizational excellence of schools. In this regard, the 

results showed that Level Five Leadership has a direct, 

positive, and significant relationship at the level of 0.05 with 

psychological empowerment and organizational excellence of 

schools. Level 5 leadership has an indirect, positive, and 

significant relationship with the organizational excellence of 

schools through psychological empowerment at the level of 

0.05. The structural empowerment variable has a direct, 

positive, and significant relationship at the level of 0.05 with 

psychological empowerment and organizational excellence of 

schools. Structural empowerment through psychological 

empowerment has an indirect, positive, and significant 

relationship at the level of 0.05 with the organizational 

excellence of schools. In order to continuously improve the 

organizational excellence of schools, it is suggested that 

education officials, in addition to selecting level five leaders 

for school management, provide teachers with a sense of 

competence, independence, and influence school affairs by 

delegating authority and empowering teachers in the formal 

school structure. 

 

Keywords: Level Five Leadership, Structural Empowerment, 

Psychological Empowerment, Organizational Excellence of 

Schools. 
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 چكیده
 يش ناخت   روان يتوانمندس از  يانجي  نقش م ۀواسط همدارس ب يسازمان يبا تعال يساختار ينج و توانمندسازسطح پ يرهبر ۀرابط يهدف پژوهش حاضر بررس

و  ينس ب  يا  طبقه يتصادف يريگ  به روش نمونه ،جامعه نيكه از ا استنفر  06268استان فارس به تعداد  ييمعلمان ابتدا همۀمتشکل از  آن يآمار ۀ. جامعاست
 ي(، توانمندس از 0046) يآس مان سطح پنج چم يرهبر ۀنام ها از چهار پرسش  داده يآور  جمع يانتخاب شدند. برا ينفر 093 يا  مونهن ،براساس فرمول كوكران

نباخ وكر يآلفا بيكه ضر شد( استفاده 0076عمارلو ) يسازمان ي( و تعال1995) تزرياسپر يشناخت  روان ي(، توانمندساز0078و همکاران ) جيكردنائ يساختار
از ن و    يفيروش پژوهش توص .شد نييتع يدييتأ يعامل ليتحل ۀليوس به زيها ن  نامه پرسش ۀساز ييروادست آمد. ه ب 70/1و  78/1، 70/1، 76/1 بيآنها به ترت
 يرهب ر  ري  متغ داد نش ان  جينت ا انجام شد.  lisrelو  SPSSافزار  و به كمک دو نرم يها با استفاده از مدل معادلات ساختار  داده ليوتحل هيبود. تجز يهمبستگ
 ۀواس ط  هس طح پ نج ب     يرهب ر ، م دارس دارد  يس ازمان  يو تع ال  يش ناخت   روان يتوانمندس از  ب ا  13/1 سطح در يمعنادار و مثبت م،يمستق ۀرابط پنج سطح

 م،يمس تق  ۀرابط   ي،ساختار يتوانمندساز ريمتغ دارد، مدارس يسازمان يتعال با 13/1 سطح در يمعنادار و مثبت م،يرمستقيغ ۀرابط ي،شناخت  روان يتوانمندساز
 يش ناخت   روان يتوانمندس از  ۀواسط هب يساختار يتوانمندساز و مدارس دارد يسازمان يو تعال يشناخت  روان يتوانمندساز با 13/1 سطح در يمعنادار و مثبت
لان ئوش ود مس     يم   ش نهاد يم دارس، پ  يسازمان يبهبود مستمر و تعال ايبر. دارد مدارس يسازمان يتعال با 13/1 سطح در يمعنادار و مثبت م،يرمستقيغۀ رابط

 احس اس  مدرس ه،  يرس م  س اختار  در معلم ان  توانمن دكردن  و اري  اخت ضيتفو با مدارس، تيريمد يوپرورش در كنار انتخاب رهبران سطح پنج برا آموزش
 .معلمان فراهم كنند يرا برا مدرسه امور در ياثرگذار و استقلال ،يستگيشا

  مدارس يسازمان يتعال ،يشناخت  روان يتوانمندساز ،يساختار يسطح پنج، توانمندساز يرهبر :یكلید یها واژه
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 مسئله انیمقدمه و ب

در حرك  ت جوام  ع   ينق  ش پررنگ    يآموزش   يه  ا  س  ازمان

 يه ا   دارن د. وج ود س ازمان    يافتگي   سمت توسعه به افتهين   توسعه

بس   و گس ترش    د،ي  د به تولتوان يكارآمد و متوازن م يآموزش

 ناپ  ذيرانکار ريتوس  عه كم  ک كن  د. ت  أث  يه  ا  ش  اخ  گ  ريد

 يکپ ارچگ يمدارس در توس عه و   ويژه و به يآموزش يها  سازمان

و  تي  في، بهب  ود كيو اجتم  اع يفرهنگ   ،ياقتص  اد ،ياس  يس

كشورها  يبرا يمهم اريها را به موضو  بس  سازمان نيا ياثربخش

 اس ت  يجه ان  يجنبش ،تيفيكۀ مقول كرده است. توجه به ليتبد

 ين ابود  خطر با ،كنند يكوتاه موضو  نيكه در ا ييها  سازمان و

 ب ه  ك ه  اس ت  راهبردي يابزار يسازمان يشوند. تعال  يم رو هروب

 تي  مز و تي  فيدست آوردن كه كند ضمن ب  يها كمک م  سازمان

، ب ا   ,.Rahman et al)2019( خ ود  اه داف  ب ه  دنيرس   در يرقابت

 يب را  يآل   دهيا يالگو يو اجرا يطراح يدر پ ها قوت ييشناسا

 ,Ershadi & Dehdazzi)2019 : ه ا باش ند    سازمان شرفتيرشد و پ

اط راف خ ود     يدر مح   راتيي  ب ه تغ  يمتعال يها  . سازمان(627

ه ا و    براب ر فرص ت  و واكنش در   يتشخ ييو توانا اند حساس

 کي ييتوانا منزلۀ به ،يسازمان ي. تعالدارند را نوظهور يدهايتهد

 ,Lasrado) خ ود  يدي  كل ارك ان  بر تمركز با يبرتر يبرا سازمان

 Alhefiti et) عملکرد سطح نيبه بالاتر يابيدست نيو همچن 2020(

)2019al.,  ،يو رون د اج را   ش ود  م ي س ازمان   يس رآمد  سبب 

 تيريم د  يس ازمان را براس اس ابزاره ا    يها  يابيها و ارز  برنامه

 نيتض  م يس  ازمان يريادگي  ، بهب  ود مس  تمر و ري  ت فراگي  فيك

ب ه اس تفاده از    قيب ا تش و   ،ج ه يدر نت . ,.Hadi et al)2019(كند  يم

 م داوم،  يارتق ا  و يابي  خودارز يو ابزارها ب را  ها  روش نيبهتر

 ش ود   يف راهم م      س ازمان  يب را  ش تر يب ش رفت يپ و رشد امکان
: 398)2019Tena et al., -(Escrig. 
ه ر   يب را  ريه ا و الزام ات مه م و ن اگز      ضرورت از يکي

 روزام   يرق ابت  و ريمتغ  يدر مح قصد داشته باشدكه  يسازمان

بهب ود،   ريداشته باشد، حركت در مس   يا  حضور فعال و رونده

(. 0076عم ارلو،  اس ت )  يس ازمان  يب ه تع ال   دنيو رس تيموفق

 مج دد  زن دگي ه ا    س ازمان ب ه  تواند   يم يتعال يسو حركت به

 منزل ۀ  ب ه  ي(. تع ال 2 :0074آب اد و همک اران،     وس   يمخب ر  ) ببخشد

و بهب ود    ,.Alhefiti et al)2019(748 : يابي  ارز ۀمرتب   نيب الاتر 

 ن  ديفرا )2020Dhaafri & Alosani, -Al(عملک  رد س  ازمان  

آغ از و در   يگ ذار   ه دف  و يزير  است كه با برنامه يا  وستهيپ

 شيمداوم و استفاده از اه داف از پ    يها  يابيارز با ريطول مس

ها مشخ  شده و با اص لاحات    ييشده، نواق  و نارسا  نييتع

، س ازمان  يرو شيپ يها  فرصت بر ديلازم، حذف موانع و تأك

) Nenadál شود  يت سازمان در تمام ابعاد ميموفق شيافزا سبب

)2018et al., يدر ارتق ا  توان د   يم يسازمان يسرآمد و يل. تعا 

مانند  يآموزش يها  سازمان يريپذ  رقابت تيمز كسب و تيفيك

: 0074و همک اران،   ينص رآباد  يقنب ر ) كند فايا يمدارس نقش مهم

 رو هروب   عيس ر  ريي  تغ ح ال  در  ي(. سازمان مدارس با شرا70

سرعت   اند كه به  گرفته قرار يطيدر مح ؛ زيرا) ,2020Joo( هستند

ت ا   نياز دارند ينوآورانه و متعال يها  تيظرف به و ابندي  يم رييتغ

 يدي  مج) باشند داشته را ايپو  يمح يها  پاسخ به چالش ييتوانا

 ري  خط  يوظ ا  ب ه  با توج ه  پرورشو (. آموزش0079 تپ ه،  گوگ

 دس تور  در را ياقدامات ،راتييتغ نيا با رويارويي يبرا و خود

 يتع ال  امر به سازمان نيا توجه اهآن ازجمله كه دارد خود كار

و  يآموزش يها  (. سازمان0078 ،يشجاع) مدارس است يسازمان

 در تولي د  يعلم   ينهاده ا  ت رين   مدارس كه از عم ده  ويژه به

 دي  با ،ان د  سازان جامع ه   ندهيآ تربيت و يدانش، مهارت، فناور

 ۀزم ر  در بردارن د ت ا   گ ام  يرشد و تعال ريدر مس شتريهرچه ب

كنن د و   حرك ت  تيرقاب پيشاپيش محي  در سرآمد يها  ن  سازما

نق ش   ن ه يزم ني  توانند در ا ينگر م  خواه و تحول  يرهبران تعال

 .كنند فايا ياساس

(، 2015) و همک     اران نگ     ارتني( و و2020لازرادو )

 يس ازمان  يتع ال  ب ر  اثرگ ذار  عوام ل  ازرا  يرهب ر  يها  سبک

 منزل ۀ  سطح پنج به يرهبر ،يرهبر يها  سبک انيدر م دانند.  يم

 ک م، يو س ت يب ۀس د  يه ا   سازمان يرو شيپ جديدانداز   چشم

 ييالگ و  نيت ر   يك اربرد  ح ال،  نيع در و نيدتريتواند جد  يم

ه ا و    هيس رما  نيت ر   برجس ته  گ اه يها را در جا  سازمان كه باشد

 نياول   ي(. برا0046 ،يآسمانچم) دهد  يقرار م يجهان يها  ييدارا

مفه وم   ياز خ وب ب ه ع ال   ( در كت اب  2001) نزيك ال  ميبار ج

كتاب هفت مؤلفه  نيدر ا ي. وكردمطرح را نج سطح پ يرهبر
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 ليتب د  يان د از خ وب ب ه ع ال      كه توانس ته  ييها  سازمان يبرا

 ميمف اه  ني  ا از استفاده امکان بارۀدر سپس. كرد كش  شوند،

 يه ا   يژگيوۀ مؤلف هفت بود معتقد و كرد صحبت مدارس در

 ،ه دف  ني ي تعو س پس   س ته يشا كاركن ان  انتخاب ي،تيشخص

 دهيچيپ امور ليتبد ي،انضباط فرهنگ ،تلخ تيواقع با ييارويرو

جه ش ك ه    و روي  ن تراكمي و فناور از استفاده ،ساده ۀانگار به

ه ا م ؤثر اس ت      در س ازمان  يحركت از خ وب ب ه ع ال    يبرا

 زي  مانند م دارس ن  يبخش اجتماع يها  سازمان يد برانتوان  يم

ديل تب   يو چرخ انتقال مدارس از خوب ب ه ع ال  شوند اعمال 

رهب ران س طح پ نج،     ). ,1732019Aljaloudi & Battah :) ش ود 

ه ا و    مه ارت  ۀهم   داش تن هستند كه ضمن  يرتيرهبران بابص

 -0ند از: ا عبارت بيكه به ترت - تا پنج کيسطوح  يها  تيقابل

 -0 ،مشاركت ميعضو ت -2 ي،عال اريبس يها  يبا توانمند يفرد

 - سطح پ نج  يرهبر -3و  رگذاريتأث يرهبر -8 ،كارآمد ريمد

هس تند. آنه ا    يقو يِا  حرفه ۀاراد و يشخص يفروتن از يبيترك

ن د  العاده بلندپرواز  فوق شانيها  به عظمت رساندن سازمان يبرا

بن ا   اي گون ه  بهها را در سازمان   ستميس و ندهايها، فرا  و فرهنگ

 يس تگ يها سازمان ب ا شا   ا مدتدر نبودشان، ت يكنند كه حت  يم

 رهب ران  ني  ا .) ,2142020Kumar :( كن د  عمل خود  يوظا به

  يتش خ  و بخشند مي قدرت كاركنان به ليم كمال با متواضع

 اعتم اد  آن ان،  يتوانمن د  بهبود بر علاوه كار نيدهند كه با ا  يم

 يب را  يت ر   يق و  و تعه د  شيرا اف زا  كاركن ان  و رهب ران  نيب

. آنها ) ,.2019Ali et al( كنند  يم جاديبه اهداف سازمان ا دنيرس

 آغ از  خودشان از ابتدا را يريپذ  تيمسئول و ييپاسخگو به ليم

(Caldwell et al., 2017: 725-731(  آن و دور خود از را تيامنو 

 كنن د   يم   س ازمان  ياع تلا  و يمتع ال  يهدف ساختن همتوج را

 يرهب ر  سبک نيچن پرتو (. در04: 0079نژاد و همکاران،   عتيشر)

 رف تن  و ب ا  اب د ي  يم دوام بلندمدت در سازمان يتعال كه است

 پ نج  س طح  يرهب ر  ،نيبن ابرا  ؛پاشد  ينم هم از سازمان رهبر

 با سازمان رهبران شدن رو هروب يبراي ديجد راهکار تواند يم

 ؛),.Caldwell et al 2017: 726( باش د  جدي د  عص ر  يها چالش

 توان د  يم   مدارس در پنج سطح رهبر کيكه  يازجمله اقدامات

 در حرك ت  و مدارس يسازمان ساختار به توجه ،بپردازد آن به

 .است امروز تحولات به توجه با آن كردنتوانمند ريمس

 در مدرس  ه، مانن  د يس  ازمان س  اختار کي  رهب  ران در 

 يه ا   زهي  انگ و ازه ا يب ر ن  يمبتن   يه ا و رفتاره ا    يريگ  ميتصم

 ف ه يوظ . همچنيندارند يدشوار و سخت كار شان يخودمحور

ي را ك ه مس ئوليت آنه ا را ب ه     افراد از ياريبس يازهاين دارند

(؛ بن  ابراين، Maltempi, 2018د )رن  يبگ نظ  ر در عه  ده دارن  د،

 زحم ات  مرهون يمهم و دهيچيپ يها  سازمان نيكردن چن اداره

 ،يشخص   يه ا   يژگ  يو كم ک  ب ه  بتوانن د  ك ه  است يرهبران

تعهد و ش ور و   ،يهمراه تواضع و فروتن به يياستثنا يها  جاذبه

ه ا و    ش ه ي، اندافک ار  کيتحر يحرارت لازم را در كاركنان برا

كنن د   نهينهاد مدنظر يرفتارها جاديا براي آنان به دنيبخش الهام

از  دي  ن و  جد  ني  ( ا2001) نزي(. ك ال 0073، ک اران حک ا  و هم )

رهبر س طح  »تعهد را ۀ فتيرهبران آرام و خاضع اما مصمم و ش

. رهبر سطح پ نج آن ن و     :1582019et al.,  Xu(in :(يد نام «پنج

ه ا ق رار     آرزو داش ت در رسس س ازمان   دي  است كه با يرهبر

 يو ارتق ا  ش رفت يپ يب را ؛ بنابراين، ) ,2016Lexa(د داشته باش

 ب ر  ع لاوه  دي  با ريم د  ،يمدرسه از سطح خوب به سطح ع ال 

س طح   يه ا   يژگ  يو ،يرهب ر  سطوح ريات سايصخصو داشتن

مانن د آرام ش،    يخاص   يه ا   يژگ  يو ؛باش د  داشته زيپنج را ن

 رهبران نيا. زيچ  بهتركردن همه يبرا يو فداكار يدار  شتنيخو

 ب ه  را تي  موفق ،كنن د   يم   كسب تيموفق شانيها  سازمان يوقت

ه ا ارزش  آن مش اركت  و گرانيد يدهند و برا  ينم نسبت خود

دهند و اگ ر    يم نسبت خود به را نشدن موفق ي. آنها حتاند لقائ

) & Aljaloudiد رن  يپذ  يسرزنش را م ،نرود شياوضا  خوب پ

): 1762019Battah,  ۀهم   اف ت يدر خ ود  مطالع ات  در نزي. ك ال 

 ،برسند يكه بخواهند از سطح خوب به سطح عال ييها  سازمان

ك ه تم ام ه م و     يا  حرف ه  و متواض ع  يرهبران  س يلۀ  و به ديبا

) ,.Reid et alد ش ون  تيس ازمان اس ت، ه دا    تيغمشان موفق

 در ت لاش  و تعه د  ختنيكه با برانگ يرهبران مؤثر .172014 :(

 از ييب الا  س طح  يارتقا سبب ،كننده قانع و روشن دگاهيد كنار

 شيپ   از اه داف  ب ه  يابيدس ت  يب را  ووند ش   معلمان عملکرد

 يكارآم د  و م ؤثر  طور به را مدرسه منابع و معلمان شده، نييتع

 شور متخصصان ني. ا) ,2019Aljaloudi & Battah(د كنن   تيهدا
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 گ ره  يفروتن   ب ا  معلم ان را  ب ا  برخورد در يا  حرفه و شعور

 وجود ارس بتوانند معلمان را باكه رهبران مد اي گونه ؛ بهاند  زده

 يعم ل و اس تقلال، در جه ت تع ال     يتخص ، آزاد در تنو 

 .كنند تيمدرسه هدا

 م  دارس، يس  ازمان يتع  ال يازه  اين  شيپ   از گ  ريد يک  ي

 منب ع  نيتر  مهم منزلۀ . معلمان بهاست يمنابع انسان در يسرآمد

را در  يتع ال و  توس عه  ش رفت، يپ يب را  لازم ۀن  يزم ،يانس ان 

براس اس   يتع ال  ييهرج ا  ،در واق ع ؛ كنن د   يم   رس فراهممدا

د ش  و  يم   ج  اديا يمعلم  ان باش  د، س رآمد  ييو توان  ا تي  فيك

)2014Ramirez et al., (يسازمان يتعال به يابيدست يبرا راني. مد 

 ج  اديمعلم  ان را در جه  ت ا اراتي  م  دارس، لازم اس  ت اخت

از ابع  اد  يک  ي منزل  ۀ آن  ان ب  ه  عم  ل يآزاد يب  را يبس  تر

(. 0074مرس   ل و همک   اران، ) دهن   د شياف   زا يتوانمندس   از

 ق درت  ميتسه يها  وهيش نيتر  و سالم ني، از بهتريتوانمندساز

ف راوان،   ينفس، ان ر   روش اعتمادبه نيبا ا است؛ كاركنان نيب

 ج اد ياف راد ا در  يستگيو خودشا يخودمختار ،يغرور، وفادار

در س ازمان و بهب ود      حس مشاركت شيافزا يلازم برا ۀنيو زم

: 0072 ،ينيو حس   يدومحم دداو ) ش ود   يعملکرد كاركنان فراهم م

را  يس از توانمن د  ت،يريپ ردازان م د  هي  از نظر ي(. برخ37-34

 در ن ان كارك مشاركت و ارياخت ضيتفو قدرت، ميمترادف تسه

كاركن ان   يس از   توانمن د  يبرا معتقدند آنهادانند. يم كار محل

كه  يبه افراد ،بالاتر يها  تيموقع در حاضر افراد از قدرت يدبا

 ، واگ  ذار گ  رددهس  تند يت  ر  نييپ  ا يل  يخ يه  ا  تي  در موقع

است كه  يندايفر ي(. توانمندساز84: 0073و همک اران،   يرديآقاو)

ه ا  آن ييتوان ا  شياف زا  سبببا كمک به كاركنان،  ريمد آن يط

 كار به يتوانمندساز شود. هدف  يم مستقل يريگ  ميتصم يبرا

 ب ازوان  همانن د  اف راد  يمغزه ا  از ن ه يبه ۀاس تفاد  و ان داختن 

 يه ا راه     س ازمان  ،يام روز  ري  متغ و ايپو  يشرا آنهاست. در

 دن  شان ندار  يانسان يها  يروين از نهيمناسب و به ۀجز استفاد به

متح ول ب ه     يشرا نيتواند سازمان را در ا  يكه م يعامل تنها و

 .است كاركنان يتوانمندساز برساند، تيساحل امن موفق

مط رح   ياساس   ک رد يكاركن ان دو رو  يتوانمندس از  يبرا

 ك ه  ياز منظ ر س اختار   يتوانمندس از  اول، ک رد يرو: اس ت 

 ؛ش  ود  يم   نامي  ده ني  ز يانيکو مک   يارتب  اط يتوانمندس  از

 ضيتف و  اي  ق درت   ميتقس   يمعن ا  به يساختار يتوانمندساز

دس ت  ه ب   يو زم ان  ) ,.3002019Jena et al :( اس ت  اراتي  اخت

 و يريادگي   يه ا   لازم، فرصت اطلاعات به كاركنان كه ديآ  يم

د ه باش ن داش ت  يكار دسترس   محل در منابع و تيحما شرفت،يپ

): 1702020Amor et al., (كردنايمه با رهبران کرديرو ني. در ا 

 كاركن ان،  با قدرت ميمناسب، تسه يبانيپشت و نياز مور  يشرا

 جريان در آنان كردن سهيم و مهم هاي ميدادن در تصم مشاركت

و  بيش ک ييص فا ) كنند  يكمک م كاركنان يتوانمند به اطلاعات،

از منظ   ر  يم، توانمندس   ازدو ک   رديرو .(0078همک   اران، 

 دهي  نام زي  ارگاني  ک ن يك  ه توانمندس  ازاس  ت  يش  ناخت  روان

 ب ه  اعتم اد  و تغيي ر  رش د،  س ک، يقب ول ر  يمعنا شود و به  يم

در  ؛) ,.1920Jena et alت )اس  هآن اش تباهات  تحم ل  و كاركنان

ح س   کي   ج اد يا يمعن ا  ب ه  يشناخت  روان يتوانمندساز ،واقع

ش ان      يكه بتوانند آزادان ه در رون د ك ار   است در افراد  يدرون

برداش ت   ۀو نح و  نشي  ب دگاه،ي  د ني  كنند. در ا يريگ  ميتصم

 اس ت  مدنظرسازمان  آنان در و نقش يكار  يكاركنان از وظا

 ن د گريکدي كنار در دگاهيد دو ني(. ا03: 0074مرسل و همکاران، )

 را س ازمان  در كاركن ان  يتوانمن د  احس اس  همراه ب ا ه م،   و

 (.0073عابدزاده، ) دهند  يم ليتشک

 بتوانند كه دارند ازين يها به كاركنان توانمندامروزه سازمان

و تح ولات   راتيي  تغ ب ا  را ، خ ود ايمتنو  و پو يها يمح در

و  ريپ ذ   يتمس ئول  ،رن د يبگ دهيس نج  ماتيتص م  كنن د،  منطبق

و  عيب د  يه ا   عم ل راه  و ابتک ار  تيخلاق با و باشند پاسخگو

و  ني. ت أم ابن د يخروج از مشکلات و رفع موانع ب يبرا يمؤثر

را  يانسان يروين يتوانمندساز بحث ي،كاركنان نيپروراندن چن

 و يفرد رشد و بهبود ديجد تيمسئول و تيمأمور کي منزلۀ به

(. 34: 0079 ن،يب   جهان) است گذاشته رانيمد يرو شيپ يسازمان

 کي   يبرت ر  دري مهم   اريبس   عام ل  كارآم د،  يانسان يروين

ۀ عرص كارآمد در و مؤثر يانسان يروين بر دياست. تأك سازمان

دارد  تي  اهم اريبس   وپ  رورش و م دارس    آم  وزش س ازمان 

و  نيت ر   معلم ان مه م   ،در واق ع  (.0077ف ر و همک اران،     يشمس  )

 ان د  يآموزش   راتييعامل در بهبود مدارس و تغ نيرگذارتريتأث
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): 7692019Tursini, ( انتظ ارات گ اه    يش ان در تلاق   فيكه وظا

 و مدرس   ه رهب   ران ن،يوال   د آم   وزان،  متع   ارا دان   ش

 ي. ازطرف) ,.2019Kõiv et al( قرار دارد يگذاران آموزش    استيس

 اريبس   ۀمسئل به ماهر و تيباصلاح معلمانِ ييجا هكمبود و جاب

 ش ده  ليتب د  وپ رورش  آم وزش  من اطق  و مدارس يبرا يجد

 لازم ۀن  يزم دي  با مدارس رانيمد  ،يشرا نيا به توجه با. است

 ميتس ه  ،ارياخت ضيتفو قيازطر يساختار يتوانمندساز يبرا

 اران،و همک   جيكردن ائ و كنت رل )  ميتص م  در مشاركت اطلاعات،

 ،يس تگ يشا بهبود قيازطر يشناخت  روان ي( و توانمندساز0078

 ) ,1995Spreitzer( ش غل  يو معنادار يرگذاري، تأثيخودمختار

 در معلم  ان يرا در معلم  ان ف  راهم كنن  د. ب  ا توانمندس  از

 را خ ود  يها  يستگيشا توانند  يم مدارس ،يآموزش يها   يمح

كنند ( 0074 همکاران، و يميزندكر) را رفع مشکلات دهند، توسعه

 برسند. يو به رشد و تعال

 نيمطل وب و همچن    تيموجود ب ا وض ع   تيوضع ۀسيمقا

 مدارس با كشور مدارس مستمر بهبود و تيموفق زانيم ۀسيمقا

تي  فيك و نب ودن  اث ربخش  دهندۀ نشان افته،ي  توسعه يكشورها

است؛ بن ابراين، ب راي    انتظار حد در كشورمان مدارس نداشتن

آل(   دهي)ا مطلوب وضع با موجود وضع ۀسيمقا و تيفيبهبود ك

ب ه   يلازم و ض رور  يسازمان يتعال الگويمدارس، استفاده از 

 رسس در يرانيدر كش ورمان ش اهد م د    يرسد. ازطرف    ينظر م

 اي   مدرسه ياعضا ريسا و معلمان به نسبت كه ميهست مدارس

از  يگذارن د ك ه ممک ن اس ت بعض        احت رام  و متواضع اريبس

 ظم،م ن  اريبس   اي   و كنن د  سوءاس تفاده  يژگ  يو نيمعلمان از ا

 س بب ك ه ممک ن اس ت     ان د  و تابع قانون و مقررات يا  حرفه

 ،روني  ازا ؛درسه ش ود م در ايمانهيرصميغ و خشک جوّ جاديا

 بيكه ترك يرهبران است؛ ازيدر مدارس ن پنج سطح رهبران به

 يفروتن   ،يافُتادگ نيع در يعناند؛ ي صهيخص دو هر از يمتناقض

 منض ب ،  اريبس   د،خو ۀمدرس معلمان يبرا شدن قائل ارزش و

 ي ي اجرا يه ا   ييسطح توانا نيو در بالاتر اند مصمم و پرتلاش

 ت،ي  ب ه موفق  براي رس يدن مدارس كشورمان ؛ ولي قرار دارند

از  يموفق رهبران داشتن به ازيعلاوه بر ن ي،بهبود مستمر و تعال

 تواض ع،  ب ا  ،يخواه  قيتوف نيجنس رهبران سطح پنج كه در ع

 را س ازمان  عظمت و بلوغ ،يخودخواه كنارگذاشتن و يفروتن

 يدهند، به معلمان توانمند  يم حيترج خود يشخص تيموفق به

ات و اري  اخت يمدرس ه دارا  يكه در ساختار س ازمان نياز دارند 

توان د ب ا بهب ود      يدو عام ل م    ني  وج ود ا ان د.   يقدرت رسم

 يرگ ذار يو تأث يگ ر   نييخ ودتع  ،يس تگ يشا ت،ي  احساس اهم

معلم  ان را  يش  ناخت  مدرس  ه، ازنظ  ر روان معلم  ان در ام  ور

 خوب مدارس ليتبد يبرارا  لازم ۀنيزم ،جهيتوانمندتر و در نت

پژوهش ، نيبنابرا كند؛ها فراهم   نهيزم ۀهم در يعال و سرآمد به

س طح   يچگونه رهبر :سؤال است نيدنبال پاسخ به ا حاضر به

 يانجي  نق  ش م ۀواس  ط هب   يس  اختار يپ  نج و توانمندس  از

 يس  ازمان يتع  ال س  ببمعلم  ان  يش  ناختروان يمندس  ازتوان

 شود؟  يمدارس م
 

 پژوهش ۀنیشیپ

 يره ا يمتغب ارۀ  در ش ده  انج ام  مطالع ات  جينتا قسمت نيدر ا

 يتوانمندس از  ،يس اختار  يتوانمندس از  پ نج،  س طح  يرهبر

 يره ا يمتغ رواب    نيهمچن   و يس ازمان  يتع ال  ،يشناخت  روان

 .است شده آورده هم با ذكرشده

 يها  سبک مؤثر نقش بر مطالعاتشان در ياديژوهشگران زپ

؛ 0079پ ور،  يدهق ان ) در بهبود عملکرد معلمان و مدارس يرهبر

 ,.Brown et al؛0073؛ فرزان ه و همک اران،   0076و همک اران،   يرس ول 

; Morettini 2018; Liu et al., 2018; Wan et al., 2020Liu,  ;2020

2018et al.,  )يبخ ش و محم د    ف رح )ي س ازمان  يتعال نيو همچن، 

 ,Boamah  ;2020Lasrado؛0073و همک اران،   يالوارس ي؛ اسلام0076

et al., 2018ك ه  اف ت ي( در0076) زاده  عبدال ه ان د.    ( اشاره كرده 

 در خ دمت  يمناس ب  و م ؤثر  روش ش ده  توزيع يرهبر سبک

 .استسازمان مدرسه  به دنيبخش  تعال يبرا معلمان و مديران

 ريت أث  دهن دۀ  نش ان ( 2019مطالعات العبرو و همک اران )  جينتا

. اس  ت يس  ازمان يتع  ال در كاركن  ان يش  غل مش  اركت مثب  ت

 يِك ار  تعامل و كاركنان بر زتمرك با يسازمان يتعال به يابيدست

 دارد. يها بستگآن با خوب

 يرهب ر  ي( ب ه ت دوين الگ و   0078ن ژاد )   عباس و يميسل

 جيس طح پ نج پرداختن د. نت ا     يبراس اس رهب ر   يمنابع انس ان 

 در ردس تان يز ب ا  يدوست ي وشناس  ها نشان داد وقتآن پژوهش
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 يرهب ر  يه ا   مؤلف ه  نيت ر   مهم از آنان بر نظارت و كنترل كنار

 سطح پنج است.

 يطلب  جاه فروتنانه، ي( رهبر0079) نژاد و همکاران  عتيشر

 بخش را ابعاد  يتعال يرهبر و بااراده و جسور يرهبر ،يسازمان

 آن نيّمب   ها  افتهي ج دانستند.پن سطح يرهبر ۀچهارگان و ياصل

 كاركن ان  و كاركنان ليتما و توان كاركنان، يفکر بلوغ بود كه

 در پ نج  س طح  يرهب ر  ك ه  هس تند  ييه ا   يژگيو طلب  قيتوف

 .ندينش  يم ثمر به يخوب  ها به  يژگيو نيا وجود صورت

سطح  يفهم رهبر»( در پژوهش 2017) كالدول و همکاران

 ج ه ينت ني  ب ه ا « متواض ع  رهب ر  ياخلاق   دگاهيپنج براساس د

 و تواض ع  پ نج،  س طح  رهب ران  يژگ  يو نيت ر   كه مهم دنديرس

 و تواض ع  ب دون  ،پ نج  س طح  يرهب ر درب ارۀ   و است يفروتن

 .كرد بحثتوان  نمي رهبر يفروتن

 يها  ميت در پنج سطح يرهبر نقش يبررس»( با 2017) ائويل

 يمج از  يه ا   ميت ررهبر سطح پنج د نقش نشان داد« يمجاز

 يه ا   ميت   از يا  ن ده يفزا طور به ها  سازمان رايز ؛است مهم اريبس

 كنند.  يم استفاده يرقابت تيمز كسب يبرا يمجاز

 شيافزا يبرا را هاييشنهاديپ زي( ن2019) بطّاحو  يالجالود

 م دارس  در پ نج  سطح يرهبر يالگو از رانيمد ۀاستفاد زانيم

ه ا و    س تم يس كردن فراهم: از نداعبارت كه كردند ذكر نيفلسط

 يفعل رانيمد يسطح پنج را برا يرهبر يها  هيكه پا ييها  برنامه

 يه ا   وهيها و ش  ها، ملا   دستورالعمل يۀته كند؛ تيتقو ندهيآ و

انتخ اب و اس تخدام معلم ان م دارس؛      يو استاندارد برا قيدق

و  يداخل    يمح   ب ارۀ در نان ه يب و واقع يليانجام مطالعات تحل

مش کلات و موان ع موج ود در     ييشناس ا  نيو همچن يخارج

 بخش آموزش مدارس.

ي رهبر اثر»( در پژوهش 0078) همکاران و بيشک ييصفا

 يتوانمندس از  يا  واس طه  نقش با يسازمان يتعال بر گرا  تحول

 ينش ان دادن د رهب ر   « اركن ان ك يش ناخت   روان و يس اختار 

 يش ناخت   و روان يس اختار  يگرا با وساطت توانمندساز  تحول

 دارد. يسازمان يتعال بر يكاركنان اثر مثبت

 اريبس   يعلّ   ۀ( ثابت كردند رابط0078و همکاران ) يقنبر

 يتع ال  و كاركن ان  يش ناخت   روان يتوانمندساز ابعاد انيم يقو

 و يس تگ يشا احس اس  ابع اد  رابط ۀ  و دارد وج ود  يزمانس ا 

 .است يتر  يقو يسازمان يتعال با مؤثربودن

 يتوانمندس از  داد ( نش ان 0076پ ژوهش عم ارلو )   جينتا

 يرگ ذار يتأث در ينس ب  يانجي  م ري  متغ صورت هب يشناخت  روان

 .كند   يم عمل يسازمان يتعال بر يساختار يتوانمندساز

 دهن  دۀ نش ان ( 0074پ ژوهش مرس  ل و همک اران )   جينت ا 

كاركن ان ب ر    يشناخت  و روان يساختار يتوانمندساز ياثربخش

 يتيريم د  يه ا   وهيش يريكارگ هب است؛ بنابراين، يسازمان يتعال

 لازم س ازمان  رش د  و يتعال يبرا كاركنان، يتوانمندساز ۀژيو

 .است

 داد ( نش ان 0074و همک اران )  يهرات  پژوهش  يها  هافتي

 يس ازمان  يتعال بر آن يها  مؤلفه و يشناخت  روان يتوانمندساز

 .دارد يمعنادار و مثبت ريتأث يسازمان تعهد يانجيم نقش با

در  يندساز( نشان داد چنانچه فرهنگ توانم2020) لازرادو

شود، كاركنان توانمند ق ادر     تيتثب يخوب سرآمد به يها  سازمان

 .هستند خود و سازمان يعال اهداف به يابيبه دست

 يتوانمندس از  نيب   ارتب ا   ش ده، انجام يها پژوهش جينتا

 ؛كنن د   يم   ديي  را تأ يسازمان يبا تعال يشناخت  روان و يساختار

 در ري  متغ س ه  ني  ا نهمزم ا  يبررس به يكم هاي پژوهش يول

 يبررس   ۀن  يدر زم يخلأ پژوهش   بنابراين، اند  پرداخته مدارس

 يس  ازمان يدر تع  ال يش  ناخت  روان و يس  اختار يتوانمندس  از

از  يک  ي زي  س طح پ نج ن   يخ ورد. رهب ر    يمدارس به چشم م

است كه تاكنون در داخل و خارج از كشور  يديجد يرهايمتغ

 يه ا   است و پژوهش شدهنآن انجام بارۀدر ياديز هاي پژوهش

 يو تج ار  يص نعت  يه ا   س ازمان  در شتريب شده نيز  اند  انجام

 ني  (، ا2019) بطّاح و يالجالود مورد کيو تنها در  است بوده

 ان د؛  ك رده  يبررس   نيفلس ط  كشور مدارس سطح دررا  سبک

 يو توانمندس از  پ نج  س طح  يرهب ر  ارتب ا   يبررس ،رونيا از

 يانجي  نق ش م  ۀواس ط  همدارس ب   يسازمان يبا تعال يساختار

خ لأ   ،بودنديمعلمان، علاوه بر جد يشناخت  روان يتوانمندساز

 .دارد زين يا  عمده يپژوهش

 يمفه وم  الگ وي ، يپژوهش ۀنيشيو پ ينظر يبراساس مبان

 :است شده ميترس ريز شکل به پژوهش
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 پژوهش یمفهوم الگوی -1شكل 

Fig 1- Conceptual model of research 
 

آزم ون   ري  ز هاي يهپژوهش، فرض يمفهوم الگويبراساس 
 :شدند

ب ر   يو معن ادار  ميسطح پنج اثر مس تق  ياول: رهبر يۀفرض

 مدارس دارد. يسازمان يتعال

 ب ر  ين ادار مع و ميسطح پنج اثر مستق يدوم: رهبر يۀفرض

 معلمان دارد. يشناخت  روان يتوانمندساز

 ميمعلمان اثر مستق يشناخت  روان يسوم: توانمندساز يۀفرض
 مدارس دارد. يسازمان يبر تعال يو معنادار

 ميمعلمان اثر مس تق  يساختار يچهارم: توانمندساز يۀفرض

 مدارس دارد. يسازمان يتعال بر يمعنادار و

 و مياث  ر مس  تق يس  اختار يپ  نجم: توانمندس  از يۀفرض  

 معلمان دارد. يشناخت  روان يتوانمندساز بر يمعنادار

 يانجي  س  طح پ  نج ب  ا نق  ش م  ي: رهب  رشش  م يۀفرض  
 يمعن ادار  و ميرمستقيمعلمان، اثر غ يشناخت  روان يتوانمندساز

 دارد. يسازمان يبر تعال

 يانجي  ب ا نق ش م   يس اختار  يهفتم: توانمندس از  يۀفرض
 يمعن ادار  و ميرمستقيمعلمان، اثر غ يشناخت  روان يتوانمندساز
 مدارس دارد. يسازمان يبر تعال
 

 روش پژوهش

 ،و ازنظ  ر روش يپ  ژوهش حاض  ر براس  اس ه  دف ك  اربرد 

معلمان م دارس   همۀ يآمار ۀجامعاست.  يهمبستگ -يفيتوص

ب ا توج ه ب ه     .نفر بودند 06268استان فارس به تعداد  ييابتدا

 يا  طبق ه  يتص ادف  يريگ  ونهپژوهش از روش نم ۀطبقات جامع

 ي؛ مق دار خط ا  1013 ي)در سطح آلفا و فرمول كوكران ينسبت

حجم  ؛ بنابراين،استفاده شد( 103برابر با  qو  pو نسبت  1013

ه ا از   داده يگ ردآور  ب راي . شد نييمعلم تع 093 يآمار ۀنمون

 يآس مان   سطح پنج چم يرهبر هاي زير استفاده شد: مهنا پرسش

 يه  ا  يژگ  ي)و اسي  مق  خ  رده 9 و هي  گو 00 ي( دارا0046)

 هدف، نييتع سپسو  ستهيشا كاركنان انتخاب ر،يمد يتيشخص

توانمندسازي 

 ساختاري

 رهبري

 سطح پنج 

توانمندسازي 

 روانشناختي

تعالي سازماني 

 مدارس

 انتخاب كاركنان شايسته 

 رويارويي با واقعيت تلخ

 فرهنگ انضباطي

 پيچيده ...تبديل امور 

 استفاده از فناوري

 تراكم نيرو و جهش

 شايستگي خودمختاري تأثيرگذاري دار بودنمعني هاي شخصيتيويژگي

 نتايج مشتري

 نتایج كاركنان

 نتايج جامعه

نتايج كليدي 

 كنترل عملکردها

 مشاركت در تصميم

 تفويض اختيار

 تسهيم اطلاعات
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 دهيچيپ امور ليتبد ،يانضباط فرهنگ تلخ، تيواقع با ييارويرو

 در( جه ش  و روي  ن ت راكم  ،يفناور از استفاده ساده، ۀانگار به

 يس اختار  يتوانمندس از  ۀامن پرسش کرت؛يل يا  درجه 3  يط

مقياس  خرده 8 و يهگو 02 ي( دارا0078) و همکاران يجكردنائ

 و تص ميم  در مش اركت  اطلاع ات،  تس هيم  اختي ار، )تفويض 

 توانمندس ازي  نام ۀ پرسش يکرت؛ل يا  درجه 3 طي  در( كنترل

 8 و ي ه گو 02 ي( دارا1995) ميش را  و اس پريتزر  شناختيروان

 تأثيرگ   ذاري، خودمخت   اري، يس   تگي،)شامقي   اس  خ   رده

 تع الي  نامۀپرسش و يکرتل يا  درجه 3 ي داربودن( در ط  معني

مقي اس   خ رده  8 و ي ه گو 06 ي( دارا0076) عم ارلو  سازماني

 كلي دي  نت ايج  جامع ه،  نت ايج  كاركن ان،  نت ايج  مشتري، يج)نتا

 پاي ايي  يک رت؛ ب راي تعي ين   ل يا  درجه 3 طي  در( عملکردها

 .شد استفاده كرونباخ آلفاي روش از پژوهش ابزار

 

 پژوهش ابزار پایایی یبضرا -1جدول 

Table 1- Reliability coefficients of research tools 
 نباخوكر یآلفا الاتؤشماره س تعداد یرهامتغ 

 76/1 0-00 00 سطح پنج يرهبر 0

 70/1 0-02 02 يساختار يزتوانمندسا 2

 78/1 0-02 02 يشناخت روان يتوانمندساز 0

 70/1 0-06 06 سمدار يسازمان يتعال 8
 

 آلف اي  پاي ايي  ض رايب  تحلي ل  از حاصل يجبا توجه به نتا

 دامن ۀ  در پ ژوهش  اب زار  پاي ايي  ض رايب  كه آنجا از كرونباخ،

 ي ايي پا گ ي يژتوان گفت ابزار از و  مي دارد، قرار 76/1 تا 70/1

 ي ک اب زار از تکن  ي ي روا ي ين تع برايمناسب برخوردار است. 

 استفاده شد. ييديتأ يعامل يلتحل

 

 پژوهش ابزار اول مرتبۀ تأییدی عاملی یلتحل یبرازندگ یها  شاخص -2جدول 

Table 2- Fitness indices of first-order confirmatory factor analysis of research tools 
 یساختار یتوانمندساز سطح پنج یرهبر ملاک شاخص 

دو يخ 0  02/01 06/63 111/1و  111/1 

يآزاد ۀدرج 2  - 04 06 

 47/0 92/0 و كمتر 2 نسبت 0

8 RMSEA 13/1 107/1 104/1 تريينو پا 

3 CFI 76/1 78/1 7/1كم  دست 

6 GFI 72/1 72/1 7/1كم  دست 
 

 پژوهش ابزار اول مرتبۀ تأییدی عاملی یلتحل یبرازندگ یها  شاخص -3جدول 

Table 3- Fitness indices of first-order confirmatory factor analysis of research tools 
 مدارس یسازمان یتعال یشناخت روان یتوانمندساز ملاک شاخص 

دو يخ 0  06/09 06/24 111/1و  111/1 

يآزاد ۀدرج 2  - 06 21 

 43/0 96/0 و كمتر 2 نسبت 0

8 RMSEA 13/1 180/1 180/1 تريينو پا 

3 CFI 79/1 70/1 7/1كم  دست 

6 GFI 70/1 70/1 7/1كم  دست 
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در  يبرازن دگ  يه ا   ش اخ   از حاص ل  جيبا توجه به نت ا 

 ،پ ژوهش  يابزارها يدييتأ يعامل ليتحل يريگ  اندازه يها الگو

 يه  ا  هم  ۀ الگ  ودو حاص  ل در  يمق  دار خ   ت  وان گف  ت  يم  

 ب رازش  كنن دۀ  انيب مدنظر ملا  به توجه با ابزارها يريگ  اندازه

هاس ت. مق دار ش اخ         داده با ابزارها يمفهوم الگوي مناسب

RMSEA  م لا   ۀدامن در ابزارها يريگ  اندازه يها  الگو همۀدر 

 يخط  ا مق  دار ياي  گو زي  ن ام  ر ني  ا و دارد ق  رار پ  ذيرفتني

 ري. مق اد س ت ارهاابز يري  گ  ان دازه  يها  الگو همۀ درپذيرفتني 

 ابزاره ا  يريگ  اندازه يها  الگو همۀدر   GFIو CFI يها  شاخ 

و  ش وند  يم   يابي  ارز مطل وب  م دنظر  م لا   ب ه  توجه با زين

 يري  گ  ان  دازه يه  االگو هم  ۀب  رازش مناس  ب دهن  دۀ  نش  ان

 يري  گ  ان دازه  يه ا الگو جينتا به توجه با ،نيبنابرا ست؛ابزارها

برازش مناسب و ، پژوهش يبزارهاا همۀتوان گفت   يم ابزارها

 .دارند( يي)رواپذيرفتني 

 

 ها داده لیوتحل هیتجز ۀویش

، يدگيكش   ،يه  ا از چ  ولگ  داده يفيگ  زارش توص    يب  را

 نيب  ۀ رابط نييتع يو برا اريو انحراف مع نيانگيم يها شاخ 

 23نس خۀ   و رس ون يپ يهمبستگ بيضر از پژوهش يرهايمتغ

 ريسنجش تأث براي( استفاده شد. SPSSاس )  اس  يپ  افزار اس  نرم

 يتوانمندس از  و يس ازمان  يتع ال  بر پنج سطح يرهبر ميمستق

 يس  ازمان يتع  ال ب  ر يس  اختار يتوانمندس  ازي، ش  ناخت  روان

 ميرمس تق يغ ريتأث زانيم و يشناخت  روان يتوانمندساز و مدارس

 ري  متغ قي  ازطر م دارس  يس ازمان  يتعال بر پنج سطح يرهبر

 يس اختار  يو توانمندساز يشناخت  روان يسازتوانمند يانجيم

از  يش  ناخت  روان يتوانمندس  از قي  ازطر يس  ازمان يب  ر تع  ال

 استفاده شد. يمعادلات ساختار يساز  مدل

 

 پژوهش یها افتهی

و  ش ده  مطالع ه  ۀنمون   يش ناخت   تياطلاعات جمع 8در جدول 

 ارائ ه  م دارس  يسازمان يتعالۀ وابست ريطبقات آن براساس متغ

(، ي)فراوان   ج دول، تع داد   يفيتوص   قس مت  در. اس ت  شده

 نمون ه  کي  از طبقات دموگراف کيهر اريو انحراف مع نيانگيم

ۀ س  يمقا ب راي ج دول،   يو در قسمت اس تنباط  است مشخ 

 انسي  وار لي  تحل آزم ون  از نمونه کيدموگراف طبقات نيانگيم

 مانند شتريسه طبقه و ب داراي يها  مقوله ي)آنووا( برا طرفه  کي

و  لاتيتحص   زاني  خ دمت و م  ۀسابق ،ينو  منطقه، گروه سن

ك ه دو طبق ه دارد،    تيجنس   ۀمقول   يمس تقل ب را   يآزمون ت

ده د    يطرف ه نش ان م      کي   انسيوار ليتحل جياستفاده شد. نتا

 طبق ات ن و  منطق ه ب ا آم اره      نيانگي  م نيب يتفاوت معنادار

( در 13/8) با آماره لاتيتحص زانيطبقات م نيانگي( و م06/6)

 وج ود  مدارس يسازمان يتعال زاني( در م13/1) سطح كمتر از

( 16/8) نيانگي  برخوردار ب ا م   معلمان مناطق كم ،در واقع ؛دارد

 و( 90/0) نيانگي  برخ وردار ب ا م    م ه ين مناطق معلمان به نسبت

 نيانگي  م ب ا  بالاتر و ارشد كارشناسي لاتيتحص يدارا معلمان

ت ر    نييپا و كارداني لاتيتحص يدارا معلمان به نسبت ،(49/0)

 يس ازمان  يتع ال  زاني  م در يش تر يب ريت أث ( 43/2) نيانگي  با م

طرف ه نش ان     کي انسيوار ليتحل جينتا نيهمچن. دارند مدارس

ب ا   يطبق ات گ روه س ن    نيانگيم نيب يدهد تفاوت معنادار  يم

( 70/1)ۀ خدمت با آم ار  ۀطبقات سابق نيانگي( و م48/1) آماره

 وج  ود م  دارس يس  ازمان يتع  ال زاني  ( در م13/1) در س  طح

ده د تف اوت     ينش ان م    زي  مس تقل ن  يآزمون ت   جي. نتاندارد

ۀ آم ار  ب ا ( م رد  و)زن  تيجنس   طبقات نيانگيم نيب يمعنادار

 تف اوت  يعني ؛ندارد وجود( 13/1) از كمتر سطح در( -40/1)

 م دارس  يس ازمان  يتعال زانيم در زنان و مردان نيب يمعنادار

 .ندارد وجود
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 نمونه طبقات براساس مدارس سازمانی تعالی استنباطی و یفیتوص یبررس -4ل جدو

Table 4- Descriptive and inferential study of organizational excellence of schools based on sample classes 
 یها  یژگیو

 نمونه شناختی یتجمع
 آزموننوع  یارانحراف مع یانگینم تعداد طبقات

 ۀآمار
 آزمون

 یمعنادار

 نو  منطقه
 63/1 78/0 022 برخوردار

 42/1 90/0 098 برخوردار يمهن 112/1 06/6 آنووا

 66/1 16/8 97 برخوردار كم

 يتجنس
 98/1 48/0 073 زن

 779/1 -40/1 يت
 96/1 71/0 041 مرد

 يگروه سن

 40/1 46/0 78 سال يكمتر از س

 867/1 48/1 آنووا
 41/1 71/0 004 سال 81تا  01
 60/1 47/0 004 سال 31تا  81
 93/1 63/0 23 سال 31 از يشترب

 خدمت ۀسابق

 96/1 73/0 81 سال و كمتر 9

 710/1 70/1 آنووا
 93/1 48/0 080 سال 03تا  4
 91/1 49/0 016 سال 20تا  06
 41/1 44/0 46 يشترسال و ب 20

 تحصيلات نيزام
 98/1 43/2 34 تر  پايين و كارداني

 96/1 36/0 232 كارشناسي 118/1 13/8 آنووا
 93/1 49/0 63 بالاتر و ارشد  كارشناسي

 

 ن،يانگيم ،يفراوان شامل يفيتوص يها  شاخ  3در جدول 

 ارائ ه  پ ژوهش  يرهايمتغ يدگيكش و يكج استاندارد، انحراف

 در رهايمتغ يدگيكش و يچولگ زانيم نکهيااند. با توجه به   شده

 يعن  ي يعل   يابي    الگ  و ف  را شيپ   اس  ت،( 2- و 2)ۀ دامن  

 برقرار است. رهايمتغبودن  نرمال

 

 پژوهش یرهایمتغ یفیتوص یها  آماره -5جدول 

Table 5- Descriptive statistics of research variables 

یفراوان یرمتغ  یلگچو انحراف استاندارد یانگینم  یدگیكش   

 048/1 -633/1 940/1 06/0 093 سطح پنج يرهبر 0

 -138/1 -280/1 604/1 11/8 093 يساختار يتوانمندساز 2

 230/1 -823/1 420/1 29/0 093 يشناخت روان يتوانمندساز 0

 371/0 -709/1 930/1 49/0 093 مدارس يسازمان يتعال 8
 

 (p<0.05, **p<0.01*) پژوهش متغیرهای همبستگی یسماتر -6جدول 
Table 6- Correlation matrix of research variables 

 4 3 2 1 یرهامتغ 
    0 سطح پنج يرهبر 0
   0 *086/1 يساختار يتوانمندساز 2
  0 *820/1 *371/1 يشناخت  روان يتوانمندساز 0
 0 *824/1 *896/1 *329/1 مدارس يسازمان يتعال 8

 

 وجود دارد. 13/1در سطح  يمثبت و معنادار يهمبستگپ ژوهش   يه ا يرمتغ ۀهم   ينب   6 جدول يجبا توجه به نتا
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 پژوهش در حالت استانداردۀ شد آزمون یالگو -2شكل 

Fig 2- Tested research model in standard mode 
 

 
 یدار  یپژوهش در حالت معن ۀشد آزمون یالگو -3شكل 

Fig 3- Tested pattern of research in a significant way 
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 ساختاری معادلات مدل در شده آزمون مستقیم یرهایمس -7جدول 

Table 7- Direct paths tested in structural equation modeling 

 یدار یسطح معن T استاندارد ریمس میمستق یرهایمس

 13/1 30/2 30/1 مدارس يسازمان يسطح پنج                              تعال يرهبر

 13/1 16/01 37/1 يشناخت  روان يسطح پنج                                    توانمندساز يرهبر

 13/1 47/2 09/1 مدارس يسازمان يتعال                        يشناخت  روان يتوانمندساز

 13/1 00/0 02/1 مدارس يسازمان يتعال                            يساختار يتوانمندساز

 13/1 30/0 08/1 يشناخت  روان يتوانمندساز                           يساختار يتوانمندساز

 

 ۀآم ار و  (30/1) مستقيم يرمس يببا ضر سطح پنج يرهبر

اث ر   13/1در س طح  م دارس   يس ازمان  يتع ال  ب ر  (30/2) يت

 سطح پنج يرهبر مستقيم اثردارد.  يدار  يمثبت و معن يم،مستق

( در 16/01) يت   ۀ( با آمار37/1) يشناخت  روان يتوانمندساز بر

 يتع ال  بر يشناخت  روان يتوانمندساز مستقيم اثر و 13/1سطح 

 13/1( در س طح  47/2)ي ت   ۀ( با آم ار 09/1مدارس ) يسازمان

 ب ر  يساختار يتوانمندساز مستقيم اثر. استدار   يمثبت و معن

( در س طح  00/0) يت   ۀ( با آمار02/1مدارس ) يسازمان يتعال

 ب ر  يس اختار  يتوانمندس از  مس تقيم  اث ر  ينهمچن   و 13/1

( در 30/0) يت   ۀ( ب ا آم ار  08/1) يش ناخت   روان يتوانمندس از 

 .استدار   يمثبت و معن 13/1سطح 

 

 ساختاری معادلات مدل در شده آزمون یممستقیرغ یرهایمس -8جدول 

Table 8- Indirect paths tested in the structural equation model 

 یدار یسطح معن T میرمستقیاثر غ میمستقریغ یرهایمس

 13/1 97/2 20/1 مدارس يسازمان              يتعال يشناخت  روان يتوانمندساز سطح پنج  يرهبر

 13/1 27/2 02/1 مدارس يسازمان          يالتعي شناخت  روان يتوانمندساز           يساختار يتوانمندساز
 

( 20/1) يممس  تقيرغ يرمس   يبس  طح پ  نج ب  ا ض  ر  يرهب  ر

اث ر  ، (97/2)ي ت   ۀآم ار ب ا   يش ناخت   روان يتوانمندس از  ۀواسط هب

م دارس در س طح    يس ازمان  يمثبت و معنادار بر تعال يرمستقيم،غ

 يرمس   يبب ا ض ر   يس اختار  يتوانمندس از  ين. همچن  دارد 13/1

 ۀآم ار ب ا   يش ناخت   تحقق قرارداد روان ۀواسط ه( ب02/1) يرمستقيمغ

 يس ازمان  يب ر تع ال   يمثبت و معنادار يرمستقيم،اثر غ، (27/2) يت

 يتوان گفت توانمندساز  مي ين،بنابرا دارد؛ 13/1مدارس در سطح 

س  طح پ  نج و  يدر ارتب  ا  رهب  ر ي  انجينق  ش م يش  ناخت  روان

 كند.  مي يفاا يسازمان يبا تعال يساختار يتوانمندساز

 

 پژوهش شدۀ آزمون الگوی برازش یكویین یها  شاخص -9جدول 
Table 9- Goodness indicators of fitting the tested research model 

 آمده دست همقدار ب پذیرفتنیملاک  شاخص 

 60/236 111/1 دو يخ 0

 086 - يآزاد ۀدرج 2

 93/0 و كمتر 2 نسبت 0

8 RMSEA 13/1 180/1 تريينو پا 

3 CFI 73/1 7/1كم  دست 

6 GFI 70/1 7/1كم  دست 

9 AGFI 70/1 7/1كم  دست 
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 ري، مق  اد7ج دول   در آم ده  دس  ت هب   جيب ا توج ه ب  ه نت ا   

 ۀدو ب ر درج     يدو، نسبت خ  يخ يها  شاخ  شده يريگ  اندازه

 يه  ا  نس  بت ب  ه م  لا   RMSEA ،CFI ،GFI،AGFI ،يآزاد

ش ده، مطل وب و     آزم ون  يبرازش مناسب الگو براي فتنيريپذ

 الگويبرازش مناسب  ۀدهند كه نشان شود   يم يابيارز پذيرفتني

 .است پژوهش نيا يساختار

 

   جهینت

و تح ولات در   راتيي  تغ ادي  امروز با وجود سرعت ز يايدر دن

و...  ياس  ي، سياجتم اع  ،ياقتص اد  ،يمختل  آموزش يها  عرصه

 راتيي  حركت و تطابق ب ا تغ به  ي،داريپابقا و  يبرا يهر سازمان

 گ ر يوپرورش همگام با د . آموزشنيازمند است يجيتدر بهبود و

 روي ارويي  يخود و برا باارزشنهادها با توجه به رسالت مهم و 

را در دستور كار خود دارد كه ازجمل ه   يتحولات، اقدامات نيبا ا

. در س ت ام دارس   يس ازمان  يتعال امر به سازمان نيا توجه اهآن

س طح   يرهب ر  ۀرابط يپژوهش حاضر با هدف بررس زمينه، نيا

م  دارس  يس  ازمان يب  ا تع  ال يس  اختار يپ  نج و توانمندس  از

معلمان انج ام   يشناخت  روان يتوانمندساز يانجينقش م ۀواسط هب

س طح   ياول پژوهش نش ان داد رهب ر   يۀآزمون فرض جيشد. نتا

م دارس   يس ازمان  يب ر تع ال   يمثبت و معنادار م،يپنج اثر مستق

 دي  جد يرهبر يالگوها از يکيسطح پنج،  يرهبر يدارد. الگو

 همۀاز  ياست كه در آن رهبر سازمان با برخوردار يا  نوآورانه و

 يو ب ا ه دف اع تلا و تع ال     يا  و حرف ه  يشخص يها  تيصلاح

. ش ود    يگوناگون م   يها  نهيزم در سازمان تيسازمان سبب موفق

 ييو كمت ر خودنم ا   ان د  محت رم  يفروتن ينوع يرهبران دارا نيا

هس تند ك ه    ييو ب دون هي اهو   يعاد يكنند. در ظاهر، افراد   يم

و ب ا   يق و  يكار ۀآورند. آنها با اراد  يبه دست م يرينظ  ينتايج ب

دس ت آوردن نت ايج   ه در ب   يو تلاش مداوم و واف ر س ع   يسع

و  عظم ت  ش رفت، يب ه پ رس يدن   يدارند و هرآنچه برا يبادوام

 ،و در اي  ن راه دهن  د م  يس  ازمان لازم باش  د، انج  ام  يرآمدس  

 اي  ه ا ت ا چ ه ح د حس اس        ندارد ك ه تص ميم   يتياهم شانيبرا

(. م دارس كش ورمان ب ه    0079ن ژاد و همک اران،     عتيشر)اند  سخت

فروتنان ه و   يتيشخص   يه ا   يويژگ   كمکكه به  يرهبران نيچن

و پ رتلاش،   ظمم ن  ،يا  حرفه يۀهمراه روح به ياستثنائ يها  جاذبه

س طح   نيب ه ب الاتر   رس يدن  ب راي تعهد و شور و حرارت لازم 

 دارن د ت ا در   ازيكنند، ن  يم نيمدارس را تأم يعملکرد و سرآمد

 تي  موفق س احل  دهن ده ب ه   تکان يها  يدگرگون و تحولات ريس

 برسند.

 س طح  يدوم پژوهش نشان داد رهب ر  يۀآزمون فرض جينتا

 يب  ر توانمندس  از  يمثب  ت و معن  ادار  م،يپ  نج اث  ر مس  تق  

)سطح( پنج ب ه هنگ ام    معلمان دارد. رهبران تراز يشناخت  روان

 ني  س  ازمان، ا يب  را ش  رفتيو پ تي  دس  ت آوردن موفقه ب  

 نامطلوب  يشرا درو دهند  ميها را به كاركنان نسبت   تيموفق

 عه ده  ب ه  ار تيخودشان مس ئول  نهيكردن به آ  و ناگوار، با نگاه

 س طح  در رهب ران  ني  ا .) ,.7252017Caldwell et al :(د رنيگ  يم

 يوقت   ،معلم ان  يش ناخت   روان يتوانمن د  شيافزا براي مدرسه

 ب ه  را آن اعتب ار  يبا تواض ع و فروتن    شود، يم كسب يتيموفق

م وارد   يدهن د و در برخ     يم   مدرس ه  ياعضا ريسا و معلمان

 عه  ده ب  ه را اش  تباهات تيمس  ئول معلم  ان از تي  حما ب  راي

رهب ران س طح پ نج ب ا رفت ار خ وب و        ،در واق ع  ؛رن د يگ  يم

و ع زم   يهمراه تخص  كاف محترمانه و تواضع خاصِ خود به

الع اده    ، ج وّ ف وق   يو انج ام وظ ا   يري  گيدر پ يجد ۀو اراد

د و ب ا  كنن    يم   ج اد يرا در مدارس ا يا  طلبانه  قيدوستانه و توف

 و اس  تقلال ،يس  تگياعتم  اد ب  ه معلمانش  ان، احس  اس شا   

 كنند.  يم تيتقو آنان در را مدرسه امور در شتريب يرگذاريتأث

 يسوم پژوهش نش ان داد توانمندس از   يۀآزمون فرض جينتا

 يتع ال  ب ر  يمعن ادار  و مثبت م،يمعلمان اثر مستق يشناخت  روان

و  يهرات   مطالع ات  جينت ا  ب ا  افتهي نيا مدارس دارد. يسازمان

عم   ارلو  ،(0074مرس   ل و همک   اران ) ،(0074همک   اران )

( 2020( و لازرادو )0078) همکاران و بيشک ييصفا ،(0076)

 يه ا   روش از كاركن ان،  يروان   يتوانمندس از  دارد. يخوان  هم

 يسازمان يتعال الگوي جاديا براي تيريمد رومنديو ن رگذاريتأث

 ،شتريب ، مشاركتيبهبود توانمندساز كه صورت نيا به ؛است

در  مان دن  ب ه  ليم نيو همچن كاركنان تيرضا و زهيانگي ارتقا

س مت   ب ه  انس ازم  حرك ت  سببو  دهد مي شيسازمان را افزا

 يزمان ،در واقع؛ (0078و همک اران،   يقنبر) شود  يم يتعال بهبود و
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 و يك ار   يشرا بر يرگذاريتأث ،يستگيكه معلمان احساس شا

خ ود را   يها  تيتوانند قابل  يم يبهتر يۀكنند، با روح يدار  يمعن

 يشتريب تيمشاركت و فعال رغبت و ليم ينشان دهند و از رو

 موج ب  نيهمچن   يج وّ روان    ني  . اباش ند  داشته مدرسه در

 ب ه  بيايدس ت  و خ ود  يك ار   يش را  رييتغ به معلمان شود   يم

 مدرس ه  و خ ود  يبرا عملکرد و تيوضع نيتر  يعال و نيبهتر

 شوند. بيترغ

 يچهارم پژوهش نشان داد توانمندس از  يۀآزمون فرض جينتا

 يب ر تع  ال  يت و معن  ادارمثب   م،يمعلم ان اث  ر مس تق   يس اختار 

 معلم ان  توانمن دكردن  كه صورت نيمدارس دارد. به ا يسازمان

 و ميتصم در مشاركت اطلاعات، ميتسه ار،ياخت ضيتفو قيازطر

 شياف زا  درگيرش دن،  موجب شغل، در نظارت و كنترل شيافزا

س مت   حركت مدرسه به ،و در نهايت يد و وفادارتعه انگيزش،

 و مرس ل  مطالع ات  جينتا با افتهي نيا شود. يم يو سرآمد يتعال

 همک اران  و بيش ک  ييصفا ،(0076) عمارلو ،(0074) همکاران

 ي( مطابق  ت دارد. مؤسس  ات آموزش  2020) لازرادو و( 0078)

ترين نهادها در توليد دانش، مه ارت،    مدارس كه از عمده ويژه به

، هم واره باي د در راه   ان د  س ازان جامع ه    ن ده يو تربيت آ يفناور

 يتع ال  ج ه يمدرس ه و در نت  ياعضا ريتوانمندكردن معلمان و سا

س رآمد در   يه ا   سازمان ۀمدرسه گام بردارند تا در زمر يسازمان

 نند.حركت ك يپيشاپيش محي  پررقابت كنون

 يپنجم پژوهش نشان داد توانمندس از  يۀآزمون فرض جينتا

 يب ر توانمندس از   يمثب ت و معن ادار   م،ياث ر مس تق   يساختار

 زم ه يادكاريبن افت ه، ي ني  ا زمين ۀ معلمان دارد. در  يشناخت  روان

واگن   ر و  ( و0078) و همک   اران بيش   ک يي(، ص   فا0073)

مي  ان  را يمثبت  ۀ ( در مطالعاتش  ان رابط   2010) همک  اران

 ون د  داد نش ان  يش ناخت   روان و يس اختار  يتوانمندس از 

 يتوانمندساز يبرا يا  مقدمه منزلۀ به  را يساختاري توانمندساز

 و يس اختار  يكردن د. توانمندس از   توص ي   يش ناخت   روان

 ب ا  يمفه وم  لح ا   ا و محت وا،  تمرك ز  مبنا، دري، شناخت  روان

 يس اختار  يك ه توانمندس از   يدر ح ال ؛ دارن د  تفاوت يکديگر

ا اس تقلال و  ه  كن د ك ه ب ه آن     يم    يرا توص يشغل يها  يژگيو

را  يذات   يها    زهيانگ يشناخت  روان يبخشد، توانمندساز  يقدرت م

قدرت و  يواگذار. ) ,.8692018Guerrero et al :( كند  يمنعکس م

 ك ردن  ميس ه  و هانظر از استفاده نيهمچن و معلمان نيب ارياخت

 آنه ا شود   يم سبب مدرسه مهم ماتيتصم و اطلاعات در آنان

 يب را  يمض اعف ۀ زي  و انگ وندتر ش  خود مطمئن يها  ييبه توانا

 فراتر از انتظار كسب كنند.  ،يانجام وظا

س طح   ينشان داد رهبر پژوهش ششم يۀفرض آزمون جينتا

 يس ازمان  يب ر تع ال   يمثب ت و معن ادار   م،يرمس تق يپنج اث ر غ 

 يش ناخت   روان يتوانمندس از  يانجي  نق ش م  ۀواسط همدارس ب

توان گف ت رهب ران س طح      يم افتهي نيا نييتب معلمان دارد. در

 يو در براب ر س خت   ان د  پنج آرام و فروتن ولي مصمم و بااراده

 ش وند  يب ر س ازمان تس ليم نم      ش ده وارد يفش ارها  وي ژه    به

 ب ه  ليو م يطلب    جاه رهبران ني(. ا8: 0079و همکاران،  نژاد  عتيشر)

و  يخ  واه  قي  توف اي  ن ام  ا ؛دارن  د يادي  ز اريبس   تي  موفق

سازمان اس ت ن ه خودش ان.     يقبل از هر چيز، برا يبلندپرواز

 ييعن   يت ر   ب ه ه دف ب زرگ    ينيتکبر و خ ودب ا به دور از هآن

انديش ند. س ازمان      يم   يساختن ي ک س ازمان س رآمد و ع ال    

 ب ه  رس يدن  ب راي پ رورش و م دارس كش ورمان    و آم وزش 

 يرهبران نيچن يرهبر و تيهدا به يتعال و تيموفق شرفت،يپ

 و تواض ع  كن ار  در يا  حرف ه  جس ارت  و اراده با كه ندازمندين

 افکار، ختنيبا برانگ و جاديمعلمان ا در را ملازۀ زيانگ ،يفروتن

 يتوانمن د  يب را  لازم ۀن  يآنان، زم به دنيبخش  الها و ها  شهياند

 ب ه  خوب از مدرسه سطحي ارتقا جهيها و در نتآن شتريب هرچه

 را فراهم كنند. يتر و عال  خوب

 يهفتم پژوهش نشان داد توانمندس از  يۀآزمون فرض جينتا

 يس ازمان  يبر تع ال  يمثبت و معنادار م،يرمستقياثر غ يساختار

 يش ناخت روان يتوانمندس از  يانجي  نق ش م  ۀواسط  همدارس ب

 همک اران  و مرس ل  مطالع ات  جينت ا  با افتهي نيمعلمان دارد. ا

 افت ه ي ني  ا ني ي ( مطابقت دارد. در تب0076) ( و عمارلو0074)

كه معلمان در ساختار مدرسه از قدرت تا زماني توان گفت   يم

 مدرسه مهم ماتيتصم در و باشند برخوردار يكاف اراتيو اخت

توانمن  دتر  يش  ناخت  روان ازلح  ا  كنن  د، ف  ايا يپررنگ   نق  ش

 و يرگ  ذاريتأث ،يس  تگيشا احس  اس ،ج  هيو در نت ش  وند م  ي

دهن د.    يم نشان خود از  يوظا انجام يبرا يادتريز يمعنادار
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هرچه  شدنريدرگ مان موجبمعل يستگيو شا يتوانمندبهبود 

 شود.  يم آن يو سرآمد مدرسه يها  تيها در فعالآن شتريب

 در تي  فيك مس تمر  بهب ود  براي ريز يراهکارها ،تيدر نها

 نيلئومس   ب ه  مدرس ه  يسازمان يتعال تيها و در نها  نهيزم تمام

لان ئوشود: مس    يم شنهاديپ مدارس رانيمد و وپرورش آموزش

م دارس انتخ اب    يب را رهبراني را وپرورش  آموزش هاي هادار

 ي ي اجرا ام ور  در ب ودن  متخص    و نظمم   نيكنند ك ه در ع   

ف  روتن و  اريخ  ود بس   ۀمدرس   معلم  ان ب  ه نس  بت مدرس  ه،

 نيرا ب   يا  مانهيو ص م    گذار باشند تا بتوانند جوّ دوستانه  احترام

ج وّ   نيت رهبران مدارس در افراهم كنند؛ بهتر اس آنهاخود و 

 معلم ان  ب ا  ام ور  از ياريگشاده در بس   يمثبتِ دوستانه با رو

 ارياخت ضيو با تفوكنند  يها نظرخواهآن از و مشورت ستهيشا

آن ان   يو بهس از  يبه تواناس از  ماتيدادن در تصم و مشاركت

 تادانوپ رورش ب ا دع وت از اس      لان آموزشئوكمک كنند؛ مس

 ب راي  يآموزش   يها  ها، كارگاه  دانشگاه يآموزش تيريمد ۀرشت

 يرهب ر  رگ ذار يو تأث دي  جد   س بک  با مدارس رانيمد ييآشنا

مدارس با اعتم اد   رهبران است ستهيسطح پنج برگزار كنند؛ شا

ب ر عه ده گ رفتن     برايآنها  يرا برا يمناسب  يبه معلمان، شرا

احس اس   جهيفراهم و در نت يصورت رسم به يرهبر يها  نقش

لان ئوكنن  د؛ مس    ج  اديرا در معلم  ان ا ياز توانمن  د يمثبت  

بهت ر اس ت در س اختار م دارس      ه ا  هوپ رورش و ادار  آموزش

 ه  ايميتص م  در معلم ان  يرگ ذار يتأث ب راي  يك اف  اراتي  اخت

است رهبران م دارس   ستهيشا. كنند لحا  را مدرسه تيپراهم

 موج ود  وضع ،يابيخودارز و يابيارز يها  ستميبا استفاده از س

 يقيدق سنجشكنند تا  سهيمقا هم با را مدرسه مطلوب وضع و

ه ب   مت وازن  رش د  و يتعال ريمس در مدرسه قرارداشتن زانيم از

 .آورند دست

 

 منابع

عوامل »(. 0073زاده، ف. )   ي. و شر  ،يب؛ مقدس ،يرديآقاو

 منظ ور  ب ه  يانس ان  يروي  ن يثر بر توانمندس از ؤم

 يجمه ور  گم ر  : مطالع ه مورد ي؛ سازمان يتعال

، 0، ش 6، د يمطالعات منابع انسان ،«رانيا ياسلام

 .83-91ص 

. ل مقدم، ا  ثابت يمي. و نع  مورنژاد،ي؛ تف ،يالوارس ياسلام

گرا ب ا    تحول يسبک رهبر ۀرابط يبررس»(. 0073)

ي علم   ۀمجل   ،«يسازمان در جهاد دانشگاه يتعال
 ، ص2، ش 08، د يس   ازمان فرهن   گ تيريم   د

601-347. 

 ،يم  ي. و محمدزاده ابراه  ،يپردنجان يمي؛ رح  زمه،يادكاريبن

 يتوانمندس  از نيب   ۀرابط   يبررس  »(. 0073 . )

 يش  غل تيب  ا رض  ا  يش  ناخت و روان يس  اختار

-210، ص 0، ش 22د ، اتي  ح ۀمجل ،«پرستاران

203. 

 ضمن آموزش يها دوره ريثأت يبررس»(. 0079. )ف ن،يب  جهان

 يور و به ره  يشناخت روان يتوانمندساز بر خدمت

 شهرستان اول ۀمتوسط مقطع يسيانگل زبان رانيدب

، د ياجتم اع  عل وم  مطالعات ۀفصلنام، «راحمديبو
 .39-69، ص 2، ش 8

 در پنج تراز يدانشگاه يرهبر يبررس (.0046، م. )يآسمان چم
 شهر جامع يها دانشگاه يها دهدانشک يرؤسا انيم

 عل وم  ۀ، دانش کد ارشد يكارشناس نامۀ انيپا .تهران

 .يبهشت ديدانشگاه شه ي،روانشناس و يتيترب

 اث ر  ليتحل»(. 0073 . ) ،ينژاد،  . و ساعد  عتيحکا ، م؛ شر

 ۀگ را در رفت  ار نوآوران ه و توس  ع    تح  ول يرهب ر 

 يس ازمان  يها يستگيشا جاديمنظور ا به ينيكارآفر

، ص 07، ش 6، د يمطالعات منابع انس ان ، «داريپا

90-78.. 

 ياس تقرار رهب ر   يها  نهيزم ييشناسا(. 0079پور، ف. )  يدهقان
 ۀنام   اني  . پامشهد شهر ييابتدا مدارس در يعيتوز

 مشهد. يدانشگاه فردوس ارشد، يكارشناس

 ريت أث »(. 0076بخ ش، س. )   . و فرحل ا ،يپ  کي؛ نس ،يرسول

 با معلمان يسازمان تعهد بر رانيمد يعيتوز يرهبر

در مدارس مقطع  ينفس سازمان  عزت يگر  يانجيم

 در يزي  ر برنامه و تيريمد، «آباد  شهر خرم ييابتدا
 .010-002، ص 04، ش 01، د يآموزش يها  نظام
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. و م ،يبخ  ش، س. ك  اظم ؛ پ  رورش، ب. ف  رحم ،يميزن  دكر

 يرهبر انيم ۀرابط يبررس»(. 0074. )ل ا ،يپ  کين

 يانجي  ب  ا نق  ش م يمانس  از يتف  اوت يموث  ق و ب  

، «معلم  ان اني  در م يروانش  ناخت يتوانمندس  از

، 03، د تي  ترب و ميتعل   يپژوهش   - يعلم ۀفصلنام

 .064-089، ص 0ش 

 يرهبر يگوال نيتدو»(. 0078م. ) نژاد،  عباس و .ل ا ،يميسل

 نظارت ،«درجه 061 يرهبر براساس يانسان منابع

 .027-036، ص 03، ش 01، د يبازرس و

 يتع ال  بر رانيمد يجانيه هوش ريثأت يبررس(. 0078ز. ) ،يشجاع
 ۀنام   اني  . پامانيمسجدس  ل ش  هر م  دارس يس  ازمان

 چمران اهواز. ديارشد، دانشگاه شه يكارشناس

ن.  ،يم. و موس  و ،يليعن  ژاد،  ؛ س  پهوند، ر. اس  ما   عتيش  ر

س  طح   يمدل ره  بر  نييو تب يطراح »(. 0079)

-يعلم   ۀفص لنام  ،«انيبن دانش يها پنج در سازمان
، 0، ش 00، د توس عه  و تيريم د  نديفرا يپژوهش

 .26-0ص 

ف.  ،ي. و غض  نفرم ،ي. ص  ادقح ،يس  کرميف  ر، م؛ و  يشمس  

 يها رواب  سبک يمدل ساختار يطراح»(. 0077)

 يو توانمندس از  يشده، خودكارآمد  ادرا  يرهبر

، «راني  دب يش ناخت  روان يبا توانمندساز يساختار

، د يش ناخت  روان يك اربرد  يه ا  پژوهش ۀفصلنام

 .233-292 ، ص2، ش 00

، ونديو موس    .زاده،   ني. حسب ،ي؛ عبدالملک  ب،يشک  ييصفا

 يگ  را ب  ر تع  ال  تح  ول ياث  ر رهب  ر»(. 0078م. )

 يساختار يتوانمندساز يا با نقش واسطه يسازمان

، يمطالعات رفتار سازمان، «كاركنان يشناخت و روان
 .0-28 ، ص06، ش 8د 

در  يس اختار  يتوانمندساز ريتأث يبررس(. 0073عابدزاده، م. )
موردمطالعه: كاركن ان  ي؛ شناخت روان يتوانمندساز
 .رشت شهر)ص(  اكرم رسول مارستانيب يپرستار

 .رشت نور امي، دانشگاه پارشد يكارشناس ۀنام  انيپا

 يرهب ر  يها  مؤلفه نيب ۀرابط يبررس(. 0076زاده، ث. )  عبدالله

 و يس ازمان  س کوت  كاركنان، تيخلاق با يعيتوز
 پ  رورش و زشآم  و ۀ)اداري س  ازمان يتوانمن  د

ارش  د،  يكارشناس   ۀنام   اني  پا .بوك  ان شهرس  تان

 .يو علوم انسان اتيادب ۀدانشکد ه،يدانشگاه اروم

 ب ا  يس اختار  يتوانمندساز ريتأث يبررس(. 0076ح. ) عمارلو،

 يتعال بر يشناخت روان يتوانمندساز يانجيم نقش
 .اراني ارمغان شيپا شركته: مطالع موردي؛ سازمان
ن ور واح د    اميارشد، دانشگاه پ يكارشناس ۀنام انيپا

 رشت.

 يسبک رهب ر  ۀرابط»(. 0076 . ) ،يبخش، س. و محمد فرح

دوم  ۀدر مدارس متوس ط  يسازمان يو تعال يتحول

، «يس ازمان  يس ت يب ر نق ش بهز   دي  آباد با تأك خرم

، ش 03د  ي،س ازمان  فرهنگ تيريمدي علم ۀمجل

 .290-244 ، ص2

نق ش   يبررس  »(. 0073م. ) ،يزي  . و عزب ،يرزانه، م؛ عبداللهف

 اني  در ارتب  ا  م يش  ناخت  ق  رارداد روان يا  واس  طه

مطالع ات   ۀفصلنام ،«دانش ميو تسه يعيتوز يرهبر
 .89-90 ، ص21، ش 8، د يرفتار سازمان

(. 0078. )ل   ا ،يم  ي. و كرف ،يري؛ اردلان، م. نصس ،يقنبر

 يش ناخت  روان يتوانمندس از  يانجي  نقش م نييتب»

 ياثربخش و تع ال  تيريمد انيمۀ كاركنان در رابط

 ي،س ازمان  فرهنگ تيريمدي علم ۀمجل ،«يسازمان
 .849-308 ص ،2، ش 00د 

(. 0074ج. ) ،يميم. و تقس   ،يديرش   ال  ؛  ،ينصرآباد يقنبر

 يش  ناخت روان يۀس  رما يآموزش   ۀبس  ت نيت  دو»

آن ب ر   ريت أث  زاني  و م ياسلام يها براساس ارزش

دان ش   ،«اصفهان يركنان شهرداركا يسازمان يتعال
، 0، ش 21، د يكاربرد يشناس و پژوهش در روان

 .72-011ص 

(. 0078م. ) ،يه  لال  زاده،  . و ف  تح  ي؛ بخش  ل   ا ج،يكردن  ائ

كاركن ان   يشناخت روان يتوانمندساز ريتأث يبررس»

  مورد مطالع ه: ش ركت  ي؛ ساختار يبر توانمندساز

، ص 0، ش 8، د يمطالعات رفت ار س ازمان  ، «پايسا
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007-79. 

 يۀس  رما ريت  أث يبررس   (.0079. )س تپ  ه، گ  وگ يدي  مج
 يس ازمان  يتع ال  بر يفکر يۀو سرما يشناخت  روان

 شهرس تان  وپرورش آموزش مطالعهمورد ؛ كاركنان
 آموزشۀ مؤسس ارشد، يكارشناس ۀمنا انيپا. لياردب

 .لياردب نينو يعال

 ۀرابط   يبررس  »(. 0072 . ) ،ينيو حس   ال .، يدومحمدداو

مطالع ات   ،«رانيدب يو توانمندساز يعيتوز يرهبر
 .39-92 ، ص01، ش 0، د يمنابع انسان

. ل   ا ان،يده، ح. و اس د  نوج ه  يرحم ان  ؛آب اد، م  وس يمخبر 

 يبر تع ال  کياتحاد استراتژ ريثأت يبررس»(. 0074)

دانش با استفاده از  ميتسه يانجيبا نقش م يسازمان

: يم ورد  ۀمطالع  ي؛ ارمعادلات س اخت  يساز مدل

و  يانداز حسابدار چشم ۀفصلنام، «زيتبر يبانک مل
 .0-07، ص 06، ش 2، د تيريمد

(. 0074ح. ) ان،ي. و عامرم ،ياوشينژاد،  . س  يميمرسل، ب؛ فه

در وزارت ورزش و  يمانس  از يتع  ال ين  يب شيپ  »

و  يس   اختار يتوانمندس   از قي   جوان   ان ازطر

، د يو رفت ار  يعلوم حركت، «كاركنان يشناخت  روان
 .02-88، ص 0، ش 2

 ريت   أث»(. 0074؛ راه   دارپور، ج. و اس   توار، م. )م ،يهرات   

ب ا   يس ازمان  يبر تع ال  يشناخت روان يتوانمندساز

 نيمأدر س ازمان ت    يتعه د س ازمان   يانجي  نقش م

 شيهم  ا نيدوم  ، «س  تانيس ۀمنطق   ياجتم  اع
 و ياجتم اع  ،يت  يترب ،يتيريم د  عل وم  يالملل   نيب
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