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ABSTRACT 

The aim of this research was to investigate the relationship between 

organizational culture and components of organizational 

entrepreneurship. The research method is descriptive and correlational. 

The statistical population of this research included all the staff of the 

University of Isfahan, 292 of which were selected as the sample. In order 

to collect data, two researcher-made questionnaires of organizational 

entrepreneurship and organizational culture were used. The validity of 

the questionnaires was confirmed using available sources and experts' 

opinions and Cronbach's alpha coefficient was used to determine the 

reliability of them; its value was 0.95 for organizational culture and 0.85 

for organizational entrepreneurship. Findings indicated that there is a 

positive and significant relationship between the components of 

organizational culture and those of organizational entrepreneurship of 

employees. 
 
Keywords: Organizational Culture, Entrepreneurship, Culture 

Building. 
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 و کارآفرينی یفرهنگ سازمان ۀرابط

 

  

 

 

 

 

 

 چکیده
هاي کارآفرينی سازمانی بين فرهنگ سازمانی و مؤلفه ۀرابطاين پژوهش، بررسی  هدف

بود. روش پژوهش، توصيفی و از نوع همبستگی است. جامعۀ آماري اين پژوهش را 

عنوان نمونه برگزيده ها بهنفر از آن 292کليۀ کارکنان دانشگاه اصفهان تشکيل دادند که 

ساختۀ کارآفرينی سازمانی و از دو پرسشنامۀ محققها، منظور گردآوري دادهشدند. به

ها با استفاده از منابع موجود پرسشنامۀ فرهنگ سازمانی بهره برده شد. روايی پرسشنامه

ها از ضريب آلفاي نظران تأييد و براي تعيين پايايی پرسشنامهو نظرات صاحب

براي کارآفرينی و  95/0کرونباخ استفاده گرديد؛ مقدار آن براي فرهنگ سازمانی 

هاي فرهنگ سازمانی با ها نشان داد که بين مؤلفهدست آمد. يافتهبه 85/0 سازمانی

 هاي کارآفرينی سازمانی کارکنان رابطۀ مثبت و معناداري وجود دارد. مؤلفه
 
 

 سازي.فرهنگ سازمانی، کارآفرينی، فرهنگ  ها:کلیدواژه
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 مقدمه
دانش سازمانی، مديريت و فرهنگ سازمانی در طول يک 

تغييرات و تحولاتی بنيادي شده خوش صد سال اخير، دست

هاي اي از ارزشاست. مراد از فرهنگ سازمانی، مجموعه

طور گسترده وسيلۀ اعضاي سازمان بهکليدي است که به

(. امروز، 4: 2006، 1پذيرفته شده است )سويی و همکاران

ها بايد نوآوري داشته باشند تا زنده بمانند. بنابراين، سازمان

افراد خلاق است تا در ساختار  بهترين روش، تشويق

سازمان به يک کارآفرين تبديل شوند )براي مطالعۀ بيشتر 

 (.1399در اين حوزه رک. شريفی رهنمو و فتحی، 

اين امر از طريق آزادي عمل و دسترسی به منابع  

شود تا بهتر بتوانند اهداف خود را تعقيب مختلف عملی می

بر کارآفرينی، باعث شده تا علاوهاهميت مسألۀ . کنند

شناسان نيز آن را مورد شناسان و جامعهاقتصاددانان، روان

اي، توجه قرار دهند. کارآفرينی در يک تعامل چندسويه

يعنی هم در مفهوم ايجاد اشتغال، هم در مفهوم ايجاد تحول 

عنوان عامل ها و هم بهها و بهبود فراينداز راه نوآوري

شدت مورد نياز است؛ شد و توسعۀ اقتصادي، بهکليدي در ر

توان بحث کارآفرينی در عصر حاضر را يکی از حتی می

حساب آورد. در ترين راهبردهاي بنيادي هر کشور بهاصلی

يافته و درحال توسعه، هاي اخير، در کشورهاي توسعهسال

جز ازطريق اين وفاق ملی شکل گرفته که بحران بيکاري به

فرينی و دميدن روح نوآوري در کالبد اجتماع توسعۀ کارآ

 (. 1382پذير نيست )علوي، امکان

براي غلبه بر مشکلات و تهديداتی که متوجه   

حل کارساز است و آن هاي امروزيست، تنها يک راهسازمان

هاست. بستر هم ايجاد بستر فرهنگ کارآفرينی در سازمان

هاي اير بسترعنوان عاملی زيربنايی، اساس سفرهنگی، به

لازم براي کارآفرينی، مستلزم تحولات عميق در شناخت 

 باورها، حقوق، آداب، رسوم و اخلاق يک ملت است. 

دليل کمبود منابع مالی از يک طرف و انتظارات متفاوت به

 هاي فرهنگی ازطرف ديگر، اجتماعی، اقتصادي و نيز چالش

                                                      
1- Tsui and et al.  

2- Acs 
3- Wennekers & Thurik 

 

 

 

 

ها مجبورند به سمت کارآفرينی ها ازجمله دانشگاهسازمان

عنوان يک رانندۀ کوچک از کارآفرينی، بهحرکت کنند. 

رسميت شناخته شده است  نوآوري و رشد اقتصادي به

 . (3،1999؛ ونکرس و سوريک2006، 2)آسس

از اهداف آموزش کارآفرينی در آموزش عالی، بهبود 

-هاي فردي و تخصصی افراد است. اين اهداف بهتوانايی

سازي افراد براي توليد محصولات و تأسيس منظور آماده

هاي جديد و بهبود وضعيت اجتماعی و اقتصادي شرکت

 (. 1382اند )آراسته، مردم تدوين و طراحی شده

( دريافتند 2012) 4ا، بوجيکا و همکاراندر همين راست

کنندۀ کارآفرينی بينیکه  فرهنگ سازمانی  از عوامل پيش

(  نشان دادند که فرهنگ 2007) 5سازمانی است، چن

سازمانی، راهبردهاي سازمان منعطف، در کارآفرينی 

 ( اظهار 2003) 6سازمانی مؤثر است، ويک و همکاران

هاي نانه، شخصيت و متغيردارند که بين نگرش کارآفريمی

( معتقد است 1391کار ارتباط قوي وجود دارد و مشايخی )

که بين فرهنگ سازمانی و خلاقيت سازمانی ارتباط 

رابطۀ بين فرهنگ طور کلی، معناداري وجود دارد. به

توان درقالب شکل زير سازمانی و کارآفرينی سازمانی را می

 نشان داد:

 

 

 

 

 

 

4- Bojica and et al. 

5- Chan and et al.  

6- Wyk6and et al.  
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 بین فرهنگ سازمانی و کارآفرینی سازمانی ۀرابط -1شکل 

 

هاي کافی درزمينۀ رابطۀ جا که تا کنون پژوهشاز آن

کارآفرينی سازمانی صورت نگرفته بين فرهنگ سازمانی با 

گيري از جامعۀ آماري بررسی اين موضوع با بهره است، به

ايم. در واقع، درپی پاسخ اين دانشگاه اصفهان پرداخته

آيا بين فرهنگ سازمانی و کارآفرينی »پرسش هستيم که 

گيري جامعۀ آماري کارکنان دانشگاه اصفهان سازمانی با بهره

 «ود دارد؟رابطۀ معناداري وج

 

 روش پژوهش
همبستگی است. جامعۀ -روش پژوهش حاضر، توصيفی

آماري اين پژوهش را کارکنان رسمی، پيمانی و قراردادي 

 دهند که نفر تشکيل می 809تعداد دانشگاه اصفهان به 

گيري از ايی و با بهرهگيري تصادفی طبقهروش نمونهبه

نفر در اين پژوهش درمقام نمونه  292جدول مورگان، 

مشارکت داشتند. اين پژوهش داراي دو متغيير اساسی 

گيري فرهنگ سازمانی از پرسشنامۀ است؛ براي اندازه

فرهنگ سازمانی و براي کارآفرينی کارکنان، از پرسشنامۀ 

کارآفرينی سازمانی استفاده شده است. ضريب آلفاي 

و ضريب آلفاي  95/0پرسشنامۀ فرهنگ سازمانیکرونباخ 

 محاسبه گرديد.  85/0پرسشنامۀ کارآفرينی 

پرسشنامۀ فرهنگ سازمانی، پس از نظرخواهی از اساتيد 

 هاي کارشناسانه و رفع و متخصصان در اين زمينه و تعديل

 

 

 

 

پرسش طيف ليکرت تنظيم و به  34ها، درنهايت در کاستی

گيري پرورش روحيۀ مورد اجرا گذاشته شد. براي اندازه

پرسش  35مؤلفه را در  6کارآفرينی، پرسشنامۀ مورد نظر 

دهد. تجزيه و تحليل در طيف ليکرت مورد بررسی قرار می

ها در دو سطح آمار توصيفی و استنباطی شامل فراوانی، داده

افزار آزمون همبستگی و رگرسيون ازطريق نرم درصد،

SPSS-19   .انجام گرفت 

 

 فرضیۀ پژوهش
فرهنگ سازمانی با کارآفرينی سازمانی رابطۀ  •

 مثبت و معنادار دارد. 

 هایافته
درصد( مرد  67نفر ) 197نفر مورد مطالعه،  292از مجموع 

نفر مورد  292درصد( زن بودند. از مجموع  32نفر ) 95و 

نفر  50درصد( داراي تحصيلات ديپلم،  13نفر ) 38مطالعه، 

 59نفر ) 173درصد( داراي تحصيلات فوق ديپلم، 17)

درصد( 10نفر ) 31درصد( داراي تحصيلات ليسانس و 

يلات فوق ليسانس بودند؛ بيشترين ميزان داراي تحص

 فراوانی مربوط به گروه با سطح تحصيلات ليسانس و 

ترين ميزان مربوط به گروه با سطح تحصيلات فوق کم

ليسانس است. بيشترين ميزان فراوانی مربوط به گروه سنی 

 25 -20ترين ميزان مربوط به گروه سنی سال و کم 31-35

 6رين ميزان فراوانی سنوات خدمتی علاوه، بيشتشود. بهمی

سال بود.  5تا  1ترين ميزان سنوات خدمتی سال و کم 10تا 

با توجه به ماهيت موضوع، اهداف مورد نظر و روش 

همبستگی از آزمون همبستگی و رگرسيون براي -توصيفی

ها آمده درادامه، تحليل داده ها استفاده شده است.تحليل داده

  است.

 

 

فرهنگ 

 سازمانی

کارآفرينی 

 نیسازما

 ايفرهنگ توسعه

 فرهنگ گروهی

 فرهنگ عقلانی

-فرهنگ سلسه

 مراتبی

 طلبیتوفيق

 مرکزکنترل

 خطرپذيري

 تحمل ابهام

 طلبیاستقلال

 خلاقيت

 

 هاي کارآفرينی سازمانیمؤلفه هاي فرهنگ سازمانیمؤلفه
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دهد هاي آماري نشان میتحليل(، 1با توجه به جدول )

که بين فرهنگ سازمانی با پرورش روحيۀ کارآفرينی 

در سطح اطمينان  r= 711/0کارکنان، با ضريب همبستگی 

01/0p< داري وجود دارد. رابطۀ معنا 

 

 

 

 

 

 

 

 

همبستگی پيرسون بين چهار نتايج حاصل از ضريب 

اي، فرهنگ نوع مؤلفه فرهنگ سازمانی )فرهنگ توسعه

 مراتبی( با گروهی، فرهنگ عقلانی و فرهنگ سلسله

 

 

 

 

 

 

 
 

فۀ توفيق تايج حاصنننل، مؤل نابر ن طلبی از کارآفرينی، ب

اي و فرهنگ عقلانی قرار دارد تحت تأثير فرهنگ توسننعه

سنننازمانی مذکور در وجود هاي و درصنننورتی که فرهنگ

شد، می شته با طلبی کارکنان بينی کرد که توفيقتوان پيشدا

 يابد.نيز افزايش می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

توان اظهار داشت که با بالارفتن میعبارت ديگر، به

افزايش پيدا فرهنگ سازمانی، روحيۀ کارآفرينی کارکنان 

 کند. می

هاي فرهنگ سازمانی و کارآفرينی رابطۀ بين مؤلفه

 .است در جدول زير قابل مشاهده سازمانی
 

 

 

 

 

 

 

 

شان داد 3کارآفرينی سازمانی در جدول شمارۀ ) ( در زير ن

صننورت جداگانه با هاي فرهنگ سننازمانی بهکه بين مؤلفه

سطح  سازمانی در  رابطۀ معناداري وجود  01/0کارآفرينی 

 دارد.
 

 

 

 

 

 

 

 

بنابراين، براي سنناخت معادلۀ رگرسننيون، بايد فرهنگ 

طلبی از توفيقاي و فرهنننگ عقلانی درکنننار توسنننعننه

دهد که کارآفرينی قرار داشته باشد. ضريب تعيين نشان می

طلبی از کارآفرينی، تحت تأثير از نمرات مؤلفه توفيق 37/0

اي و فرهنگ عقلانی قرار دارد.فرهنگ توسعه

 همبستگی بین فرهنگ سازمانی و کارآفرینی سازمانی  -1 جدول

 سطح معناداری سطح همبستگی تعداد فرهنگ سازمانی و پرورش روحیۀ کارآفرینی

 292 فرهنگ سازمانی
**711/0 000/0 

 292 پرورش روحيۀ کارآفرينی

*05/0p<  **01/0p< 

 

 های فرهنگ سازمانی و کارآفرینی سازمانی همبستگی بین مؤلفه -2جدول 

 sig سطح همبستگی سازمانی متغیرفرهنگ

 000/0 68/0** ايفرهنگ توسعه

 000/0 61/0** فرهنگ گروهی

 000/0 59/0** فرهنگ عقلانی

 000/0 64/0** مراتبیفرهنگ سلسله

*05/0p< **01/0p< 

 

 های فرهنگ سازمانیطلبی و مؤلفهنتایج ضریب رگرسیون مؤلفۀ توفیق -3جدول 

 سطح معناداری ضریب تعیین t ارزش ضریب رگرسیون خطای معیار متغیر

 05/0 37/0 96/1 20/0 05/0 ايفرهنگ توسعه

 88/0 05/0 15/0 02/0 13/0 فرهنگ گروهی

 001/0 37/0 80/4 47/0 03/0 فرهنگ عقلانی

 23/0 05/0 19/1 08/0 04/0 مراتبیفرهنگ سلسله
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 اين در حالی است که فرهنگ گروهی و فرهنگ 

 طلبی از کار آفرينی را توانند مؤلفۀ توفيقمراتبی نمیسلسله

 

 

 

 

 

 
طور که مشخص است، مؤلفۀ مرکز کنترل از همان

کارآفرينی، تحت تأثير فرهنگ عقلانی قرار دارد و 

داشته باشد، که فرهنگ سازمانی مذکور وجود درصورتی

بينی کرد که مرکز کنترل کارکنان نيز افزايش توان پيشمی

بر اين اساس، براي ساخت معادلۀ رگرسيون، بايد  يابد.می

 فرهنگ عقلانی همراه مرکز کنترل از کارآفرينی باشد.

 از نمرات مؤلفۀ مرکز 50/0دهد که ضريب تعيين نشان می

 

 

 

 

 

 

پذيري از کارآفرينی، مخاطربراساس نتيج فوق، مؤلفۀ 

اي، فرهنگ گروهی، فرهنگ تحت تأثير فرهنگ توسعه

مراتبی قرار دارد و درصورت عقلانی و فرهنگ سلسله

بينی کرد که توان پيشوجود فرهنگ سازمانی مذکور، می

پذيري کارکنان نيز افزايش يابد. بنابراين، براي مخاطر

 اي، فرهنگتوسعهساخت معادلۀ رگرسيون، بايد فرهنگ 

  

  

 

 

 

 

 
 

 

 
 

تأثير قرار دهند. رابطۀ مؤلفۀ مرکز کنترل از کارآفرينی تحت 

 تحت تأثير فرهنگ عقلانی در زير قابل رؤيت است:

 

 

 

 

 

 
 

کنترل از کارآفرينی، تحت تأثير فرهنگ فرهنگ عقلانی قرار 

اي، فرهنگ گروهی و که، فرهنگ توسعهدرحالیدارد. 

توانند مؤلفۀ مرکز کنترل از کار مراتبی نمیفرهنگ سلسله

آفرينی را تحت تأثير قرار دهند. در جدول زير، نتايج 

هاي فرهنگ پذيري و مؤلفهضريب رگرسيون مؤلفه مخاطر

 سازمانی آورده شده است:

 

 

 

 

 

 

 

مراتبی درکنار عقلانی  و فرهنگ سلسلهگروهی، فرهنگ 

پذيري از کارآفرينی قرار داشته باشند. ضريب تعيين مخاطر

پذيري از دهد که از نمرات مؤلفۀ مخاطرنشان می

اي، فرهنگ تاثير فرهنگ توسعهکارآفرينی، تحت تأثير 

گروهی، فرهنگ عقلانی و فرهنگ سلسله است. نتايج 

هاي فرهنگ ضريب رگرسيون مؤلفۀ تحمل ابهام و مؤلفه

 سازمانی درقالب جدول زير ارائه شده است:

 

 

 

 

 

 

 های فرهنگ سازمانینتایج ضریب رگرسیون مؤلفۀ مرکز کنترل و مؤلفه -5جدول 

 سطح معناداری ضریب تعیین tارزش  ضریب رگرسیون خطای معیار متغیر
 45/0 06/0 75/0 07/0 06/0 ايفرهنگ توسعه

 59/0 06/0 53/0 05/0 13/0 فرهنگ گروهی
 001/0 50/0 29/8 72/0 03/0 فرهنگ عقلانی

 09/0 06/0 69/1 10/0 04/0 فرهنگ سلسله مراتبی

 

 های فرهنگ سازمانیپذیری و مؤلفهطرنتایج ضریب رگرسیون مؤلفه مخا -6جدول 

 سطح معناداری ضریب تعیین tارزش  ضریب رگرسیون خطای معیار متغیر
 002/0 62/0 14/3 24/0 04/0 ايفرهنگ توسعه

 001/0 62/0 95/3 30/0 09/0 فرهنگ گروهی
 001/0 62/0 65/12 96/0 02/0 فرهنگ عقلانی

 04/0 62/0 05/2 -10/0 03/0 فرهنگ سلسله مراتبی

 

 های فرهنگ سازمانینتایج ضریب رگرسیون مؤلفۀ تحمل ابهام و مؤلفه -7جدول 

 سطح معناداری ضریب تعیین tارزش  ضریب رگرسیون خطای معیار متغیر
 003/0 11/0 16/2 25/0 07/0 ايفرهنگ توسعه

 18/0 01/0 34/1 17/0 16/0 فرهنگ گروهی
 04/0 11/0 05/2 24/0 03/0 عقلانیفرهنگ 

 002/0 11/0 12/3 -24/0 05/0 مراتبیفرهنگ سلسله
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(، مؤلفۀ تحمل ابهام از کارآفرينی، 7براساس جدول )

 اي، فرهنگ عقلانی و فرهنگ تحت تأثير فرهنگ توسعه

که فرهنگ سازمانی مذکور مراتبی است و درصورتیسلسله

بينی و ميزان وجود داشته باشد، تحمل ابهام نيز قابل پيش

شود. درنتيجه، براي ساخت معادلۀ آن افزايشی می

اي، فرهنگ عقلانی و فرهنگ يد فرهنگ توسعهرگرسيون، با

 مراتبی درکنار تحمل ابهام از کارآفرينی قرار بگيرد. سلسله

 

 

 

 

 

 

 

طلبی از کارآفرينی، تحت طبق جدول بالا، مؤلفۀ استقلال

اي، فرهنگ گروهی، فرهنگ عقلانی و تأثير فرهنگ توسعه

گيرد و در صورت وجود مراتبی قرار میفرهنگ سلسله

بينی کرد که توان پيشفرهنگ سازمانی مذکور، می

طلبی نيز افزايش يابد. بنابراين، براي ساخت معادلۀ استقلال

 اي، فرهنگ گروهی، فرهنگرگرسيون، بايد فرهنگ توسعه

 

 

 

 

 

 

 

 

بنابر نتايج حاصل، مؤلفۀ خلاقيت از کارآفرينی، تحت 

-اي، فرهنگ عقلانی و فرهنگ سلسلهتأثير فرهنگ توسعه

مراتبی است و درصورت وجود فرهنگ سازمانی مذکور، 

يابد. بنابراين، بينيست و افزايش میخلاقيت نيز قابل پيش

 اي،براي ساخت معادلۀ رگرسيون، لازم است فرهنگ توسعه

 همراهمراتبی به فرهنگ عقلانی و فرهنگ سلسله

 

 

 
 

دهد که از نمرات مؤلفۀ تحمل ضريب تعيين نشان می

اي، ابهام از کارآفرينی، تحت تأثير تاثير فرهنگ توسعه

که مراتبی است. بااينفرهنگ عقلانی و فرهنگ سلسله

ابهام از کارآفرينی را تواند مؤلفۀ تحمل فرهنگ گروهی نمی

تحت تأثير قرار دهد. در زير، نتايج ضريب رگرسيون مؤلفۀ 

هاي فرهنگ سازمانی قابل مشاهده طلبی و مؤلفهاستقلال

 است:

 

 

 

 

 

 

 

طلبی از مراتبی درکنار استقلالعقلانی و فرهنگ سلسله

کارآفرينی قرار داشته باشد. همچنين، ضريب تعيين نشان 

طلبی از کارآفرينی، دهد که از نمرات مؤلفۀ استقلالمی

اي، فرهنگ گروهی، فرهنگ تحت تأثير تاثير فرهنگ توسعه

مراتبی قرار دارد. نتايج ضريب عقلانی و فرهنگ سلسله

هاي فرهنگ سازمانی رگرسيون مؤلفۀ خلاقيت و مؤلفه

 ب جدول زير ارائه شده است:درقال

 

 

 

 

 

 

 

بر اين، ضريب تعيين خلاقيت از کارآفرينی باشد. علاوه

دهد که از نمرات مؤلفۀ خلاقيت از کارآفرينی، نشان می

فرهنگ اي، فرهنگ عقلانی و تحت تأثير فرهنگ توسعه

مراتبی است. اين در حالی است که فرهنگ گروهی سلسله

ارآفرينی را تحت تأثير قرار تواند مؤلفۀ خلاقيت از کنمی

دهد.

 های فرهنگ سازمانیطلبی و مؤلفهنتایج ضریب رگرسیون مؤلفۀ استقلال -8جدول 

 ح معناداریسط ضریب تعیین tارزش  ضریب رگرسیون خطای معیار متغیر

 001/0 53/0 82/3 33/0 03/0 ايفرهنگ توسعه

 001/0 53/0 50/2 23/0 06/0 فرهنگ گروهی

 001/0 53/0 17/9 78/0 01/0 فرهنگ عقلانی

 001/0 53/0 34/4 -24/0 02/0 مراتبیفرهنگ سلسله

 

 های فرهنگ سازمانینتایج ضریب رگرسیون مؤلفۀ خلاقیت و مؤلفه -9جدول 

 سطح معناداری ضریب تعیین tارزش  ضریب رگرسیون خطای معیار متغیر

 001/0 53/0 26/8 75/0 06/0 ايفرهنگ توسعه

 16/0 07/0 14/1 13/0 13/0 فرهنگ گروهی

 001/0 53/0 54/9 81/0 03/0 فرهنگ عقلانی

 001/0 52/0 51/3 -19/0 04/0 مراتبیفرهنگ سلسله
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 گیریبحث و نتیجه
سازمانی منطبق با کارآفرينی يکی از ابزارهاي لازم فرهنگ 

عنوان عاملی براي رشد کارآفرينی است. بستر فرهنگی به

هاي لازم براي کارآفرينی، زيربنايی، اساس ساير بستر

همانند تحولات عميق در شناخت باورها، حقوق، آداب، 

رسوم و اخلاق يک ملت است. با توجه به اهميتی که 

سازمانی در افزايش کارآفرينی سازمانی در بين فرهنگ 

بررسی رابطۀ فرهنگ کارکنان دارد، در اين پژوهش به

سازمانی و کارآفرينی سازمانی در جامعۀ آماري کارکنان 

 دانشگاه اصفهان پرداختيم.

دهد که بين فرهنگ سازمانی و نتايج پژوهش نشان می

 کارآفرينی سازمانی رابطۀ معنادار و مثبت وجود دارد. 

عبارت ديگر، با بهبود فرهنگ سازمانی، کارآفرينی به

بر اين ارتباط، رابطۀ سازمانی افزايش خواهد يافت. علاوه

اي، فرهنگ هاي فرهنگ سازمانی )فرهنگ توسعهبين مؤلفه

مراتبی( و ی، فرهنگ عقلانی، فرهنگ سلسلهگروه

 کارآفرينی سازمانی، مثبت و معنادار است. 

هاي کنندۀ آن است که بين مؤلفهاولين يافتۀ پژوهش بيان

فرهنگ سازمانی و کارآفرينی سازمانی همبستگی مثبت و 

قوي وجود دارد. اين فرهنگ بر انعطاف و تمرکز بيشتر 

گيري آن به کند و جهتروي محيط بيرونی  تأکيد  می

سمت رشد، تحريک خلاقيت، نوآوري و سازگاري سازمان 

با محيط خارج است. يافتۀ ديگر پژوهشض نشان داد که در 

مراتبی نيز حاکم است. نمونل مورد مطالعه، فرهنگ سلسله

سازمانی بيشتر از در فرهنگ سلسله مراتبی، به مسائل درون

د. همچنين، با توجه به شوسازمانی تأکيد میمسائل برون

که بين کارآفرينی سازمانی و فرهنگ سازمانی رابطۀ اين

 مديريتی شرايط بهبود معنادار و مثبتی وجود دارد و 

 توسعۀ اصلی ابعاد از آن يکی بر حاکم فضاي و سازمانی

 در کارآفرينی واحد است،  تأسيس سازمانی کارآفرينی

 حامی سازمانی فرهنگگيري شکل بر تأکيد و سازمان

 کارکنان کارآفرينی بروز استعداد بستر خلاقيت، و نوآوري

  (.2005و همکاران ، 1) چن دهدمی شکل را سازمان

                                                      
 

 

 

 

 
 

ها پيشنهاد بنابراين، به مسؤولان و مديران سازمان

هاي خود تجديد شود که در فرهنگ حاکم بر سازمانمی

طراحی نمايند که باعث ايجاد اي گونهنظر کنند و آن را به

تقويت روحيۀ کارآفرينی در بين کارمندان خود شود. 

اي بر اين، براساس رابطۀ معنادار بين فرهنگ توسعهعلاوه

و کارآفرينی حاصل از اين پژوهش، به مديران و مسؤولان 

گردد که براي بالابردن کارآفرينی سازمانی پيشنهاد می

ظام دانشگاهی را افزايش اي در نجايگاه فرهنگ توسعه

دهند تا اين فرهنگ بر انعطاف و تمرکز بيشتر روي محيط 

گيري آن به سمت رشد، تحريک کند و جهتبيرونی  تأکيد 

 خلاقيت، نوآوري و سازگاري سازمان با محيط خارج باشد. 

با توجه به رابطۀ معنادار بين فرهنگ گروهی و    

ديران و مسؤولان کارآفرينی حاصل از اين پژوهش، به م

شود که براي افزايش کارآفرينی سازمانی، پيشنهاد داده می

ها، مشارکت پذيري، کار گروهی، توجه به ايدهانعطاف

اعضاء و پايبندي به تعهد سازمانی را در بين کارکنان 

گسترش دهند. همچنين، با وجود رابطۀ معنادار بين فرهنگ 

شود لان پيشنهاد میعقلانی و کارآفرينی به مديران و مسؤو

بر نظارت و کنترل فرآيندهاي توليد، اجرا، تحقق اهداف، 

علت رابطۀ معنادار رقابت و بر محيط خارج  تأکيد کنند و به

مراتبی و کارآفرينی بر محيط درونی بين فرهنگ سلسله

گيري اين فرهنگ به دانشگاه توجه ويژه کنند که جهت

ا براي رسيدن به ثبات هسمت قوانين، مقررات و استاندارد

 و کنترل متمرکز است. 

 منابع
(. کارآفرينی و آموزش عالی: اصول 1382آراسته، حميد. ) .1

 . 5-12(، 29)13رهيافت و موانع. 

https://rahyaft.nrisp.ac.ir/article_13341.html 
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