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 ـشفتٍ٘ پ ٖدس اثؼبد تَػؼِ هبل هخجت ٍ وبسػبص پظٍّؾ ٕاحشگزاس

 وـَسّب ٕالتصبد
 #18/09/1400، سبٍٔن سًٞٔت 15/04/1400سبٍٔن ىٍٔبٵز $ 

 ٕخؼشٍ جشصٗفش

 اُ ډًٍٕٖ ٹبوًن ٔبٍ 1400ىاٍويٌ سىئٔ دْيَٚڂَ ثَسَ ٕبڃ 

 چى٘ذُ

سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ََځًوٍ ٵٮبڅٕز ډىٖؼڈ ي هلاٷ ىٍ ػُز اٵِأ٘ ٦ٕق ىاو٘ ډَث٣ً ثٍ اوٖبن،  

 ي سًٕٮٍ، سلٺٕٸىٔڂَ،  ثٕبوٓ ٵََىڀ، ػبډٮٍ ي إشٶبىٌ اُ أه ىاو٘ ثَاْ ٽبٍثَىَبْ ػئي إز. ثٍ

 و٪بڇ اَمٕز ي إز. وٺ٘ سًڅٕيار ډًػًى ٙين سَٽٕٶٕز ثب ي ػئي سًڅٕيار ثٍ َباوئٍٚ سجئڄ ٵَأىي

سًٕٮٍ  اٹشٞبىَبْ سٶبير سًانډٓ ٽٍ إز ًٍٝسٓ ثٍ ٽًٍَٚب سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي ٍٙي ٵَآٔىي ىٍ ډبڅٓ

ٽَى. اډَيٌُ سلٺٕٸ ي  ػٖشؼً َبآن ډبڅٓ و٪بڇ ٽبٍآٔٓ ي ٽبٍآډيْ ْىٍػٍ ىٍ ٍا سًٕٮٍ وٕبٵشٍ ي ٔبٵشٍ

-آيٍْ ي دَٕٚٵز ٵهًٙى. ٵهَبْ ډيٍن ىوٕب ډلًٖة ډٓآئٍْبثٓ ثٍ ٵهسًٕٮٍ، ٽچٕي ٍٹبثز ي ىٕز

َب ٍا ىٍ ٽًٍَٚبْ ډوشچٴ سٲَٕٕ ىاىٌ ي سًاوي ډبَٕز ٵَأىي سًڅٕي ي ٽٕٶٕز ډلًٞلار آنآيٍْ ډٓ

َب ًٙى. ثىبثَأه اډَيٌُ إبٓ ي دبٍٔ سًڅٕي، ىاو٘ ٕجت ثُجًى سًان ٍٹبثشٓ ٽبلاَب ي اٵِأ٘ ٝبىٍار آن

اْ ٽىىيٌ سًٕٮٍ ىٍ ََ ػبډٮٍي وًآيٍْ ىٍ ٝىب٬ٔ إز. دًٔبٔٓ ي ٍٙي ٝىٮز اُ ٭ًاډڄ ډاطَ ي سٮٕٕه

 ډًاٍى، اٱچت ىٍ ٽٍ إز سًڅٕي ډيايڇ ٍٙي ځَ ثٕبن ٽًٍٚ، ََ اٹشٞبىْ ٍٙي ياٹ٬ ًٙى. ىٍډلًٖة ډٓ

 َٕؾ ٽٍ ىاٙز ا٩ُبٍ سًان ډٓ ٔٺٕه  ي ثٍ إز َمَاٌ َُٔثىبٔٓ سٲَٕٕار ثب ډٮمًلاً ٔب ي ػمٮٕز اٵِأ٘ ثب

 اٹشٞبىْ َبْ ثو٘ سمبڇ آثبىاوٓ ي اٹشٞبىْ ٍٙي ٽٍ آن ډڂَ وٕبٵشٍ، ٕبډبن سبٍٔن ٥ًڃ ىٍ اٹشٞبىْ و٪بڇ

 ثبٙي. آن اَياٳ اُ ثٕٚشَ، سًڅٕيار ثَاْ آن
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 ول٘بتثخؾ اٍل: 

ثَ . ًٙويډٓ سٺٖٕڈ ٔبٵشٍ سًٕٮٍ ي سًٕٮٍ ىٍكبڃ ٽًٍَٚبْ ىي ىٕشٍ ثٍ ػُبن ٽًٍَٚبْ ٥ًٍ ٽچٓ، ثٍ 

وِٕ  ىٔڂَْ اُ ا٦ٝلاكبر ػًاډ٬، ىي ىٕشٍ أه ځٌاٍْوبڇ ثَاْ ډٮٕبٍ، أه ي ثَ إبٓ ډجىبء َمٕه

 ٽًٍَٚبْ ىٍ ډٺبثڄ ډبويٌ ٭ٺت ٽًٍَٚبْ: اُ ٭جبٍسىي َبآن سَٔهاُ ػمچٍ ډٮَيٳ. ًٙىډٓ إشٶبىٌ

 ٽًٍَٚبْ ىٍ ډٺبثڄ ٍٙيٽڈ ډٖچ٤، ٽًٍَٚبْ ٽًٍَٚبْ ىٍ ډٺبثڄ ٱَٕٝىٮشٓ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ،

 ىٍ ډٺبثڄ ٵٺَٕ ٔبٵشٍ، ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ ډٺبثڄ ٔبٵشٍ ٽمشَ سًٕٮٍ ٽًٍَٚبْ ٔبٵشٍ، ٍٙي

 ډٺبثڄ ىٍ ًٕڇ ػُبن ٽًٍَٚبْ ٙمبڃ، ٽًٍَٚبْ ڄىٍ ډٺبث ػىًة ٽًٍَٚبْ ٱىٓ، ٽًٍَٚبْ

اُ ََ ٔټ اُ  ثب إشٶبىٌ ػًاډ٬، ىي ىٕشٍ أه ؿٍ وبډٕين اځَ... ي ىيڇ ي ايڃ ػُبن ٽًٍَٚبْ

-وٚبن ٭جبٍار اُ أه ََ ٔټ ٽبٍ ثَىن ثٍ ٽىي، اډبومٓ أؼبى سٶبيسٓ ډٖإڅٍ ىٍ اٝڄ ٵًٷ، ا٦ٝلاكبر

 ٙيٌ ىاٙشٍوڂٍ ٭ٺت ٽًٍَٚبْ اُ ا٦ٝلاف إشٶبىٌ ظبڃ،٥ًٍ ډ ثٍ. إز ډٖإڅٍ ثٍ وڂَٙٓ هبٛ ْىَىيٌ

ىٍ  ٍا ثبٖٔشٓ اُ ػًاډ٬ ىٕشٍ ىٍ ٔټ وٕبٵشڂٓ سًٕٮٍ ډٖجت ٽٍ إز ډ٦چت أه اڅٺبْ ايڃ، ىٕشٍ ثَاْ

٭بډڄ هبٍػٓ ٔٮىٓ ٽًٍَٚبْ ډٖچ٤ ىاوٖز. ثٍ َمٕه سَسٕت إشٶبىٌ اُ ا٦ٝلاف ٽًٍَٚبْ ٱَٕٝىٮشٓ 

ډ٦چت إز ٽٍ سٶبير اٝچٓ ثٕه أه ىي ىٕشٍ اُ ػًاډ٬ سٶبير ىٍ ډٺبثڄ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ اڅٺبْ أه 

َبٕز. َمـىٕه إشٶبىٌ اُ ياٌّ ٽًٍَٚبْ ډَٽِ ثَاْ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ىٍ ىٍ ٕبهشبٍ اٹشٞبىْ آن

ډٺبثڄ ٽًٍَٚبْ كبٍٕٙ ثَاْ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثٍ أه ډٮىٓ إز ٽٍ ٭ميٌ سلًلار اٹشٞبىْ، 

اٵشي ي أه سلًلار آطبٍ هًى ٍا ثَ ٽًٍَٚبْ ٍَبْ ډَٽِ اسٶبٷ ډٓ٭چمٓ، سپىًڅًّْ ي ٕٕبٕٓ ىٍ ٽًٚ

ثىيْ ٽًٍَٚب، ثَهٓ ىٍ سلاٗ ثَاْ ٥جٺٍ .#11-12، 1371ٛځٌاٍى $ٍيُثُبن، ډلمًى؛ كبٍٕٙ ډٓ

ىَىي ٽٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٍا ثٍ ثىيْ ٕبُډبن ډچڄ سَػٕق ډٓځَان ثب إشٶبىٌ اُ و٪بڇ ٥جٺٍسلچٕڄ

 : ٍٕ ىٕشٍ سٺٖٕڈ ٽىىي

 ځٌاٍْ ٽَىٌ إزسَٔه ٦ٕق سًٕٮٍ وبڇَب ٍا ٽًٍَٚبْ ىٍ دبٕٔهٽًٍٚ ٽٍ ٕبُډبن ډچڄ آن44 -اڅٴ

 ٽًٍٚ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٱَٕوٶشٓ ي 88 -ة

 ٽًٍٚ ٝبىٍ ٽىىيٌ وٶز $ايدټ# 13 -ع
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اٍائٍ ٙيٌ إز ٽًٍَٚبْ  1ثىيْ ىٔڂَْ ٽٍ ثٍ يٕٕچٍ ٕبُډبن َمپبٍْ ي سًٕٮٍ اٹشٞبىْ اٍيدبىٍ ٥جٺٍ

ٽًٍٚ ثب  73#، 1990ىلاٍ ىٍ ٕبڃ  600ٽًٍٚ ٽڈ ىٍآډي $ىٍآډي َٕاوٍ ٽمشَ اُ  61ٮٍ اُ ىٍ كبڃ سًٕ

ٽًٍٚ ٝبىٍٽىىيٌ وٶز سٚپٕڄ ٙيٌ إز.  13ي  2ٽًٍٚ سبٌُ ٝىٮشٓ ٙيٌ 11ىٍآډي ډش٤ًٕ ي 

ثىيْ هًاٛ هًى ٍا ىاٍى. ىٍ ٔب ثبوټ ػُبوٓ و٪بڇ ٥جٺٍ 3اڅمچچٓ ثبُٕبُْ ي سًٕٮٍَٕاوؼبڇ، ثبوټ ثٕه

ٽًٍٚ $سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ي ىٍ كبڃ سًٕٮٍ# ثب ػمٮٕز ثٕ٘ اُ ٔټ ډٕچًٕن وٶَ ثَ  125ثىيْ، ٥جٺٍأه و٪بڇ 

اوي: ٽًٍَٚبْ ٽڈ ىٍآډي، ٽًٍَٚبْ ډٕبن ىٍآډي، ٙبن ثٍ ؿُبٍ ىٕشٍ سٺٖٕڈ ٙيٌكٖت ىٍآډي َٕاوٍ

ٽًٍَٚبْ ثب ىٍآډي ثبلاسَ اُ ډش٤ًٕ ي ٽًٍَٚبْ دَ ىٍآډي. ٽًٍَٚبْ ياٹ٬ ىٍ ىٕشٍ ايڃ سمبډبً 

ٽًٍٚ سًٕٮٍ  19ٽًٍٚ دَىٍآډي،  24ٽًٍٚ#، ىٍ كبڅٕپٍ اُ  101ٍَبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ َٖشىي $ٽًٚ

ٽًٍٚ $َىڀ ٽىڀ، ٽًٔز، إَائٕڄ، ٕىڂبدًٍ ي اډبٍار ډشليٌ ٭َثٓ# ىٍ كبڃ سًٕٮٍ َٖشىي.  5ٔبٵشٍ ي 

َبْ آٙپبٍْ، اٽظَ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ىٍ ٔټ ٍٙشٍ ٍٱڈ يػًى ؿىٕه سٶبيرىٍ ََ كبڃ، ٭چٓ

َب ٙبډڄ ٽبَ٘ ٵٺَ ي وبثَاثَْ ي ثٕپبٍْ، َبْ ډٚشَٻ ي ٽبډلاً ٍيٙه ُٕٕڈ َٖشىي. أه َيٳَيٳاُ 

سإډٕه كياٹڄ ٦ٕق آډًُٗ ي دَيٍٗ، ثُياٙز، ډٖپه ي ٱٌا ثَاْ اٵَاى ډ٦ج٫ً ٽًٍٚ ي وِٕ ځٖشَٗ 

 َبْ اٹشٞبىْ،ًٙى. ىٍ اٍسجب٣ ثب أه َيٳاډپبوبر اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي أؼبى َمجٖشڂٓ ډچٓ ډٓ

اػشمب٭ٓ ي ٕٕبٕٓ، ډٖبٔڄ ډٚشَٽٓ وِٕ يػًى ىاٍى ٽٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثب ىٍػبر ډشٶبيسٓ ىٍ 

ٽبٍْ ُٔبى ي ىٍ كبڃ ٍٙي، آن ُٕٕڈ َٖشىي؛ اُ آن ػمچٍ ٵٺَ ډ٦چٸ ځٖشَىٌ ي ډِډه، ثٕپبٍْ ي ٽڈ

٭يڇ  اهشلاٵبر ُٔبى ي ىٍ كبڃ اٵِأ٘ ىٍ س٬ًُٔ ىٍآډيَب، ٦ًٕف دبٕٔه ي ٍاٽي ثبُىَٓ ٽٚبيٍُْ،

َبْ َبْ اٹشٞبىْ َُٙ ي ٍيٕشب، و٪بڇسًاُن ٹبثڄ ډلاك٪ٍ ي ىٍ كبڃ ٍٙي ثٕه ٦ًٕف ُويځٓ ي ډاٵٺٕز

َبْ اٍُٙٓ َب، وُبىَب ي و٪بڇوبډىبٕت آډًُٙٓ ي ثُياٙشٓ، ياثٖشڂٓ ثٖٕبٍ ُٔبى ي ٵِأىيٌ ثٍ سپىًڅًّْ

 #.33-34، 1378ٛاٱچت وبډىبٕت ثٕڂبوٍ $سًىاٍي، ډبٔپڄ؛ ٵَػبىْ، ٱلاډٮچٓ؛ 

 ثخؾ دٍم: ثشسػٖ ٍ تحل٘لٖ ثش ػبختبس هبلٖ ٍ التصبدٕ وـَسّبٕ دس حبل تَػؼِ

سًاوٕڈ َٶز ٭بډڄ ډُڈ ٍا ٵَُٕز ٽىٕڈ. أه ثب سًػٍ ثٍ سى٫ً ٕبهشٓ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ، ډٓ 

 #:38، 1378ٛ٭ًاډڄ ٭جبٍسىي اُ $سًىاٍي، ډبٔپڄ؛ ٵَػبىْ، ٱلاډٮچٓ؛ 
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 ي#اوياٌُ ٽًٍٚ $ػٲَاٵٕبٔٓ، ػمٮٕز ي ىٍآډ 

 ٓسپبډڄ سبٍٔو 

 ٓډىبث٬ ډبىْ ي اوٖبو 

 َ٘بْ ٭مًډٓ ي هًٞٝٓاَمٕز وٖجٓ ثو 

 ًٍٚډبَٕز ٕبهز ٝىٮشٓ ٽ 

 َبْ اٹشٞبىْ ي ٕٕبٕٓ هبٍػٓىٍػٍ ياثٖشڂٓ ٽًٍٚ ثٍ ٹيٍر 

 ًٍٚس٬ًُٔ ٹيٍر ي ٕبهز وُبىْ ي ٕٕبٕٓ ىٍ ىاهڄ ٽ 

 دٕثب دٗذگبُ ّبٕ ًَٗي هبلٖ ٍ التصب تحم٘ك ٍ تَػؼِثخؾ ػَم: ثشسػٖ ٍ ؿٌبخت 

 تؼشٗف تحم٘ك ٍ تَػؼِ ٍ ٍظبٗف ٍاحذّبٕ آى دس ػبصهبىثٌذ اٍل: 

سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ىٍ ٔټ ٭جبٍر ثٍ ًٍٝر َُٔ ٹبثڄ سٮَٔٴ إز $ٵيائٓ ډى٘، اډٕي. ٽًډبٍ، ئىًى.  

1386ٛ،17:# 

Aٌٍډلًٞلار، ٵَأىيَب، هيډبر ي ثٍ ٽبٍځَْٕ ىاو٘ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ، ٽٚٴ ىاو٘ ػئي ىٍثب ْ

ىَٓ ر، ٵَأىيَب ي هيډبر ػئي ي سًٕٮٍ ٔبٵشٍ إز ٽٍ وٕبَُبْ ثبُاٍ ٍا دًٙ٘ثَاْ أؼبى ډلًٞلا

 @.ومبٔيډٓ

ځَٕى ثٍ ٥ًٍ ْ ډلًٞڃ ًٍٝر ډَٓبْ ٝىٮشٓ ياكيْ ٽٍ ىٍ آن سلٺٕٺبر ي سًٕٮٍىٍ ډل٤ٕ

 ډٮمًڃ، ياكي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ إز.

٘، اډٕي. ٽًډبٍ، ئىًى. ًٙوي $ٵيائٓ ډى٭جبٍار َُٔ ىٍ سٮَٔٴ ي سٶَٖٕ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ډ٦َف ډٓ

1386ٛ،17:# 
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َب ي ډلًٞلار ػئي اُ څل٪ٍ آٱبُ سب ٍٕٕين ثٍ َب، ٥َفاْ ٽٍ أيٌٍكڈ سپىًڅًّْ إز ثٍ ځًوٍ-

ٔبثىي. ثَ أه إبٓ، ٵَأىي اْ اُ ثچًٯ ىٍ ىٍين آن ٥ٓ ٵَأىي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٍٙي ي سپبډڄ ډٓډَكچٍ

َبٔٓ هبٛ إز. ٵَاَڈ ٽَىن ثٖشَ ىاٍاْ ئْځٓځَٕى ٽٍ سپبډچٓ ډلًٞلار ىٍ ډل٦ٕٓ ًٍٝر ډٓ

 َبْ اٝچٓ أه دَيٍٙڂبٌ إز.ډىبٕت سلٺٕٸ، سؼُِٕار ي څًاُڇ سلٺٕٸ اُ ئْځٓ

َبْ ٍٕ ځبوٍ ٽٍ ئْځٓډلچٓ ډىبٕت ثَاْ ثَيُ هلاٹٕز، وًآيٍْ ي ٽبٍآٵَٔىٓ إز. ثب سًػٍ ثٍ آن-

هلاٹٕز، وًآيٍْ ي ٽبٍآٵَٔىٓ اُ  ډٌٽًٍ ٹبثڄ سٺًٔز َٖشىي؛ ٵَاَڈ ٽَىن ډل٤ٕ ډىبٕت ثَاْ ٍٙي

 ي٩بٔٴ ډئَ ياكي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ إز.

ًٙى ٽٍ اثشيا ي اوشُبْ أه ياكي ثٍ َب ثٕبن ډٓ، ىٍ ٕبُډبن1ٕبُْځبٌ ثٍ ىڅٕڄ اَمٕز أه ياكي ىٍ دًڃ-

-ډٓ 2@ٍٔبڃ ي ىلاAٍاْ اُ ثبُاٍ ډشٞڄ إز ي ځبَٓ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٍا ىٍ ٽًٍٚډبن ثٍ ډِاف هلاٍٝ

 .وبډىي

يٍْ ىٍ ٕبُډبن ثَ ٭ُيٌ ياكي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ إز. ثَاْ أه ډى٪ًٍ لاُڇ إز أه ٍٕبڅز ٍٙي ثٌَُ-

ثًىن اػِاء أه ُوؼٌَٕ ا٥مٕىبن  يٍٍا ََ څل٪ٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَي ي اُ ثٌَُ 3ْ سإډٕهياكي ُوؼٌَٕ

 #.1386ٛ،18كبٝڄ ٽىي $ٵيائٓ ډى٘، اډٕي. ٽًډبٍ، ئىًى. 

 

 

 #1386$ٵيائٓ ډى٘، اډٕي. ٽًډبٍ، ئىًى.  # ُوؼٌَٕ سإډٕه1-2سًَٞٔ

َبْ كمڄ ٽبلا، سًڅٕي ډلًٞڃ ىَٓ ثٍ دٕمبوپبٍان، ٍيوي سلًٔڄ ٕٶبٍٙبر، دَيٍْٕ ٕٶبٍٗاُ ولًٌ

َبْ اٍائٍ اٍُٗ ثٍ َبْ سلًٔڄ ډلًٞڃ ي ٍيٗثىيْ سب ًٌْٕٙ ٽىشَڃ ٽٕٶٕز ي ثٖشٍىٍ ٕبُډبن، ولًٌ

سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ أٍُبثٓ ٙيٌ ي ثُجًى ٔبثي. ىٍ سٶپَ ؤًه ډئَٔز سلٺٕٸ  سًاوي س٤ًٕ ياكيډٚشَٔبن ډٓ

َب ډٚبٍٽز ځًوٍ ٕبُډبنَبْ ځٌٙشٍ إز. ىٍ أهي سًٕٮٍ، َٙف ي٩بٔٴ ياكي ٽمٓ ٵَاسَ اُ وٖڄ

                                                             
1
. making money 

2
. Rial & Dollar 

3
. Supply chain 

 تأمین کنندگان سازمان مشتریان
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ثوٚي. ثٍ ثٕبوٓ ىٔڂَ، سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ َمٍ ػبوجٍ دَٕىڄ ىٍ سمبډٓ ياكيَب ثٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ډٮىٓ ډٓ

ثوٚي. َيٳ اُ سلٺٕٸ ي ٽىي ي ثٍ آن كٕبر ډَٓبْ ٕبُډبن ػَٔبن دٕيا ډٓٓ ٍٿىٍ ىٍين سمبډ

يٍْ ٽڄ ٕبُډبن ثبٙي. ٔبٵشه ډٚپلار ډًػًى ىٍ ٕبُډبن ي سلاٗ ثب َيٳ سًاوي اٍسٺبء ثٌَُسًٕٮٍ، ډٓ

اْ إز ٽٍ ثَ ىيٗ ياكي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ وُبىٌ ٙيٌ إز. ځبٌ لاُڇ إز ٽٍ أه َب، ي٩ٕٶٍٍٵ٬ آن

َب ثٍ أه ٕبُْ ٽىي ي سب ډيرىب ثٍ ١َيٍر، ىٍ ٕبُډبن ي آډًُٗ ډىبث٬ اوٖبوٓ َٙي٫ ثٍ ٵََىڀياكي ث

ٽٍ ىٍ  -ٵٮبڅٕز اىاډٍ ىَي. ياكي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ، ٵَأىي ٔبٵشه ډٖئچٍ، ؿبٌٍ ػًٔٓ ي كڄ ډٖئچٍ 

ٽىي ٍٓا ثٍ ٥ًٍ ډيايڇ سپَاٍ ډ -ًٙى ٔبى ډٓ@ هلاٹٕز ٕبُډبوAَٓبْ ّادىٓ اُ آن ثٍ ٭ىًان َٙٽز

َبْ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىٍ ٕبُډبن#. ډئَٔز ٔب ثَوبډ1386ٛ،19ٍ$ٵيائٓ ډى٘، اډٕي. ٽًډبٍ، ئىًى. 

َبْ اُ ٹجڄ ځَٕى. آوـٍ اكشمبڃ دٕٚٓ ځَٵشه ثَ ثَوبډٍاډَيُْ ثٍ ٥ًٍ ډشيايڃ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ

 Sڇ إز. ىٍ كٺٕٺز ومًىاٍ ْ ډيايٽىي، سىُب دَىاهشه ثٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍسٮٕٕه ٙيٌ ٕبُډبن ٍا ډُٕب ډٓ

ځَٕى ٽٍ اػَاْ ٝلٕق ي اًٝڅٓ أه ٕبُډبوٓ ي سَٕٕڈ ډؼيى ي ډيايڇ آن س٤ًٕ أه ياكي اوؼبڇ ډٓ

 سَ ثَى.َبْ ٹجچٓ دٕ٘ثٕىٓسًاوي ډب ٍا اُ دٕ٘ٵَأىي ډٓ

 

 

 

 

 

 

 

 #1386ٕبُډبوٓ $ٵيائٓ ډى٘، اډٕي؛ ٽًډبٍ، ئىًى؛  S# ومًىاٍ 2-2سًَٞٔ

ْ ٭مَ آن ثٍ ٽٍ َٕٕ ٝٮًىْ ٵَيٗ ډلًٞڃ ثٍ اٵًڃ سجئڄ ًٙى ي ٔب ىيٌٍدٕ٘ اُ آن ٥جٸ ومًىاٍ،

ٕبُى ٔب ثَ ډلًٞلار ډًػًى دبٔبن ٍٕي، ياكي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ډلًٞلار ػئيْ ٍا ٍياوٍ ثبُاٍ ډٓ

 سشذ

 صهاى
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#. اٍسجب٣ سىڂبسىڀ ياكي سلٺٕٸ ي 19، 1386ٛومبٔي $ٵيائٓ ډى٘، اډٕي؛ ٽًډبٍ، ئىًى؛ ډٓ 1ثبُوڂَْ

سَٔه ىڅٕڄ إز ثَ سٮَٔٴ َُٔ ىٍ هًٞٛ ډلٺٸ ٝىٮشٓ ٍ ثب ثبُاٍ ٵَيٗ ډلًٞلار، ٭ميٌسًٕٮ

ځَان، ډلٺٸ ٝىٮشٓ ٽٖٓ إز اُ ىٔيځبٌ ٝىٮز #:20، 1386ٛ$ٵيائٓ ډى٘، اډٕي؛ ٽًډبٍ، ئىًى؛ 

ٙىبٕي. ثَ أه إبٓ، ىٔيځبٌ ٽٍ اُ ٥َاكٓ ډلًٞلار سب وٕبَُبْ ثبُاٍ ي ډٚشَٔبن ٍا ثٍ هًثٓ ډٓ

شٓ ثٍ ډلٺٸ ٽٍ ىٍ ٍيُځبٍ ځٌٙشٍ ډًٍى دٌَٔٗ ثًىٌ، سٲَٕٕ ٽبډڄ ٔبٵشٍ إز. ډلٺٸ ىٍ ډىًٖم ٕى

ٙي ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ىائڈ ىٍ آُډبٔٚڂبٌ ډٚٲًڃ ثًى ي ثيين سًػٍ ثٍ ډل٤ٕ ا٥َاٳ ځٌٙشٍ ثٍ ٽٖٓ ا٥لاٷ ډٓ

ئٍُي. أه و٫ً وڂَٗ اځَ ؿٍ سب كييىْ َب اٹياڇ ډٓي ىوٕبْ ياٹٮٓ ثٍ سلٺٕٸ ي ٽٚٴ هلاٹبوٍ سبٌُ

َبْ ٝىٮشٓ ثٍ ًٍٝر ٽبډڄ ډَىيى ي ٱَٕ اْ ي ثىٕبىْ ډشيايڃ إز، څٕپه ىٍ ډل٤ٕثَاْ سلٺٕٺبر دبٍٔ

َبْ هًى ىٍ ثبُاٍ ٍا ىوجبڃ ي ډلًٞلار ٍا ٹبثڄ دٌَٔٗ إز. ډلٺٸ ٝىٮشٓ ثب ؿٚمبوٓ ثبُ، هَيػٓ

 #.20، 1386ٛٽىي $ٵيائٓ ډى٘، اډٕي. ٽًډبٍ، ئىًى. ډى٦جٸ ثَ وٕبُ ډٚشَٔبن ٥َاكٓ ډٓ

 ربٗگبُ ٍ ظشٍست تحم٘ك ٍ تَػؼِ دس ػبصهبىثٌذ دٍم: 

اْ $اٵِأٚٓ# ډًػت كٶ٨ ي ثُجًى َٙا٤ٔ اٹشٞبىْ، ُٕڈ َبْ اٹشٞبىْ، سلٺٕٺبر سًٕٮٍىٍ ثىڂبٌ 

َبٕز. اَمٕز ًٙى ٽٍ ثٕبوڂَ ػبٔڂبٌ ٽچٕيْ أه ياكي ىٍ ٕبُډبنثبُاٍ ي ډِٔز ٍٹبثشٓ ىٍ ٕبُډبن ډٓ

اْ ډٕبن ثَىن ٔټ ٕبُډبن سؼبٍْ ٽبٵٓ إز سب سلٺٕٺبر سًٕٮٍأه سٶپَ ىٍ كيْ إز ٽٍ ثَاْ اُ 

أٖشي ي اډپبن ٍٹبثز ي ََځًوٍ ىٍ آن ډشًٹٴ ًٙى. ىٍ أه ًٍٝر وج٠ اٝچٓ ٕبُډبن اُ سذ٘ ثبُ ډٓ

ػب ٽٍ سٲَٕٕار #. اُ آن21، 1386ًٛٙى $ٵيائٓ ډى٘، اډٕي. ٽًډبٍ، ئىًى. ٍٙي اُ آن ٕچت ډٓ

اْ ډشًٹٴ ًٙى ٽىي، ؿىبوـٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ څل٪ٍسجٮٕز ډٓ 2بٔٓسپىًڅًّْ اُ ٔټ اڅڂًْ ٍٙي وم

سَ ي سًاوي ََ څل٪ٍ ثٕ٘ٙپبٳ سپىًڅًّْ ډٕبن ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ $٩ًٍُ# ي سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ډٓ

َب ثٍ ئٌْ سَ ًٙى. ډ٦بڅت ٵًٷ كٕبسٓ ثًىن وٺ٘ ي ١َيٍر يػًىْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ىٍ ٕبُډبنثٕ٘

ىَي. ٭لايٌ ثَ أه، دَىاهشه ثٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ $٩ًٍُ# ٍا وٚبن ډٓ ثَاْ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ

سَ اُ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ إز ي ٭چز اٵِأٚٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ $٩ًٍُ# ثٖٕبٍ ٽڈ َِٔىٍ

ثَاْ  3@آيٍْاوشٺبڃ ٵهAځًوٍ ٽًٍَٚب إز. ١َيٍر سَ ثَاْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ أهأه اډَ ىٕشمِى دبٕٔه

                                                             
1
. Revision 

2
. Exponential 

3
. Technology transferring 
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َب إز. َب ىڅٕچٓ ىٔڂَ ثَ ١َيٍر سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي وڂَٗ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ىٍ ٕبُډبنډبنثَهٓ ٕبُ

ثَوي ي ډٺًڅٍ اوشٺبڃ ىاو٘ ٵىٓ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ َب اُ اوشٺبڃ سپىًڅًّْ ثٌَُ ډٓاډَيٌُ ثٖٕبٍْ اُ ٕبُډبن

ىٍ  اْ دٕيا ٽَىٌ إز. أه اډَ ىٍ ٽًٍَٚبَْب ػبٔڂبٌ ئٌَْب ي ىٍ هًٞٛ ډلًٞلار آنَٙٽز

ٽىي َُٔا َٕٕ كَٽز سپىًڅًّْ اُ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ كبڃ سًٕٮٍ $٩ًٍُ# اَمٕز ثٕٚشَْ دٕيا ډٓ

ثٍ ٕمز ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ $٩ًٍُ# ىٍ ػَٔبن إز. سلٺٕٺبر ي سًٕٮٍ، ٭بډچٓ إز ٽٍ ٭لايٌ 

ىَي. ثٍ ن ډَٓب ٍا ثٍ ٕبُډبثَ سًاومىيٕبُْ ٕبُډبن ىٍ ػٌة ي ٢َڈ سپىًڅًّْ، اډپبن أٍُبثٓ ٔبٵشٍ

٭جبٍسٓ ىٔڂَ ؿىبوـٍ ډ٦بڅٮبر ي سلٺٕٺبر ډىبٕت دٕ٘ اُ اوشٺبڃ سپىًڅًّْ ىٍ هًٞٛ ډ٫ً١ً 

ْ َبْ ځٌٙشًٍٍٝر دٌَٔى، ٽبٍآٔٓ ي اطَثوٚٓ أه كَٽز ؿىئه ثَاثَ هًاَي ٙي. ىٍ وٖڄ

ىلأڄ  َبَب اُ أؼبى أه ياكي ثٖٕبٍ وبىٍٕز ثًىٌ إز. آنياكيَبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ، اوڂٌِٕ َٙٽز

، 1386ىاوٖشىي $ٵيائٓ ډى٘، اډٕي. ٽًډبٍ، ئىًى. اٝچٓ أؼبى ياكي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٍا ډًاٍى َُٔ ډٓ

ٛ23-22:# 

 دِ ډئَٔشٓ $ىاٙشه وبڇ ياكي ىٍ ؿبٍر سٚپٕلاسٓ ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ ثَسَْ ٕبُډبن#؛ 

 سَ؛َبْ ىيڅشٓ ثب ًٕى ثبوپٓ دبٕٔهإشٶبىٌ اُ سُٖٕلار ي ياڇ 

  ْسجٮٕي دَٕىڄ وبٽبٍآډي $ثب أه سٶپَ ٽٍ ياكي، ي٩ٕٶٍ ډٚوٜ ي هَيػٓ أؼبى ډپبوٓ ثَا

 ځَْٕ وياٍى#؛ٹبثڄ اوياٌُ

 ٌاْ ډٚبثٍ ثٍ هَٔي ثچٕز ثوز آُډبٔٓ ٽٍ اكشمبڃ ثَى ي ثبهز ي ډٺًڅٍ 1أؼبى ٔټ ػٮجٍ ٕٕب

ْ ډيايڇ إز، څٕپه أه اډَ اٱچت ىاٍى. سىُب ٍاٌ ثٺبء ََ ٕبُډبن دَىاهشه ثٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ

ٽىي ٽٍ ٍٹبثز ثَاْ أٚبن ډٮىبىاٍ ثبٙي. َبٔٓ ٝلز دٕيا ډَٓب ي ٕبُډبنَاْ َٙٽزث

سًاوي ْ ٝىٮشٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ $٩ًٍُ# ډٓدَىاهشه ثٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ

 –ثٖٕبٍ هًثٓ ٍا ثٍ ىوجبڃ ىاٙشٍ ثبٙي. ىٍ كٺٕٺز سًان ٵپَْ ي ًَٙٓ 2ثبُځٚز َٕډبٍٔ

-ْ ثُٕىٍ اُ آن، ډٓي إشٶبىٌ –َٕډبٍٔ $اُ څلب٧ ډبڅٓ#َمبن ثَسَْ ثَهٓ اُ ٽًٍَٚبْ ٽڈ 

                                                             
1
. Black Box 

2
. Return On Investment (ROI) 
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سًاوي ډىؼَ ثٍ ٵَيٗ ډلًٞلار ي ىٕشبيٍىَبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ًٙى $ٵيائٓ ډى٘، اډٕي. 

 #.24 ،1386ٛٽًډبٍ، ئىًى. 

 ثٌذ ػَم: تبسٗخچِ تحم٘ك ٍ تَػؼِ دس رْبى

ْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٍا ثَاْ اوٖبن ْ ٭مٕٸ ىٍ سبٍٔن ثَٚٔز ىاٍى. ډٕڄ ثٍ سپبډڄ، اوڂٌِٕسلٺٕٺبر، ٍٍٔٚ 

سَ ي أؼبى ٽَىٌ إز. ثٍ ىوجبڃ آن وٕبُ ثَٚٔز ثٍ ىاوٖشه، ٽٕٶٕز ُويځٓ ثُشَ، ٍٵبٌ ي ٥ًڃ ٭مَ ثٕ٘

َب ي ډَاٽِ سلٺٕٺبسٓ ٍا ٍيُ ثٍ ٍيُ ثٕ٘ اُ دٕ٘ ٍيوٸ ثوٕٚيٌ إز. ډًاٍىْ أه ؿىٕه آُډبٔٚڂبٌ

َبْ ػئيْ ىٍ سلٺٕٸ ي ٝىب٬ٔ ډوشچٴ، وڂََٗمِډبن ثب سٲَٕٕار ٬َٕٔ سپىًڅًّْ ي ىاو٘ ٵىٓ ىٍ 

. اډٕي ډى٘، َبْ ډوشچٴ ثٍ َٙف َُٔ إز $ٵيائٓاْ ىٍ ٕبڃسًٕٮٍ ثٍ يػًى آډيٌ إز. َٕٕ سبٍٔوـٍ

 #:25ٛ ،1386. ئىًى ٽًډبٍ،

 َب ثٍ يػًى آډيوي.: ىي وٖڄ ايڃ ي ىيڇ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٙبډڄ ػَٔبن ىاو٘ سب أه ٕبڃ1947سب ٕبڃ 

 ثًىوي. 2ي ًُٙىْ 1سَ ډجشىٓ ثَ ٽىؼپبيْ ٵپََْبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ثٕ٘: ٵٮبڅٕز50سب ايا٤ٕ ىَّ 

اْ ډئَٔز دَيٌّ ٍا َبْ هًى ډجبوٓ دبٍٔٽَى ىٍ ٵٮبڅٕز: ياكي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ سلاٗ ډ1960ٓسب ٕبڃ 

 ثٍ ٽبٍ ځَٕى.

َب ٭ؼٕه ْ َٙٽز: سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ٝىٮشٓ ٍٵشٍ ٍٵشٍ ثٍ ٥ًٍ ډاطَسَْ ثب اَياٳ ي إشَاس1990ْسب ٕبڃ 

ځٌاٍْ ىٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ إشٺبىٌ اُ ډئَٔز ځَىٔي. ٭لايٌ ثَ آن ثَاْ ٽبَ٘ ٍٖٔټ َٕډبٍٔډٓ

 ياكيَب ډًَٕڇ ٙي $أؼبى وٖڄ ًٕڇ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ#.

دٕمبوبن# ي سإډٕه َبْ سپىًڅًّْ اُ اػشمب٫ ډٕبن ٽبٍثَان $ٍٹجب ي َڈَب ځَيٌ: ىٍ أه ٕبڃ1990ثٮي اُ 

اٍسٺبء ي١ٮٕز ي ٽٕٶٕز ٽبٍْ ياكي سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي كَٽز ٱَٕه٦ٓ وًآيٍْ ىٍ ٽىىيځبن ثب٭ض 

 ا٥لا٭بر ثَ كٖت سٺب١ب ځَىٔي $دٕيأ٘ وٖڄ ؿُبٍڇ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ#.

                                                             
1
. Intellectual Curiosity 

2
. Intuitive 
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َبْ اهَٕ: وٖڄ دىؼڈ ىٍ كبڃ ٙپڄ ځَٵشه ثًىٌ إز ٽٍ ثٍ آن ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ سلٺٕٸ ي ٕبڃ

 سًٕٮٍ ځًٔىي.

 خبسد تحم٘ك ٍ تَػؼِثشسػٖ ٍظؼ٘ت هثٌذ چْبسم: 

# ىٍ 1991-1995ٕبڅٍ $ 5ْ ىَي ٽٍ ډوبٍع سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ىٍ ٔټ ىئٌٍټ ثٍَٕٓ آډبٍْ وٚبن ډٓ 

ىٍٝي اُ ٽڄ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ أه ٽًٍَٚب ٍا ٙبډڄ ٙيٌ  02/1ٽًٍٚ ػُبن ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ  58ډٕبن 

ثٓ ي ٵَاوٍٖ ثب ىاٙشه ىَي ٽٍ ٽًٍَٚبْ ًٕئي، ّاده، ٽٌَ ػىًإز. ثٍَٕٓ أه آډبٍَب وٚبن ډٓ

ىٍٝي  5/2ي  8/2، 3، 5/3ډوبٍع سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ اُ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ هًى ثٍ سَسٕت ثب وٖجز 

ځٌاٍْ ىٍ اوجبٙز ىاو٘ ٵىٓ ي ٽًٍَٚبٔٓ ډبوىي وٕؼٍَٔ، أَان ي اٽًاىيٍ ثب ثبلاسَٔه ډِٕان َٕډبٍٔ

اوي. وشبٔغ ثٍَٕٓ ٵىٓ ٍا ىاٙشٍ ځٌاٍْ ىٍ ىاو٘ىٍٝي ٽمشَٔه ډِٕان َٕډبٍٔ 1/0ىاٙشه وٖجشٓ ډٮبىڃ 

اوي $ٽًٍَٚبْ ىلاٍ ىاٙشٍ 9636اْ ثٕٚشَ اُ ىَي ٽٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ ىٍآډي َٕاؤٍبى ٙيٌ وٚبن ډٓ

 66/1ثب ىٍآډي ثبلا# ډِٕان وٖجز ډوبٍع سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ اُ سًڅٕي وبهبڅٜ ىاهچٓ ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ ډٮبىڃ 

ىٍٝي، ىٍ ځَيٌ  68/0، أه وٖجز ډٮبىڃ ٤ًٕ1 ثبلاىٍٝي ثًىٌ إز. ىٍ ځَيٌ ٽًٍَٚبْ ثب ىٍآډي ډش

أه وٖجز  3ىٍٝي ي ثَاْ ځَيٌ ٽًٍَٚبْ ثب ىٍآډي دبٕٔه 61/0 2ٽًٍَٚبْ ثب ىٍآډي ډش٤ًٕ دبٕٔه

ٽًٍٚ  58َبْ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ ډٕبن ىٍٝي ثًىٌ إز. ثٍَٕٓ أه آډبٍَب ثب ډٺبٍٖٔ وَم 5/0ډٮبىڃ 

ځٌاٍْ ثٕٚشَْ ىٍ اوجبٙز ي ًهٌَٕ ىاو٘ ٵىٓ َٕډبٍٔ ىَي ٽٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍډًٍى ډ٦بڅٮٍ وٚبن ډٓ

سَ، ثَ إبٓ وشبٔغ اوي. ثٍ ٭جبٍر ٕبىٌاوي اُ ډش٤ًٕ ٍٙي اٹشٞبىْ ثبلاسَْ وِٕ ثَهًٍىاٍ ثًىٌىاٙشٍ

 2َب ثٕ٘ اُ ثيٕز آډيٌ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ وٖجز ډوبٍع سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ اُ ٽڄ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ آن

اوي $ٽًٍَٚبٔٓ ىٍٝي ىٍ ٕبڃ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ 6/2شٞبىْ ډٮبىڃ ىٍٝي ثًىٌ إز اُ ډش٤ًٕ ٍٙي اٹ

و٪َٕ ًٕئي، ٽٌَ ػىًثٓ ي إَائٕڄ اُ أه ځَيٌ ٽًٍَٚب َٖشىي#. ډش٤ًٕ وَم ٍٙي اٹشٞبىْ ٕبلاوٍ ىٍ 

ىٍٝي ي  5/1َب ثٕ٘ اُ ډٕبن ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ وٖجز ډوبٍع سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ اُ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ آن

ىٍٝي ي ډش٤ًٕ وَم ٍٙي اٹشٞبىْ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ أه ٙبهٜ  4/2ډٮبىڃ ىٍٝي ثًىٌ إز  2ٽمشَ اُ 

ىٍٝي ثًىٌ إز ډٮبىڃ  5/1سب  1َب ثٕه ٔٮىٓ وٖجز ډوبٍع سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ اُ سًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ آن

                                                             
1
. Upper Middle Income Countries ($ 3115 < Per Capita GNP < $ 9636) 

2
. Lower Middle Income Countries ($ 785 < Per Capita GNP < $ 3115) 

3
. Low Income Countries ( Per Capita GNP < $ 785) 
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ىٍٝي ثًىٌ ي ىٍ وُبٔز، ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ډوبٍع سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ُٕڈ وبؿِْٕ اُ سًڅٕي وبهبڅٜ  2/1

َب ٽمشَ اُ وٕڈ ىٍٝي ثًىٌ إز $و٪َٕ ډپِٔټ، ًٔوبن ي ٌ ي أه وٖجز ثَاْ آنَب ٍا سٚپٕڄ ىاىډچٓ آن

 كٕيٍْ، ٭چٓ؛ ُاىٌ، اوي $كٖهىٍٝي ثَهًٍىاٍ ثًىٌ 5/1َبْ ٍٙي دبٕٔه وِىٔټ ثٍ ثَيويْ# اُ وَم

 #.67-71 ، 1380ٛ كٖه؛

 ٍ هتغ٘شّبٕ الضاهٖ آى سؿذ التصبدٕثخؾ چْبسم: ثشسػٖ ٍ تحل٘لٖ اثؼبد ولٖ 

ځَْٕ ي سلچٕڄ ْ اوياٌُاٗ ىٍ ُډٕىٍٕبثٺٍثٍ هب٥َ اطَ ثٓ 1971ٕٕمًن ٽًُوشٔ، ٽٍ ىٍ ٕبڃ  دَيٵًٍٖ

ٍٙي سبٍٔوٓ ىٍآډي ډچٓ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ػبٌِٔ وًثڄ اٹشٞبى ٍا ىٍٔبٵز ٽَى، ٍٙي اٹشٞبىْ ٔټ 

 ْ ٽبلاَبْ ََ ؿٍاٵِأ٘ ثچىي ډير ٩َٵٕز سًڅٕيْ ثٍ ډى٪ًٍ ٭Aٍ١َٽىي: ٽًٍٚ ٍا ؿىٕه سٮَٔٴ ډٓ

ٍيويٌ ي سٮئلار وُبىْ ي أه ٍٙي ٩َٵٕز ثَ دبٍٔ سپىًڅًّْ دٕ٘@. سَ اٹشٞبىْ ثٍ ډَىڇډشى٫ً

 أيئًڅًّٔپٓ إشًاٍ إز. ََ ٍٕ ػِء اٝچٓ أه سٮَٔٴ اَمٕز ُٔبىْ ىاٍوي:

 ٍيٕٕٮٓ اُ اٵِأ٘ ډٖشمَ سًڅٕي ډچٓ ٙبهٜ ٍٙي اٹشٞبىْ إز ي ٹيٍر سإډٕه ٍٙش ْ

 ٕز.ٽبلاَب، وٚبوٍ ثچًٯ اٹشٞبىْ ا

 ٕ٘وٕبُ ٣َٙ وٕبُ ٍٙي اٹشٞبىْ ډيايڇ إز، اډب أه دٍٕ٘يويٌ ُډٕىٍ ٔب دٕ٘سپىًڅًّْ د

اْ ٽٍ ػِء ًاسٓ سپىًڅًّْ لاُڇ إز وٍ ٽبٵٓ. ىٍ ََ كبڃ، ثٍ ډى٪ًٍ سلٺٸ ٍٙي ثبڅٺًٌ

 ػئي إز ثبٔي

 ٍَْبْ سپىًڅًّٔپٓ ثيين سٮئلار وُبىْ، ٍٵشبٍْ ي أيئًڅًّٔپٓ ًٍٝر ځَٕى. وًآي

وَٕيْ ثبڅٺًٌ يػًى ىاٍى يڅٓ ثيين  -َبْ اػشمب٭ٓ ٙجٍٕ لاډخ ثيين ثَٷ إزْوًآيٍ

 ٭ًاډڄ ډپمڄ َٕؾ اسٶبٹٓ ووًاَي اٵشبى.

دَيٵًٍٖ ٽًُوشٔ ىٍ سلچٕڄ ػبډ٬ هًى ٙ٘ ئْځٓ ٵَأىي ٍٙي ٍا، ٽٍ سٺَٔجبً ىٍ ٽچٍٕ ٽًٍَٚبْ 

 بٍسىي اُ:َب ٭جدَٕٚٵشٍ ډٮبَٝ يػًى ىاٍى، اُ ٔپئڂَ سٶپٕټ ٽَىٌ إز. أه ئْځٓ

 دٍ هتغ٘ش ولٖ التصبدٕ:

 . وَم ثبلاْ ٍٙي سًڅٕي َٕاوٍ ي ػمٮٕز1
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 يٍْ ٽبٍيٍْ ٽڄ ٭ًاډڄ سًڅٕي، ثٍ ئٌْ ثٌَُ. وَم ثبلاْ اٵِأ٘ ث2ٌَُ

 دٍ هتغ٘ش تحَل ػبختٖ:

 . وَم ثبلاْ سلًڃ ٕبهز اٹشٞبى3ْ

 . وَم ثبلاْ سلًڃ اػشمب٭ٓ ي أيئًڅًّٔپ4ٓ

 الوللٖ سؿذ: دٍ هتغ٘ش هؤحش دس پشاوٌذگٖ ث٘ي

. ځَأ٘ ٽًٍَٚبْ دَٕٚٵشٍ ثٍ څلب٧ اٹشٞبىْ ثٍ ىٍ ىٕز ځَٵشه ثبُاٍَب ي ډًاى هبڇ ىٍ ىٔڂَ وٺب٣ 5

 ػُبن

. دَاٽىيځٓ ډلييى ٍٙي اٹشٞبىْ ٽٍ ٵٺ٤ ډىلَٞ ثٍ ٔټ ًٕڇ ػمٮٕز ػُبن إز $سًىاٍي، ډبٔپڄ؛ 6

 #.117-118، 1378ٛٵَػبىْ، ٱلاډٮچٓ؛ 

 التصبدٕ ػَاهل تؼ٘٘ي وٌٌذُ سؿذثخؾ پٌزن: 

ىٍ اڅڂًْ ٍٙي وئًٽلإٕپٓ ٽٍ ووٖشٕه ثبٍ س٤ًٕ ًٕڅً ډ٦َف ٙي، ٭بډڄ سپىًڅًّْ ثٍ ًٍٝر  

اوياُ ي اوجبٙز َٕډبٍٔ ثٍ اٵِأ٘ كبڅز دبٔياٍ ُا ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. ىٍ أه اڅڂً اٵِأ٘ دٔثَين

َٕډبٍٔ َٕاوٍ اٵِأ٘ ًٙى. ىٍ اثشيا ًهٌَٕ سًڅٕي ي ثٍ ٥ج٬ آن ٵٺ٤ اٵِأ٘ ډًٹزّ وَم ٍٙي ډىؼَ ډٓ

ًٙى َٕډبٍٔ ثبُىَٓ ػب ٽٍ ٵَٟ ډٍٓيى. اډب اُ آنْ آن، سًڅٕي َٕاوٍ وِٕ ثبلا ډٓٔبثي ي ىٍ وشٕؼٍډٓ

اوياَُبْ ثبلاسَ ىٹٕٺبً ثب ډِٕان وُبىٌ َٕډبٍٔ لاُڇ ثَاْ طبثز وڂبٌ ىاٙشه ٽٍ دٔٽبَٚٓ ىاٍى، سب ُډبوٓ

َىيٌ هًاَي ىاٙز. ىٍ ي١ٮٕز دبٔياٍ، سًڅٕي َٕاوٍ َٕډبٍٔ َٕاوٍ ثَاثَ ًٙى، اٵِأ٘ سًڅٕي َٕٕ ٽب

آيٍْ إز ٽٍ ىٍ ؿبٍؿًة ٔبثي ىٍ اطَ دَٕٚٵز ٵهٽىي. ډِٕان ٍٙيْ ٽٍ سلٺٸ ډٓاٵِأ٘ دٕيا ومٓ

ځَىى ثٕىٓ اڅڂً ثبُ ډٓأه و٪ٍَٔ ٹبثڄ ٵُڈ إز. وبسًاوٓ اڅڂًْ ٍٙي وئًٽلإٕټ سب كي ُٔبىْ، ثٍ دٕ٘

ُا ٍٙي ٽىي ٽٍ ىٍ اډشياى آن ثب وَم ثَينډَٖٕ ٔپىًاهشٓ ډٕڄ ډٓٽٍ ثٍ ډًػت آن سًڅٕي َٕاوٍ ثٍ 

ًٙى ي ډٖشٺڄ اُ سَػُٕبر، هًاَي ٽَى. أه اډَ ثيان ډٶًُڇ إز ٽٍ وَم ٍٙي هبٍع اُ اڅڂً سٮٕٕه ډٓ

َبْ سبث٬ سًڅٕي ي ٍٵشبٍ ډشٲََٕبْ ٕٕبٕشٓ إز. ٭مچپَى ١ٮٕٴ اڅڂًْ وئًٽلإٕټ ىٍ ٍٙي ئْځٓ

َب سپىًڅًّْ طبثز وٕٖز ي ُا ٙي. ىٍ أه ډيڃثٍ اٍائٍ اڅڂًَبْ ٍٙي ىٍين اٹشٞبىْ ثچىيډير ډىؼَ
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ځَٕى. ىٍ ډٶًُڇ ډلييى، َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ثٍ ډٮىٓ سٲَٕٕ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ثٍ ىي ډٶًُڇ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ

ىٍ ٽٕٶٕز وَٕيْ ٽبٍ ىٍ اُاء سٲَٕٕ ىٍ ٦ٕق سلٕٞڄ ي سؼَثٍ ثًىٌ ي ثَ أه إبٓ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ثٍ 

-٭ىًان ٭بډڄ سًڅٕي ىٍ سبث٬ سًڅٕي ډي و٪َ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ډًػت أؼبى ثبُىٌ ٝٮًىْ وٖجز ثٍ ډٺٕبٓ ډٓ

ًٙى. ىٍ ډٶًُڇ ي٬ٕٕ، َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ثٍ ىاو٘ ي ډًػًىْ آن ىٍ اٹشٞبى ا٥لاٷ ٙيٌ ي ثب٭ض أؼبى 

ًى. ثَ أه ٙيٍْ ٭ًاډڄ سًڅٕي ٍا ډًػت ډَٓبْ هبٍػٓ ىٍ سًڅٕي ځَىٔيٌ ي اٵِأ٘ ثٌَُػًَٔٓٝٵٍ

ُا ثب أؼبى ثبُىٌ ثٍ ډٺٕبٓ َبْ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍينإبٓ ىٍ و٪َ ځَٵشه َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ډيڃ

يٍْ ٭ًاډڄ سًڅٕي َبْ هبٍػٓ ىٍ سًڅٕي ډًػت اٵِأ٘ ثٌَُػًٔٓٝٮًىْ ىٍ سًڅٕي ي وِٕ أؼبى َٝٵٍ

َ؛ ډٮمبٍوْاى، ٭جبٓ؛ اٹشٞبىْ اطَ ډظجز ي ډُمٓ ىاٍى$ٽمٕؼبوٓ، اٽج ځَىٔيٌ ي اُ أه ٥َٔٸ ثَ ٍٙي

#. ثىبثَأه ډ٦بثٸ ډجبوٓ ٔبى ٙيٌ، اٵِأ٘ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ ٔټ ٽًٍٚ اُ ٥َٔٸ أؼبى 31-1، 1383ٛ

ىَي. َمـىٕه َٕډبٍٔ اوٖبوٓ يٍْ، ٍٙي اٹشٞبىْ ٍا اٵِأ٘ ډَٓبْ هبٍػٓ ډظجز ي اٵِأ٘ ثٌََُٝٵٍ

ًٙى. څٌا ٕٸ ي سًٕٮٍ هبٍػٓ ډٓيٍْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ىاهچٓ ي ػٌة ثٕٚشَ سلٺډًػت اٵِأ٘ ثٌَُ

وٺ٘ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ىٍ أؼبى ٍََِٕٔبْ ىاو٘ ي ٍٙي اٹشٞبىْ ثٖٕبٍ سٮٕٕه ٽىىيٌ إز. ډُبػَر 

َبْ ٍٙي َبْ اهَٕ ثٍ ډًاُار سپبډڄ و٪ٍَٔډٲَِب ثٍ ډٮىٓ اُ ىٕز ٍٵشه َٕډبٍٔ اوٖبوٓ إز. ىٍ ىٍَ

ډٲَِب ثَ ٍٙي اٹشٞبىْ، ثٍ يا٦ٍٕ َٕډبٍٔ  ُا، و٪َٔبر ډوشچٶٓ ىٍ ډًٍى ولًٌ اطَځٌاٍْ ډُبػَرىٍين

ٽىي ٽٍ اطَ ٵَاٍ ډٲَِب ثَ سٚپٕڄ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ډ٦َف ٙيٌ إز. اىثٕبر ٹئڈ ٵَاٍ ډٲَِب ثٕبن ډٓ

اوٖبوٓ ډىٶٓ إز. اځَ ُٕڈ ډُبػَان ډبََ ىٍ ډٺبثڄ وٖجز َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ثٍ ػمٮٕز ثبٹٓ ډبويٌ ىٍ 

َبْ سٮئڄ ي ٔبثي. ىٍ ٽًسبٌ ډير ىي ٭بډڄ َِٔىٍبَ٘ ډٓٽًٍٚ ثٍِٿ ثبٙي، اوجبٙز َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ٽ

# أه ىي ٭بډڄ ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ 1974$ 1ًٙوي. ثبځًاسٓ ي َبډبىادٕبډيَبْ هبٍػٓ ثب٭ض ٽبَ٘ ٍٵبٌ ډٓ

ٹَاٍ ىاىوي. اُ ثٮي دٕبډيَبْ هبٍػٓ، ثب ياٍى ٽَىن ډُبػَٔه ډبََ ىٍ سبث٬ ٍٵبٌ اػشمب٭ٓ، ػياْ اُ 

-َٔه ډبََ ډمپه إز ٍٵبٌ ٍا ٽبَ٘ ىَىي. أه كبڅز ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃَب، ډُبػډىبٵ٬ هًٞٝٓ آن

# ثٍ اطجبر ٍٕٕيٌ 1999$ 3# ي يوڀ ي ٔخ1991$ 2ُاْ څًٽبٓ ي ىٍ ډ٦بڅٮبر ډٕبځًٕاَبْ ٍٙي ىٍين

ثبٙي. سلٺٕٸ ي َبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ډٓإز. ٔپٓ ىٔڂَ اُ ٭ًاډڄ سٮٕٕه ٽىىيٌ ٍٙي اٹشٞبىْ، ٵٮبڅٕز

ىَي سب ٽٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ اػبٌُ ډٓسًاوي ثٍ ٍٙي اٹشٞبىْ ٽمټ ومبٔي. ايڃ آنډٓسًٕٮٍ اُ ىي ٍاٌ 

                                                             
1
. Bhagwati and Hamada (1974) 

2
. Miyagiwa (1991) 

3
. Wong and Yip (1999) 
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اْ ػئيْ ډٮَٵٓ ًٙى ٽٍ ډمپه إز وٺ٘ ثٕٚشَ ي ثُشَْ ىٍ سًڅٕي وٖجز ثٍ ٽبلاَبْ َٕډبٍٔ

-اْ ډًػًى ىاٙشٍ ثبٙي. ثٍ ىڅٕڄ أىپٍ ډلًٞڃ سبثٮٓ اُ اوًا٫ ډوشچٴ ٽبلاَبْ َٕډبٍٔٽبلاَبْ َٕډبٍٔ

َب ٽٕٶٕز ٽبلاَبْ َٕډبٍٔ إز، دٔ اځَ سبث٬ سًڅٕي ثبُىَٓ وِيڅٓ وٖجز ثٍ ََ ٔټ اُ وُبىٌاْ ي ٔب 

#، ثبٍي ي ٕبلأٓ 1990$ 1ُا يػًى هًاَي ىاٙز. أه وڂَٗ س٤ًٕ ٍيډَىاٙشٍ ثبٙي، آوڂبٌ ٍٙي ىٍين

# اٍائٍ ٙيٌ إز. ٽمټ ىيڇ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ثٍ ٍٙي اٹشٞبىْ أه إز ٽٍ ثب٭ض 1995$ 2ډبٍسٕه

َبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ اطَار ػبوجٓ ىٍ ډًػًىْ ٭چڈ ي ىاو٘ ٙيٌ ٽٍ ثٍ وًثٍ هًى ثب٭ض ٽبَ٘ َِٔىٍ

َبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ سًان ځٶز ٽٍ ثًػًى آډين اطَار ػبوجٓ اُ ٥َٔٸ ٵٮبڅٕزًٙى. ثىبثَأه ډٓډٓ

َب ىڅٕڄ ثىڂبٌ ځٌاٍْ ىٍ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ هًاَي ٙي. ثٍ َمٕهٕجت أؼبى ثبُىَٓ طبثز وٖجز ثٍ َٕډبٍٔ

ځٌاٍْ ٽَىٌ ي ثب٭ض اٵِأ٘ ډًػًىْ ٭چڈ ي ډٺياٍ طبثشٓ اُ ډىبث٬ ٍا ىٍ اډَ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ َٕډبٍٔ

 . #1387 آُاى، ٌََُ؛ كؼبُْ ٭چ١َٕب؛ ًٙوي $اډٕىٓ،ىاو٘ ىٍ ٔټ وَم طبثز ډٓ

ىًان ډپبوِٕڇ اڅمچڄ، ثٍ ٭اڅمچڄ، ثٍ ئٌْ سؼبٍر ثٕهَمـىٕه ثَ إبٓ ډجبكض سئًٍٔټ ٍياث٤ اٹشٞبى ثٕه

ٽىىي. ٍٙي اٹشٞبىْ ٔټ ٽًٍٚ وٍ سىُب ثٍ ډىبث٬ ىاهچٓ ثچپٍ ثٍ ډىبث٬ سًٕٮٍ اوشٺبڃ سإٽٕي ي ثٕبن ډٓ

 3َبْ ٍٙي ډجشىٓ ثَ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ و٪َٕ؛ ٽً ي َچذمهاٹشٞبىْ َٙٽبْ سؼبٍْ وِٕ ياثٖشڂٓ ىاٍى. ډيڃ

ْ ىاهچٓ ي اوجبٙز َٕډبٍٔ سلٺٕٸ ٍ# ٍٙي اٹشٞبىْ ٍا سبث٬ اوجبٙز َٕډبٍٔ سلٺٕٸ ي سًٕٮ1995ي  $1993

 ىاوىي.ْ هبٍػٓ ډٓي سًٕٮٍ

ځَْٕ ډ٦بڅٮبر اهَٕ ٽىىي. ػُزَب ډَٖٕ ػئيْ اُ ثٍَٕٓ دَٕٚٵز سپىًڅًّٔپٓ ٵَاَڈ ډٓأه ډيڃ 

َبْ اٹشٞبىْ ثٍ ٭ىًان ډلَٻ دَٕٚٵز سپىًڅًّٔپٓ ي َبْ وًآيٍاوٍ ىٍ ياٽى٘ ثٍ ډًٚٷثَ ٵٮبڅٕز

ثب أه ىٔي ٽٍ اثيا٫ سبث٬ سلٺٕٸ ي  4#1991# ي ځَيٕمه ي َچذمه $1990َ $ثبٙي. ٍيډيٍْ ډٍٓٙي ثٌَُ

َبْ ٽىىي ٍٙي اٹشٞبىْ ٔټ اٹشٞبى ثٍ ٵٮبڅٕزثبٙي، ثٕبن ډْٓ اوجبٙشٍ ٙيٌ ي ًهٌَٕ ىاو٘ ډٓسًٕٮٍ

ْ هبٍػٓ ي ًهٌَٕ ډاطَ ىاو٘ ْ اوجبٙشٍ ٙيٌ ىاهچٓ ي اوجبٙز َٕډبٍٔ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍسلٺٕٸ ي سًٕٮٍ

 #.169-199، 1380ٛثبٙىي $ٙبٌ آثبىْ، اثًاڅٶ٢ڄ؛ ٍى ي أه ىي ډشٺبثلاً ثب َڈ ډَسج٤ ډٓثٖشڂٓ ىا

                                                             
1
. Romer (1990) 

2
. Barro and Sala- i- Martin (1995) 

3
. Coe and Helpman (1993, 1995)  

4
. Grossman and Helpman (1991) 
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 التصبدٕ سؿذحجبت ٍ دس  تَل٘ذ ػَاهل ًمؾثخؾ ؿـن: ًگبّٖ اروبلٖ ثش 

 ډچٓ سًڅٕي إز، ٽبلا آن ىٍ سًڅٕي ٽبٍ ٍٵشٍ ثٍ سًڅٕي ٭ًاډڄ سبث٬ هبٛ ٽبلاْ ٔټ سًڅٕي ٽٍ ځًوٍَمبن 

-ډٓ ثىيْسٺٖٕڈ ؿُبٍ ځَيٌ ثٍ ٽچٓ ٥ًٍ ثٍ سًڅٕي ٭ًاډڄ. ثبٙيډٓ ډچٓ ى٦ٍٕق ٕيسًڅ ٭ًاډڄ سبث٬ وِٕ

 :#88ٛ ،1371 ډلمًى؛ اوي $ٍيُثُبن،ٙيٌ ډٚوٜ ىٍ َُٔ ډچٓ سًڅٕي ىٍ سبث٬ ٽٍ ًٙوي

GNP = f ( R , K , L , T) 

 ٽبٍ وَٕيْثٍ سَسٕت ډىبث٬ ٥جٕٮٓ $ُډٕه#، َٕډبٍٔ،  T, L, K, Rسًڅٕي وبهبڅٜ ډچٓ ي  GNPثبلا،  ىٍسبث٬

 .ىاى هًإَڈ َٙف سَسٕت ثٍ ٍا ٵًٷ اُ ٭ًاډڄ وٺ٘ ََ ٔټ كبڃ. سپىًڅًّْ َٖشىي ي

 التصبدٕ دس سؿذ آى ًمؾ ٍ صه٘ي ثٌذ اٍل:

ډى٪ًٍ اُ  .ثبٙيډٓ# َُٔ ُډٕىٓ ډىبث٬$ َُُٔډٕه ي ُډٕه ٦ٕق ُډٕه، ثبلاْ اُ ُډٕه، ډى٪ًٍ ٥ًٍٽچٓ ثٍ 

 ٥بٹز ي ي ًَاْ ځَڇ آة دَىاُان، و٪َ و٪ٍَٔ ثٍ. إز ُډٕه ي ًَأٓ آة ي اٹچٕمٓ َٙا٤ٔ ثبلاْ ُډٕه،

 ٍاٌ ٕي ي ىٍوشٕؼٍ، ًٙىډٓ ىٍ اٵَاى سىجچٓ ي كًٝچڂٓثٓ اٵِأ٘ ٽبٍْ، سًان ډًػت ٽبَ٘ ٵَٕب

ثَ  سإٽٕي ، ثب@٭چڄ اٝچٓ سمينAىٍٽشبة  َبوشٕىڂشًن .إز اٹشٞبىْ دَٕٚٵز ثَاْ ىٍٽًٙ٘ اوٖبن

  .1ىاويٽىىيٌ ډٓ سٮٕٕه ٍا ٭بډڄ أه وٺ٘ شيڃ،ډٮ ي ًَاْ ثب آة ٽًٍَٚبْ سمبډٓ ْسًٕٮٍ

 وِٕ ي ٕبُْاُ و٪َ ػبىٌ ډىبٕت ُډٕه يػًى ٽٚبيٍُْ، ډلًٞلار ىٍ سًڅٕي ُډٕه ٦ٕق ډظجز وٺ٘

 ډاطَْ ىٍ سُٖٕڄ ٭بډڄ ي وٺڄ، كمڄ ْاُ و٪َ ٽبَ٘ َِٔىٍ ىٍٔب ثٍ ىٕشَٕٓ ي َبٍيىهبوٍ يػًى

 ْ اٍسجب٥ٓ ډىبٕتٙجپٍ يػًى ٭يڇ ًٕڇ، بنػُ ٽًٍَٚبْ ىٍ اٽظَ ٽٍ ٽًٍٚ إز ىٍ ٔټ اٍسجب٥بر

 ي سًاوىي ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈډٓ َُُٔډٕىٓ َڈ ډىبث٬. ًٙىډٓ ًٽَ َبآن اٹشٞبىْ ٍٙي اُ ډًاو٬ ٔپٓ ډىٖؼڈ ي

 اُ ډىبث٬ ثٖٕبٍْ ډٺياٍ ډَٞٳ اٹشٞبىْ ٍٙي ثب َمَاٌ .ٽىىي أٶب ډُمٓ وٺ٘ سًڅٕي، ىٍ ٍٙي ٱَٕډٖشٺٕڈ

ٙير  ثٍ... ي ٕبهشمبوٓ ډًاى ايڅٍٕ ىٔڂَ ي ٕٕمبن ٵچِار، ٕبَٔ ي آَه ُا،اوَّْ ډًاى ډبوىي َُُٔډٕىٓ،

 ٍٙي ٵَآٔىي ثٍ ډاطَْ ٽمټ ٍاٌ سًاوي ىٍأهډٓ ٱىٓ َُُٔډٕىٓ ډىبث٬ ىاٙشه ثىبثَأه. ٔبثيډٓ اٵِأ٘

 #.89-90ٛ ،1371 ډلمًى؛ ٽىي $ٍيُثُبن،

                                                             
1. E. Huntington, “Mainsprings of Civilization”, 1945  
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 التصبدٕ دس سؿذ آى ًمؾ ٍ ثٌذ دٍم: ػشهبِٗ

آٔي، ثىبثَأه ىٍ سٮَٔٴ َبْ ٹجڄ ثيٕز ډَٓبْ هبڅٜ ىيٌٍځٌأٍٍْؿًن َٕډبٍٔ اُ سؼم٬ َٕډب 

ًٙى: َٕډبٍٔ ٭جبٍر اُ اوجبٙز ثوٚٓ اُ سًڅٕيار ػبډٮٍ إز ٽٍ ثٍ ٙپڄ ٽبلاْ َٕډبٍٔ ځٶشٍ ډٓ

آٔي. ثٍ و٪َ اٽظَ ٭چمبْ سًٕٮٍ، وٺ٘ َٕډبٍٔ ىٍ ٵَأىي ٍٙي اٹشٞبىْ اٝچٓ ي وُبٔٓ ډَٞٵٓ ىٍ ومٓ

-ٔه ٵَأىي، ػبډٮٍ ډًاػٍ ثب اٵِأ٘ ػمٮٕز ي ثٍ ىوجبڃ آن اٵِأ٘ وَٕيْ ٽبٍ ډٓإبٕٓ إز. َُٔا ىٍ ا

اوي، ثىبثَأه ثَاْ ًٙى. ىٍ أه كبڅز، ؿًن ډٺياٍ ُډٕه ي سپىًڅًّْ ډًػًى ىٍ ػبډٮٍ سٺَٔجبً طبثز

. ٔبثيكٶ٨ وٖجز َٕډبٍٔ ثٍ وَٕيْ ٽبٍ ي ُډٕه، اكشٕبع ػبډٮٍ ثٍ ٭بډڄ َٕډبٍٔ ثٍ ٥ًٍ ډيايڇ اٵِأ٘ ډٓ

َب، ٽبلاَب ثىيْ ٽبلاَب ي هيډبر، ٔب ډوبٍع َٝٳ ٙيٌ ٍيْ آنىٍ ډجبكض ٽلان اٹشٞبىْ، ىٍ سٺٖٕڈ

ثىيْ ډوبٍػٓ و٪َٕ، ډوبٍع َٝٳ ٙيٌ ًٙوي. ىٍ أه سٺٖٕڈاْ سٺٖٕڈ ډٓثٍ ىي ىٕشٍ ډَٞٵٓ ي َٕډبٍٔ

بٍع ًٙوي. ډوٍيْ ٱٌا، ثُياٙز، سٮچٕڈ ي سَثٕز ي آډًُٗ ثٍ ٭ىًان ډوبٍع ډَٞٵٓ ډلًٖة ډٓ

 ډلمًى؛ ًٙى $ٍيُثُبن،اْ اوؼبڇ ډٓاْ وِٕ ډوبٍػٓ َٖشىي ٽٍ َٝٵبً ٍيْ ٽبلاَبْ َٕډبٍَٕٔډبٍٔ

1371، ٛ92.# 

 التصبدٕ دس سؿذ آى ًمؾ ٍ تىٌَلَطٕثٌذ ػَم: 

آيٍْ ځَٵشٍ ٙيٌ إز ي ىٍ ٵبٍٕٓ آن ٍا ٙىبهز ٵه، ٵه Technologyْ لاسٕه سپىًڅًّْ اُ ياٌّ 

ثوٚٓ اُ  ٭ىًان ثٍ اٹشٞبىْ، سًٕٮٍ ىٍ ډجلض سپىًڅًّْ ډٶًُڇ وي. اډباٙىبٕٓ سَػمٍ ٽَىٌٔب ٵه

 ىٍ ډجبكض .ٽىيه٦ًٍ ډٓ ًَه ثٍ ىٍ اثشيا َبياٌّ ثب أه ٽٍ إز سَ اُ آناٹشٞبىٽلان، ثٖٕبٍځٖشَىٌ

 آن ٍا ىٔڂَ ىاوىي، ثٮ٢ٓډٓ ىٍ سًڅٕي ډٖشٺچٓ ٭بډڄ ٍا سپىًڅًّْ ثٮ٢ٓ اٹشٞبىىاوبن اٹشٞبى، ٭مًډٓ

ٙىبٕىي، ي َٕاوؼبڇ ځٌاٍْ ډٓاْ آن ٍا ٭بډچٓ ياثٖشٍ ثٍ َٕډبٍٔىاوىي، ٭يٌډٓ ُډبن ثٍ شٍياثٖ ٭بډچٓ

أؼبى  سًڅٕي ٭ًاډڄ ٕبَٔ يٕٕچٍ ثٍ سًاويومٓ ٽٍ ىاوىيثٮ٢ٓ آن ٍا ٭بډڄ س١ًٕق ىَىيٌ دٖمبوي ٍٙي ډٓ

 آن َٕٕارسٲ ىٍ ياٹ٬ سپىًڅًّْ وپشٍ ٹبثڄ ًٽَ ىٔڂَ ىٍ ډًٍى سپىًڅًّْ آن إز ٽٍ ډى٪ًٍ اُ. ًٙى

 ثٍ ثٕبن ىٔڂَ ىٍ ََ سًڅٕيْ، ؿٍ ىٍ ٦ٕق ٔټ ثىڂبٌ اٹشٞبىْ ي ؿٍ ىٍ ٦ٕق ٽڄ ٝىب٬ٔ، ٍيٗ. إز

ثىبثَأه، ډى٪ًٍ اُ ثٍ ٽبٍځَْٕ سپىًڅًّْ، سٲَٕٕ ىٍ . ًٙىډٓ وبډٕيٌ آن ٵٮبڅٕز سپىًڅًّْ ډًػًى، سًڅٕي

-ډٓ سًڅٕي ثٕٚشَ ًٙى، ب٭ضث إز ډمپه ٽٍثَ آن ٭لايٌ سپىًڅًّْ ډًػًى إز. اڅجشٍ سٲَٕٕ سپىًڅًّْ
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-102ٛ ،1371 ډلمًى؛ ًٙى $ٍيُثُبن، ػئي ٽبلاْ أؼبى كشٓ ٔب ي آن سٲَٕٕٽٕٶٓ سًاوي ډىؼَ ثٍ

101#. 

 التصبدٕ وبس دس سؿذ ً٘شٍٕ ًمؾ ثٌذ چْبسم:

 سًػٍ ډًٍى ډٮمًلاً ٽٍ ؿٍآن سًڅٕي، اُ ٭ًاډڄ ٔپٓ ٭ىًان ثٍ ٽبٍ وَٕيْ ىٍ ثلض ي اٹشٞبى ىٍ سئًٍْ 

ىٍ  ي اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ىٍ ډجلض. ٽبٍ إز وَٕيْ ٽمٕ٘ز سًڅٕي، ٭ًاډڄ ٕبَٔ ثٍ ٙجٍٕ َٕى،ځٹَاٍ ډٓ

 ثَ َٕ ٽٕٶٕز ٽمٕ٘ز، ػبْ ثٍ اٝچٓ ډ٫ً١ً اٹشٞبىْ، ٍٙي ٭ًاډڄ اُ ٔپٓ ثٍ ٭ىًان ٽبٍ ثلض وَٕيْ

سًٕٮٍ،  اٹشٞبىىاوبن اُ ثٮ٢ٓ ٹًڃ ثٍ ٽٍ إز اَمٕشٓ ؿىبن ىاٍاْ وَٕيْ ٽبٍ ٽٕٶٕز. وَٕيْ ٽبٍ إز

ىٍ  ٽبٍ وَٕيْ ىٍٽٕٶٕز سٶبير ثب سًانډٓ ٍا ٍٙي اٹشٞبىْ ٽًٍَٚب ٦ٕق ثٕه سٶبير ٽًُوشٔ ٪َٕو

ٽًُوشٔ ډٮشٺي إز ٽٍ َٕډبٍٔ اٝچٓ ٔټ ٽًٍٚ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ اثِاٍ ي اىيار  .ٽَى سًػٍٕ أه ٽًٍَٚب

 ډُبٍر ٝىٮشٓ آن ٽًٍٚ وٕٖز، ثچپٍ ٩َٵٕز سپىٕپٓ ي ٽبٍىاوٓ وَٕيْ ٽبٍ آن ٽًٍٚ إز. اځَ ؿٍ

 سىُب َبْ وَٕيْ ٽبٍ ډ٦چًة إز، اډب٘ ډى٪ًٍ اُ ٽٕٶٕز وَٕيْ ٽبٍوَٕيْ ٽبٍ ٔپٓ اُ ډٚوٍٞ ٵىٓ

 ٽبٍ ىٕشٍ ٍيكٍٕ ىاٙشه ٙيٌ، ډلًٞڃ سًڅٕي ثٍ ٭لاٹٍ و٪َٕ ډٶبَٕمٓ ٙبډڄ ثچپٍ وٕٖز ٵىٓ ىاو٘

 .ًٙىٓډ وِٕ ثٕٚشَ ىٍآډي ىاٙشه ثٍ ىٍ ٽبٍ، ًٙٷ سلَٻ ىٍ ٽبٍ، او٢جب٣ ػًٔٓ،َٝٵٍ ثٍ سمبٔڄ ػمٮٓ،

ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ٵًٷ سىُب سىڂىبْ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ىٍ ُډٕىٍ وَٕيْ ٽبٍ، وَٕيْ ډشوٜٞ 

 #.121-122ٛ ،1371 ډلمًى؛ ثبٙي $ٍيُثُبن،ومٓ

 استجبغ ث٘ي تَػؼِ هبلٖ ٍ سؿذ التصبدٕ ثخؾ ّفتن:

 ثٍ اٹشٞبى ډچٓ ٍٙي ثَاْ لاُڇ َٙي٣ اُ ٔپٓ ٵِٕٔپٓ َٕډبٍٔ اوجبٙز ٽلان، اٹشٞبى َبْو٪ٍَٔ ٥جٸ 

 ډِٕان ُٔبىْ ثٍ كي سب سًڅٕي ٵَأىي ىٍ ٽبٍ وَٕيْ ډ٦چًة ٽبٍځَْٕ ثٍ ٭جبٍسٓ، ثٍ. آٔيكٖبة ډٓ

 وَٕيْ َٕاوٍ ي ٕشبويٌ ٽڄ ٕشبويٌ اٵِأ٘ ډِٕان سٮٕٕه ىٍ َٕډبٍٔ، اوجبٙز ي ىاٍى ثٖشڂٓ ډًػًى َٕډبٍٔ

 ىٍ يٍْثٌَُ ي سًڅٕي َبْ اٵِأ٘ډٕىٍُ ځٖشَٗ ثب َمَاٌ ايڅٓ، ٥َٔٸ ثٍ. ومبٔيډٓ أٶب إبٕٓ وٺ٘ ٽبٍ

 ډشىبٕت ي ًَٕڈ ٍاث٦ٍ آن، ىٍ اوؼبڇ ٙيٌ ځٌإٍَْډبٍٔ ډِٕان ثب ػبډٮٍ دَٕٚٵز ډِٕان ډچٓ، اٹشٞبى

 اٹشٞبىْ ٍٙي ٽبٵٓ، َْٕډبٍٔ ٵٺيان ىٍ ًٍٝر ٽٍ ٽىىيډٓ سإٕٔي اٹشٞبىْ ډ٦بڅٮبر اُ ثٖٕبٍْ. ىاٍى

 ډٚپڄ ثب وِٕ سًٕٮٍ ىٍكبڃ ٽًٍَٚبْ اُ #. ثٖٕب1383ٍْ سجَِْٔ، ٭جيٌ$ًٙى ډٓ ډًاػٍ ػيْ٘ ډٚپڄ ثب

 ډيايڇ ٍٙي ډىبث٬ سَٔهاُ ډُڈ ٔپٓ َٕډبٍٔ اوجبٙز ػب ٽٍآن اُ. َٖشىي ٍيثَي َٕډبٍٔ ٽمجًى إبٕٓ
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 س٬َٖٔ ٍا سٚپٕڄ َٕډبٍٔ ٵَأىي سًانډٓ ډبڅٓ ثبُاٍَبْ اُ ٥َٔٸ ٍيى،ډٓ ٙمبٍ ثٍ ٽًٍٚ ٔټ اٹشٞبىْ

ثٍِٿ  ي ٽًؿټ اوياَُبْدٔ ٥َٔٸ اُ ډىبث٬ ځَىآيٍْ ىٍ إبٕٓ وٺ٘ تٕج ثٍ ډبڅٓ ومًى. ثبُاٍَبْ

وٕبَُبْ  ي ډٞبٍٳ ًْٕ ثٍ َبآن َيأز ي ډبڅٓ ډىبث٬ ځَىٗ ٕبُْ ثُٕىٍ ډچٓ، اٹشٞبى ىٍ ډًػًى

 ايٍاٷ ثُبىاٍ ثبُاٍ ډظجز اطَار. ځَٕويډٓ ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى اٹشٞبىْ، ډًڅي َبْثو٘ ىٍ ځٌإٍَْډبٍٔ

 ځٌأٍٍْٖټ، ٹٕمز ٽبَ٘ ٥َٔٸ اُ ځٌإٍَْډبٍٔ اوڂٌِٕ اٵِأ٘ ػمچٍ اُ ْاٹشٞبى ْسًٕٮٍ ثَ

 ثَهٓ ٽٍ إز ي كٖبٓ ُٔبى آوٺيٍ... ي َبٕذَىٌ ثٖٕغ ي سؼُِٕ ي ٍٖٔټ وٺئىڂٓ سُٖٕڄ ي ٍٖٔټ

 دَٕٚٵشٍ سپىًڅًّْ ىٍ وٍ سًٕٮٍ وٕبٵشٍ، ي ٔبٵشٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىَبْ سٶبير ٽٍ اوي٭ٺٕيٌ أه ثَ اٹشٞبىىاوبن

 ٽًٍَٚبْ ٽٍ ثبُاٍَبٔٓ إز، ي ځٖشَىٌ ٵٮبڃ دبٍؿٍٔټ ثبُاٍَبْ ډبڅٓ يػًى ىٍ ثچپٍ َبٔبٵشٍ سًٕٮٍ

 ثبُاٍ ئٌْ ثٍ ډبڅٓ ثبُاٍَبْ ْسًٕٮٍ ٦ٕق ىَي ٽٍډٓ وٚبن ډ٦بڅٮبر أه .ډلَيډىي آن اُ وٕبٵشٍ سًٕٮٍ

 وُبٔز ىٍ ىاٍوي، بََٙٽز ډبڅٓ سإډٕه ٍيٗ ي اوشوبة َبَٙٽز ډبڅٓ سإډٕه ثَ َبآن ٽٍ سإطَْٕ ي ُٕبڇ

 ډبڅٓ ثبُاٍَبْ و٪َٕ دَٕٚٵشٍ ډبڅٓ ثبُاٍَبْ. ځٌاٍويػبْ ډٓ ثٍ اٹشٞبىْ ٍٙي ثَ ٙڂَٵٓ سإطَٕ

 ٽىشَڃ ىٍ ٍا ډَث٥ًٍ اٹشٞبى ډبڅٓ َْٕډبٍٔ اُ اْٹبثڄ ډلاك٪ٍ كؼڈ ٝىٮشٓ، ْدَٕٚٵشٍ ٽًٍَٚبْ

 سٚپٕڄ َيٳ ثب ٍا ځٌاٍْبٍَٕٔډ ثٍ اوياُدٔ سجئڄ ٽَىن ي اوياُدٔ ْاوڂٌِٕ ثبُاٍَب أه. ىاٍوي

ځَٕوي $هشبٔٓ ي ډٓ ٭ُيٌ ثَ اٹشٞبىْ ٍٙي س٬َٖٔ ىٍ ډُمٓ وٺ٘ ٍيأه اُ ي ىاٍوي ٭ُيٌ ثٍ َٕډبٍٔ

 #.1378َمپبٍان، 

 گ٘شًٕت٘زِ

 اډه ډل٤ٕ ي اٹشٞبىْ اډىٕز أؼبى ىٍ وشٕؼٍ ځَْٕ ي ػم٬ ثىيْ ٽچٓ أه ډٺبڅٍ ډٓ سًان ځٶز ثبٔي ثب

 ايٍاٷ ثُبىاٍ، ثًٍٓ ثبُاٍ$ ډبڅٓ وُبىَبْ ي ثبُاٍَب ٕبهشه ډشى٫ً ي ځٖشَٗ ځٌاٍْ،ثَاْ َٕډبٍٔ

 ي ثبُ اٹشٞبى ًْٕ ثٍ هًٞٝٓ#، كَٽز ثبُوٖٚشڂٓ َبْٝىييٷ ٵٮبڅٕز ځٌاٍْ،َٕډبٍٔ َبَْٙٽز

 ثَاْ طجبر ي ٙٶبٵٕز َيٳ ثب َٕډبٍٔ ثبُاٍ ىٍ ډٺٍَار سلًڃ أؼبى ي هبٍػٓ ځٌإٍَْډبٍٔ اُ إشٶبىٌ

ومًى. َمـىٕه ػٌة ا٭شجبٍار هًٞٝٓ اٵَاى َٕڅًكٍ ٽبٍ  سلاٗ ځٌإٍَْډبٍٔ ي اوياُدٔ اٵِأ٘

َبْ ثٕٚشَْ ثيٕز آيٍوي، ډؼم٫ً دًڃ ىٍ ىٕز ډَىڇ َب ي ډإٖبر ا٭شٕبٍْ ٹَاٍ ځَٕى، ٕذَىٌثبوټ

ْ لاُڇ ًٙى. ثىبثَأه اوڂٌِٕٔبثي ٽٍ أه اډَ ثب٭ض ٽبَ٘ كؼڈ دًڃ ډًػًى ىٍ ػبډٮٍ ډٓٽبَ٘ ډٓ

َبْ َبْ ػٌة ٙيٌ ىٍ دَيٌّځٌاٍْ ٕذَىٌَب ثب َٕډبٍٔٔبثي. ثبوټْ دًڃ وِٕ ٽبَ٘ ډٓثَاْ ٕٶشٍ ثبُ

-ځٌاٍْ ىٍ ثبُاٍَبْ ثًٍٓ ډٓاڅمچچٓ،... ي وِٕ ثب َٕډبٍٔ٭مَاوٓ ثٍِٿ ىٍ ٦ٕق ػبډٮٍ ي ػًاډ٬ ثٕه
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 سًاوىي ثب٭ض ٍٙي ي ٙپًٵبٔٓ ػبډٮٍ ًٙوي. ََؿٍ هَٔي ي ٵَيٗ ُٕبڇ ىٍ ٽًٍٚ اٵِأ٘ ٔبثي ي اٵَاى

ثٕٚشَْ ثٍ ثبُاٍ ُٕبڇ ٍيْ آيٍوي، ىٍ كٺٕٺز آن ٹٖمز اُ دًڃ ٍاٽي ىٍ ىٕز ډَىڇ ثٍ ثبُاٍَبْ 

ځٌاٍْ ىاٍوي ي ٔب ىٍ َبٔٓ ٽٍ وٕبُ ثٍ َٕډبٍٔثًٍٓ ي ُٕبڇ ٍاٌ ٔبثىي، ثب٭ض هًاَي ٙي ٝىب٬ٔ ي َٙٽز

يٕز آډيٌ ٍا ثٍ َبْ ثثَوي، ػبوٓ ىيثبٌٍ ٔبثىي ي َٕډبٍْٔ كٕبر هًى ثٍ َٕ ډٓډَكچٍ اٵًڃ اُ ؿَهٍ

اوي، اهشٞبٛ ىَىي ي أه اډَ ثب٭ض هًاَي ٙي ٽٍ آلاسٓ ٽٍ ٵًَٕىٌ ٙيٌهَٔي آن ىٕشٍ اُ ډبٕٙه

ْ ْ ځبي َٕٙىٌ اُ ؿَهٍْ اٵًڃ ځٌٍ ٽىىي ي ياٍى ډَكچٍَبْ ډٌثًٍ اُ ډَكچٍَب ٔب ٽبٍهبوٍَٙٽز

ُ هيډز وپىىي ٽٍ ثٍ كٕبر هًى ًٙوي ي ثب ٽٖت ًٕىَبْ كبٝچٍ وٍ سىُب ٽبٍځَان هًى ٍا ډىٺ٢ٓ ا

ُأٓ ثٕٚشَ ډًػت ُأٓ ثٕٚشَ، اٙشٲبڃٽبٍ ثذَىاُوي ي أه اډَ ډًػت اٵِأ٘ اٙشٲبڃػٌة وَٕيَبْ سبٌُ

ْ هًى ډًػت ډَٞٳ ثٕٚشَ، ډَٞٳ ثٕٚشَ ډًػت ٽٖت ىٍآډي ثٕٚشَ س٤ًٕ اٵَاى، ي آن وِٕ ثٍ وًثٍ

َب اُ ٽًٍَٚبْ ًٍَب ي اوشٺبڃ آنًٙى ي سًڅٕي ثٕٚشَ ډًػت اٵِأ٘ ٍٙي اٹشٞبىْ ٽٚسًڅٕي ثٕٚشَ ډٓ

 ٵٺَٕ ثٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ي اُ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثٍ ٽًٍَٚبْ ٝىٮشٓ ځَىى. 
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 هٌبثغ ٍ هأخز

 فبسػٖ الف( هٌبثغ

 $ 1389اَٙٳ ُاىٌ، ٕٕيكمٕي ١ٍب؛ ډَُځبن، وبىٍ؛ ،#Aډًٍٕٖ @اٹشٞبىٕىؼٓ دبوڄ ىٔشب ،

 َُان.سلٺٕٺبر سٮبين ىاوٚڂبٌ سَُان، س

 ،ٓ؛# 1387$  آُاى، ٌََُ كؼبُْ ٭چ١َٕب؛ اډٕى Aسًٕٮٍ  ي سلٺٕٸ ي اوٖبوٓ َٕډبٍٔ وٺ٘ سلچٕڄ

 اٹشٞبىْ أَان، َبْدْيَ٘ وبډٍٵٞڄ ،@أَان اٹشٞبى ىٍ ٭ًاډڄ ٽڄ يٍْثٌَُ اٍسٺبْ ىٍ

 1-30ٛ  ،35 ٙمبٌٍ

 ډُيْ؛ دبٍِْٔ، وْاى أَان Aٗ1378ٕيان، ډ وَٚ سَُان، ،@اػشمب٭ٓ ٭چًڇ ىٍ سلٺٕٸ َبْ ٍي 

  سٺًْ، ډُيْ؛ ډلميْ، كٖٕه؛A1382، @سإطَٕ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ثَ ٍٙي اٹشٞبىْ ىٍ أَان 

 ،؛#ؤًٖىيٌ$ ډبٔپڄ سًىاٍي Aٍ؛#ډشَػڈ$ٱلاډٮچٓ  ،@ٵَػبىْ ًٕڇ، ػُبن ىٍ اٹشٞبىْ سًٕٮ 

 117 ٛ َٚشڈ، ؿبح ،1378 سًٕٮٍ، ي ٍِْٔ ثَوبډٍ ىٍ دْيَ٘ ٭بڅٓ ډًٍٕٖ سَُان،

 ،ًٕٔٴ؛ ػچٕچٕبن A٘1389 ،@اٹشٞبىْ يسًٕٮٍ ٍٙي ىٍ ډبڅٓ ثبُاٍَبْ وٺ 

  كٖه ُاىٌ، ٭چٓ؛ كٕيٍْ، كٖه؛A ثٍَٕٓ وٺ٘ ډوبٍعR&D ْىٍ وَم ٍٙي اٹشٞبى@ ،

 1380، ثُبٍ ي سبثٖشبن 8َبْ أَان، ٙمبٌٍ وبډٍ دْيَ٘ٵٞڄ

 ،ٓٱلاډ١َب؛ هبٽ Aٗإلاډٓ،  آُاى ىاوٚڂبٌ اوشٚبٍار ډَٽِ: سَُان ،@ډئَٔز ىٍ سلٺٕٸ ٍي

1379 

 بَٓ، كٖه؛ ٹئَْ، اډَالله؛ ىٍځAٍِٔأَان ثب اٹشٞبىْ ٍٙي ٽىىيٌ سٮٕٕه ٭ًاډڄ سلچٕڄ ي سؼ 

 1382 ،26 ٙمبٌٍ ثبٍُځبوٓ، وبډٍدْيَ٘ وبډٍ، ٵٞڄ@ُا ىٍين ٍٙي اڅڂًَبْ ثَ ډَيٍْ
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 ،ډُيْ؛ ٍإشبى Aٍوٶز ٝبىٍٽىىيٌ ٽًٍَٚبْ ډٺبٍٖٔ ډ٦بڅٮٍ اٹشٞبىْ سًٕٮٍ ي ډبڅٓ سًٕٮ 

ثَوبډٍ ىٍ دْيَ٘ ٭بڅٓ ډًٍٕٖ اٍٙي ٽبٍٙىبٕٓ وبډٍدبٔبن ،@َٹٓٙ ػىًة إٕٓبْ ثبٽًٍَٚبْ

 87-1 1380ٛ ډَىاى سًٕٮٍ، ي ٍِْٔ

 ،ٓ1387$ډُىبُ ٍثٕٮ،# Aٍډؼچٍ ٍٙي ٵه@ٽًٍَٚب اٹشٞبىْ وٺ٘ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ىٍ سًٕٮ ،-

 15، ٙمبٌٍ 4آيٍْ، ػچي

  ٍيُثُبن، ډلمًى؛A1371، اوشٚبٍار سبثبن، @ډجبوٓ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ، سَُان 

 ًٕ ٭چٓ؛ ډَُځبن، وبىٍ؛ ،ٍْAٓوبډٍ ، ٵٞڄ@وٺ٘ َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ ىٍ سٚپٕڄ َٕډبٍٔ اوٖبو

 207-219، 1386، ثُبٍ 42وبډٍ ثبٍُځبوٓ، ٙمبٌٍ دْيَ٘

  ٭چًْ ٍاى، ٭جبٓ؛ وَْٕٞ ُاىٌ، كمٕي١ٍب؛A ْثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ثٕه َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ي ٍٙي اٹشٞبى

، وٍَٚٔ اٹشٞبىْ ٙمبٌٍ @1348-1375ىٍ اٹشٞبى أَان سلچٕڄ آډبٍْ ثٍ ٍيٗ اٹشٞبىٕىؼٓ 

172-171 ،1380 

 ٓ١ٍب، ٭چٓ اكميْ، ٭چ Aاوشٚبٍار ،@ٽًٍٚ سًڅٕيْ ياكيَبْ ىٍ سًٕٮٍ ي سلٺٕٸ ډئَٔز 

 1377ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډٓ، سَُان، 
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