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 ريزي شهري  در برنامه)AIDA)1كاربرد تكنيك 

  مطالعه موردي مرمت بافت تاريخي شهر يزد 
  

  آباد مهندس حسين كلانتري خليل
  ريزي شهري دانشگاه تهران عضو هيأت علمي جهاددانشگاهي و دانشجوي دكتري برنامه
  دكتر احمد پور احمد

  استاد دانشگاه تهران
  نژاد دكتر حسين حاتمي

   دانشگاه تهراناستاديار
  
  چكيده
اغلب داراي بافتي ريزي مرمت بافت تاريخي شهرها به مفهوم تجديد حيات يا بازسازي هسته مركزي شهر است كه  برنامه

بافت تاريخي شهر يزد كه در زمان خود براي نيازهاي ديگري . هاي پرپيچ و خم و باريك هستند ها و كوچه متراكم،خيابان
آورند و  هاي جديد رو مي تواند خود را با شرايط جديد وفق دهد و روز بروز ساكنان آن به بافت طراحي شده، امروزه نمي

توجهي به آن، علاوه بر افزايش  عدم وابستگي ساكنان جديد به بافت و بي. كنند ساكنان غيربومي و مهاجر به آن گرايش پيدا مي
آورد كه در نهايت عدم اتصال مناسب  هايي را به ارمغان مي ريهاي اخلاقي و بزهكا فرسودگي، دگرگوني اجتماعي، ناهنجاري

  .انجامد كالبدي و اجتماعي بين بافت تاريخي و جديد به شكست بافت تاريخي مي
ها، اهداف در  و همچنين امكانات و قابليتتاريخي شهر يزد در اين مقاله با توجه به مسايل و مشكلات موجود در بافت 

هاي تاريخي و احياء فضايي و عملكردي  مهمترين اهداف حفظ ارزش.  تاريخي تنظيم شده استجهت مرمت و احياء بافت
ها، تثبيت جمعيت بافت، بهسازي اجتماعي و بازگرداندن هويت تاريخي ـ فرهنگي بافت از طريق حفظ و باز گرداندن  آن

سطح خدمات و تقويت مديريت شهري تنظيم هاي اجتماعي، اصلاح ساختار اقتصادي، ارتقاء  اقشار اصيل مردمي و رفع آسيب
در جهت مرمت هاي پيشنهادي  راهبردها و پروژه“ گيري مرتبط هاي تصميم تحليل عرصه”گرديده و سپس با استفاده از تكنيك 

 .ارائه شده استبافت 

  بطگيري مرت هاي تصميم احياء، بافت تاريخي، بهسازي اجتماعي، تكنيك تحليل عرصهمرمت، : واژگان كليدي
 
  مقدمه

اي است  ريزي شهري و منطقه هاي مهم نظام برنامه گيري مرتبط يكي از تكنيك هاي تصميم تكنيك تحليل عرصه
 ميلادي و در كشور انگلستان 1950كه شروع تفكر اجراي اين تكنيك در كشور ايالات متحده آمريكا به اوايل دهه 

 ميلادي در 1980ريزي از دهه   عنوان نقطه عطفي در برنامهاين تكينك به. گردد  ميلادي بر مي1970به اوايل دهه 
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هاي جديد تعيين روابط  هاي موضوعي كاربرد آن نيز با استفاده از روش كشور انگلستان مورد توجه قرار گرفت، زمينه
ده از اي ساختاري و استفا هاي برنامه ريزي و به خصوص در مورد ايجاد سياست هاي مختلف برنامه پيچيده بين جنبه

  .قاعده كلي انتخاب استراتژيك به منظور غلبه بر پيچيدگي مشكلات تأكيد دارد
شامل تعيين (شود، كه در مرحله طراحي  ريزي استراتژيك تكنيك مهمي محسوب مي اين تكنيك در نظام برنامه

گويانه به  د توصيفي و پيشو در زمينه كاربر) هاي آلتراناتيو و تهيه برنامه هاي اصلي، توليد استراتژي اختيار سياست
هاي اقتصادي نيز كاربرد  ليتهاي غير فضايي به ويژه فعا اين تكنيك با زمينه تئوريك تجربي و در زمينه. رود كار مي

  .دارد
شود كه اتخاذ تصميم در مورد يك پديده يا مشكل،  ريزي وجود دارد، سبب مي ميدان وسيعي كه در فرآيند برنامه

ها بگذارد و تكنيك فوق به روشني اين ارتباطات را بيان  ت اتخاذ شده در مورد ساير پديدهتأثيراتي بر تصميما
هاي مناسب تركيبي را از ميان تعداد زيادي از تركيب انتخابات متفاوت توليد  اين تكنيك تصويري، راه حل. كند مي
  .گيرند گيري مورد توجه قرار مي هاي تصميم كند و در يك زمان كليه عرصه مي

در اين تكنيك به طور كلي تدوين اهداف براساس مسايل و مشكلات، تعيين راهبردها و ارائه پيشنهادات كه در 
در بالاترين سطح، ) 88 ص 1384آباد،  كلانتري خليل. (گيرد سه سطح تجريدي، ارتباطات افقي و عمودي انجام مي

باشد، قرار دارند، در   جزئيات بيشتري ميگذاري كه داراي هاي سياست عناصر سناريو و در سطح مياني عرصه
  .گيرند شوند قرار مي ها تلقي مي هاي پيشنهادي كه به عنوان بيانيه اقدام ترين سطح پروژه پايين

  

  ساختار روش در سه سطح تجريدي: 1نمودار شماره 
  

  
  

 
  

  سطوح تجريد                 ماتريس تدوين سياست      
  

               
 

  ماتريس تعيين پروژه                       
 

  ارتباطات افقي
  1375ريزي شهري، جزوه درسي دانشكده معماري و شهرسازي دانشگاه شهيدبهشتي، سال  دانشپور، زهره، تكنيك برنامه: مĤخذ

 :به شرح زير استروش كار در اين تكنيك در شش گام  شرح

)Rockengingeering/JPLC.ac.u-nagasaki.vivil.gel.WWW( 

  هاي مختلف تركيب: نمودار اختيار
  عناصر سناريو  سناريو:عناصر برگزيده سناريو

  هاي  تركيب: نمودار اختيار
  هاسياست   مختلف عناصر برگزيده

  
 هاي پيشنهاديپروژه

ارتباطات عمو
يد
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  :تعيين راهبردها از اهداف) گام اول
در فرآيند . شوند اهداف از توصيف و تحليل وضع موجود و در جهت پاسخگوئي به مسائل موجود، تدوين مي

 به توسعه كه اتخاذ تصميم در مورد آنها الزامي هاي كلي و فراگير مربوط طراحي برنامه، راهبردها به عنوان عرصه
  .است از درون اهداف تعيين و هر راهبرد در بردارنده يك يا چند هدف است

 
  توليد سناريوهاي ممكن) گام دوم

با توجه به مفاهيم موجود در هر يك از اختيارهاي دوگانه راهبردها، عدم ناسازگاري دو به دوي آنها بررسي و 
  .گردد باشد، ترسيم مي  كه شامل راهبردها، اختيارها و موانع اختيار ميماتريس اختيار

 
  :ارزيابي و انتخاب سناريوي برتر) گام سوم

به منظور انتخاب سناريوي برتر عمل ارزيابي در مورد سناريوهاي توليد شده انجام و كليه سناريوهاي ممكن 
شوند با هم مقايسه و در نتيجه  بت و منفي نشان داده مينتيجه شده براساس اختيارهاي آنها كه به صورت علامت مث

  .شود سناريو برتر انتخاب مي
 

  :گذاري از اهداف و راهبردها هاي سياست تعيين عرصه) گام چهارم
رورت ـا ضـورد آنهـگيري در م باشند كه تصميم تر توسعه مي هاي ملموس ذاري، عرصهـگ اي سياستـه رصهـع
اين . شوند هاي متعدد تدوين از اهداف حاصل مي اري و نيز راهبردها، در نتيجه دورگذ هاي سياست عرصه. دارد

فرآيند تدوين نيازمند درجه قابل قبولي از توافق، حاصل از ملاحظه تشخيصي، مابين راهبردها و اختيارهاي آن از 
گذاري به عنوان نقطه  تهاي سياس عرصه. باشد هاي سياستگذاري و اختيارهاي آن از سوي ديگر مي يك سو و عرصه

  .كند هاي اجرايي نقش واسطه را در رهيافت سه سطحي انتخاب استراتژيك بازي مي شروع دستيابي به پروژه
 

  :تعيين اختيارهاي سازگار) گام پنجم
گذاري عدم تطابق دو به دو آنها  هاي سياست با توجه به مفاهيم موجود در هر يك از اختيارهاي مربوط به عرصه

گذاري و راهبردها در يك ماتريس اختيار كه در بردارندة ارتباطات افقي  هاي سياست  شده و اختيار عرصهبررسي
در اينجا نيز همچون راهبردها، جامعيت و فراگيري و استقلال . گردند گذاري است، درج مي هاي سياست مابين عرصه

يد جهت بررسي ارتباطات افقي مابين آنها گذاري و تدوين همه آنها در يك سطح تجر هاي سياست محتوايي عرصه
با استفاده از ماتريس . تر تجريد از سوي ديگر وجود دارد از يك طرف و ارتباطات عمودي با سطوح بالاتر و پايين

هاي سناريوي برتر ناسازگارند،  گذاري كه با هر يك از استراتژي هاي سياست تدوين سياست اختيارهايي از عرصه
گذاري با يكديگر از  هاي سياست  سپس نتايج حاصل از بررسي سازگاري اختيارهاي عرصهگردند و مشخص مي

در . گردند  درج مي استخراج و در ماتريس تدوين سياست) گذاري هاي سياست موانع اختيار بين عرصه(ماتريس 
هاي  آيند تعيين عرصهنتيجه اين فر. شوند تا تركيب سازگار حاصل شود صورت ناسازگاري آنقدر اختيارها جابجا مي

  .گذاري و اختيارهاي آن در سناريوي برتر است سياست
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  :هاي پيشنهادي تعيين پروژه) گام ششم
ها هستند كه به عنوان اجزاء تشكيل دهنده برنامه توسعه تلقي شده  گذاري پروژه هاي سياست نتايج اجرائي عرصه

هاي پيشنهادي از كل  ر اين تكنيك، جهت تعيين پروژهد. شوند و در آخرين سطح از سطوح سه گانه تجريد واقع مي
گذاري  هاي سياست ها به تفكيك عرصه عناوين كلي پروژه. شود ختم مي) ها پروژه(شروع و به جزء ) راهبردها(

كلانتري () 2(. گردند هاي اجرايي و تغييري مشخص مي شوند و سپس از درون اين عناوين كلي، پروژه مشخص مي
  )247ـ248صص 1378آباد،  خليل
 

  ـ روش تحقيق1
بر آن است كه با  در روش تحقيق تحليلي به طور كلي سعي. روش تحقيق در اين مقاله تحليلي ـ كاربردي است

به بررسي و تحليل آنها پرداخته شود و از اين طريق ) رابطه علت و معلولي(ها  توجه به رابطه موجود بين پديده
 كه عوامل مختلفي در ناكارآمدي بافت فرسوده شهر يزد سهيم هستند، اين مشكل يا علت كشف گردد و از آنجا

  .تواند سودمند و مفيد باشد روش مي
در اين تحقيق ابتدا اطلاعات اوليه از طريق مطالعات ميداني و مشاهده به دست آمد و اين اطلاعات با اطلاعات 

 40 پرسشنامه كالبدي، 1120پرسشنامه خانوار،  1120مطالعات ميداني شامل تكميل . اي تكميل گرديد كتابخانه
بندي و تحليل قرار گرفت و سپس با استفاده از  ها از محل بود كه مورد طبقه پرسشنامه مسئولان محلي و برداشت

  .هاي لازم پيشنهاد گرديد  پروژهAIDAتكنيك 
  

 تعيين اهدافـ 2

بافت تاريخي، توزيع متوازن جمعيت و خدمات در ريزي مرمت و انتظام معقول  برنامه”: هدف كلان عبارت است از
يابي به سازمان فضايي كالبدي مطلوب جهت ايجاد محيطي  ارتباط با عملكردها، توزيع صحيح جمعيت براي دست

  ."هاي فرهنگي و اجتماعي جامعه ساكن در بافت تاريخي شهر يزد مناسب براي زندگي در چارچوب ارزش
  :شود، عبارت است از و عملياتي نيز گفته مياهداف خرد كه به آنها اجرايي 

  ريزي مرمت با ديد سيستمي ـ برنامه
  هاي تاريخي و احياي فضايي و عملكردي آنها ـ حفظ ارزش

  ـ تثبيت جمعيت بافت و توسعه جمعيتي آن
  دهي بيشتر بافت تاريخي و بافت جديد شهر ـ ارتباط
  ـ فرهنگيدهي فيزيكي، كالبدي، اقتصادي و اجتماعي  ـ سازمان

  

  هاي آن ـ معرفي بافت تاريخي و ويژگي3
قدمت شماري از . رود هاي آن به شمار مي ترين مراكز شهرنشيني در جهان و از خاستگاه سرزمين ايران از كهن

رسد؛ از همين رو حفظ و مرمت بافت تاريخي شهرهاي ايران  شهرهاي تاريخي ايران به بيش از پنج هزار سال مي
اهميت مرمت و احياء بافت تاريخي شهرها هنگامي . رد و ضرورتي جدي در مديريت شهري استاهميت بسيار دا

بافت . ها قبول كنيم باري از تجارب و اصالت را به عنوان پيري با كولهشهرها شود كه بافت تاريخي  آشكار مي
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ها انعكاسي از  اين بافت. و نمايدهاي نهفته در خود را بازگ تواند ارزش اي است كه مي تاريخي شهرها استاد با تجربه
مفاهيمي همچون هويت، خوانايي، نماياني، .  را به معني صحيح كلمه دارد"بودن"دار  جامعه است كه مفهوم معني

  .رود ها به شمار مي هاي اين بافت سازگاري و بسياري از مفاهيم ديگر از ويژگي
رويه و ارائه  هاي زيستي و ساخت و سازهاي بي تمعوقفه مج امروزه با فزوني شديد جمعيت و رشد و توسعه بي

 ما را بر آن ،ها و تضادها را با خود به همراه داشته هويت كه بسياري از ناهنجاري هاي معماري و شهرسازي بي ايده
م، با هايي باشيم كه در عين كارائي لاز دارد تا با اقدامي مسئولانه و شناختي دقيق به دنبال اصول، مفاهيم و ارزش مي

ها را مرتفع سازد و اين  فرهنگ، سنت و باورهاي مردم ما منطبق بوده و نيازهاي اساسي روحي، رواني و جسمي آن
  . امكانپذير نيستهامهم جز با شناخت و ارائه برنامه مرمت بافت تاريخي شهر

هاي گوناگوني   نشيبگردد كه داراي فراز و  برمي1300هاي  سابقه مرمت بافت تاريخي شهرها در ايران به سال
ها و زيباسازي  ها، ميادين، تخريب محله اين مداخله با تصويب قوانين و مقررات و سپس احداث خيابان. بوده است

ها و تشكيلات اداري و برگزاري سمينارها و انجام مطالعات  ساختمان شدت گرفت و سپس با ايجاد دفاتر، سازمان
 با تخريب 1360مداخله اساسي در بافت تاريخي شهر يزد از دهه . رفته است گوناگون رويه نسبتاً قانوني به خود گ

  . هاي جديد آغاز شد بخشي از بافت و احداث خيابان
اي بوده و گسترش يزد  هاي تدافعي به صورت قلعه بافت اوليه شهر يزد به دليل موقعيت استقرار آن و ضرورت

هاي عمده زيستي در مسير ري ـ كرمان شكل   نيست بلكه كانوندر دوره پيش از اسلام محدود به بافت تاريخي آن
اين شهر در دوره آل كاكويه، ) 4 ص 1335كاتب، . (گرفته و يزد نقش مرزباني مجتمع زيستي را ايفا نموده است

وده اتابكان، گورگانيان، صفويه، زنديه، قاجاريه و پهلوي رشد نموده و اوج شكوفايي آن در دوره صفويه و قاجاريه ب
  )17ـ30 ص 1385آباد، سال  كلانتري خليل. (است

) آباد و گنبدسبز فهادان، گودال مصلي، شش بادگير، گازرگاه، شيخداد، دولت( محله اصلي 7بافت تاريخي داراي 
وجود آثار و ابنيه تاريخي و گذرهاي با ارزش در اين بافت باعث شده تا سازمان . و چهل و دو زير محله است

.  شمسي به عنوان يك شهر تاريخي معرفي نمايد1351يزد را در سال ) يونسكو(ي ملل متحد جهاني فرهنگ
  )97ـ103 ص 1378آباد، سال  كلانتري خليل(

 1370 درصد در سال -7/1 نفر بوده كه با نرخ رشد 51282 برابر 1365جمعيت بافت تاريخي شهر يزد در سال 
 هكتار 607اين محدوده .  نفر كاهش يافته است46553 به 1375  درصد در سال-2/0 نفر و با نرخ رشد 47124به 

 11200در بافت تاريخي شهر يزد .  درصد جمعيت شهر را به خود اختصاص داده است14از مساحت شهر يزد و  
بنابراين متوسط مساحت فضاهاي ساخته شده نسبت .  هكتار است411واحد مسكوني وجود دارد كه مساحت آنها 

متوسط مساحت هر يك از واحدهاي .  درصد است6/67در حدود )  هكتار607(بافت تاريخي به مساحت كل 
  .مترمربع است4/182ها حدود مترمربع و مساحت زيربناي ساختمان4/404ساختماني در كل بافت

 واحد تخريبي و 1178 واحد نوساز، 3823 واحد مرمتي، 5466 واحد با ارزش، 288از كل بناهاي بافت تاريخي 
هاي بافت تاريخي  ساير ويژگي) 130ـ167 و 68 صص 1378آباد، سال  كلانتري خليل. (باشد  واحد مخروبه مي445

  :به شرح زير است
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  هاي مديريتي ـ ويژگي3ـ1
  .گيري است گيري و اسناد و ابزار سيستم تصميم ـ مديريت شهري در بافت تاريخي تأثيرپذير از عاملان تصميم

  .افت تاريخي متعدد و شامل بخش خصوصي، دولتي و نيمه دولتي استگيري در ب ـ عاملان تصميم
   )1382نگارندگان، (گيري نيز متفاوت و بيشتر غير قابل اجرا هستند  ـ اسناد و ابزار تصميم

  

  هاي اجتماعي ـ ويژگي3ـ2
  ).درصد5/3 در مقابل 98/0(ـ نرخ رشد جمعيت در بافت تاريخي منفي و در سطوح بالادست آن مثبت است 

  .باشد تر از ساير سطوح فرادست مي ـ جمعيت ساكن در بافت تاريخي مسن
  . است8/106 و در شهر يزد برابر 5/101ـ نسبت جنسي جمعيت در بافت تاريخي برابر 

  . نفر است 5/4 نفر و شهر يزد 8/3ـ بعد خانوار بافت تاريخي برابر 
  .طح سواد شهر يزد است ـ سطح سواد سرپرست خانوارها در بافت تاريخي كمتر از س

. ـ خانوارهاي بافت تاريخي از امكانات و تسهيلات كمتري نسبت به خانوارهاي سطح شهر يزد برخوردارند
  ) .1375 و 1365، 1355مركز آمار ايران، (

  

  هاي اقتصادي ـ ويژگي3ـ3
  . درصد  است 2/3 و در شهر يزد برابر -59/1ـ نرخ رشد شاغلان در بافت تاريخي 

  . درصد است 7/60 درصد و در شهر يزد 7/66اد شاغلان بخش خصوصي در بافت تاريخي شهر يزد برابر ـ تعد
  .ـ فعاليت كارگاهي در بافت تاريخي شهر بيشتر در زمينه خدمات است 

  .ـ درصد شاغلان در بخش خدمات در بافت تاريخي بالاتر از درصد شاغلان بخش خدمات شهر يزد است 
  .ت تاريخي نسبت به كل شهر بالاتر است ـ بار تكفل در باف

مركز آمار ايران، (ـ ميزان بيكاري در بافت تاريخي به مراتب بيش از متوسط بيكاري در كل شهر يزد است 
  ).1375 و 1365، 1355

  .تر از قيمت زمين در كل شهر يزد است  ـ قيمت زمين در بافت تاريخي بسيار پايين
  

  هاي كالبدي ـ ويژگي3ـ4
  .رشد تعداد واحدهاي مسكوني بافت تاريخي كمتر از شهر يزد است ـ نرخ 

  . درصد است 9/23 درصد و ساير واحدها 1/67ـ درصد واحدهاي يك طبقه در بافت تاريخي 
  . سال سن دارند 30ـ60 درصد بين 2/26 سال و 60 درصد واحدهاي مسكوني بافت تاريخي بيش از 6/37ـ 

  . نفر است 8/3 نفر و در بافت تاريخي برابر 5/4 برابر ـ تراكم نفر در خانوار شهر يزد
  . نفر است 4/1 نفر و در بافت تاريخي 2/4تراكم نفر در واحد مسكوني شهر يزد 

  . اتاق است2/4 اتاق و در بافت تاريخي 8/4ـ تراكم اتاق در واحد مسكوني شهر يزد برابر 
  ).1382نگارندگان، ( نفر است 03/1خي  نفر و در بافت تار15/1ـ تراكم نفر در اتاق شهر يزد 
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 درصد 7/1 درصد رفاهي، 8/12 درصد آموزشي، 7/2ها در بافت تاريخي مسكوني،   درصد كاربري66ـ 
 درصد صنعتي و توليدي 05/0 درصد فضاي باز و 2/2 درصد حمل و نقل و ارتباطات، 5/14تأسيسات و تجهيزات، 

  ).1378نگارندگان، . (است
  

   و تدوين اهداف نهايي و مشكلات مسائلـ تحليل4
 1378آباد،  كلانتري خليل(مسائل و مشكلات موجود در بافت تاريخي شهر يزد به تفصيل بررسي شده است 

بافت با مرور سند تفصيلي بافت تاريخي كه در اين مقاله مسائل، مشكلات و امكانات ) 238ـ239ـ240 و 242صص 
بررسي شده كه براي جلوگيري از  ،ي، اقتصادي، اجتماعي و كالبديبررسي وضع موجود مديريتي، طبيعقديم و 

  .گردد تفصيل مطالب به اجمال ارائه مي
 
 

  1371در سال قديم تحليل مسائل و مشكلات موجود در شهر يزد بر پايه سند تفصيلي بافت : 1جدول شماره 

 علت ريزي مشكلات برنامه موضوعات فرعي موضوعات اصلي

  گذاري دولت عدم سرمايه
  كمبود خدمات عمومي

  گذاري نبودن سرمايه بهينه
  توجهي به كمبود تأسيسات شبكه حمل و نقل بي

  كمبود منابع مالي

رفاهي و خدماتي ـ 
كمبود تأسيسات و   تأسيساتي

  تجهيزات شهري
  گذاري عدم علاقه دولت به سرمايه

  عرض كم معابر  مشكل تردد وسايل تقليه
ارتباط نامناسب معابر   هاي ارتباطي شبكه

  فرعي و اصلي
  عدم وجود سلسله مراتب معابر

هاي  وجود ساختمان
  مخروبه

توجهي و عدم بضاعت  ها و بي عمر زياد ساختمان
  گذاري ساخت و ساز مالي ساكنان در سرمايه

  كالبدي

  مسكن
هاي  تخليه ساختمان
  موجود

  فرسودگي

  1371ـ سال و همكاران  ـ مهندسين مشاور جبارنيا قديم شهر يزد به سند تفصيلي بافت نگارنده، تهيه شده با توجه: مأخذ
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  ريزي مبتني بر تحليل وضع موجود ها و تحليل مشكلات برنامه پتانسيل: 2جدول شماره 

موضوعات 
 اصلي

موضوعات 
 فرعي

 علت ريزي مشكلات برنامه ها پتانسيل

دن شهرداري ناحيه فعال ش
  يزدتاريخي

عاملين  فعال شدن شوراي اسلامي شهر
وجود تشكيلاتي در سطح ملي  گيري تصميم

ازي و بهسازي در زمينه نوس
  يزدبافت تاريخي

  گيري تعددمراكز تصميم
عدم اقتدار كامل شهرداري ناحيه 

  تاريخي
 كمبود نيروي انساني متخصص

گيري  ـ فقدان سياست در تصميم
  واحد

ـ فقدان تجربه كارشناسي در 
 پرسنل  شهرداري

 مديريتي

اسناد و ابزار 
سيستم 

 گيري تصميم

تصويب سند تفصيلي بافت 
   يزدتاريخي

ـ عدم وجود ضوابط و مقررات 
خاص بافت و برخوردهاي 

  اي سليقه
ـ ارائه پيشنهادات غير واقع بينانه 
 در سند تفصيلي بافت تاريخي

 يزد

ـ عدم تهيه ضوابط و مقررات 
  خي بافت تاريخاص

  
ـ عدم وجود مشاور با تجربه در 
زمينه مرمت و نوسازي بافت 

  يزدتاريخي

وزش بادهاي با سرعت كم كه   آب و هوايي
  شود موجب تلطيف هوا مي

هاي  ـ وزش بادهاي تند كه دانه
ريز ماسه به همراه دارد و شهر و 

آثار موجود در آن را تهديد 
  نمايد مي

عدم بودجه كافي در تثبيت 
  هاي روان هماس

  
  ضعف مديريت شهريـ 

تكتونيك و 
  لرزه خيزي

قرارگيري محدوده در پهنه با 
  خطر نسبي كم زلزله

گذر گسل دهشير ـ بافت از 
 طبيعي  ــــ  منطقه و امكان ايجاد زمين لرزه

وجود منبع مساعد جهت تهيه   هاي شني تپه
  مصالح ساختماني

 در هاي شني تپهـ پراكندگي 
د از آن غرب شهر يزد و وزش با

جهت، تهديدي براي شهر يزد 
  آيد به شمار مي

ـ عدم بودجه كافي در تثبيت 
  هاي روان ماسه

  
  ضعف مديريت شهري

ـ قابليت پذيرش جمعيت با 
  هاي مرمت اجراي برنامه

نرخ رشد منفي جمعيت بافت در 
مقايسه با نرخ رشد مثبت 

  جمعيت در سطوح فرادست آن
  امكانات و فرسودگي بافتكمبود 

ـ وجود نيروي كار ارزان، ساده، 
غير ماهر و مناسب براي فعاليت 

  مرمت

وجود ناهمگوني در هرم سني 
جمعيت و وجود افراد مسن در 

بافت در قياس با سطوح 
  فرادست آن

مهاجرت جوانان از بافت جهت 
  دستيابي به شغل بهتر

هاي ساخت  ـ امكان ايجاد تعاوني
   تاريخيفت درباو ساز

بالا بودن جمعيت در سن كار در 
  بيكاري  بافت تاريخي

جمعيتي و   اجتماعي
  فرهنگي

هاي وقفي در بافت  وجود زمين
كه نقطه اتكا پرقوتي براي 
  نوسازي و مرمت است

در حد نرمال نبودن نسبت 
بافت )  نفر101(جنسي جمعيت 

تاريخي در قياس با سطوح 
  ) نفر107(فرادست 

  مهاجرت
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  ريزي مبتني بر تحليل وضع موجود ها و تحليل مشكلات برنامه انسيلپت: 2دول شماره ادامه ج

موضوعات 
 اصلي

موضوعات 
 فرعي

 علت ريزي مشكلات برنامه ها پتانسيل

  مشكل فرهنگي  پايين بودن روحيه مشاركت
بالا بودن ميزان مهاجرفرستي 
بافت تاريخي نسبت به ميزان 

 نفر در 11803(مهاجرپذيري 
كه در شهر يزد )  نفر577برابر 

  عكس اين قضيه حاكم است

 فرسودگي  و خدمات،كمبود امكانات
    بافت

هاي قومي مختلف در  وجود گروه
  بافت

  فرهنگي  مهاجرت

 درصد سرپرست 4/10
خانوارها با تحصيلات عاليه 

  هستند

 درصد سرپرست 4/10فقط 
خانوارها در بافت تاريخي داراي 

بقيه تحصيلات عاليه هستند و 
  تر از ديپلم هستند ديپلم و پايين

پايين بودن سطح سواد در بافت 
تاريخي به دليل مهاجرت افراد 

سواد و يا كم سواد به اين بافت و  بي
ارزاني قيمت زمين براي خانوارهاي 

  سطح پايين

  اجتماعي

برخورداري از 
امكانات 
  وتسهيلات

هاي  گذاري وجود سرمايه
گذشته در زمينه امكانات و 

   خانوارهاتسهيلات

پايين بودن سطح برخورداري 
هاي  گذاري دولت در سال عدم سرمايه  خانوارها از امكانات و تسهيلات

  توجهي اخير و به عبارتي بي

وجود نيروي كار ارزان در 
  بافت تاريخي

غلبه گروه درآمدي متوسط و 
 به علت شاغل بودن در بخش خدمات  پايين

هاي  شاخص
هاي  يلوجود پتانس  كمي

  گذاري سرمايه

ـ كاهش تقاضاي كار و ركود 
گيري از  نسبي اقتصادي بهره
  ساكنان اصلي

مهاجرت جمعيت جوان از بافت 
تاريخي در مقايسه با سطوح فرادست 

هاي اخير تقاضا افزايش  كه طي سال
  .يافته است

توزيع 
جمعيت در 

هاي سه  بخش
  گانه

هاي بالقوه در  وجود پتانسيل
هاي  رگاهجهت توسعه كا

  صنايع دستي

نقش و عملكرد خدماتي محدوده 
هاي صنعتي  گيري فعاليت با جهت

  اقتصادي  عدم تخصص و مهارت كاري  و معدني

  قيمت زمين
امكان بالا بردن قيمت زمين 
با تغيير كاربري به تجاري و 

  فرهنگي

ـ پايين بودن قيمت زمين در 
 50000هر مترمربع(ها  سطح محله

  )ريال
 قيمت زمين در ـ بالا بودن تفاوت

ها و در بر خيابان و داخل  محله
  محله

ـ علت اصلي تفاوت در كيفيت 
ساخت، موقعيت جغرافيايي، سطح 
گروه ساكن و مطلوبيت محيطي و 

  .زيرساختي آنهاست
ـ علت بالا بودن قيمت زمين در بر 

خيابان دسترسي مناسب و نوع 
  .كاربري زمين است
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خدمات رفاه 
  عمومي

توسعه و بالا بردن ـ امكان 
هاي  سطوح خدماتي در زمين

  وقفي

ـ عدم علاقه و تعلق خاطر 
هاي وقفي و ساير  ساكنان به زمين

  وقفيات
ـ عدم وجود سلسله مراتب 
  خدماتي و كمبود خدمات

ـ امكان بهسازي و بازسازي 
  خدمات موجود

  ماهيت وقف
  
  
  

كمبود خدمات و توزيع نامناسب 
  فضايي آنها

  ـ پايين بودن سطوح خدماتي
ـ كم بودن خدمات حفظ و 

  نگهداري

توجهي مسئولان به بافت تاريخي  بي
تأسيسات و   به دليل فرسودگي

  هيزاتتج

گذاري اوليه توسط  ـ سرمايه
دولت با صرفه بودن 

  ضعيف مديريت شهري  مشكل دفع زباله  هاي بعدي گذاري سرمايه
  

امكان ايجاد فضاي آموزشي 
 فضاهاي در فضاي باز

  آموزشي ـ فرهنگي موجود

عدم وجود كودكستان در بافت 
تاريخي و همچنين كمبود مدرسه 

  ها راهنمايي در برخي محله

گذاري دولت در  عدم رغبت سرمايه
  بافت تاريخي

  آموزشي
امكان مرمت بافت به دست 

مردم محل با حمايت و 
  تشويق دولت

ـ تخليه تدريجي واحدهاي 
مسكوني در بافت تاريخي در 
قياس با سطوح فرادست كه در 
سطح شهر واحدهاي مسكوني با 

 درصد در حال 88/4نرخ رشد 
  افزايش است

فرسودگي واحدها و عدم 
  گذاري دولت سرمايه

ـ بالا بودن درصد 
هاي يك طبقه در  ساختمان

بافت كه امكان توسعه 
هاي چند طبقه را  ساختمان

  آورد فراهم مي

هاي   ساختمانپايين بودن درصد
  دو، سه طبقه و بيشتر

  بناي سست و فرسودگي آنها

هاي  امكان اجراي طرح
  مرمت با آزادي عمل بيشتر

 درصد واحد مسكوني 50بيش از 
بافت تاريخي خشت و گلي است 
كه در مقايسه با شهر يزد سطح 

  آن خيلي بالاست

نوع اقليم و تطابق مصالح ساختماني با 
  محيط اطراف

  كالبدي

فضاهاي 
  مسكوني

ودن متوسط مساحت بالا ب
واحدهاي ساختماني كه با 

توان  تفكيك آنها مي
هاي بيشتري بنا  ساختمان

  .نمود

  وجود تراكم كم ساختماني

هائي با زيربناي كم و  وجود ساختمان
  حياط بزرگ

 1378، سال آباد  خليلكلانتري: مأخذ

در اهداف  نهفته از سوي ديگر هاي با توجه به مسائل و مشكلات بافت تاريخي از يك سو و امكانات و توان
ذكر شد مرمت و بهسازي بافت تاريخي نبايد يك جانبه و  گونه كه قبلاً جهت مرمت بافت تنظيم گرديده است، همان
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هاي مديريتي،  تنها در زمينه كالبدي باشد، بلكه به موازات آن و حتي مقدم بر آن، مرمت و بهسازي در زمينه
هاي اقتصادي، اجتماعي و كالبدي   بهسازي و مرمت بافت هر چند با توجه به تواناجتماعي، اقتصادي ضرورت دارد،

هاي تاريخي باشد كه بدين منظور با توجه به مسائل و  آن ضرورت دارد اما بايستي در چارچوب حفظ حريم ارزش
  :مشكلات و امكانات بافت تاريخي اهداف به شرح زير منتج شده است

   تاريخيـ تقويت سيستم مديريت بافت
  ريزي بافت تاريخي هاي مؤثر در برنامه ـ ايجاد هماهنگي بين دستگاه

  ـ جلوگيري از مهاجرت جمعيت بافت
  ـ ارتقاء سطح خدمات رفاهي و عمومي

  هاي تاريخي ـ فرهنگي و ارتقاء سطح عملكردي و تاريخي آن ـ حفظ ارزش
  ـ جلوگيري از افزايش فضاهاي فرسوده در بافت تاريخي

   سطح فرهنگي ـ اجتماعي افراد ساكن در بافتـ ارتقاء
  ـ ارتقاء سطح درآمد افراد ساكن

  ـ اصلاح شبكه معابر و ارتقاء عملكرد آن
  

  كاربرد تكنيك و ارائه برنامه مرمتـ 5
. هاي مديريتي، اجتماعي، اقتصادي و كالبدي بيان شد هاي بافت تاريخي در زمينه ها، مشكلات و پتانسيل نارسائي
ها، در فرآيند طراحي برنامه به روش رهيافت انتخاب استراتژيك، راهبردها به  سمت براي حل نارسائيدر اين ق

هاي كلي و فراگير از درون اهداف و رهنمودهاي برنامه آشكار و سپس با توليد سناريو ممكن، انتخاب  عنوان عرصه
 .هاي پيشنهادي ارائه شده است ، پروژههاي سياستگذاري و تعيين اختيارهاي سازگار سناريو برتر، تعيين عرصه

  

   تعيين راهبردها از اهدافـ5ـ1
ريزي مرمت بافت تاريخي شهر يزد با مرور مسائل و مشكلات استخراج شده از  اهداف و رهنمودهاي برنامه .١

و توصيف و تحليل وضع موجود بافت و در ) طرح جامع شهر يزد و طرح تفصيلي بافت قديم(ها  اسناد برنامه
برمبناي اهداف تعيين شده ) 3جدول شماره . ( است  پاسخگوئي به مسائل موجود بافت تدوين گرديدهجهت

 راهبرد در بافت تاريخي مشخص شده است كه 10هاي مديريتي، اقتصادي، اجتماعي و كالبدي تعداد  در زمينه
 است كه با كلمات بلي و خير، هاي خاص بوده و هر راهبرد در بر دارنده دو اختيار متقابل هر كدام داراي جنبه

 .امكان وجود يا عدم وجود آن استراتژي بررسي شده است
 
 
 
 
 
 
 
 



78   كلانتري خليل آباد و همكاران/ ريزي شهري در برنامه AIDAكاربرد تكنيك  

 

 
 



79  1387 پاييز، 19م، شماره پنج پژوهشي، سال –فصلنامه جغرافيايي سرزمين، علمي 
 

 
 



80   كلانتري خليل آباد و همكاران/ ريزي شهري در برنامه AIDAكاربرد تكنيك  

 
 

 



81  1387 پاييز، 19م، شماره پنج پژوهشي، سال –فصلنامه جغرافيايي سرزمين، علمي 
 
 

 
 



82   كلانتري خليل آباد و همكاران/ ريزي شهري در برنامه AIDAكاربرد تكنيك  

   ـ توليد سناريوي ممكن5ـ2
. گيري شده است هاي كلي و فراگير و مرتبط با توسعه بافت بوده كه در مورد آنها تصميم عناصر سناريو عرصه

اند هر يك از آنها در مقابل يكي از دو اختيار منحصر  ن سطح تجريد تدوين شدهعناصر فوق كه اساساً در بالاتري
تواند به  باشد و يك عنصر سناريو مي هر راهبرد در بردارنده يك يا چند هدف توسعه مي. متقابل قابل انعطاف است

  )2نمودار شماره . (عنوان يك مسئله يا پديده مربوط به بافت تاريخي باشد
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  بي و انتخاب سناريو برترـ ارزيا5ـ3
جهت ارزيابي و .  سناريو توليد شده انجام شود22به منظور انتخاب سناريو برتر لازم است عمل ارزيابي در مورد 

با هم مقايسه شده و در ) 2نمودار شماره (نتيجه شده از ماتريس )  سناريو22(انتخاب سناريو برتر، كليه سناريوها 
 . فراواني مثبت را دارا بوده به عنوان سناريو برتر انتخاب شده استنتيجه سناريويي كه بيشترين

  

  هاي سياستگذاري از اهداف و راهبردها ـ تعيين عرصه5ـ4
گيري در مورد آنها ضرورت  باشند كه تصميم تر توسعه مي تر و عيني هاي ملموس هاي سياستگذاري، عرصه عرصه

هاي متعدد تدوين از اهداف و رهنمودهاي مرمت  ، در نتيجه دورها هاي سياستگذاري و نيز استراتژي عرصه. دارد
اين فرآيند تدوين نيازمند درجه قابل قبولي از توافق، حاصل از ملاحظه . اند بافت تاريخي شهر يزد حاصل شده

هاي سياستگذاري و اختيارهاي آن از سوي ديگر  ها و اختيارهاي آن از يكسو و عرصه تشخيصي، مابين استراتژي
هاي اجرايي نقش واسطه را در رهيافت سه سطحي  هاي سياستگذاري نقطه شروع دستيابي به پروژه عرصه. باشد يم

  .كند انتخاب استراتژيك بازي مي
اختيارهاي ) 4جدول شماره . ( عرصه سياستگذاري تعيين شده است22در برنامه مرمت بافت تاريخي شهر يزد 

تر و  ها، به علت داشتن ماهيتي عيني  اختيارهاي مربوط به استراتژيهاي سياستگذاري برخلاف مربوط به عرصه
توانند داراي  هاي سياستگذاري در صورت نياز مي تر نبايد به دو اختيار محدود گردند، بلكه هر يك از عرصه ملموس

 )3نمودار شماره . (سه اختيار باشند
 

  

   اهدافهاي سياستگذاري از تعيين راهبردها و عرصه: 4جدول شماره 
 ريزي اهداف برنامه

كد  ژي
ترات

اس
 

 فاقد تجلي كالبدي با تجلي كالبدي
 عرصه سياستگذاري راهبرد

  افرادغيربومي رويه ـ جلوگيري از مهاجرت بي
  ـ حفظ جمعيت بومي بافت

 مهاجرت از بافت تاريخي

  ـ تشويق و بازگرداندن ساكنان بومي به بافت
1 

  

  ـ افزايش روحيه مشاركت

اصلاح ساختار 
 اجتماعي

  روحيه مشاركت

ـ افزايش سطح 
خدمات و امكانات 

  2  گردشگري

توسعه امكانات و خدمات 
  توريستي

  ــــ
ارتقاء كيفيت سطوح 

  موجود

  امكانات گردشگري

  ـ تقويت سيستم مديريت بافت تاريخي
هاي موثر در امر  د هماهنگي بين دستگاهـ ايجا

  ريزي بافت تاريخي برنامه
  مديريت اجرايي و فني

  ـــ  3

ـ استفاده از نيروهاي متخصص در امر 
  ريزي برنامه

اقتدار شهرداري بافت 
  تاريخي

  ضوابط و مقررات خاص
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  اي و فني محلي ـ استفاده از مشاوران حرفه

    ـ تهيه سند جامع و تفصيلي خاص بافت تاريخي
  ــــ  3  ـ تدوين ضوابط و مقررات خاص بافت تاريخي
ـ رعايت قوانين و مقررات در ساخت و ساز 

  ها ساختمان

اقتدار شهرداري بافت 
  مشاركت عمومي  تاريخي

  سيماي ناحيه تاريخي
  4  موجودهاي  ارزش

هاي تاريخي  حفظ ارزش
  واحياءفضايي و عملكردي آنها
حفظ و نگهداري فضاهاي با 

  ارزش

  ــ

ـ حفاظت و نگهداري 
  فضاهاي با ارزش

  مرمت بناهاي شاخص

  شبكه حمل و نقل
5  

هاي دورن  توسعه زيرساخت
  ـــ  بافت

افزايش سطح 
هاي درون  زيرساخت

  بافت
امكانات و تسهيلات 

  خانوار
ـ تخريب فضاهاي بي ارزش و 

  مرمت فضاهاي ارزشمند
گيري از افزايش فضاهاي جلو

  فرسوده

هاي  مصالح و تكنيك
  ساختماني

هاي جديد در  بكارگيري شيوه
  معماري
ارزش و  تخريب بناهاي بي

  احياي بناهاي ارزشمند

6  

  ارزش تخريب بناهاي بي

  ـــ

   و مرمت بازسازي
  فضاهاي فرسوده

  كاربري منازل قديمي

  كيفيت دسترسي
7  

برقراري تعادل بين معابر بافت 
  ـــ  تاريخي و معابر كل شهر

  اصلاح شبكه معابر
  عرض معابر

آموزش همگاني و افزايش سطح فرهنگ   ـــ  8 آموزشي ـ تشويقي امكانات
  خانوارها

هاي  رشد آگاهي
 جذب متخصصين آموزشي  عمومي

توسعه امكانات و خدمات 
  عمومي

افزايش سطح خدمات تجاري و 
  رفاهي

سطح خدمات  توسعه 
  فعاليت رفاه عمومي عمومي  ورفاه آموزشي 

يش خدمات رفاهي و افزا
  زيربنايي

9  

توزيع بهينه خدمات رفاهي و 
  زيربنايي

  

ارتقاء كيفي سطح 
خدمات آموزشي و 

  فعاليت آموزشي  رفاه عمومي

  هاي اشتغال زمينه  افزايش اعتبارات عمراني
  10  فضاهاي تجاري

  

  هاي صنايع دستي ايجاد كارگاه
اصلاح ساختار 

  اقتصادي
  هبودجه برنامه توسع
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   ماتريس موانع اختيار بين عرصه هاي سياست3نمودار شماره 
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  :ـ تعيين اختيارهاي سازگار5ـ5
در اين قسمت عدم تطابق دو به دو اختيارهاي مربوط به عرصه سياستگذاري در بافت تاريخي شهر يزد بررسي و 

يار كه در بردارنده ارتباطات افقي ها در يك ماتريس اخت هاي سياستگذاري و استراتژي اختيارهاي ناسازگار، عرصه
با ماتريس تدوين سياست اختيارهايي از ) 3نمودار شماره . (هاي سياستگذاري است درج شده است مابين عرصه

عرصه سياستگذاري كه با هر يك از راهبردهاي سناريو ناسازگارند مشخص، سپس نتايج حاصل از بررسي سازگاري 
. اند  از ماتريس استخراج و در ماتريس تدوين سياست درج گشته كديگر عيناًاختيارهاي عرصه سياستگذاري با ي

 )5جدول شماره (
 

  ماتريس تدوين سياست برنامه مرمت بافت تاريخي: 5جدول شماره 

 اختيارها هاي سياستگذاري عرصه
 نام اختياراختيار شماره نام عرصه سياسترديف

 بررسي اختيارها در سناريو برتر

 از بافت مهاجرت  1   بلي  1
   خير  2  تاريخي

   حفظ وضع موجود  2  روحيه مشاركت  2   افزايش  1
   ارتقاء  2  امكانات گردشگري  3  2ـ2  افزايش  1
 1ـ2، 2ـ1، 3ـ1  حفظ وضع موجود  2  مديريت اجرايي و فني  4 1ـ1  افزايش  1
ضوابط و مقررات   5 1ـ1، 4ـ2  بلي  1

 5ـ2، 3ـ1، 4ـ1  خير  2  خاص
   خير  2  مشاركت عمومي  6 4ـ2  بلي  1
 1ـ2، 2ـ1، 4ـ1، 5ـ1، 6ـ1  حفظ وضع موجود  2  سيماي بافت تاريخي  7 1ـ1، 4ـ2، 6ـ2  بهبود  1
 2ـ1، 6ـ1، 7ـ1  عدم شناسايي  2  هاي موجود ارزش  8   شناسايي  1
   خير  2  مرمت بناهاي شاخص  9 4ـ2، 6ـ2، 8ـ2  بلي  1
   خير  2  شبكه حمل و نقل  10 1ـ1، 4ـ2، 6ـ2  بلي  1
امكانات و تسهيلات   11 1ـ1، 4ـ2، 6ـ2، 10ـ2  بلي  1

   خير  2  خانوار
هاي  مصالح و تكنيك  12 6ـ2، 7ـ2، 11-2  بلي  1

 5ـ1، 6ـ1، 7ـ1، 11ـ1  خير  2  ساختماني
 3ـ1، 4ـ1، 5ـ1، 7ـ176ـ1  حفظ كاربري  2  كاربري منازل قديمي  13 4ـ2، 6ـ2، 7ـ2  تغيير كاربري  1
 2ـ1، 3ـ1، 4ـ1،؟ 10ـ1، 11ـ1  حفظ وضع موجود  2  ها كيفيت دسترسي  14 2ـ1، 3ـ1، 4ـ1، 10ـ2، 11ـ2  افزايش  1
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 1ـ2، 2ـ1، 4ـ1، 5ـ1، 6ـ1، 10ـ1، 11ـ1  حفظ وضع موجود  2  عرض معابر  15 1ـ1، 4ـ2، 6ـ2، 10ـ2، 11ـ2  افزايش  1
   خير  2  امكانات آموزشي  16 4ـ2، 6ـ2، 8ـ2، 9ـ2، 10ـ2، 11ـ2، 12ـ2  بلي  1

-4،2ـ6،2ـ2، 8ـ2، 9ـ2، 10ـ2، 11ـ2، 12ـ13،2ـ2  بلي  1
جذب متخصصين   17 1

   خير  2  آموزشي
   خير  2  فعاليت رفاه عمومي  18 1ـ1، 4ـ2، 6ـ2، 11ـ2، 17ـ2  بلي  1
   خير  2  فعاليت آموزشي  19 1ـ1، 4ـ2، 6ـ2، 11ـ2، 17ـ2  بلي  1
 1ـ2، 2ـ1، 3ـ1، 4ـ1، 5ـ1، 6ـ1، 16ـ1، 17ـ1  حفظ وضع موجود  2  هاي اشتغال زمينه  20 1ـ1، 4ـ2، 6ـ2، 16ـ2، 17ـ2  فزايشا  1
 1ـ2، 2ـ1، 3ـ1، 4ـ1، 5ـ1، 6ـ1، 10ـ1، 20ـ1  حفظ وضع موجود  2  فضاهاي تجاري  21 1ـ2، 4ـ2، 6ـ2، 10ـ2، 20ـ2  افزايش  1

  1ـ1، 4ـ2، 5ـ2 ،6ـ2، 8ـ2، 9ـ2، 10ـ2  افزايش  1
 ،11ـ2، 12ـ2، 13ـ2، 16ـ2، 17ـ2، 20ـ2، 21ـ2

  بودجه برنامه توسعه  22
  حفظ وضع موجود  2

  1ـ2، 3ـ1، 4ـ1، 5ـ1، 6ـ1، 7ـ1، 8ـ1، 9ـ1، 10ـ1
، 15ـ1، 16ـ1، 17ـ1، 18ـ1، 19ـ1، 20ـ1، 21ـ1
 ،12ـ1، 13ـ1، 14ـ1

 3ـ1يار سياست شماره سياست ناسازگار با اخت  اختيار       اختيار سياست سازگار با سناريو          
 

  اختيار سياست ناسازگار با برنامه         
 

در بافت تاريخي شهر يزد بهترين اختيارها در هر يك از عرصه هاي سياستگذاري مشخص شده و سپس 
در صورت ناسازگاري . سازگاري آنها بررسي و در صورت سازگار بودن به عنوان تركيب منتخب تثبيت شده اند

نتيجه اين فرآيند تعيين عرصه هاي سياستگذاري و . رها جابجا مي شوند تا تركيب سازگار حاصل شودآنقدر اختيا
  )6جدول شماره . (اختيار آن در سناريو برتر است

 

  گذاري در برنامه مرمت بافت تاريخي شهر يزد هاي سياست تدوين اختيار عرصه: 6جدول شماره 

 راهبردهارديف
اختيار 
 استراتژي

شماره 
 ختيارا 

 اختيار سرپرست عرصه سياستگذاري

 خير  مهاجرت از بافت تاريخي  1
1  

اصلاح ساختار 
  اجتماعي

  بلي
 افزايش  روحيه مشاركت  2

 ارتقاء  امكانات گردشگري  3
2  

افزايش خدمات و 
  امكانات گردشگري

  بلي
 افزايش  مديريت اجرائي و فني  4

 بلي  و مقررات خاصضوابط   5
3  

اقتدار شهرداري بافت 
  تاريخي

  بلي
 بلي  مشاركت عمومي  6

 

 

 ۳ـ۱
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 بهبود  سيماي بافت تاريخي  7

  4 شناسايي  هاي موجود ارزش  8
حفاظت و نگهداري 
  فضاهاي با ارزش

  بلي
  بلي  مرمت بناهاي شاخص  9
 بهبود  شبكه حمل و نقل  10

5  
افزايش سطح 

  ها زيرساخت
  بلي

 افزايش  امكانات و تسهيلات خانوارها  11

 بلي  هاي ساختماني مصالح و تكنيك  12
6  

بازسازي و مرمت 
  فضاهاي فرسوده

  بلي
 تغيير كارري  كاربري منازل قديمي  13

 افزايش  ها كيفيت دسترسي  14
  بلي  اصلاح شبكه معابر  7

 افزايش  عرض معابر  15

 بلي  امكانات آموزشي ـ تشويقي  16
8  

هاي  رشد آگاهي
  عمومي

  بلي
 بلي   آموزشيجذب متخصصين  17

 بلي  فعاليت رفاه عمومي  18

  9 بلي  فعاليت آموزشي  19
توسعه سطح خدمات 
  آموزشي و رفاه عمومي

  بلي
 افزايش  هاي اشتغال زمينه  20

 افزايش  فضاهاي تجاري  21
10  

اصلاح ساختار 
  اقتصادي

  بلي
 افزايش  بودجه برنامه توسعه  22

  

  ادي هاي پيشنه ـ نتيجه گيري و پروژه5ـ6
طرح جامع شهر يزد، طرح جامع تجديد نظر شهر (ريزي درخصوص شهر يزد  ها و سندهاي برنامه بررسي طرح

بيانگر آن است كه اين ) هاي شهرسازي و معماري ها و برنامه يزد، طرح تفصيلي بافت قديم شهر يزد و ساير طرح
سب بين سازماني، تداخل مديريتي، عدم توجه همه سندها به دليل وجود تنگناهاي قانوني و مقرراتي، عدم ارتباط منا

اما با كاربرد تكنيك رهيافت . از تحرك و كارآيي لازم برخوردار نيستند... هاي بافت تاريخي و  جانبه به ارزش
ها، اهداف مشخص و سپس  يابي تنگناها و كاستي انتخاب استراتژيك در مرمت بافت تاريخي شهر يزد، ضمن ريشه

  .شوند ها ظاهر مي گذاري تعيين و در نهايت پروژه هاي سياست صهراهبردها و عر
هاي سياستگذاري هستند كه به عنوان اجزاء تشكيل دهنده برنامه مرمت بافت  ها نتايج اجرايي عرصه پروژه

در رهيافت انتخاب . شوند تاريخي شهر يزد تلقي شده و در آخرين سطح از سطوح سه گانه تجديد واقع مي
عناوين . شود ختم مي) ها پروژه(شروع و به جزء ) ها استراتژي(هاي پيشنهادي از كل   جهت تعيين پروژهاستراتژيك،
  .هاي سياستگذاري شامل موارد زير است ها به تفكيك عرصه كلي پروژه

  ـ بهبود سيماي بافت تاريخي
  هاي ناشناخته ـ شناسايي ارزش

  ـ مرمت بناهاي با ارزش
  هاي ساختماني  تكنيكـ بكارگيري مصالح مناسب و
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  هاي عمومي و رفاهي ـ تغيير كاربري منازل مسكوني به كاربري
  ـ ايجاد سلسله مراتب فعاليت رفاه عمومي در بافت

  ها ـ تعريض و افزايش كيفيت دسترسي
  ها بندي و سلسله مراتب دسترسي ـ درجه

  ـ توسعه امكانات گردشگري
  هاي صنايع دستي ـ احداث و توسعه كارگاه

  فزايش تأسيسات عمومي حمل و نقلـ ا
  ـ تدوين ضوابط و مقررات خاص بافت تاريخي

  ـ تأسيس سازمان مرمت بافت تاريخي
  ـ تقويت مديريت بافت تاريخي
  ـ بالا بردن سطح آگاهي عمومي

  ـ بالا بردن ميزان مشاركت عمومي
  ـ جذب ساكنان بومي

  ـ گسترش امكانات آموزشي و تشويقي
  ه حفظ و مرمت فضاهاي با ارزشـ جذب متخصص در زمين

هاي  هاي اجرايي به صورت توسعه و تغييري مشخص شده و پروژه الذكر، پروژه از درون عناوين كلي فوق
  )7جدول شماره . (گردند تغييري خود در سه دسته مكاني، رفتاري و فعاليتي تقسيم مي

 

  هاي راهبردي توليد پروژه :7 شماره جدول
 ها توليد پروژه

 تغييري

كد راهبرد
 

اختي راهبرد
ار عرصه 

راهبرد
عرصه  

 گذاري  سياست

اختيار عرصه 
سياستگذاري

 

 اي توسعه عنوان پروژه كلي

 فعاليتي رفتاري  مكاني

ايجاد فضاي سبز در 
 اطراف فضاهاي با ارزش

  
اصلاح نماها و بدنه 

  يها به سبك سنت خيابان
  

لمان باصلاح عناصر و م
  شهري

 بافتسيماي       
 تاريخي

 بهبود
ايجاد سيماي 

 مطلوب

    
كنترل ديدهاي ناخوشايند 
با درختكاري توسعه فضاي 

  سبز
  

    
بندي  شناسايي و دسته

هاي  عناصر بر حسب دوره
  تاريخي

  
هاي  ارزش

  ناشناخته
شنا
  سايي

شناسايي و تبيين 
  هاي بالقوه ارزش

      
اعطاي ارزش 
فرهنگي به 

  فضا

4 
حفظ و 
نگهداري 
فضاهاي با 

 ارزش

 بله

مرمت بناهاي 
  شاخص

  بله
احياء ميراث تاريخي 
و فرهنگي شناخته 

    سازي فضاهاي تاريخي بدنه    
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  شده

    
بندي  بررسي كيفيت و دسته

  بر اساس اولويت در ساختار
  

هاي  اد ساختمانايج
  مقاوم

ايجاد ساختمان با 
  مصالح جديد و با دوام

      
مصالح و 

هاي  تكنيك
  ساختماني

  ارتقاء

      
سازي  سازي و مقاوم بدنه

ها منطبق با ناحيه  ساختمان
  تاريخي

  

 منازل يكاربر
  قديمي

  تغيير

تغيير كاربري 
هاي قديمي  خانه

جهت هماهنگي آنها 
  با نياز و امكانات روز

  

 يتغيير كاربر
هاي  خانه

قديمي به 
  ادارات دولتي

    
6  

بازسازي و 
مرمت 

فضاهاي 
  فرسوده

  بله

        

 يتغيير كاربر
به مراكز 

فرهنگي و 
  هنري

    

    ايجاد ورزشگاه
ارتقا سطح كيفي فضاهاي 

  ورزشي موجود
  

        ايجاد بيمارستان

اكز فرهنگي ـ ايجاد مر
  هنري

  
ارتقا سطح كيفي فضاهاي 

  فرهنگي موجود
  

9  

توسعه 
امكانات و 
خدمات 
عمومي و 
  رفاهي

  بله
فعاليت رفاه 

  عمومي
افزاي
  ش

 ايجاد سلسله مراتب
  فعاليت رفاه عمومي

        گسترش فضاي سبز
  

  هاي راهبردي توليد پروژه :7 شماره دولادامه ج

 ها توليد پروژه

 يتغيير

كد راهبرد
 

 راهبرد

اختيار عرصه 
راهبرد

عرصه  
 گذاري  سياست

اختيار عرصه 
سياستگذاري

 

 اي توسعه عنوان پروژه كلي

 فعاليتي رفتاري  مكاني

        احداث كودكستان

ارتقا سطح كيفي فضاهاي     احداث مدرسه راهنمايي
    مدارس راهنمايي موجود

احداث دبيرستان و مركز 
ارتقاء سطح كيفي فضاهاي     اي هفني و حرف

    هاي موجود دبيرستان
9  

توسعه 
امكانات و 
خدمات 
عمومي و 
  رفاهي

فعاليت   بله
ايجاد سلسله مراتب   افزايش  آموزشي

  فعاليت آموزشي

احداث مؤسسه آموزش 
        عالي

    
اصلاح كيفيت 

هاي سواره و  دسترسي
  پياده

كيفيت   
هاي  تقويت شبكه  افزايش  ها دسترسي

  ارتباطي
هاي روشنايي  اصلاح شبكه    

    در معابر

        بندي معابر رجهد  افزايش  عرض معابر
محدود كردن 

حركت سواره در 
  مسيرهاي حاضر

7  
اصلاح 
شبكه 
  معابر

  بله

        يض معابررتع      
ايجاد هتل و مراكز اقامتي در 

        بافتداخل 

توسعه مراكز پذيرايي سنتي 
  2         تاريخيبافتداخل در 

افزايش 
سطح 

خدمات و 
امكانات 
  گردشگري

امكانات   بله
افزايش سطح تاسيسات و   افزايش  گردشگري

  تسهيلات توريستي

      
هاي  ايجاد آژانس

توريستي در 
  هاي قديمي خانه
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احداث پاركينگ در اطراف 

تاسيسات حمل         بافتهاي اصلي به  ورودي
هاي مربوط  اجراي برنامه  افزايش  ونقل

 و هاي اتوبوس ايجاد ايستگاه  به اتوبوسراني
        بوس ميني

بهبود كيفي       
  هاي موجود شبكه

5  

افزايش 
سطح 
ها زيرساخت

ي شهري 
  در بافت

  بله
و امكانات 

تسهيلات 
  خانوارها

هاي آب و  گسترش شبكه  افزايش
هاي زيرزميني  احداث شبكه  برق و تلفن

        چند منظوره

هاي  زمينه
احداث و توسعه مراكز   افزايش  اشتغال

  )سنتي(صنعتي 
هاي صنايع  هاحداث كارگا

وري واحدهاي  افزايش بهره    دستي
    توليدي

  

 يتغيير كاربر
انبارهاي 

خدماتي به 
  فضاهاي تجاري

    

        احداث فضاهاي تجاري جديد
 توسعه و تقويت فضاهاي  افزايش  فضاهاي تجاري

  تجاري

ارتقاء سطح كيفي بازارهاي     
    يزد

    
تنظيم دستورالعمل اجرايي 

هاي  براي استفاده كمك
  مردمي

  

تنظيم دستورالعمل اجرايي     
    براي استفاده بهينه از اعتبارات

10  
اصلاح 

ساختار  
  اقتصادي

  بله

بودجه برنامه 
ن بودجه مورد نياز تأمي  افزايش  توسعه

  شهرداري ناحيه تاريخي

نامه اخذ عوراض از  تهيه آيين    
    عوامل گوناگون

        ايجاد دفتر نوسازي
ايجاد سازمان مرمت بافت   تقويت  ييمديريت اجرا        ايجاد دفتر بهسازي

  تاريخي
        ايجاد دفتر مرمت

تدوين قوانين و ضوابط     
    ساختماني و شهري ويژه

    
تدوين قوانين و ضوابط 

مشخص و صريح مرمت و 
  بازسازي

  
3  

اقتدار 
شهرداري 

ناحيه 
  تاريخي

  بله

تدوين ضوابط و مقررات   بله  ضوابط و مقررات
  خاص

    
تهيه و تنظيم تعابير و 

 مناسب مرمت و طلاحاتاص
  بازسازي

  

  هاي راهبردي توليد پروژه :7 شماره دولادامه ج

 ها توليد پروژه

 تغييري

كد راهبرد
 

 راهبرد

اختيار عرصه 
راهبرد

عرصه  
 گذاري  سياست

اختيار عرصه 
سياستگذاري

 

 اي توسعه عنوان پروژه كلي

 فعاليتي رفتاري  مكاني

    
ها و رواج   كنفرانس،برگزاري سمينارها

 بافتهاي برخورد صحيح با  انديشه
  تاريخي

  
3  

اقتدار 
شهرداري 

ناحيه 
  تاريخي

  بله  مشاركت عمومي  بله
بالا بردن سطح آگاهي 

  عمومي

    يشزهاي آمو برگزاري كلاس    

بالا بردن سطح و سرانه 
  خدمات شهري

      
  جذب ساكنان بومي  خير  بافتمهاجرت از 

    اعطاء تسهيلات بانكي    

    ير و بازسازيعمپايين آوردن عوارض ت    
1  

اصلاح 
ساختار 
  اجتماعي

  بله

  افزايش  روحيه مشاركت
هاي  اعمال سياست
    هاي بلاعوض اعطاء وام      تشريفي

        احداث مؤسسات آموزشي
    وري مراكز راديو و تلويزيوني افزايش بهره    

امكانات آموزشي 
  ـ تشويقي

  بله
رش امكانات آموزشي گست

  ـ تشويقي
      

هاي  تقويت دستگاه
انتشار و توزيع 

  مطبوعات

     نحوه بازسازي فضاهاشآموز    

8  
رشد 
هاي  آگاهي

  عمومي
  بله

جذب 
متخصصين 
  آموزشي

  بله
جذب متخصصين در 
زيمنه حفظ و مرمت 

    آموزش نحوه مرمت فضاها      فضاهاي با ارزش
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