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 چكيده
هاي اساتيد دانشگاهي، پژوهشگران   هدف اين پژوهش، با اقتباس از ديدگاه 

اي است كه پيش روي حسابداري در         و شاغلان در حرفه نسبت بـه آينـده      
هاي مورد نياز حـسابداران بخـش         ها و مهارت    چالشاعم از   بخش عمومي   

بينـي    هـاي آنــان در آينــده، پيـش          عمومي در آينده و نقش و مـسئوليت       
 گردد.  مي

از افراد درگير در بخش عمومي اعـم از اسـاتيد دانـشگاهي، پژوهـشگران،               
فـرد    30هـا     دعوت به عمل آمد و از ميان آن         1397در سال   معاونين مالي   

هـاي تخصـصي بـه        نتخاب شدند و با تشكيل كارگروه     ااي    صورت خوشه   به
هاي تحليل    ها بر اساس روش     نظر پرداختند و ماحصل برآيند كارگروه       تبادل
سناريوي محتمل هـست كـه وضـعيت پيـش روي           8اي و مقياسي،   خوشه

 كند.  حرفه حسابداري در بخش عمومي را ترسيم مي
تـرين و     نتايج حاصل پژوهش، حاكي از اين است كه پيشران قوانين، اصلي          

مؤثرترين نقش را در آينده حرفه حسابداري در بخش عمومي ايفاء خواهـد             
هـاي حرفـه      هـاي قـانوني و مـسئوليت        كرد كه منجر به افـزايش ريـسك       

كـارگيري افـراد متخـصص در بخـش           حسابداران، گرايش به جـذب و بـه       
ــره    ــا به ــخگويي ب ــسئوليت پاس ــاي م ــتاي ايف ــي در راس ــدي از   عموم من

 هاي نوين خواهد افتاد. فناوري
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Abstract 
 

The purpose of this research, adapted from the 
views of academic professors, researchers and 
professionals in the profession, is to look at the 
future of accounting in the public sector. 
Invited people in the public sector, including 
university professors, researchers, financial 
assistants in 2018-2019, and 30 of them were 
selected by cluster, they exchanged views through 
the formation of specialized working groups, and 
the outcome of the workshops Based on cluster 
and scale analysis methods, there are 8 possible 
scenarios that outline the progression of the 
accounting profession in the public sector. 
The results of the research indicate that the 
pioneer of laws will have the most important and 
influential role in the future of the accounting 
profession in the public sector, which will 
increase the legal risks and responsibilities of 
accountants profession, the tendency to attract 
and employ individuals Specialist in the public 
sector will be responsible for responding to the 
use of modern technologies. 
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 مقدمه
اشتياق بشر براي دانستن درباره آينده از عهـد باسـتان وجـود             

هايي از كساني هستند      ها نمونه   داشته است پيشگويان و كاهن    
كه در گذشته تلاش داشتند به نحوي به ايـن اشـتياق در نـزد     

تر توجـه بـشر       هاي جدي   خاص و عام پاسخ دهند. اولين نشانه      
شـود، عـصري كـه بـشر          به آينده در عصر روشنگري ديده مي     

حلـي خواهنـد يافـت       باور داشت كه علوم براي هر چـيزي راه        
 ).1391(خادمي، 

تحول در هر نظامي مستلزم شناخت عوامل محيطي مؤثر         
بر آن هست. نظام حسابداري دولتي ايران نـيز از ايـن قاعـده              

 ). 1389مستثني نيست (طالب نيا و زارعي، 
افزايش تقاضا براي انتشار اطلاعـات باكيفيـت در بخـش           

هاي پراكنده    عمومي جهت ارزيابي و سنجش عملكرد، واكنش      
باباجـاني،  (در سراسر جهان براي پاسخ به اين نيـاز آغـاز شـد              

1391 .( 
بدين لحاظ، تفكر دربـاره آينـده بـراي كارهـا و اقـدامات              

كوشند امور    تنها مي   كنوني انسان امري ضروري است. افراد نه      
كوشند امـوري را كـه شـايد          در حال وقوع را بفهمند، بلكه مي      

اتفاق بيفتد يا بالقوه امكان وقوع دارد و يا تحت شرايط خاصي            
در آينده اتفاق خواهد افتـاد، نـيز بشناسـند (رضـايي و مبينـي               

 ).1385دهكردي، 
تريـن    هدف اصـلي پـژوهش تبييـن و تشـــريح محتمـل      

در دهه  حسابداري در بخش عمومي         هاي مرتبط با آينده     گزينه
هـايي از نـوع       آينده است. بدين منظور استفاده از روش تحقيق       

هـاي   كمي بســيار دشوار و در عمـل غـيرممكن اسـت. روش    
مختلفي براي حل علمي مسائل وجود دارد (دولاني و ديگران،          

1391(.  
تحليـل   ”گيري از روشي با عنوان        در اين شــرايط با بهره    

ي و كيفـي جمـع           ، طيف گسترده   “سناريو آوري و    اي از نوع كمـ
هـاي محتمـل در       بدين واسطه زمينه تبييـن و ترسـيم گزينـه         

شـود    رابطه با آينده حرفه حسابداري بخش عمومي فراهم مـي    
توانـد    )، مطالعات آينـده مـي     1995،  2و شماخر   2009،  1(ميتزنر

بيني   تواند آينده را پيش     سه شكل به خود بگيرد. درجه اول، مي       
دهـد. درجـه      كند اما مطلقاً هيچ كاري در مورد آن انجام نمـي          

بيني كند و آمادگي براي استفاده از         تواند آينده را پيش     دوم، مي 
توانـد    بيني را داشته باشد و درجه سوم، مي         تحولات قابل پيش  

طـور    بيني كند و اقداماتي جهت تـأثير بـر آن بـه             آينده را پيش  
ــد   ــد (راي ــام ده ــوب انج ــدپول 3مطل ). 2004، 4سوو زيگمون

پژوهي در زمينه حـسابداري و علـوم مـشابه در جهـان و                آينده
كشورمان انجـام شـده اسـت ولـي در بخـش عمومـي بـسيار                

اقتـصاد  هـسته   توجهي شده است و اين در حالي است كـه             كم
كشورمان دولتي بوده و حسابداري بخش عمومي بـه طبـع آن     

باشد. بنـابراين بررسـي آينـده حرفـه در            بسيار حائز اهميت مي   
بخــش عمومــي و ابعــاد آن بــسيار ضــروري هــست. در ايــن 

هـاي پيـش روي حرفـه         پژوهش تلاش شده است تـا چـالش       
حسابداري در مهمترين بخش اقتصادي كشور (بخش عمومي)    

هـا و اشـخاص       بررسي گردد. تا با ترسـيم آينـده آن، سـازمان          
انديـشي بـراي      گيري از امكانات موجـود و چـاره         متولي با بهره  

ها و اقدام عملـي بـراي         مادگي لازم جهت رويارويي با چالش     آ
 بهبود اوضاع حرفه صورت پذيرد.

 
 پيشينه نظري و تجربي

هـايي اسـت كـه بـا          پژوهي مشتمل بر مجموعـه تـلاش        آينده
وتحليل منـابع، الگوهـا و عوامـل تغيـير و يـا               استفاده از تجزيه  

هـا    ريـزي بـراي آن      هاي بالقوه و برنامـه      ثبات، به تجسم آينده   
كنـد كـه چگونـه از دل          منعكـس مـي     پژوهـي   پردازد. آينده   مي

يابـد    تولد مي    “فردا ”، واقعيت    “امروز ”تغييرات (يا تغيير نكردن)     
  ).2003، 5(بل

ــاني  ــه جه ــزون ب ــل روزاف ــظ   تماي ــراه حف ــه هم شــدن ب
هاي ملي، قومي و فرهنگـي و بـسياري عوامـل ديگـر،           ويژگي

هـا،    را بـراي دولـت      “آينـده    ” و   “تغيـيرات  ” لزوم درك بهتر از   
(خزايـي،  كنـد     هـا و مـردم ايجـاب مـي          وكارها، سـازمان    كسب
1394( . 

پژوهـي انجـام شـده و         در ادامه به بررسي تحقيقات آينـده      
 شود. مرتبط با موضوع تحقيق حاضر پرداخته مي

هاي انجام شده رضائيان و همكـاران         پژوهي  از جمله آينده  
توان اشاره كرد كه به ارائه مـدل و تحليـل             مي  1397در سال   

سناريوهاي آينده نظـام بـانكي در ايـران پرداختنـد و در آن از               
هاي پيـش روي هـر يـك و           طريق شناسايي كنشگران، گزينه   

هاي مرجع كنشگر توصيف      پذير و سپس انتخاب     حالات امكان 
شدند و در بخش تحليل نقاط تعادل و در نهايت براي هريـك             

هاي سياستي ارائه شدند و در قالب دو مـدل            از حالات، توصيه  
 ).2و  1صفحه بعد، اقداماتي را توصيه نمودند (شكل 

)، 1396در حوزه حسابداري مديريت نيز باباجاني و خنكـا (         
پژوهـي بـه رونـدهاي مؤثـر آينـده حـسابداري              با انجام آينـده   

وكارهـا پرداختنـد و در طـي          مديريت از منظر حرفـه و كـسب       
به پيشنهاداتي بر اساس نتايج تحقيق ارائه         اي  تحقيق دومرحله 

هـاي ارتبـاطي را       دادند: كه حسابداران مـديريت بايـد مهـارت        
1. Mietzner 
2.  Schoemaker 
3. Reid 
4. Zyglidopoulos 5. Bell 
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محيطـي بايـد      كسب كنند. حسابداري مديريت در حوزه زيست      
در آينــده نقــش و تأثيرگــذاري خــود را افــزايش دهــد و      

 محيطي را دقيق و درست ارائه كند.   هاي زيست گزارش
)، در زمينـه نقـش      1393(  و رضـائيان  الحسيني المدرسـي    

اي انجام دادنـد      ريزي استراتژيك مطالعه    پژوهي در برنامه    آينده
پژوهـي اسـتراتژيك در دو        هاي آنان نشان داد كه آينده       و يافته 

بينـي    سطح سازمان و محـصول و بـا رويكـرد ادراك و پيـش             
توجهـي در خلـق       طـور قابـل     كند كه آن به     (تفسير) فعاليت مي  
باشد و عوامل فردي و سازماني      ها مفيد مي ارزش براي سازمان 

ها نقش اساسي     پژوهي استراتژيك در سازمان     در موفقيت آينده  
 ).1كند (جدول  ايفا مي

پژوهي حرفه حـسابداري      هاي موفق آينده    از جمله پژوهش  
)، 2017توان به تحقيق محمود عزيز الاسلام و همكـاران (           مي

ســه تغيــير عمــده در آينــده حرفــه اشــاره كــرد كــه طــي آن 
 نمايند: حسابداري تشريح و برجسته مي

ــيرات     - ــا تغي ــده ب ــه آين ــه ده ــسابداري در س ــه ح حرف
اي، اعضاي    هاي حرفه   توجهي مواجه خواهد شد و سازمان       قابل

 آن و مؤسسات آموزشي بايد پاسخ دهند. 
سه تكنولوژي هوشمند و ديجيتالي كـه در حـال تغييـر              -

شــدن اســتانداردهاي افــشاء و گزارشــگري، و  اســت و جهــاني

هاي بزرگـي بـراي ايـن حرفـه           همچنين مقررات جديد، چالش   
 است. 
)، ACCAانجمـــن حـــسابداران رســـمي خـــبره (    -

هـاي آينـده      عنوان هدايتگران تغيير و مهارت      پژوهشگران را به  
) را  2025شمارد و اين تغييرات مهم پيـش رو (تـا سـال               برمي

مورد بررسي قرار داده است و در نتيجه سـه موضـوع مهـم را               
 كند: برجسته مي

هـاي فزاينـده و هوشـمند بـراي           حسابداران از فناوري    -1
هاي سنتي كار خود اسـتفاده خواهنـد كـرد و ايـن               بهبود روش 

ها حتي ممكن اسـت جـايگزين رويكـرد سـنتي شـود               فناوري
افزاري (از جمله محاسـبات ابـري) از          هاي هوشمند نرم    سيستم

خارج از كشور)     سپاري  سپاري (از جمله برون     روند خدمات برون  
هـاي اجتمـاعي از       شوند و استفاده بيـشتر از رسـانه         حمايت مي 

هاي هوشـمند، همكـاري، افـشاء، مـشاركت بـا             طريق فناوري 
بخــشد (تحقيقــات  ذينفعــان و جوامــع گــسترده را بهبــود مــي

ACCA،  2016.( 
هـاي    هـا و چـالش      شدن ادامه يافتـه و فرصـت        جهاني  -2

كنـد. در     بيشتري را براي اعضاي حرفه حسابداري ايجـاد مـي         
شدن موجب آزاد شدن جريان پول از يك بازار           كه جهاني     حالي

سپاري در خـارج از       هاي برون   شود، فعاليت   سرمايه به ديگر مي   

 هاي كلي پرورش گفتگو درباره استراتژي
 حمايت از تطبيق شركت در هنگام مواجهه با عدم قطعيت

 وكار بهبود هماهنگي اهداف كسب
 هاي جايگزين ايجاد توانايي ديدگاه

 به دست آوردن بينش درباره تغييرات محيط
  سطح سازمان كمك به كاهش عدم قطعيت

 R&Dهاي  كاهش سطح عدم قطعيت در پروژه

ها و تهديدات در مورد محصول شركت و پورتفوليوي  شناسايي فرصت
 تكنولوژي

 توسعه محصول جديد

 شناسايي نيازهاي مشتري
 شناسايي مشتريان بالقوه
 شناسايي بازارهاي بالقوه

 سطح محصول

   رويكرد ادراكي بيني و تفسير رويكرد پيش

 تمايل متقاضيان منابع مالي به راهكارهاي غير بانكي. 2شكل  تمايل متقاضيان منابع مالي به بانك. 1شكل 

 پژوهي با رويكردها و سطوح متفاوت شده توسط آينده ارزش خلق. 1جدول 
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طور   اي به   هاي فني و حرفه     يافته و انتقال مهارت     كشور افزايش 
شـود (بـا      زمان باعث تهديد به حل مـشكلات محلـي مـي            هم
هـاي    هاي مختلف فرهنگـي، مـالي و ماليـاتي). شـركت            نظام

منظـور    متحده، اتحاديه اروپا و استراليا بـه        حسابداري در ايالات  
ها، خدماتي را به هند و چين در زمينـه خـدمات              كاهش هزينه 

ازايـن    طور كه پيش    حسابداري اشتغال ارجاع خواهند داد. همان     
بـر  تأثير منفي     7و برگزيت   6با پيروزي رياست جمهوري ترامپ    

شدن گذاشته است، متخصصان حسابداري نـيز در ايـن            جهاني
 تحولات نقش خواهند داشتند. 

افزايش مقررات و قوانين مربوط بـه افـشاء، در طـول              -3
مثـال،    عنوان  ها بيشترين تأثير را بر حرفه خواهد داشت. به          سال

گـذاري    افزايش مقررات ناشي از فـرار عظيـم ماليـات، قيمـت           
اي (ماليـاتي)     شويي. بسياري از حسابداران حرفـه       انتقال و پول  

تحت تأثير اقدامات ماليات بين دولتي قرار خواهنـد گرفـت تـا      
 .ثباتي سود را محدود كنند پايه فساد تدريجي و بي

علاوه براين، با توجه بـه فـشارهاي عمومـي و انتظـارات             
هـاي    ذينفعان، ملاحظات اجتماعي و محيطي در كنار نگرانـي        

يابد. بـا توجـه بـه         هاي معاصر اهميت مي     اقتصادي در سازمان  
نگراني گسترده سهامداران و مقـررات مربـوط بـه ملاحظـات            

هـاي معاصـر در معـرض         زيـست، سـازمان     اجتماعي و محيـط   
هـاي پايـدار بـراي مقابلـه بـا            حـل   هايي براي يافتن راه     چالش

محيطـي    پيچيدگي ادغام عملكـرد مـالي، اجتمـاعي و زيـست          
 هستند. 

اي نيـاز بـه آمـوزش در          طـور فزاينـده     حسابداران آينده به  
هاي ديجيتالي (ازجمله محاسـبات ابـر و اسـتفاده از             تكنولوژي

ــاني  داده ــزرگ)، جه ــاي ب ــرون ه ــازي (ب ــدمات  س ــپاري خ س
هاي جديد    حسابداري) و مقررات تكاملي (مقررات مالياتي، فرم      

گزارشات شركت، مقررات يكپارچه گزارش و غـيره). گـزارش          
ACCA         هـاي ديجيتـال، شـاه        نشان داد كـه دانـش فنـاوري

اي در حـال حاضـر فاقـد آن           كليدي است كه حسابداران حرفه    
 ).2017محمود عزيز الاسلام و همكاران، هستند (

دو انجمــن حــسابداران خــبره انگليــس و  2012در ســال 
انجمن حسابداران مـديريت بـا همكـاري يكـديگر پژوهـشي            

پيـشران و محـرك       100درباره آينده حسابداري انجام دادند و       
تأثيرگذار بر آينده حسابداري در دهه آينده را شناسايي نمودنـد           

 شده است. ارائه 2كه خلاصه نتايج آن در جدول 
پژوهي انجام شـده      در زمينه حسابرسي نيز تحقيقات آينده     

)، رويكردهـاي حسابرسـي آينـده،       2012است. از قبيل بايزن (    
 هايي باشند: توانند چنين مكانيزم مي

بندي و تناوب حسابرسي، آموزش بيـشتر در          تغيير در زمان  
هاي تحليل و فناوري، بكار بـستن روش رسـيدگي كـل              روش

برداري، آزمون دوباره مفـاهيمي همچـون         جاي نمونه   جامعه به 
ــتاندارد داده   ــأمين اس ــه ت ــد ب ــت و اســتقلال، تعه ــاي  اهمي ه

حسابرسي، قانون سابيزاكسلي، اولين تغيير مهـم را در ضـوابط           
هاي دولتي ايجاد كرد. اين نسخه جديد، بـر           حسابرسي شركت 

كند كه گـام      هاي داخلي تمركز مي     ارزيابي حسابرس از كنترل   
اي اسـت كـه       هاي آينـده    مهمي در اطمينان بخشي به سيستم     

هاي مستقل دارنـد، كـامپيوتري هـستند و اغلـب از          زيرسيستم
 اند. منابع بيروني تأمين شده

اينـده حـسابداري نقـش        ترين مطالعه در زمينه حرفه      وسيع
تحت عنـوان تجـسم نقـش        1998حسابداران مستقل در سال  

صــورت گرفــت. ايــن   AICPAحــسابداران مــستقل توســط 
نفر در آن پژوهش مـشاركت        3400گام بود و      4مطالعه شامل   

 داشتند. 
خلاصـه   3در آن به شرح جـدول    CPAهاي  نتايج ديدگاه 

 Trump . .6 شده است. 
7.  . Brexit 

 سناريوها ها چالش-عناصر كليدي هاي اصلي پيشران

 اقتصادي
 سياسي و قوانين

 تجارت
 علم و فناوري

 زيست، انرژي و منابع محيط
 هاي حسابداري رويه

 حرفه حسابداري

 هاي اقتصادي زمينه
 هاي تجارت چالش
 ها و استراتژي تجارت اولويت

 تصور عموم از حسابداري
 گيري و گزارشگري اندازه
 هاي حسابداري رويه

 ها، آموزش و تحقيق و توسعه مهارت
 كاربردهاي علم و فناوري

 تحول ساز

 ايمن

 دزد دريايي

 يافته) بازمانده (نجات

 ACCA&IMAها و سناريوهاي پژوهش  پيشران. 2جدول 
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 شناسي پژوهش روش
 تحليل سناريو   

سناريو نمونه كاملي از مطالعات آتي است كـه در آن از آينـده              
كنـد و     مورد انتظار گرفته تا آينده عمومي، توجه ما را جلب مي          

تواند آينـده تـو       خوب به اين آينده نگاه كن. اين مي        ”گويد:    مي
حـل   ”گويـد:     مي  ،)2003، ميلت (   “اي؟  باشد. آيا براي آن آماده    
هاي سناريو، اولين مرحلـه لازم بـراي          ابهام در تعاريف و روش    

 . “تر است آوردن ارزش تفكر و توسعه به مخاطبان گسترده
ــراي    ــه ب ــراي انتخــاب تكنيــك بهين ــژوهش ب در ايــن پ

تكنيـك را موردبررسـي قـرارداديم و          8وتحليـل يافتـه،       تجزيه
هـاي احتمـال، بينـش        نهايتا  از روش توالي رخـدادها (درخـت    

برداري آينـده) بـه دليـل         برداري واگرايي، نقشه    اجتماعي، نقشه 
قابليت اجرا و قابليت استناد به  محاسبات آماري، مورداسـتفاده     
قــرار گرفــت. در ايــن روش احتمــالات در هــر نقطــه شــاخه  

هاي نهـايي را محاسـبه        توان احتمال حالت    شده و مي    مشخص
هاي خبره اطلاعـاتي نـيز كـاربرد          كرد. اين تكنيك در سيستم    

 دارد.
 

 فرايند اجرايي پژوهش
 كنندگان در پژوهش مشاركت
كنندگان در پژوهش شامل كليه افرادي هست كه در           مشاركت

زمينه حرفه حـسابداري بخـش عمومـي بـه انحـاي مختلـف              
فعاليت دارند. اعم از دانشگاهيان، معاونين مالي بخش عمومي         

شود كه البته دسترسي بـه        گذاران حرفه را شامل مي      و سياست 
هـاي مكـاني، زمـاني و هزينـه           ها به دليل محـدوديت      همه آن 
بـراي بـه دسـت آوردن اسـامي اعـضاي           باشد. پذير نمي  امكان

و دانشگاه ازاد مراكز اسـتان، از         مادرهاي    هيئت علمي دانشگاه  
طريق همكاران شاغل در آن نهادها  استعلام به عمـل آمـد و              
براي كسب اطلاعات آمـاري معـاونين مـالي بخـش عمومـي             
نهادهاي غيرنظامي و غيرامنيتي از طريق همكاران شـاغل در          

ــه درخواســت    ــا ب ــد (بن ــه عمــل آم وزارت كــشور اســتعلام ب
شـود) بـراي      ها افـشا نمـي      دهندگان تعداد آماري گروه    استعلام

نامه همكاري ارسال و استعلام شـد.         سازمان حسابرسي دعوت  
بنـدي شـد و عنايـت بـه           خوشـه دسـته     100جامعه هدف بـه     

ــات   محــدوديت ــشينه تحقيق ــيز پي ــه و ن ــاني و هزين هــاي زم
نامه مشاركت در پژوهش بـراي        دعوت  100پژوهي تعداد     آينده

فـرد آمـادگي خـود را بـراي           30شـده كـه       جامعه هدف ارسال  
مشاركت اعلام نمودند. بنابراين از پژوهـشگران و حسابرسـان             

نفر) و معـاونين مـالي بخـش          10نفر)، اساتيد دانشگاهي (     10(
نفر) براي مـشاركت در فراينـد تحقيـق منتخـب             10عمومي ( 

 ).5و  4شدند (جدول 
 

 روش اجراي پژوهش
عـضو داشـت) حـسب        6پنج كارگـاه تخصـصي (هـر كارگـاه          

 پنج شايستگي فني اول ملي پنج خدمات اول ملي پنج ارزش اول علمي

 آموزش مستمر و فراگيري در طول عمر-1
 شايستگي-2
 درستي وامانت-3
 آشنايي به امور كلي-4
 واقعيت-5

 هاي مالي تأييد صورت-1
 خدمات تكنولوژي-2
 اي مديريت خدمات مشاوره-3
 ريزي مالي برنامه-4
 المللي خدمات بين-5

 هاي ارتباطات مهارت-1
 هاي استراتژيك و تفكرهاي اساسي مهارت-2
 كار و بازار تأكيد بر صاحب-3
 تجزيه و تحليلي اطلاعات-4
 هاي تكنولوژيكي مهارت-5

 فراواني مقطع تحصيلي
 7 كارشناسي

 15 كارشناسي ارشد
 8 دكتري
 30 جمع

 فراواني وضعيت

 10 عضو هيئت علمي

 7 حسابرس بخش عمومي

 3 پژوهشگران

 10 معاون مالي بخش عمومي

 30 جمع

هاي پژوهشي،  ها و مؤسسه وضعيت اشتغال در دانشگاه. 5جدول 
 دهندگان اي كليه پاسخ يا جامعه حرفه

 هاي پژوهش آمار توصيفي داده .4جدول 

 CPAهاي  نتايج ديدگاه. 3جدول 
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صـورت حـضوري و مجـازي)         موقعيت جغرافيايي و زماني (بـه     
تشكيل شد. پرسشنامه اوليه ميان كليه اعضا توزيـع گرديـد و            
افراد بر اساس آن در كارگاه حضور يافته و به بحث و ارزيابـي              
و تكميــل نظــرات پرداختنــد و بــدين ترتيــب عوامــل اصــلي  

ها تعيين گرديدند. حاصـل جلـسات در          تأثيرگذار در اين كارگاه   
شـده اسـت. در       ترسـيم     1قالب مدل مفهومي به شكل مـدل        

هـاي مؤثـر بـر آينـده          حقيقت اين مدل به شكلي صريح زمينه      
حرفــه حــسابداري در بخــش عمومــي را تبييــن و مــشخص  

 كند. مي
 
 هاي پژوهش يافته

هـا بـا پيـشينه        پس از شناسايي مهمترين عوامـل، ارتبـاط آن        
نظري بخش عمومي در ايران بررسي و عوامل بازنگري شدند          

 هـاي   زمينـه   8). در پايان كارگروه تخصصي بر تعداد        1(نمودار  
   6بر حرفه حسابداري در بخش عمومي به شـرح جـدول            مؤثر  

 اتفاق نظر رسيدند.  به
 

 وتحليل اثر تجزيه
پس از شناســايي و تبيين اوليه عوامـل تأثيرگـذار بـر آينـده              
حرفه حسابداري در بخش عمومي، در ايـن مرحلـه اقـدام بـه              
محاسبه و كمي نمودن اثر هر يك از عوامل يادشده از طريـق              
نظرسنجي شــده است. ايـن نظرسـنجي شـــامل دو مرحلـه            

شوندگان خواسته شد تا از بين عوامل         اصلي بود. اول از پرسش    
،تأثيرگذارترين عوامـل مؤثـر بـر آينـده         1شده در جدول      مطرح

بنـدي كننـد. در بخـش         حرفه حسابرسي را مشخص و اولويت     
شوندگان خواسته شد     اي مجزا، از پرسش     دوم و طي پرسشنامه   

شده، اقدام بـه تعييـن ارتبـاط          تا با تكميل نمودن ماتريس ارائه     
شده و اهميت ايــن ارتباطات       موجــود بيــن عوامل شناسايي   

 ).2009و همكاران،  كننــد (گاسمير
دهنـده اولويـت و       آمده نـشان    دست  در ادامـه، ماتريـس به   

شـده تأثيرگـذار بـر آينـده          ماهيت هر يك از عوامل شناسـايي      
شده از    حرفه حسابداري بخش عمومي و مطابق با نتايج كسب        

شده از نظرسنجي     نتايج كسب   كهآمده است     عمل  نظرسنجي به 
 .شده است ارائه 6آمده، در جدول  عمل به

 
 تعيين عوامل كليدي

در مرحلــه نهايــي روند شناســايي عوامل تأثيرگذار بر آينده         
وتحليـل اثـر      حرفه حسابداري بخش عمومـي، آزمـون تجزيـه        

 ). 2009، 8و همكارانانجام شده است (گاسمير 
دهنـده عواملـي بـود        وتحليل اثر، نشان    نتايج آزمون تجزيه  

كه شباهت بسيار زيادي با يكديگر داشـتند يـا در ماهيـت بـا               
شـده    يكديگر در تناقض بودند. سپس برخي عوامـل شناسـايي         

حذف و همچنين برخي ديگر از عوامل تركيب و ادغام شد. در            
وتحليل اثـر در قالـب        ادامه، نتايج اجرايي نمودن آزمون تجزيه     

عوامل كليدي و نهايي تأثيرگذار بر آينده حرفه حـسابداري در           
 .شده است ارائه  7بخش عمومي به شكل جدول 

 
بنــدي نتــايج مراحــل قبلــي و توســعه  تحليــل و جمــع

 بيني كننده هاي پيش طرح
پــس از شناسايي و تبيين عوامل كليدي تأثيرگذار بر آينــده          
ــت      ــروري اســ ــي، ض ــش عموم ــسابداري در بخ ــه ح حرف

ها در رابطه با آينده هر يك از اين عوامـل             ترين گزينه   محتمل
نتايـج    8به شــكلي روشن تعيين و ارائـه شـــود. در جـدول             

هاي تخصصي در مورد شناســـايي،        حاصل از برگزاري كارگاه   
هاي ابهام در رابطه با هر يك از عوامل           بسط و توســعه زمينه   

كليدي مؤثر بر آينده حرفه حسابداري در بخـش عمومـي، بـه             

8. Gausemeier et al 

 محيط حاكم (متغيرهاي كلان اقتصادي و سياسي)
 

هاي  فضاي حاكم بر دستگاه هاي دولتي و سازمان
 عمومي (متغييرهاي علمي و پژوهشي)  ذينفعان (اثربخشي و كارايي)

 هاي مؤثر بر آينده حرفه حسابداري بخش عمومي زمينه .1نمودار 
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 عوامل تأثيرگذار
 فناوري-3 رديف حرفه حسابداري و حسابرسي-1 رديف

 ايجاد سامانه يكپارچه و تحت وب حسابداري دولتي 1 ورود حسابرسان مستقل به بخش عمومي 1
 هاي محرمانه گزارش فساد توسعه سامانه 2 اي براي حسابداران بخش عمومي صدور مجوز حرفه 2
 توسعه فناوري ها جهت دسترسي عموم  به اطلاعات 3 استقبال مجلات و پژوهشگران از  حسابداري بخش عمومي 3
 محيط اقتصادي-4 رديف تشكيل نهادهاي حامي حسابداري در بخش عمومي 4
 كاهش توليد و فروش نفت ايران 1 جذب نخبگان در بخش عمومي 5

كارگيري افراد با تحصيلات غير حسابداري در واحد  ممنوعيت به 6
 هاي اقتصادي ايران تشديد تحريم 2 هاي عمومي حسابداري بخش

 هاي خدمات عمومي به بخش خصوصي واگذاري IT 3ايجاد و توسعه حسابرسي مبتني بر  7
 كسري بودجه 4 محيط سياسي-2 رديف

 ركود اقتصادي 5 خواهي هاي خبري در مطالبه پاسخ تقويت رسانه 1
 سازي خصوصي 6 هاي  متعهد به پاسخگويي حاكميت دولت 2
 اجتماعي و سازماني-5 رديف  نظارت مجلس براي شفافيت اقتصادي 3

 تغيير نگرش عمودم در خصوص مطالبه پاسخگويي 1 ذينفعان-6 رديف

مداران به مفاهيم  عدم گرايش مديران دولتي و سياست 2 ميزان اطمينان و اعتماد ذينفعان به حسابرسان 1
 حسابداري

 قوانين-7  رديف تفاوت كاهش ذينفعان بي 2
 هاي عمومي ها و دستگاه قوانين حاكم بر سازمان 1 پايش ارتباط با ذينفع 3
 قوانين حاكم بر ذينفعان 2 درگير سازي ذينفعان براي حل مسايل عمومي 4

 اي قوانين نظارت حرفه 3 آموزش-8 رديف
 ها و نهادهاي ناظر قوانين حاكم بر سازمان 4 ها رسانه 1
 ها افزايش آگاهي شهروندان و امكان دعاوي حقـوقي آن 5 آموزش كاركنان 2
     ها توسعه آموزش  در كليه رشته 3

 عوامل زمينه

 قوانين
 هاي عمومي ها و دستگاه قوانين حاكم بر سازمان

 اي قوانين نظارت حرفه
 ها و نهادهاي ناظر قوانين حاكم بر سازمان

 ايجاد سامانه يكپارچه و تحت وب حسابداري دولتي فناوري ها

 محيط اقتصادي

 كاهش توليد و فروش نفت ايران
 هاي اقتصادي ايران تشديد تحريم

 كسري بودجه
 ركود اقتصادي

 سازي خصوصي

 ورود حسابرسان مستقل به بخش عمومي حرفه حسابداري و حسابرسي
 جذب نخبگان در بخش عمومي

 ذينفعان
 تفاوت كاهش ذينفعان بي

 پايش ارتباط با ذينفع
 درگير سازي ذينفعان براي حل مسايل عمومي

 اي به شرح ذيل مطرح شدند عوامل مؤثر بر آينده حرفه حسابداري بخش عمومي بر اساس متغييرهاي زمينه .6جدول 

 عوامل بااهميت تأثير گذار بر آينده حرفه حسابداري بخش عمومي. 7جدول 
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 زمينه  ابهام عامل كليدي رديف

 ورود حسابرسان مستقل به بخش عمومي 1
 الف) انجام حسابرسي عملياتي توسط حسابرسان مستقل

 هاي خاص مطابق با نيازهاي روز كشور ها و رسيدگي ب) انجام حسابرسي
 هاي دولت) هاي كشور(اقتصادي بودن درآمدها و هزينه ج) حسابرسي كل هزينه

 ها در مراكز بخش عمومي الف) جذب نخبگان و حفظ آن جذب نخبگان در بخش عمومي 2
 ب)تعديل افراد فاقد مدرك و صلاحيت مرتبط با حسابداري

 تفاوت كاهش ذينفعان بي 3
 گذاران سازي افراد ذينفع مثل مسئولين دولتي و سياست الف) آموزش و فرهنگ
سازي توسط افراد پرنفوذ مثل روحانيون و مديران نهادهاي بزرگ و  ب) آموزش و فرهنگ

 ها روساي دانشگاه
 سازي بودجه و گزارش تفريغ بودجه الف) شفاف پايش ارتباط با ذينفع 4

درگير سازي ذينفعان براي حل مسايل  5
 عمومي

 الف)برگزاري همه پرسي در مسايل كلان اقتصادي
 ريزي عملياتي ب)توسعه و اجراي صحيح بودجه

هاي  ها دستگاه قوانين حاكم بر سازمان 6
 عمومي

 هنگام و شفاف ها به ارائه اطلاعات به الف) الزام دستگاه و سازمان
 ها و دستگاه در ايفاي تعهدات و استفاده بهينه از منابع بندي سازمان ب)رتبه

 اي قوانين نظارت حرفه 7

 اي با بودجه اي و مقايسه الف) الزام به ارائه گزارشات دوره
 ها ب) وظايف و حوزه مسئوليت

 المللي بخش عمومي و اجراي آن سازي استانداردهاي بين ج) بومي
 الاجرا براي ضمانت اهداف نظارتي د) تصويب قواين لازم

ها و نهادهاي  قوانين حاكم بر سازمان 8
 ناظر

 سپاري امور ديوان محاسبات به بخش خصوصي الف) برون
 ب) توسعه نظارت مشاركتي حسابرسان مستقل و كارشناسان دادگستري

ايجاد سامانه يكپارچه و تحت وب  9
 حسابداري دولتي

 الف) ايجاد سامانه يكپارچه بودجه و تخصيص
 ITب) الزام ديوان محاسبات به رسيدگي مبتني بر 

 ITج) الزام وزارت اقتصاد به رسيدگي و وصول ماليات مبتني بر 
 اي گزارشات د) افشاي رسانه

 الف) وابستگي بيشتر به درآمد مالياتي و وصول ماليات عادلانه كاهش توليد و فروش نفت ايران 10
 سازي تدريجي بخش دولتي ب)كوچك

 الف) تاكيد بر مصرف بهينه و گزارشگري اقتصادمحور هاي اقتصادي ايران تشديد تحريم 11
 شويي ب) تقويت مبارزه با پول

 هاي مالياتي غير مولد الف) كاهش معافيت كسري بودجه 12
 الف)تغيير در نظام بانكي ركود اقتصادي 13

 الف) واگذاري بخش دولتي به بخش خصوصي سازي خصوصي 14
 ب) حذف ماليكت مستقيم و غيرمستقيم دولت

 هاي ابهام در رابطه با هريك از عوامل كليدي بسط و توسعه زمينه. 8جدول 



 

 117 محمدزاده سالطه و ليثي: آينده حرفه حسابداري در بخش عمومي با روش تحليل سناريو

 : حرفه حسابداران بخش عمومي1سناريوي 

كند و اقتصاد امريكا، چين و اروپا در حال رقابت هستند. در اين شرايط بخش عمومي ايران جهـت رقابـت بـا                         سازي با سرعت پيشرفت مي      جهاني
سازي انجام نخواهد شد بلكه از طريق ابزار موجـود از قبيـل مؤسـسات                 آورند. خصوصي   المللي به ابزارهاي بخش خصوصي روي مي        بازارهاي بين 

گرايي در بخش عمومي جهـت ايفـاي مـسئوليت پاسـخگويي              مند خواهد شد و از طرفي به تخصص         حسابرسي و كارشناسان دادگستري و...  بهره      
، سـازي   المللي كـار طـي فراينـد جهـاني          واسطه گسترش بازارهاي كار و پيوستن بازارهاي كار داخلي به بازارهاي بين            روي خواهد آورد. در ادامه به 

 كـارگيري   منظور تأمين بعضي از نيازهاي پيچيده بازار، ناچار از بـه            گردد. از طرفي به     جذب نخبگان در بخش عمومي در اولويت بوده و تسهيل مي          
در   هاي نوين   هاي نوين جايگاه فناوري     كارگيري فناوري   ابزار فناوري اطلاعات به نحوي اثربخش در ارائه خدمات خواهند بود و اين شــرايط با به               

تر شــدن معاملات و روابـط تجـاري          خواهد داد. از ســوي ديگر، توسعه و گسترش فضاهاي تجاري و اقتصادي باعث پيچيده      ءاين حوزه  را ارتقا 
يابـد. تمـامي ايـن مـوارد در           هاي دولتي به شكل چشمگيري افـزايش مـي          شــده و در اين شرايط احتمال وارد شدن زيان و خسارت به شــركت        

رو نقـش عملكـرد نـيروي انـساني در            هاي ناظر خواهد شد. از اين       اي براي سازمان    هاي حرفه   هاي قانوني و مسئوليت     نهايت باعث افزايش ريسك   
 .ازپيش مورد تأكيد قرار خواهد گرفت انجام فرايند حسابداري بخش عمومي و گزارشگري بيش

 : تضعيف جايگاه خدمات نظارتي بخش عمومي2سناريوي 

ترين تقاضاهاي پيـشروي حرفـه        شــرايط بد، راكد و نامطلوب اقتصادي، فضاي تجاري ايران را فرا خواهد گرفت. در اين شــرايط يكي از اساسي         
گيري در جهت افزايش اثربخشـــي و كـارايي مـصرف منـابع اسـت. بـدين منظـور، بـر نقـش                       حسابداري بخش عمومي، نظارت دقيق و گزارش 

راي تواند كار را ب     از پيش بر ارائه اطلاعات صحيح و دقيق در دستگاه دولتي تأكيد خواهد شد. از طرفي، شــرايط بد اقتصادي مي                     حسابداران بيش   
تبـع آن     هاي دولتي و كسري بودجه را افـزايش داده و بـه             حسابداران بسيار مشكل سازد. سخت شدن شرايط اقتصادي، ريسك زيان ديدن شركت   

هـا بـا انتـشار خبرهـاي مربـوط بـه              يابـد. از سـوي ديگـر، رسـانه          اي حسابداران بخش عمومي افزايش مـي        هاي قانوني و حرفه     ريسك مسئوليت 
گـذار و     داده، رويكرد ذينفعان را نسبت به خدمات اعتباربخشي را منفي خواهند كـرد. در ادامـه، نهادهـاي قـانون           هاي رخ ها و اختلاس  ورشكستگي

گذار تلاش خود را جهت ارتقاي نظارت بر امور مالي بخش عمومي را افزايش خواهنـد داد. همچنيـن بـا در نظـر گـرفتن رويكـرد منفـي                           سياست
ه از  وسيله تأكيد و استفاد     خصوص خدمات اعتباربخشي، ذينفعان خود را بر رفع نيازهاي اطلاعاتي به            آمده در رابطه با حسابرسان و به        اجتماعي پيش 

واسطه بحـران و      گيري از ابزار فناوري اطلاعات معطوف خواهند كرد. تمامي اين موارد در شرايطي است كه به      متخصصان بخش خصوصي و بهره 
اندازه كافي در دسترس بخش عمومي        شرايط نامطلوب اقتصادي موج بيكاري فراگير شده و از همين رو، نيروي انساني متخصص و باصلاحيت به                

 خواهد بود و ناگزير در قالب حداقل قراردادهاي شركتي جذب خواهند شد.

 : افت سطح حسابداري بخش عمومي3سناريوي 

سازي كندتر از قبل پيش خواهد رفت و بخش اعظم فـضاي اقتـصادي و                 يابد و روند جهاني     هاي اقتصادي ادامه مي     جنگ اقتصادي ميان ابرقدرت   
عنوان عامـل بـسيار مهمـي در          اي تشكيل خواهند داد. در اين شرايط، وضعيت سياسي و اقتصادي هر منطقه به               تجاري را بازارهاي محدود منطقه    

هـايي بـا      تعيين آينده حرفه حسابداري بخش عمومي و خصوصي به شمار خواهد رفت. در اين شرايط، بخش اعظم فضاهاي اقتصادي را شـركت                     
هـاي قـانوني و       رو، ريـسك مـسئوليت      باشـند. ازايـن     هاي متوسط تشكيل داده و معاملات و روابط تجاري از پيچيدگي خاصي برخوردار نمي               اندازه
شود تا حسابداري بخش عمومي به فرايندي به نسبت ساده و عـادي           اي براي حسابداران در اين شرايط بسيار اندك بوده و اين امر منجر مي  حرفه

المللي، نظارت بر بخش عمومـي حساسـيت خـود را از دسـت                واسطه متوقف شدن توسعه بازارهاي بين       مثل گذشته تبديل گردد. در اين شرايط به       
خواهد داد. اصلاحات و شفافيت اقتصادي در بخش دولتي متوقف خواهد شـد چراكـه ذينفعـان تمـايلي از وضـعيت موجـود سـود خواهنـد بـرد و                   

 گذاران به دنبال وصول اهداف از طريق قوانين موجود خواهند بود. گذاران و قانون سياست

9ادامه جدول   

 آمده در رابطه با آينده حرفه حسابداري در بخش عمومي دست نتايج به .9جدول 
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 هاي شديد بر حسابداران بخش عمومي : اعمال كنترل4سناريوي 

رفـت از بحـران       گذاري براي برون    گذاري و قانون    ن سياست كاشــرايط اقتصادي نامطلوب باعث افزايش فشــارها بر حرفه حسابداران شــده و ار           
اي را بر نهادهاي ناظر وضع خواهند كرد. در اين محيط، آزادي عمل حسابداران بخـش عمومـي كاهـش           گيرانه اقتصادي، قوانين و مقررات سخت 

ش المللـي بخ ـ    خواهد يافت و حسابداران بخش عمومي الزاماً به فراگيري قوانين و استانداردهاي مربوطه و نيز رعايت قوانين و استانداردهاي بيـن      
الزحمه حسابداران نخبه بخش عمومي در قبال ريـسك موجـود افـزايش خواهـد يافـت و بـه            عمومي خواهند پرداخت. بدين ترتيب حتي نرخ حق 

هاي دولتـي     هاي شركت   همين دليل، حسابداران بخش عمومي مورد توجه خواهند بود. اما نامطلوب بودن شرايط اقتصادي و در ادامه ورشكستگي                
يابد و اين مـوارد       خصوص ديوان محاسبات افزايش مي      داده، فشار برنهادهاي ناظر اعم از سازمان حسابرسي و به           هاي بخش عمومي رخ     و اختلاس 

باعث كاهش حسن شهرت نهادهاي ناظر و حسابداران بخش عمومي خواهد شد و سازمان حسابرسي زيرمجموعه ديوان محاسبات قـرار خواهـد                      
 گرفت.

 : مشاوره و الگوگيري از حسابداري بخش خصوصي5سناريوي 

برد. ممكن است بتـوان ايـن امـر را بـراي              تبع آن شرايط اقتصادي داخلي كشورها در وضع ركود كلي به سر مي              المللي و به    وضعيت اقتصادي بين  
سـرعت    هـاي متوســـط در ايـن شـرايط بـه            هـايي بـا انـدازه     هاي تجاري و واحدهاي اقتصادي، شــرايطي بحراني توصيف كرد. شـــركت   بنگاه
اي، حجـم     واسطه تســلط بر بازارهاي تحت كنـترل منطقـه          روند. از طرفي به     داده و به ســمت ورشكســتگي پيش مي هاي خود را ازدست  دارايي

هاي   منظور پوشش دادن ريسك خسارات و زيان        هاي دولتي به    قوانين و مقررات حاكم بر فضاهاي اقتصادي بسيار زياد و متنوع خواهد شد. شركت         
ها خواهند شــد. از همين رو، بازار ارائه خدمات مـشورتي             درخور توجه، متمايل به دريافت خدمات مشورتي از بخش خصوصي و الگو گيري از آن              

تر از قبل خواهد شد. اين شرايط پيچيده، حـسابداران فاقـد صـلاحيت بخـش عمومـي بـا نفـرات خـبره                          هاي حسابرســي جذاب    از سوي مؤسسه  
 جايگزين خواهند شد.حسابداري تعهدي الزاما در بخش عمومي بكار گرفته خواهد شد.

 : كوچك شدن بخش عمومي6سناريوي 

و   شـود و از هميـن رو احتمـال ورود زيـان             تر از قبل مي     المللي، معاملات و روابط تجاري پيچيده       با تشديد فضاي رقابتي در بازارهاي داخلي و بين       
يابد و مراجع     يابد. بدين لحاظ، انتظارهاي اجتماعي از حرفه حسابداري افزايش مي           ها و كسري بودجه دولت افزايش مي        خسارت وارده به شــركت   

يـر  كنند. در اين شرايط، حسابداران نخبه ز        هاي ســنگين و فراتر از اصولي را بر حرفه حسابداري تحميل مي           اي تعهدها و مسئوليت قانوني و حرفه 
شود تا حرفه حـسابداري در بخـش          الزحمه كم و ناكافي حسابداري در بخش عمومي، در نهايت باعث مي             بار مسئوليت سنگين نخواهند رفت. حق     

 ITهاي نوين حسابداري (حسابداري مبتني بـر          سازي سيستم   منظور ورود افراد جديد تلقي شود. بدين لحاظ، پياده          عمومي از موارد فاقد جذابيت به  
سازي   كند و ناگزير دولت از طريق خصوصي        در بخش عمومي با مشكل مواجه خواهد شد. بنابراين روند ركود در جامعه ادامه پيدا مي          و تحت وب) 

 سپاري امور، كوچك خواهد شد. و برون

 : ارتقاي جايگاه حرفه حسابداران بخش عمومي7سناريوي 

خصوص در بخـش عمومـي فراهـم          وكارها ازجمله حرفه حسابداري به      رشــد و توسعه فضاي اقتصادي كشور زمينه را براي توســعه اغلب كسب           
گـذاران و     هـا بـه مـدد آن خواهـد آمـد. قـانون              آورد. رونق اقتصادي با رشد بخش دولتي ايران همراه خواهد بود كه حذف يـا تعـديل تحـريم                    مي

المللي و حسابداري تعهدي در تمامي سطوح بخش عمومـي،            هاي دولتي و الزامي كردن اجراي استانداردهاي بين         گذاران با تقويت سيستم     سياست
هـاي ماليـاتي بيـشتر        بخشند. شرايط درآمد دولتي بهبود پيداكرده و نرخ ماليـات كـاهش و معافيـت                جايگاه حسابداران بخش عمومي را بهبود مي      

 شود. شود و البته شرايط جذب افراد نخبه در بخش عمومي تسهيل مي مي

 : تداوم روند كنوني8سناريوي 

ع از  ها و ركود اقتصادي در ايران ادامه خواهد يافت و اين شرايط مـان               زمان با آن تحريم     يابد و هم    سازي با سرعت ادامه مي      رشد اقتصادي و جهاني 
هاي بخش عمومي در خصوص شفافيت و بهبود ساختار خواهد گرديد. به دليل بروكراسي فراوان و عدم تـصويب قـوانين منـسجم،                       تحقيق آرمان 

كندي پيش خواهد رفت و افـراد نخبـه تمـايلي بـه جـذب در بخـش عمومـي نخواهنـد داشـت و                           روند بهبود اوضاع حسابداري بخش عمومي به      
سـازي ادامـه نخواهـد يافـت. كـسري            استانداردهاي بخش عمومي فقط در چند بخش عمومي بكار گرفته و عملياتي خواهند شد. روند خصوصي               

 هاي دولتي دليلي براي احياي حسابداري بخش عمومي و شفافيت اقتصادي نخواهد بود. بودجه و ورشكستگي شركت
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 .شده است اجمال نمايش داده 
 

بيـني كننـده در جهـت         هاي پيـش    تركيب و ادغام طرح   
 تدوين سناريو  

تريـن    نتيجــه مراحل قبلي، تلاش براي دستيابي بـه محتمـل         
سناريو در رابطه با وضعيــت آينده هر يك از عوامل كليــدي           
تأثيرگذار بر آينـده حـسابداري در بخـش عمومـي هـست. بـا               

هاي مختلـف در رابطـه بـا هـر يـك از عوامـل                 تركيب گزينه 
كليدي، ســناريوهاي نهـايي در رابطـه بـا آينـده حـسابداري             
بخش عمومي در يك دهه آينده تدوين و تبيين گردد. بديهـي            

رو   طـرح روبـه     است با تعداد بـسيار زيـادي ســناريوهاي قابـل          
 خواهيم بود. 

بنابراين ضـروري هـست كـه سـناريوهاي غيرمحتمـل و            
غيرمنطقي حذف گردند و سـناريوهايي كـه از لحـاظ مـاهوي             

هاي بســيار زيادي با هم داشـته تجميـع و          ها و قرابت  شباهت
تركيــب گردنــد. بــه هميــن منظــور، لازم بــود تــا تعــدادي از 
سناريوها به شــكلي منظم و بدون از قلـم افتـادن اطلاعـات             

مفيد، برجسته و نهايي گردند. در ايــن مرحلـــه (گـام سـوم)                         
وتحليـل ســـازگاري، تطابـق             گـيري از روش تجزيـه       با بهـره  

شـده، تطـابق محتوايـي سـناريوهاي          دروني سناريوهاي مطرح  
يادشده با شــرايط مورد انتظــار آينده و همچنين ســازگاري         
بين يك ســناريوي مشخص با ســـاير ســـناريوهاي قابـل           

 ). 1394طرح، تبيين و بررســي شــد (صفار و صابري سرابي،  
دادشــان (معــادل  بــه ســناريوهاي بــر اســاس احتمــال رخ

ــناريوي    ــك ســ ــق ي ــي از روي دادن و تحق ــار منطق انتظــ
مشخص در آينده) از رتبه يك تا هفت تخصيص داده شـد. در             

گـيري چنـد مقياسـي        اي و انـدازه     وتحليل خوشـه    ادامه، تجزيه 
تــرين نتــايج در قالــب هــشت  انجــام شــد. درنتيجــه محتمــل

ســناريوي نهايي محتمل در رابطه با آينده حسابداري بخـش          
 شده است. مطرح  9عمومي در جدول 

 
 گيري  بحث و نتيجه

ســناريوي مدون بـه      8ماحصل اين پژوهش، تدوين و توسعه       
بــود. هــر يــك از ســــناريوها بــه تــشريح  7شــــرح جــدول 

 8پـردازد. در ارزيـابي        رويدادهاي محتمل در آينده حرفـه مـي       
هاي از سناريوها     يابيم كه در برخي موارد بخش       سناريور در مي  

همپوشاني و گاهي تقابل با يكـديگر دارنـد وليكـن اغلـب بـه               
بهبود آينده حسابداري بخش عمومي اميدوار هستند و تغييرات         

باشد و    المللي مي   بخش عمومي را منتج از تغييرات و فشار بين        
هاي جهانـي     رفت ناشي چالش    ها به ارائه راهكار برون      كارگروه

اند و مطابق سـناريوها مهمتريـن         بيني و ارائه طريق كرده      پيش

پيشران تأثير گذار بر حسابداري بخش عمومـي وضـع قوانيـن            
باشد كه جهت حركت آينده بخش عمومي و حسابداري آن            مي

هاي عزيزالسلام و     را رقم خواهد زد. نتايج اين پژوهش با يافته        
ذكـر    ) مطابقـت دارد. شـايان     2012) و بايزن (   2017همكاران ( 

است چند اتفاق محتمل حائز اهميت براي بهبـود اجمـاع نظـر      
شود: جذب نخبگان حسابداري در بخش عمومـي يـا            ديده مي 

سـپاري امـور حـسابداري، افـزايش ريـسك و مـسئوليت             برون
قانوني حسابداران بخش عمومي به همـراه افـزايش دسـتمزد           

رود، البته توسعه تكنولوژي      حسابداران بخش عمومي انتظار مي    
باشد   ناپذير اغلب سناريورها مي     در بخش عمومي گزينه اجتناب    

كه حسابداري بخش عمومي و گزارشگري آن را تحـت تأثيـر            
 قرار خواهد داد. 

 
 منابع

1393المدرسي، سيد مهدي و رضائيان، مينـا. (         الحسيني .(
ريـزي اسـتراتژيك.      پژوهـي در برنامـه      بررسي نقش آينـده   

 تهران.پژوهي،  سومين همايش ملي آينده
      شناسـايي و    1396. (باباجاني، جعفر و عخنكـا، بـدالخالق .(

تحليل كلان روندهاي مؤثر بر آينده حسابداري مديريت از         
مجلـه  پژوهـي.     وكارها با رويكرد آينده     منظر حرفه و كسب   

 .24-45)، 2(6، سلامت-حسابداري
    پژوهـشي در مبانـي      1391(  .باباجاني، جعفر و همكـاران .(

هـا. مركـز      نظري حسابداري و گزارشگري مالي شهرداري     
 ريزي شهرداري تهران. مطالعات و برنامه

،ريزي استراتژيك، ترجمه     برنامه).  1391ريچارد. (   برايسون
 (چاپ دوم). تهران: انتشارات آرياناقلم.دكتر مهدي خادمي 

 پژوهي چـه     ). دانشگاه آزاد براي آينده    1394. (خزايي، سعيد
 ).1797( روزنامه فرهيختگان،كند؟.  مي

   مروري بـر پژوهـش       ).1391(  .دولاني، عباس و همكاران
مديريـت  هـاي كيفـي.       افزارهـاي تحليـل داده      كيفي و نرم  

 ).47(15، سلامت، مديريت و اطلاع رساني پزشكي
1385علـي. (  مبيني دهكردي، وميرقائد، محسن   ييرضا .(

. تهـران: وزارت فرهنـگ و       ايران آينده در افق چشم انـداز      
 ارشاد اسلامي.

 سـازي و تحليـل       ). مدل 1397و همكاران. (    رضائيان، علي
ــران.     ــانكي در اي ــام ب ــده نظ ــناريوهاي آين ــصلنامه س ف

 .115، 29، پژوهي مديريت آينده
بررسـي تأثيـر     1390. (زارعي، بتول   وقدرت اله   نيا،   طالب .(

عوامل محيطي بر فرآيند اصلاحات حـسابداري دولـتي در          
،  مجله حـسابداري مـديريت    ايران از طريق مدل اقتضايي.      

4)9.( 



  98)، بهار و تابستان 10(پياپي  2دو فصلنامه حسابداري دولتي؛ سال پنجم، شماره 

 

120 

  ،الـدين و شـهرابي،       غلامرضا؛ رحيميـان، نظـام    كردستاني
). شناســايي موانــع گــذار بــه حــسابداري 1395شــاهرخ. (

ــي.   ــش حسابرســي تعهــدي در بخــش عموم ــه دان ،               مجل
16)65 .( 
 

 Bryman, A. & Bell, E. (2003).               
Business redearch method Oxford. 
UK: Oxford University Press. 

 Mietzner. (2009). Indonesia's 2009 
Elections: Populism, Dynasties and 
the Consolidation of the Party System. 
Marcus Lowy Institute for International 
Policy. 

 Reid & Zyglidopoulos. (2004). Causes 
and Consequences of the Lack of  
Strategic Foresight in the Decisions of 
Multinational Enterprises to Enter 
China. Article in Futures, (2)36,              
237-252. 

 Schoemaker, P.J.H. (1995). Scenario 
Planning: A Tool for Strategic Thinking. 
MIT Sloan Management Review; Winter, 
(36)2, ABI/INFORM Global, 25. 


