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Abstract 

Objective: 
In the present era, successful organizations seek to gain a sustainable competitive advantage and experts in 

the realm of managing supply of organizational resources have adopted a creating approach in supply 

operation in order to maximize profitability and welfare and, at the same time, minimize environmental 

effects in the processes of logistics and supply chain. IRI Army inevitably need to adopt innovative 

approaches to strengthen its logistics and military support system. Therefore, the main purpose of 

this study is to investigate the impact of the application of open innovation and strategic sourcing 

technique on military supply chain stability. 
Method: 

The present study is applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of information 

collection method. The statistical population of the study 68 senior experts working in IRI Navy 

logistics bases of. Three questionnaires of strategic sourcing, supply chain sustainability and open 

innovation were used to collect data and their validities were confirmed based on face validity and 

content validity. The reliability of each questionnaire was calculated on the based on Cronbach's alpha 

and they were satisfactory, i.e., 0.87 (strategic sourcing), 0.91 (supply chain stability) and 0.99 (open 

innovation). Quantitative data analysis was performed in the descriptive statistics section using 

SPSS and EXLE software and inferential statistics were performed using structural equation 

method and partial least squares approach using Smart PLS.3 software. The validity and reliability 

of the structure were also measured and they were appropriate. 

Conclusion: 

Results of this study indicate that strategic sourcing has a positive and significant effect on supply 

chain sustainability and open innovation. Besides, open innovation has a positive and significant 

effect on supply chain stability. 
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 چکیده

حداکثر    منظوربه منابع سازمانی    تأمینمدیریت    نظرانصاحبباشند و  پایدار می   تیمزموفق به دنبال کسب    هایسازماندر عصر حاضر    هدف:

، رویکرد ایجاد پایداری  تامینزنجیره   محیطی در فرایندهای لجستیک و زیست حداقل نمودن تأثیرات    حالدرعین نمودن سودآوری و رفاه اجتماعی و  

نیز    تأمیندر عملیات   ارتش ج.ا.ا  برگزیدند،  پشتیبانی  منظوربهرا  و  نوآورانه   تقویت سیستم لجستیکی  اتخاذ رویکردهای  به  ناگزیر  رزمی خود 

 باشد.نظامی می   تامینزنجیره ایداری راهبردی در پ یابیمنبع باز و تکنیک  کاربرد نوآوری  تأثیرباشد. لذا هدف اصلی این پژوهش بررسی می

باشد. جامعه آماری  پیمایشی و از نوع همبستگی می-آوری اطلاعات توصیفیروش جمع   ازنظرتحقیق حاضر از حیث هدف کاربردی و    روش: 

آوری اطلاعات از ابزار پرسشنامه شامل  برای جمع باشد  نفر می  68  پژوهش شامل کلیه کارشناسان ارشد شاغل در مبادی لجستیکی نداجا به تعداد 

قرار    تائیدباز استفاده شد، روایی آن بر اساس روایی صوری و روایی محتوا مورد  نوآوری و    تامینزنجیره راهبردی، پایداری    یابیمنبع پرسشنامه    3

باشد.  میباز(  )نوآوری  99/0( و  تامینزنجیره )پایداری    91/0راهبردی(،    یابیمنبع )  87/0با    کرونباخ، برابربر اساس آلفای    هاآنگرفت و پایایی  

با روش معادلات ساختاری و رویکرد    آمـار اسـتنباطی  و    EXLEو    SPSS  افزارنرم استفاده از    با  آمار توصـیفی  در بخشکمی  ها  تحلیل داده 

 انجام شد. روایی و پایایی سازه نیز در حد مناسب ارزیابی گردید.  Smart PLS.3 افزارنرم از  وسیلهبه حداقل مربعات جزئی و 

باز بر پایداری  داری دارد و نیز نوآوریمثبت و معنا  تأثیرباز  و نوآوری  تامینزنجیره راهبردی بر پایداری    یابیمنبع حاکی از آن است که   :هاافتهی

 داری دارد. مثبت و معنا  تأثیر تامینزنجیره 

 

 نظامی  تامینزنجیره باز،پایداری  راهبردی، لجستیک نظامی، نوآوری  یابیمنبع    کلیدی:های واژه
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  قدمهم
کاهش   و  ارتباطات  گسترش  با  و  جدید  عصر  جغرافیایی،    تأثیر در  رقابتی   شیازپشیب  هاسازمانمرزهای  شرایط  در 

ایجاد و حفظ    باوجودو    اندقرارگرفته پایدار    یها تیمزمتلاطم شدن شرایط رقابت، اهمیت  افزایش   طوربهرقابتی  بالقوه 

های نوین مدیریتی  به سمت شیوه  هاسازمانگیری  ( این مهم، موجب جهت1396،مؤمنهازبری و مرادی و  پوریابد )ابراهیممی

 تامینزنجیره، مدیریت  نظرانصاحب(.  1393نصرآبادی،  پایدار گردیده است )الفت و مزروعی  تامینزنجیرههمچون مدیریت  

اطلاعات و سرمایه   منابع،  عملیات،  مدیریت  را  و   منظوربه  تامینزنجیره پایدار  اجتماعی  رفاه  و  نمودن سودآوری  حداکثر 

از    حالدرعین ناشی  محیطی  تأثیرات  نمودن  نسب،دباغی،می  تامینزنجیرهحداقل  )طباطبایی  مدیریت 1395دانند   ،)

با توجه به توسعه سه    تامینزنجیره  هایشرکتپایدار مدیریت جریان مواد، اطلاعات، سرمایه و همکاری بین    تامینزنجیره

 گریدعبارتبه(.  1397باشد )باورصاد، نیلی احمدآبادی و بیرانوند،بعد پایداری یعنی ابعاد اقتصادی، محیطی و اجتماعی می

موجب    یطیمحستی زای مدیریتی است که علاوه بر توجه به مسائل اجتماعی، اقتصادی و  پایدار، شیوه  تامینزنجیرهمدیریت  

حفظ و استفاده بهینه از منابع    درگروگردد. بنابراین تضمین توسعه پایدار هر سازمان  می  تامینزنجیرهعملکرد بالا در کل  

 ستیزطیمح(، توجه به  بلندمدترا نسبت به افزایش سوددهی )در    هاسازمان ماعی و اقتصادی بوده و  محدود، توسعه پایدار اجت

های اخیر، به آنکه در سال با توجه(. 1393های اجتماعی بسیار حساس نموده است )الفت و مزروعی نصرآبادی،و مسئولیت

و مدیران    افتهیشی افزاطعیت در بازار و زنجیره تأمین  تر شده است، سطوح ریسک و عدم قهای تأمین پیچیده ساختار زنجیره

با ریسک  درنتیجهرا کنترل کنند    نی تامرهیزنجتوانند همه جوانب  نمی مقابله  باید  هنگام  انتخابی عمل کنند   صورتبهها 

شود که همه  (، بطوریکه بروز اختلال در زنجیره تأمین منجر به ضررهای مالی و کاهش رضایت مشتری می1،1995)لومان

را به سمت رویکردهای نوآورانه سوق    هاسازمان (. این امر  1390دهد )خدایی، قرار می  تأثیررا تحت    تامینزنجیرهاعضای  

از ریسک و شرایط عدم اطمینان موجود، واکنش  می ناشی  با اختلالات  تا هنگام مواجهه  باشند   تریمناسبدهد  داشته 

نوآورانه   هایفعالیتاز طریق    هاسازمان و افزایش سود،    وریبهره اهدافی مانند توسعه،  (، لذا راه رسیدن به  1396)هلالیان،

   4، نیدومولو 2009و وو    3کنند )پاجلنوآور در پایداری بهتر عمل می  هایسازمان(. به عقیده پژوهشگران  2،2015است )دنز

، زنجیره  2009همکاران  اعضای  کلیـه  برای  رقابتی  مزیت  افزایش  ابزارهای  از  یکی  نوآورانه،  عملکرد  باشد می  نیتأم(. 

شود، بلکه فراتر از (. اما در محیط پویا و پیشرفته امروز، نوآوری دیگر در یک سازمان انجام نمی1393)لطفیان و مولوی،

شده پراکنده  سازمان  بنابرامرزهای  بیرونی    هاسازمانین  است،  شرکای  و  اطلاعات  دانش،  منابع    عنوانبهدر جستجوی 

بر تحقیق و توسعه داخلی تمرکز داشته ]نوآوری   عمدتاًتغییری از مدل سنتی نوآوری، که    اخیراًارزشمند نوآوری هستند.  

های بیرونی  خواهد از ایده می  هاسازمانباز از  (. نوآوری2013،کین،سون،پارک،5شده است )گیومباز دیدهنوآوری  سویبه بسته[  
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گذارد، اجازه سازمان اثر می   هایفعالیتباز بر مدل  (، نوآوری2012و اسماعیل،  1)منصف های درونی استفاده کنندمانند ایده 

دیگر   هایفعالیتخودش، بلکه از   هایفعالیتاز    تنهاهنیابی کلیدی،  ها، منابع یا موقعیتدهد سازمان با استفاده از داراییمی

، ارزش کسب کند. کاهش هزینه و زمان توسعه محصول جدید، افزایش کیفیت محصول، ایجاد منابع درآمدی  هاسازمان

  واسطه به که    هستند  تأثیراتیزایشی، از    هایسازمانهای استفاده نشده توسط سازمان و ایجاد  جدید حاصل از فروش فناوری

داد رابطه معناداری تحقیقات پیشین نشان   .(2013 ،فیگلیولی،اپراگیا،پورتو،پلونسکی،2شوند )آدزاتخاذ این رویکرد حاصل می 

ابعاد   رفتار    بازنوآوریمیان  و  سازمانی(  کارآفرینی  و  سازمانی  بین  همکاری  توسعه،  و  دارد   تامینزنجیره)تحقیق  وجود 

، تامینزنجیرهبر پایداری  تأثیرباز، از طریق فرآیند نوآوری کارگیریبه( 1396هلالیان ) ازنظر. ( 1390،)عربشاهی و زعفریان

های  استفاده از فرصت  در حال پیشتاز هایسازماناز طرفی    تواند منجر به موفقیت بیشتر در کسب مزیت رقابتی گردد.می

 تامینزنجیرههای مرتبط با  ، به حداقل رساندن هزینهتأمین سازی مبنای  ، بهینههاسازمانخرید    برداری ازبهره  برایمتعددی  

توان در یک چارچوب سیستماتیک  ها را میو به حداکثر رساندن ارزش کالاها و خدمات برای کاربران هستند که این فرصت

براساس مطالعاتی  (.  3،2016د )پارنیانگتونباشراهبردی توصیف کرد که برای خدمات و نیز مواد قابل استفاده می  یابیمنبعاز  

 یابی منبعصورت پذیرفته،  «  5شمالی   کارولینای  ایالتی  دانشگاه  تامینزنجیره  منابع  شرکت» ( در  2003)4اسکات فرام  که توسط

بهره  افزایش  و  قیمت،  کاهش  کیفیت،  بهبود  منطقه بر  مبادلات  چارچوب  در  و  وری  استالمللبین ای  متمرکز    ی 

اجرای    .(1397ی،)سلیمان  با  منابع  به    یابیمنبعبهبود  می  هاسازمانراهبردی  کنند  کمک  پیدا  رقابتی  مزیت  تا  کند 

  (. 2009 ،6داویسون  و ویکلسیام )

کارآمد    زاتیتجهدر کنار داشتن   طورقطعبه  یابازدارنده منطقه  یروی ن  کیارتش به تراز    دنیجهت رس  نکه یبه ا  باتوجه

  زاتیچراکه کمبود تجه  م،یباشی م  دار«یپا  تامینزنجیره»  یو به عبارت  داریو پا  یقو  یتدارکات  ستم یس  کیبه داشتن    ریناگز

تنها  دیشا م  یبرا  یعامل  ییبه  نباشد ولیشکست در  نبرد  ناپاتدارکات    کنیدان  تنها  مطمئناً  دارینامناسب و  موجب    ییبه 

  ت یو محدود  سوکی از    ی علیه کشورمانالمللنیظالمانه ب  یهامیباوجود تحردر این راستا    نبرد خواهد شد.  دانیشکست در م

  ی ها نهیو کاهش هز  یسازمان نظام  کی  یدهایخر  کردننهیبه  یضرورت دارد برا  گر،ید  یاز سو  یامکانات و اعتبارات سازمان

 مت، یکاهش ق  ت،ی فیک  هبودبر ب  ؛یابیمنبعزیرا  استفاده شود    یراهبرد  یابیمنبعمثل    یروزبه  یهاکیآن از تکن  تامینزنجیره

افزا مبادلات  تامینزنجیره  یوربهره  شیو  چارچوب  ر  دیتأک  ،در  مخاطرات    هاسکیدارد.  اقلام  مواد  تهیهو  طول   و  در 

ناش  یابالقوه   یهااز چالش  زین  تامینزنجیره توسعه فن  یاست که  تهد  یآوراز  پ  تبعبهو    یجهان  داتیو  در   یدگیچیآن 

راهبرد، استفاده  نیتر نهیهزو کم نیترعیسازمان است که سر  یبرا یاتیح یآنها امر لی تعد و باشدیم ینظام تامینزنجیره

 ، آنها   یو ساختار سازمانمسلح    یروهاین  تیباتوجه به ماه  رای( است زبازی)نوآوری  فراسازمان  یهاتیو خلاق  هایاز نوآور
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با نگرش به مطالب فوق    باشد.نمی  یفناور  عیسر  شداز ر  یمخاطرات ناش  یبسته( جوابگو  ی)نوآور   یو توسعه داخل  قیتحق

سطح  ( در  یقاتی)وجود شکاف تحق  بازیو نوآور  یراهبرد  یابیمنبع چون    ینیلازم در مباحث نو  قاتیبه کمبود تحقو نظر  

  عنوان به  بازینوآورو   یراهبرد  یابیمنبع  ا یسوال است که: آ  نی به ا  دنیرس  قیتحق  نیا  انجامج.ا.ا. هدف از    مسلح  یروهاین

مد   یکیلجست  نینو  یها کردیرو رو  یتیریو  پا  یتمام   یبر  آ  ریتأث  ینظام  تامینزنجیره  یدار یابعاد  و  با   ایدارد؟  سازمان 

 ینسب  تیخود مز  یو برا   دینما  تیتقوخود را    تامینزنجیره  یداریپا  تواندیم  نینو  یهاکردیو رو  هاکیتکن  نیاز ا  یریگبهره 

 کنند؟ جادیا

 های پژوهش مبانی نظری و پیشینه

 و رویکرد پایداری تامینزنجیره  تیریمد

روش   یامجموعه   تامینزنجیره  تیریمد کارا  مؤثر  یکپارچگ ی  یبرا  مورداستفاده  یها از    ، کنندگان تأمین   ی و 

خدمات، کالاها    یهاازینو تحقق    ستمیس  یهانه یحداقل کردن هز  منظوربه که    یاگونه به ، انبارها و فروشندگان  تولیدکنندگان

در   یهماهنگ  تامینزنجیره  تیریمد  گریدیعبارتبهگردند.    عیو توز  دیولدر مکان مناسب و در زمان مناسب ت  حیبه تعداد صح

 ب یترک  نیبه بهتر  یاب یدست  یاست برا  تامینزنجیره  کیدر    کنندگانشرکت  نیب  ونقلحملو    یابیمکان  ،یموجود  د،یتول

 رشیو پذ  جادیو همکاران ا  ستوفریکر  دهی(. به عق1394،اللهفتحو    یدر بازار )غضنفر  ت یموفق  یبرا  ییو کارا  ییگوپاسخ

(. بوران 2011و هولوگ ،  ستوفریکرده است )کر  یاری  یرقابت  یایها را در کسب مزااز شرکت  یاریبس  ،تامینزنجیره  تیریمد

درآمد،   شیافزا  د،ی تول  یهانهیکاهش هز  ،تامینزنجیره  سکیرا، کاهش ر  تامینزنجیره  ت یریمد  یهمکارانش هدف اصلو  

قدرت    شیافزا  درنتیجهو    کلیسو زمان    وکارکسب  یندهایو فرآ  یکردن سطوح موجود  نهیبه  ،یمشتر  هبهبود خدمات ب

 تامین زنجیره  تیری با مد  سهیدر مقا  (.2009،  یآکا)بوران، جنس، کورت و    باشدیم  یو سودآور   یمشتر  تیرقابت و رضا

عمل  یسنت بر  اقتصاد  یمال  اتیکه  کارکسب    یو  اهداف بر    داریپا  تامینزنجیره   تیریمد  کند،یم  تأکید  و  ادغام  اساس 

  ی روبر    داریپا  تامینزنجیره  تیریمفهوم، مد  نی. در اگرددیم  فیتعر  یاقتصاد   یکردهایبا رو  یو اجتماع  یطیمحستیز

محصول    یایو اح  دیمعکوس، بازتول تامینزنجیره حلقه بسته که شامل    تامینزنجیره داشته و با    تأکید  جلوروبه  تامینزنجیره

  محیطی زیستو ز    یاجتماع  ،یعوامل اقتصاد  یبه بررس  داریپا  تامینزنجیره  تیریخلاصه مد  صورتبه.  شودیم  لیهست تکم

و   ، کارترازجمله یاد ی(. متخصصان و پژوهشگران ز2017و همکاران،   نجازی)ا پردازدیم  کیو لجست تامینزنجیرهدر حوزه  

از   یو برخوردار  تامینزنجیرهدر    یداریادغام پا  تیمکرر بر اهم  طوربه عرصه هستند،    نیا  شگامانیپ( که از  2008)  1راجرز 

                                                                                                                                                          
 

1 - Carter & Rogers 
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 (.1395و عباسنژاد،  ی کهنعل  شه،یپتی)رع  ددارندیتأک  محیطیزیستو    یاجتماع   اجاتیاحتدر کنار توجه به    یاقتصاد  یایمزا

 . آورده شده است (1) در جدول داریپا تامینزنجیرهو  یسنت تامینزنجیره انیم ید یکل یها تفاوت

 (. 1396)هلالیان،  یسنت و  داریپا تامینزنجیره  نی ب ید یکل یهاتفاوت  (1جدول ) 

 پایدار   تامینزنجیره  سنتی  تامیننجیره ز

 تا مشتری نهایی  کنندهتأمین تمرکز تنها بر روی کالا از 
در نظر  تامینزنجیره مفاهیم اقتصادی، اجتماعی و محیطی در طول 

 . شودگرفته می

 اندپیچیده ترکیب سه شاخص فوق  منظوربه جریان مواد  جریان مواد و اطلاعات خطی هستند

 در اینجا سطح بالایی از همکاری وجود دارد   در اینجا همکاری محدودی وجود دارد

 است تامینزنجیره  مهم فرآیند هایقسمت لجستیک معکوس یکی از   فرآیند نیستلجستیک معکوس جزء مکمل 

 

 بازنوآوریو  نوآوری بسته

بسته را    نوآوری  موفقیت  که  است  دیدگاهی  می   درگروهمان  کنترل  ،شرکتاعمال  دیدگاه  این  برپایه   . باید داند  ها 

مالی کنند و   تأمین  کنند،توزیع  را توسعه دهند، بسازند به بازار ببرند،  هاآند سپس خودشان  نویژه خود را بیافرین  یهاایده

توان نمی  وجهچیهبهخودکفا باشند زیرا    شدتبهکه    خواهدمیها  خدمات پس از فروش و ارائه دهند. این پارادایم از شرکت

  1394  ،کریمی)  تمرکز درونی است  نوآوری بستهمنطق اصلی  .  ن بودطمئهای دیگران مکیفیت و امکان دسترسی به ایده  از

ها و منابع داخلی خود توسعه ها را درون خود شرکت و از طریق فناوریها نوآوریدر پارادایم بسته، شرکت(.  1،2006چسبرو و  

مختلف   هاینجریاباز پارادایمی است که  نوآوری  آنکهحال(.  2،2012کردند )کورنل می  سازیتجاریرا    هاآندادند و سپس  می

برداری و اکتشافی را ادغام  ها، یادگیری دوجانبه یا یادگیری بهره، اتحادهای راهبردی، شبکهتامینزنجیرهمانند مدیریت  

های تواند هم از ایدهیک پارادایم است که در آن یک شرکت می  بازنوآوریز این جهت،  ا(.  3،2011کند )وندوراند ودیمن می

ایده از  )بیگلیاردی و دورمیو و گالاتی هخارجی و هم  استفاده کند  به  4،1220ای داخلی  این مفهوم  از جریان »(.  استفاده 

های گیری از نوآوریهای بازار برای بهرهورودی و خروجی دانش برای بهبود نوآوری درونی و همچنین استفاده از فرصت

 (.  5،2014پردازد )چنگ و هویزینگ می «خارجی

   (6،2015دوفور و سان)   نوآوری بسته و  بازنوآوری  یهای ژگیو( 2جدول )

 باز نوآوری نوآوری بسته

 سازمان  گیری از دانش و تخصص افراد هوشمند در خارج از بهره کارگیری افراد هوشمند برای کار در شرکت  به

توسعه   و کسب سود از واحد تحقیق  برداریبهره کشف، 
 داخلی 

توسعه داخلی و  از واحدهای تحقیق و  زمانهم طور برداری به بهره
 خارجی 

                                                                                                                                                          
 

1 - Chesbrough 

2 - Cornell 

3 - Van de Vrande & De Man 

4-  Bigliardi & Dormio  & Galati 
5 - Cheng & Huizingh 

6 - Dufour & Son 
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 باز نوآوری نوآوری بسته

 بار  یک نوآوری برای اولین سازیتجاری  درگرو موفقیت 
  جایبه مناسب   وکارکسببرتری و موفقیت در گرو ساخت یک مدل 

 بازار برای اولین بار  برگرفتنتمرکز 

 باشیم  برای کسب سود از تحقیقات لازم نیست ما منشأ آن های داخلی توسط خود شرکت  ایده  سازیتجاری 

 داخلی و خارجی   هایشاخص موفقیت وابسته به بهترین استفاده از ایده ها  شاخص موفقیت وابسته به بیشترین و برترین ایده

 کسب موفقیت منظوربه مالکیت معنوی  دوفروشیخر های داخلی ایده محافظت از مالکیت معنوی 

 
تسریع روندهای داخلی نوآوری و    منظوربهو نیز رو به خارج دانش فنی    داخلروبهاستفاده هدفمند از جریان    بازنوآوری

ها منظور تعامل بیشتر میان فعالان این عرصه نظیر بنگاه به  بازنوآوریها است  گسترش بازار برای استفاده خارجی از نوآوری

در صنعت و بازار هست   بازنوآوریکاربرد ویژه    باوجودآنکهشود،  کنندگان میو بازار و مصرف  هاآن  کنندگانتأمینهای  ،شبکه

سازمانی   دیگر  ساختارهای  از  اصول  می  راحتیبهبسیاری  نمایند   یسازادهیپرا    بازنوآوریتواند  اجرایی  و 

یک تحقیق مفهومی مطالعه    عنوانبهرا    بازنوآوری    2008  در سال  1چسبرو کالوت و  هاوربک،جان،(. 1390،)مشیری،بنیامین

فرد، )صاحبی  است  شدهداده( نشان  3که در جدول )   را تعیین و تعریف نمایند  بازنوآوریکلیدی    توانستند پنج بعد  هاآننمودند.  

 (. 1396وری،و پیله

 
 ( 2008و همکاران، هاوربک)جان، بازی نوآور یدی کل بعد پنج ( 3)  جدول

 شاخص مفهوم 

 2ی سازشبکه 
 یافتن منابع دانشی جدید

 کردن دانش داخلی یافتن همکار تجاری جدید برای تجاری  

 3همکاری 

 مندترنظامو  تریرسمهمکاری 

 منبع ایده و دانش  عنوانبه شرکای اتحاد 

 آیند  حساببه داخلی  هایایده  یسازی تجارشرکای  عنوانبه شرکای اتحاد 

 خروجی دانش  از جریان هدفمند ورودی و جریان هدفمند یمندبهره 4سازمانیکارآفرینی 

 5مدیریت مالکیت معنوی
 ها سازمان   ورودی بخش تحقیق در عنوانبهمالکیت فکری بیرونی 

 با صدور مجوز  بلااستفادهمعنوی  یهاتیمالکواگذاری 

 سود حاصل از منابع بیرونی  را برای جذب ایآماده تحقیق و توسعه داخلی ، ظرفیت  6تحقیق و توسعه 

 

                                                                                                                                                          
 

1 - Jong & Vanhaverbeke  & Kalvet  & Chesbrough 

2 - Networking 

3 - Collaboration 

4 - Corporate entrepreneurship 

5 - Intellectual property management 

6 - R&D 
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 راهبردی  یابیمنبع

 کنندهتأمیناز یک فرآیند منظم و کامل جهت دستیابی به ورودی و مدیریت روابط    عبارت استتعیین منابع راهبردی  

 کننده تأمینهای  درواقع استفاده از تواناییدست یابد. تعیین منابع راهبردی    بلندمدتشبه روشی که سازمان بتواند به اهداف  

چارچوبی تعریف   عنوانبهشود. همچنین  تلقی میدر فرآیند طراحی، مهندسی و تولید جهت دستیابی به اهداف راهبردی  

تقاضا    یریپذانعطافگرفتن مزایای رقابتی و    در نظرخرید با    در موردگیری  تواند به مدیران در فرآیند تصمیمشود که میمی

به عقیده .  کمک کند  عوامل ثانویه(  عنوانبههای منظم )عوامل اولیه( و توانایی فرآیند، کامل شدن فرآیند و ریسک  عنوانبه)

مفهوم    اس بر اساز یک چارچوب تدارکاتی    عبارت استتعریف دیگری دارد که  ( تعیین منابع راهبردی  1998اندرسون وکاتز )

 (. 1390و موقعیت رقابتی خود را بهبود بخشند )خدایی،  ندیافزا  یبها  کند به ارزش ها کمک میهزینه کلی مالکیت که به بنگاه 

،  تأمینمبنای    سازیبهینه ها،  از خرید شرکت  برداریبهرهمتعددی برای    هایفرصت پیشتاز در حال استفاده از    هایسازمان

هستند. این   کاربران ارزش کالا و خدمات برای به حداکثر رساندن و ،تامینزنجیره های مرتبط با  به حداقل رساندن هزینه 

(. خرید و مدیریت 2016کرد )پارنیانگتون، راهبردی توصیف  یابیمنبعچارچوب سیستماتیک از   یک در توانها را میفرصت

از مدیریت    تأمین بهره   تامینزنجیرهیک جنبه  و  کنترل هزینه  نوید  را میاست که  منابع  از  دربرداری  ،  زمینه این دهد. 

   اسلایت؛  مونچکا ؛کارتر ؛شود )کارترخرید برای آینده شناخته می  هایشیوه   ترینمهم یکی از    عنوانبهراهبردی    یابیمنبع

در راستای اهداف    تأمین  هایشبکهمدیریت   و طراحی فرآیند » عنوانبه توانراهبردی را می  یاب یمنبع(.   2000 ،1سوان  و

راهبردی ترکیب علم، هنر و تجزیه   یابیمنبع(.  1999 ،2داس و   هان)ناراسیم نمود تعریف  «عملکردی، عملیاتی و سازمانی  

کاهش هزینه شده کلی و   هایراهبرای بررسی تمام    شدهطراحیسنگین با استفاده از یک روش جامع    هایدادهتحلیل  

به کیفیت خدمات  )بهبود  است  مستمر  مینا3،2013بیتی  صورت   ، شناخت،     یابیمنبع(  2001)  4هان(  فرایند  را  راهبردی 

 وکارکسببهینه برای تقویت زنجیره ارزش و سایر اهداف    کنندگانتأمین دهی آمیخته محصولات و  ارزیابی، مذاکره و شکل

 . داندمیبا حداقل هزینه کلی 

  کاملاً ، این حوزهروایناز  و اســـت ارزش  تولید فعالیت یک راهبردی  یابیمنبع که نبود بر این باور مدیریت گذشـــته

م ــا    درآمــدکـ ــدهحــذفی از    شــ رخـی  بـ ع  نــافـ مـ وزه  حـ در  و  ود  ــازمــانبـ ــت.  هــاســ اســ وده  بـ ــر    نـ حــاضـ حــال  در 

تراتژیک یابیمنبع مأموران وند و دیده می  رندگانیگمیتصـم  عنوانبه اسـ ته   اخیراًشـ رکت چند ملیتی برجسـ تر در غالب شـ بیشـ

ــده ــترس بودن داده و ها را کاهشهزینه  هاآن. چرا که اندش ــرکت را منابع ورودی برای همه بخش در دس های درون ش

ازمان مبدل   یابیمنبع(. بحث توجه به  2014و همکاران،  5کنند )کتچنتضـمین می در جهان امروز به قدمی راهبردی در سـ

 اکنون همکشـانده اسـت که  سـوایناقتصـادی را به   هایبنگاهو رهبران  مدیران سـطوح عالی سـازمان  کهیطوربهگشـته اسـت  

                                                                                                                                                          
 

1- Carter & Carter &. Monczka & Slaight and  Swan 

2- Narasimhan, R. and Das 

3- Beaty 

4- Minahan 

5- Ketchen & Crook  & Craighead 
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اهد  کلشـ ازمان، تحت نام های واحد ارزیابی منابع، واحد روابط    گیریشـ   های حطر، واحد ارزیابی المللبینواحدهایی در سـ

ــادی، واحد امور   ــعه منابع و قراردادهااقتصـ ــمین کیفیت، واحد توسـ ــیم می هاطرح، واحد امور پیمـانکـاری، واحد تضـ  باشـ

ت1392)نودین، ابلیـ ــتراتژیـک و قـ اد اسـ ب ابعـ ا ترکیـ ای  (. بـ أمینهـ انتـ دگـ ل    کننـ داز قبیـ أکیـ ت،   تـ ت کیفیـ دیریـ بر عملکرد مـ

ها  گیری این امکان وجود دارد که شرکتهای کاهش هزینه در فرایند تصـمیمهای فرایند، طراحی و توسـعه و قابلیتقابلیت

رقابتی   هایمزیتها جهت رسـیدن به  (. شـرکت 2013بیتی، بتوانند به اطلاعات دقیق و بهترین نتایج در بازار دسـت یابند )

در طرح  یابیمنبعهسـتند، اگر  شـان    یابیمنبع یهایاسـتراتژنگرش یکپارچه، نیازمند تمرکز بر روی   بر اسـاس در تجارت  

داشـته باشـد، سـازمانی که دید واضـحی از   به دنبالمزایای مهمی برای شـرکت  تواندمیباشـد،   شـدهدیدهاسـتراتژیک شـرکت 

ت منبع هایمزیت رایط رقابتی ممکن اسـ ازمانی خود ندارد، در شـ بی انجام داده و رقابتی و دانش سـ کل نامناسـ یابی را به شـ

 (.1382آورد )ریاضی، به دستمزایای رقابتی کمی را 

 پیشینه پژوهش

  موضوعاست وجود شکاف تحقیقاتی موجود در    شدهپرداختهنیز در بیان مسئله پژوهش به آن    ترشیپکه    طورهمان

باز در حوزه نیروهای مسلح جهت راهبردی و نوآوری  یابیمنبعهای جدیدی چون  و کاربرد تکنیک  تامینزنجیرهپایداری  

نظامی و در    یهاسازمانهای داخلی که در  است لذا در ذیل به ذکر پیشینه پژوهش  پرواضح پایدار    تامینزنجیرهتقویت  

  یرنظامیغجوامع آماری    را درپردازیم و در ادامه تحقیقات پژوهشگران داخلی و خارجی  باشد میمی  تامینزنجیره ارتباط با  

 .( 4-جدول) گرددبیان می

دفاعی در فرماندهی آماد و پشتیبانی یک یگان  آمادی هایسیستم آوریتاب ( وضعیت1399و همکاران )  باقری منش

  بوده  مناسبی  وضعیت  دارای  افزونگی  و  یریپذانعطاف  همکاری،  که نتایج نشان داد؛ عوامل   قراردادند  یموردبررسنظامی را  

موردمطالعه   سازمان  پشتیبانی  و  آماد  آوریاست ولیکن در کل وضعیت تاب  نامطلوبی  وضعیت  دارای  «ابکیچ»  عامل  تنها  و

 تامینزنجیره  مدیریت  ابعاد  شناسایی  ( نیز در پژوهشی به بررسی و1399آبادی و همکاران )زنگسپاسی  مناسب ارزیابی شد.

پرداختند، جامعه  تهران  انتظامی  نیروی  پشتیبانی  و  آماد  معاونت  در  لارج   استادان،   از  نفر  30از  تحقیق  این  آماری  بزرگ 

  پشتیبانی  و  آماد   تامینزنجیره   ها حاکی از آن است که؛ مدلو یافته  شدهلیتشکناجا    پشتیبانی  و  آماد  مدیران  و  فرماندهان

 مدیریت   و  وریبهره  مدیریت  عملکرد،  سازی،یکپارچه  چندگانه،  مدیریت:  از  اندعبارت  ابعاد   این.  است  بعد  پنج  شامل  ناجا

پروژه   های دفاعیسازمان  در  آورتاب  تامینزنجیره  سازیپیاده   مناسبی را برای  ( مدل1399کلهری )  شهربابک ومردانی  .سبز

 سازندگی   قرارگاه  در   بالا   مدیریتی  یباسابقه  منتخب  نفر از کارشناسان  35  شامل  پژوهش  جامعه آماری  محور ارائه دادند،

 میـزان  بالاترین  آوریتاب  با  سازیبومی  و  انسانی  منابع  مدیریت  چابکی،  ارتباط  دهد؛می  بوده و نتایج نشان (  ص) الانبیاءخاتم

 آوری تاب  روی  بر  را  خود  اثرات  مؤلفه  سه  این  طریق  از  امنیت  مؤلفه  حالدرعین.  دارند  را  مستقیم  ارتباط  و  همبستگی  ضـریب

  های مؤلفه به ایویژه  توجه باید خود تامینزنجیره بودن آورتاب برای( ص) الانبیاءخاتم سازندگی کنند لذا قرارگاهمی اعمال

  تامین زنجیره  شبکه  طراحی  » (  هم در تحقیق خود با عنوان  1399هاشم )  آلکماسی و میرزاپور   .باشد  داشته  مستقیم  ارتباط  با
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 علاوه   و  شده  هاهزینه  در  جوییصرفه   باعث  ناب  هایتکنیک  سازیپیاده   که  دادند   نشان  « ناب    اصول  یریکارگبه   با  پایدار

  مدل  ( جهت ارائه1397رحیمی و همکاران )  .کندمی  کمک  اجتماعی  و  محیطیزیست  اهداف  به  رسیدن  در  سازمان   به  آن   بر

 تامینزنجیره  آور  تاب  اقدامات  ترینمهم   شناسایی  به  ایران ابتدا   دفاعی  عیدر صنا  آور  تاب  تامینزنجیره  تفسیری  ساختاری

  سازی مدل از استفاده با ادامه در و نموده بندیدسته را  هاآن تأییدی، و  اکتشافی عاملی تحلیل از استفاده با سپس پرداخته،

 نشان   تحقیق  نتایج  تیدرنهاارائه کردند که    دهد،می  نشان  را  اقدامات  این  بین  روابط  که  مدلی (ISMتفسیری )   ساختاری

 و   دسته  5  قالب  در  که  مؤثرند  دفاعی  صنایع  تامینزنجیره  سازی  آور  تاب  در  اقدام  19  آور،  تاب  تامینزنجیره  برای  دهدمی

  عنوانبه  کننده راتأمین  با  رحیمی؛ ارتباط  .باشندمی  امنیت  و  افزونگی  چابکی،  پذیری،انعطاف  کننده،تأمین   با  ارتباط  شامل؛

 برای  اقدامات تاثیرترین  تحت و ترینوابسته  عنوانبه امنیت و  چابکی افزونگی، اقدامات  و اقدام ترینمحرک و ترینایپایه

 کنندگان تأمین   با   مؤثر  ارتباط  برقراری  مدیران را به   چیز،  هر  از  قبل  لذا.  کندمی  معرفی  دفاعی  صنایع  تامینزنجیره  آوریتاب

بر    ( در پژوهش خود1391توران )   جوشقانی وغفاری  صراف   .کنندمی  هیتوص  متمرکز  تامینزنجیره  آوریتاب  ارتقاء  جهت

  معرفی   تجار به  تامینزنجیره  مدیریت  با  آن  تفاوت  و  نظامی   تامینزنجیره  مدیریت  پیدایش  در  شدهمطرح  علمی  مبانی  اساس 

آن در    پیشتازان  از  یریالگو گنوین و    نظامی  لجستیک  کارگیریاند و بهپرداخته   نوین  لجستیکی  هایسازمان   در  آن   مفهوم

  سازی پیاده  و  طراحی  با  که معتقدند  نمودند  را ارائه  نظامی  لجستیک  مدل  یک  کلی  یهاچارچوب  جهان را ضروری دانسته و

 .شودمی فراهم  مطلوبی شکل به نظامی نیروهای کنندگان درتأمین  از قوی تامینزنجیره  بستر تشکیل  آن، مناسب

 

   شدهانجام ( پیشینه تحقیقات 4جدول )

 محقق  هایافته عنوان 

نقش فشار مشتری و نوآور بودن  
مدیریت  هایفعالیتبر 

پایدار و مزیت   تامینزنجیره 
 رقابتی پایدار 

  تامینزنجیره مدیریت  هایفعالیتبودن شرکت بر  عوامل فشار مشتری و نوآور
پایدار در   تامینزنجیره مدیریت  هایفعالیت تأثیراست و همچنین  مؤثرپایدار  

 . نمایدمی  تائیدسازمان را   خلق مزیت رقابتی پایدار برای

و   زبریاپورابراهیم 
 ( 1396)  همکاران

بر   بازنوآوریعوامل  تأثیربررسی 
  تامینزنجیره فاکتورهای ایجاد 

 در صنعت خودرو   پایدار

مثبت و   تأثیربوده و ها( )میانگین مولفه  متوسط مولفه بیشتر از حد هر  تأثیر
مربوط به   تأثیر و  بیشترین ،اندداشته پایدار   تامینزنجیره بر ایجاد  داریمعنی

به مولفه   مربوط تأثیرمولفه های همکاری و تحقیق و توسعه و کمترین 
 .بود کارآفرینی شرکتی

فر و صاحبی 
 ( 1396وری)پیله 

خرید استراتژیک )راهبردی(  
مدیریت عرضه و عملکرد شرکت  

جنوب و   خیزنفتملی مناطق 
 تابعه  هایشرکت

خرید راهبردی بر پاسخگویی بهتر مشتریان و عملکرد مالی )اقتصادی(   تأثیر
خرید استراتژیک بر   تأثیر تائیدو نتیجه:  قرار گرفت یموردبررس  هاسازمان

 عملکرد مالی )اقتصادی( سازمان است.

باورصاد و همکاران  
(1393) 
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 محقق  هایافته عنوان 

،  کنندهتأمین نوآوری  تأثیر
پشتیبانی مدیریت عالی و 

دی بر انعطاف  راهبر یابیمنبع 
 تامین زنجیره پذیری 

یک عامل مثبت انعطاف پذیری  عنوانبه را  : پشتیبانی از مدیریت عالیهایافته
و  کنندهتأمین کنند. با این حال ، اگرچه نوآوری پیشنهاد می  تامین زنجیره در 

 .نبودند دارمعنی راهبردی تأثیرات مثبتی داشتند ، اما   یابیمنبع 
 ( 2020) 1ل اماند

»تهیه و  ساختار  تأثیربررسی 
بر هزینه خرید و   خرید راهبردی«

 عملکرد نوآوری 

هم در   ید،بر عملکرد خر یساختار استراتژ یک که   دهدی شان مها نیافته
 گذارد.  یم یمنف تأثیر یو هم در نوآور ینههز یاستراتژ

 2آکین و همکاران 
(2018   ) 

بر  تامین زنجیره ادغام  تأثیر
 نوآوری فنی در اردن 

و  ی، ادغام مشتر کنندهتأمین ادغام  ازنظر تامینزنجیره ادغام  تأثیر یبررسبه 
نشان   یجنتاپرداختند و  یفن یو نوآور دانش یریتبر مد یداخل یکپارچگی

و  دانش  یریتمد یمثبت یراتتأث یو ادغام مشتر کنندهتأمین دهد که ادغام یم
 دارد.  یفن ینوآور

 3ایوب و همکاران
(2017)   

 

،  کنندهتأمین نوآوری  تأثیر
اطلاعات و   یگذاراشتراک 

راهبردی بر بهبود  یابیمنبع 
 تامین زنجیره چابکی 

مثبت بر به   طوربه  کنندهتأمین دهد که خلاقیت نتایج تحقیق نشان می 
گذارد اما هیچ رابطه  می  تأثیر تامینزنجیرهاطلاعات و چابکی  یگذاراشتراک 

اطلاعات و هم   یگذاراشتراک استراتژیک ندارد. هم  یابیمنبع معناداری با  
 کنند.  ایفا می امینتزنجیره استراتژیک نقش مثبتی در بهبود چابکی   یابیمنبع 

 4کیم وچابی 
(2017) 

  راهبردی یابیمنبع  و  تأثیربررسی 
عملکرد   تدارکات الکترونیکی بر و 

 شرکت

مثبتی بر عملکرد   تأثیرراهبردی و هم تدارکات الکترونیکی دارای  یابیمنبع هم 
 است و عملکرد عملیاتی(  تامینزنجیره شرکت )عملکرد مالی،عملکرد  

،سورش و  5)کیم 
 ( 2015.همکاران

  

 مدل مفهومی تحقیق 

 مطالعه  با ،است  گرفتهشکل ، تامینزنجیرهپایداری راهبردی بر  یابیمنبعاستفاده از  راتیتأث بررسی باهدفاین پژوهش 

 ؛زیر تبیین گردیدند یهاهیفرض ،پژوهش ع موضوو  و بررسی پیشینه نظری و تجربی

 

 دارد. معناداری  تأثیر نداجا تامینزنجیرهراهبردی بر پایداری  یابیمنبع (1

 دارد. معناداری تأثیر سازمانی نداجا  بازراهبردی بر نوآوی یابیمنبع (2

 دارد. معناداری تأثیر نداجا تامینزنجیرهباز بر پایداری نوآوری (3

 

                                                                                                                                                          
 

1 - Mandal 

2 - Akın  & Raaij & Wynstra 

3 - Ayoub & Abdallah & Suifan 

4 - Kim & Chaib 

5 - Kim & Suresh & Kocabasoglu-Hillmer 
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 ( مدل مفهومی پژوهش 1کل )ش

 پژوهش یشناسروش

بودهتحقیق   هدف،کاربردی  حیث  از  نتا  توانیم  رایز  حاضر  برا  یهاافتهیو    جیاز  خر  یبهساز  یآن  و    دیسامانه 

است چراکه با استفاده از مطالعات   پیمایشی-آوری اطلاعات؛ توصیفیجمع  روش   ازنظرو    سازمان استفاده کرد   تامینزنجیره

استفاده  کتابخانه پیشینه تحقیق و همچنین  امر    نظرانصاحب  ازنظر ای و استخراج مدل مفهومی و    له یوسبه و خبرگان 

از    ، تحقیقگرددیم  لیبر اساس هدف پژوهش تحل  رهایمتغ  ان یرابطه م  نکه یبا توجه به ا  و  پرسشنامه صورت گرفته است

  گذاران استیسبه آنکه غالب کارکنان باتجربه و خبره امور آمادی، تدارکاتی و تامین منابع و    نظر باشد.  نوع همبستگی می

ی پژوهش شامل کلیه رجامعه آماباشند لذا  نداجا مشغول به خدمت می  تیبانیها و معاونت آماد و پشاین حوزه در آمادگاه 

انتخاب  نفر    68  تیکی نداجا )نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران( به تعدادکارشناسان ارشد شاغل در مبادی لجس

  3های از آوری اطلاعات و دادهو برای جمعدر نظر گرفته شد    تمام شمار )کل جامعه آماری(  صورتبهو حجم نمونه    گردید

( و 2006، )1تحقیق کانا و سورش  باز( مربوط بهو نوآوری  تامینزنجیرهراهبردی و پایداری    یابیمنبعپرسشنامه استاندارد )

  8، روایی پرسشنامه از طریق روایی محتوا و روایی صوری با مراجعه به است شدهاستفاده گویه 41شامل (؛ 1396هلالیان )

انجام اصلاحات لازم،  و    هاآنو بعد از کسب نظرات    قرارگرفتهنفر از اساتید و خبرگان مدیریت آماد سازمان، مورد ارزیابی  

)پایداری    0/ 91راهبردی(،    یابیمنبع)  87/0با   کرونباخ، برابربر اساس آلفای    هاآنروائی ابزار پژوهش تایید گردید و پایایی  

 که در حد مطلوبی است.  باشدمیباز(  )نوآوری 99/0( و تامینزنجیره

                                                                                                                                                          
 

1- Kocabasoglu & Suresh 

 یابیمنبع 

 راهبردی

 

پایداری زنجیره 

 تامین
 نوآوری باز

 شبکه سازی خارجی-

 همکاری بین سازمانی-

 مدیریت مالکیت معنوی-

 کارآفرینی سازمانی-

 بعد اقتصادی-

 بعد اجتماعی -

 بعد زیست محیطی-

 خرید وضعیت-

 داخلی هماهنگی -

 اطلاعات گذاریاشتراکبه -

 کنندهتامین توسعه -
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 پژوهش یهاافتهی 

 های جمعیت شناختی  ویژگی

در خصوص  ویژگی  پژوهش  مورد  آماری    های یگان  در  خدمتی  سنوات»و    «  سازمانی  جایگاه»های عمومی جامعه 

 زیر است:  صورتبههای آمار توصیفی با استفاده از روش  «آمادی

دارای  نفر  15ی، آمار ۀ نمون 68از آن است که از مجموع  یحاک جایگاه سازمانی «»  یرمتغ ۀ دربار یآمار یفتوص یجنتا ▪

  15درصد( و    46)یعنی    16نفر دارای رتبه    31درصد( و    10)یعنی    15دارای رتبه    نفر  7  و  درصد(  22  )یعنی  14رتبه  

 باشند. می درصد( 22 و بالاتر )یعنی 17نفر دارای رتبه 

  ۀنمون  68از آن است که از مجموع    یحاک   های آمادی«یر »سنوات خدمتی در یگانمتغ  ۀدربار  یآمار  یفتوص  یجنتا ▪

 سال   10سال تا    5دارای سابقه خدمتی    نفر  18  و  درصد(  9  سال )یعنی  5دارای سابقه خدمتی کمتر از  نفر    6ی،  آمار

  17نفر دارای سابقه خدمتی  19درصد( و  6سال )یعنی  16سال تا  11نفر دارای سابقه خدمتی  4درصد( و  26)یعنی 

نفر دارای  2درصد( و  28  سال )یعنی 25سال تا   21سابقه خدمتی  داراینفر  19و   درصد( 28  سال )یعنی 20سال تا 

 باشند. های آمادی میدرصد( در یگان 3 سال )یعنی 25سابقه خدمتی بیش از 

 از اجرای مدل پژوهشی آمدهدستبهنتایج 

داده تحلیل  تجزیه  مربعجهت  رویکرد حداقل  با  معادلات ساختاری  از روش  از    1ات جزیی ها  استفاده  با     افزارنرمو 

Smart-PLS.3  ،های پژوهش  آزمایش فرضیه سپس به بررسی برازش مدل و بتدا بایـد بـه اروش  این درانجام پذیرفت

کلی  برازش -3  برازش مدل ساختاری و-2  گیریاندازه  هایمدلبرازش  -1:  برازش مدل در سه بخش  بررسـی.  پرداخت

پایایی و    گیری با استفاده از معیارهایاندازه  هایمدلکه ابتدا، از صحت روابط موجود در    بیترتنیابه   .شودمیمدل انجام  

ساختاری پرداخته و در مرحله پایانی نیز    روایی اطمینان حاصل کرده و سپس به بررسی و تفسیر روابط موجود در بخش

 (. 1396به نقل از عباسی اسفنجانی،  1392داوری و رضـازاده،شود )میپژوهش بررسی کلی مدلبرازش 

 (  )مدل بیرونی گیریاندازهارزیابی مدل  -1

تا ثابت نشود    درواقع دهد.  ها مورد بررسی قرار میبا سازه را  یا همان سوالات پرسشنامه    هاگویه ارتباط    مدل بیرونی

. برای این کار  قراردادتوان روابط را مورد آزمون  اند، نمیگیری کردهخوبی اندازهبه   سوالات پرسشنامه، متغیرهای پنهان را

 (. 1392داوری و رضازاده، شود: )پایایی و روایی سازه سنجش می

                                                                                                                                                          
 

1- SEM– PLS 
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الف( پایایی هریک   شود:( انجام می1981)  1فورنل و لارکر  شده توسطبررسی سه ملاک پیشنهاد  از طریق    :هاسازه  پایایی

و عباسی    1392داوری و رضازاده،)  3ترکیبی پایایی    ها و ج(هریک از سازه  (2پایایی درونی )آلفای کرونباخ   ها، ب(از گویه 

 از اطمینان بیشتری( برای محاسبه پایایی  Rho)  4گولداشتین-دایلون( ضریب  1991(، البته به عقیده چن )1396اسفنجانی، 

 (. 5،2013ها برخوردار است )سانچز نسبت به سایر شاخص

بیشتر (  1998،اندرسون  ،بابین و6هایر)   5/0شود، مقدار بارهای عاملی، از مقدار استاندارد  ( می2که در شکل )   گونههمان

دهد همبستگی مناسبی بین متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان مربوط به خود وجود دارد و باشد که نشان میمی

 است   شدهتعریفسازه خوب 

 

 
 گیری(، نمایش بارهای عاملی و ضرایب مسیر  ( مدل بیرونی )مدل اندازه 2شکل )

 

  یتمام  یبرا  Rho  ری ( و مقادCR)    یبیترک  ییایکرونباخ و پا  یآلفا  ری( مقاد5شده در جدول)نشان داده   ج یو با توجه به نتا

 .باشدی خوب سازه م اریبس ییایپا انگریاست و ب شتریب 7/0 یکه از مقدار بحران باشدیم 8/0از بالاتر  رها،یمتغ

 

 

 

                                                                                                                                                          
 

1 - Fornell and Larcker 

2-  Cronbach's Alpha 

3-Composite Reliability   

4-  Dillon Goldstein 

5 - Sanchez 

6-  Hair & Babin & Anderson 
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 ( معیارهای مربوط به پایایی سازه5جدول )

 rho_Aضریب  آلفای کرونباخ مکنون  متغیرهای 
 پایایی ترکیبی 

(CR ) 

 شده  میانگین واریانس استخراج
 (AVE) 

 54/0 82/0 75/0 72/0 اقتصاد 

 66/0 9/0 88/0 87/0 محیطیزیست

 606/0 92/0 91/0 91/0 اجتماعی 

 52/0 94/0 94/0 93/0 تامین زنجیره پایداری 

 82/0 93/0 89/0 88/0 سازی شبکه 

 84/0 92/0 82/0 81/0 سازمانی بینهمکاری 

 99/0 99/0 99/0 99/0 معنوی_مالکیتمدیریت

 72/0 91/0 87/0 86/0 یسازمان ینیکارآفر

 51/0 91/0 90/0 89/0 باز نوآوری

 69/0 89/0 85/0 85/0 هماهنگی داخلی 

 82/0 93/0 89/0 88/0 وضعیت خرید

 905/0 95/0 89/0 89/0 گذاری اطلاعات اشتراک 

 595/0 88/0 84/0 83/0 کنندگان تأمینتوسعه 

 53/0 94/0 93/0 93/0 راهبردی یابیمنبع 

 

به انعکاسی )بازتابنده( بودن سازه و یا ترکیبی )سازنده( بودن سازه   با توجهبایست  گیری میدر مدل اندازه  روایی سازه:

 ( : 2009و همکاران،  1گیرد )هنسلرو ارزیابی قرار می یموردبررس

و   همگرا  روایی  محاسبه  طریق  از  ارزیابی  انعکاسی  مدل  شاخص  ییروادر  بررسی  چون؛  با  واریانس هایی  میانگین 

، حاصل   HTMTماتریس چند خصیصه و چند روش،  4بارهای تقاطعی   ،3لارکر -فورنر(، ماتریس  AVE)  2شده استخراج

 صورت بهسازی مدل مفهومی پژوهش  ( لذا با توجه به مفهوم 2011و همکاران    5هایر     و  1391،آذر و همکارانگردد )می

 انعکاسی، ارزیابی روایی سازه بررسی شده است.  

  واریانس استخراجی  معیار متوسط  وسیلهبه و    های آن استنهان توسط گویه سنجش میزان تبیین متغیر پ  :روایی همگرا

 بر قرار باشد: ریروابط ز دیبا(، و 1981، فورنل و لارکرشود )داند ارزیابی میمی قبولقابلرا  5/0تر از بالا که مقدار 

AVE>0.5 CR>AVE Cronbach's Alpha >0.6 

                                                                                                                                                          
 

1- Henseler & Ringle  & Sinkovics  
2 - Average Variance Extracted 

3 - Fornell and Larcker 

4 - Cross loadings 

5- Hair 
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از مقدار بحرانی  ها بیشدر تمامی سازه  شدهاستخراجشود مقدار میانگین واریانس  ( مشاهده می5که در جدول )   گونههمان

برقرار است که بیانگر    هاسازهنیز در تمامی    CR>AVEبوده و شرط    8/0باشد و مقادیر آلفای کرونباخ بیش از  می  5/0

 باشد.وجود روایی همگرا در مدل می

 

  ( HTMT) 1دوگانه -روایی واگرای یگانه

میزان  آن  حد مجاز  و    است  شدهمعرفیلارکر  -جایگزین روش قدیمی فورنل (2015)  هنسلر و همکاراناین معیار توسط  

 است ایجاد شده انعکاسیعتبار تفکیکی بین دو ساختار یعنی اباشد  9/0اگر مقادیر این معیار کمتر از . باشدمی 9/0تا   85/0

الگوریتم و    Smart PLS 3 بافزارنرم در   HTMT محاسبه شاخص ایبرروایی واگرا قابل قبول است.  و   از دستور 

کیفیت  معیارهای  افتراقی   2بخش  می3)روایی  استفاده  )گارسون(  عدن  4،2016شود  و  حبیبی  و    1396ور،و  هایر  و 

شود، مشاهده می(  6)  جدول  گویند. با توجه به هم می  6روشخصیصه چنداین شاخص را ماتریس چند.  (5،2017همکاران 

باشد که نشان از تائید روایی واگرای مناسب می  9/0در تمامی موارد کمتر از مقدار بحرانی    HTMT   شاخصمقادیر    میزان

 های انعکاسی دارد . سازه

 

 ی انعکاسی  هاسازه ( HTMT( ماتریس چند خصیصه چند روش ) 6جدول )

 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیرهای مکنون 

            اجتماعی-1

           64/0 گذاری اطلاعات اشتراک -2

          63/0 77/0 اقتصاد -3

         82/0 8/0 89/0 کنندگان ن یتأمتوسعه -4

        83/0 7/0 73/0 88/0 محیطیزیست-5

       79/0 84/0 79/0 65/0 89/0 سازی شبکه -6

      47/0 51/0 53/0 28/0 44/0 42/0 معنوی _مالکیتمدیریت-7

     45/0 82/0 84/0 89/0 67/0 71/0 89/0 هماهنگی داخلی -8

    76/0 47/0 88/0 72/0 81/0 58/0 55/0 88/0 سازمانی بین همکاری -9

   5/0 71/0 3/0 69/0 83/0 68/0 61/0 62/0 7/0 وضعیت خرید -10

  33/0 4/0 49/0 69/0 41/0 48/0 6/0 5/0 44/0 37/0 سازمانی کارآفرینی-11

 

                                                                                                                                                          
 

1 - Heterotrait-Monotrait Ratio  

2 - Quality Criteria 

3 - discriminat validity 

4-  Garson 

5-  Hair & Hult & Ringle & Sarstedt 

6 - multitrait-multimethod matrix    
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 ارزیابی مدل ساختاری )مدل درونی(-2

  که   شوندبررسی می  هاآن  در برازش مدل ساختاری، متغیرهای پنهان یا همان متغیرهای اصلی تحقیق و روابط میان

در    منظوربه ساختاری  مدل  برازش  استفاده  PLSبررسی  زیر  معیارهای  اردکانیمی  از  )عندلیب  عباسی    1395، شود  و 

 . (1396اسفنجانی، 

 (t-values)مقادیر Z داریضرایب معنی .أ

 R Squares (R² ) معیار .ب

 Q² (Stone-Geisser Criterion) معیار .ج

 (. 1،2014)هایر و همکاران  Redundancyر افزونگی معیا .د

 

استفاده  برای ارزیابی برازش مدل ساختاری پژوهش از چندین معیار :(t-values)مقادیر Z  داریرایب معنیضالف( 

 96/1  از  tمقادیر    کهدرصورتی  .است  t-valuesیا همان مقادیر    Zترین آن ضرایب معناداری  شود که اولین و اساسیمی

ببیشتر   سازهیباشد،  بین  رابطه  و  انگر صحت  اطمینان   هایفرضیه  تائید  درنتیجهها  در سطح  است.    95  پژوهش  درصد 

با توجه به اینکه تمام اعداد  (.  1393اسفیدانی،  ،محسنینو    1396و عباسی اسفنجانی،  2010همکاران، و  2وینزی)ایسپوزیتو  

بر از  واقع  بالاتر  بودن    96/1  مسیرها  مناسب  بودن مسیرها،  معنادار  از  این مطلب حاکی   تائید ساختاری و    مدل هستند، 

 . است شدهداده ارزیابی بخش ساختاری مدل نشان  برای tمقادیر ( 3) در شکل. پژوهش است هایفرضیه

 

                                                                                                                                                          
 

1-  Hair  et all 2-Esposito Vinzi & Chin & Henseler & Wang 
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 مدل کلی پژوهش با تکنیک بوت استراپینگ t-value( آماره  3) شکل

 

)وابسته(   متغیرهای مکنون درونزای( مربوط به  2R)«  ضرایب تعیین »دومین معیار بررسی    R Squares  (R²: )معیارب(  

  عنوانبهرا    67/0و    33/0،    19/0  سه مقدار  ،(1998)  1های برونزا مقدار این معیار صفر است. چینسازه  در موردو    مدل است

  مقادیر ضریب . کنندو زیاد بودن مقدار آن را نشان از برازش بهتر مدل معرفی می 2Rقوی  ملاکی برای ضعیف، متوسط و

   شدهمحاسبهتوجه به مقدار    بالا و با  در نظر گرفتن سه مقدار ملاک  با که    قابل مشاهده است(  2)  شکل  ( و7)  تعیین در جدول
2R شاهد برازش بسیار خوب مدل درونی هستیم. ، هابرای سازه 

بینی متغیرهای وابسته از روی متغیرهای مستقل  برای بررسی توانایی پیش  2Qضریب    ( :استون و گیسر)  Q²معیار(  ج

  شده تعریفدرستی  ها بهسازه  بدین معنا که اگر در یک مدل، روابط بین  (،2010،  2شود )وینزی، چین، هنسلر وانگ استفاده می

)داوری   شوند  تائید  درستیبه ها  گذاشته و از این راه، فرضیه   تأثیر   های یکدیگرکافی بر شاخص  قدربه توانند  ها میباشند، سازه

ب1392و رضازاده، تکنیک 2Q رای محاسبه شاخص(.  در (.  1396ور، )حبیبی و عدن شودمیاستفاده   3فولدینگ   بلایند از 

 روایی   با  6ضریب اشتراکی   و  5با روایی متقاطع  )حشو(  4افزونگی  ضریب  شود :می  ارائه   2Q  آزمون استون گیسر دو مقدار

                                                                                                                                                          
 

1-Chin  

2- Vinzi, Henseler & Wang 

3 - Blindfolding 

4- redundancy 

5 - Cross-Validated Redundancy (CV.Red) 

6- Communality 
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مدل  )  3ساختارها   (. البته باید توجه داشت که در خصوص1394دهقان پیر,و    محمودزاده,باقریو    2005،  2)تننهاوس  1ع متقاط

و افزونگی و   5مدل درونی   افزونگی و اشتراکی  مواجه هستیم:      Q2دو نسخه از    با  (مدل بیرونی)  4ها شاخص  یا  و  (درونی

 : ( 2016باشد. )گارسن، مدنظربایست ، لذا موارد زیر می6بیرونی  اشتراکی مدل

ها و برای کلیه سازه  و ضرایب اشتراکی  شودمیدر مدل محاسبه    زادرونافزونگی فقط برای متغیرهای    ضرایب (1

 شود.های موجود در مدل محاسبه میشاخص

 شود.استفاده می  (7ی ساختار مدل درونی )  اشتراکیضرایب  و    افزونگی  در ارزیابی مدل ساختاری پژوهش از ضرایب (2

حداقل مربعات جزئی، در معادلات ساختاری    با رویکرد  Q2محاسبه افزونگی  (  2014بنا به نظر هایر و همکاران ) (3

 (. 2014)هایر و همکاران، سازگارتر است (تمرکز دارد زادرونکه روی مسیرهای متغیرهای )

 

 بینی مدل، در مورد متغیرهای درونزا را بیان معیار، شدت قدرت پیش  این  (:COMMONALITYضریب اشتراکی )

کم، متوسط و قوی تعیین  بینیپیش قدرت  عنوانبه را  35/0و   15/0،  02/0سه مقدار  ( 2015هنسلر و همکاران ) کند.می

انگر آن است که روابط بین  یک سازه درونزا صفر و یا کمتر از صفر شود، نش  در مورد  Q2مقدار    کهدرصورتی.  اندنموده

بین مناسب تبیین نشده است. مقادیر مثبت این شاخص بیانگر کفایت پیش  خوبیبههای دیگر مدل و آن سازه درونزا  سازه

بینی مدل دارد  مثبت و بزرگ باشد، نشان از قابلیت بالای پیش  Q2اگر    گریدیعبارتبه(  1390باشد )امانی و همکاران،می

  Q²( ضریب7)  به جدول  با توجه  .(2013،  8تخمین بسیار ضعیف متغیر پنهان است )وونگ   دهندهنشانمنفی   Q2 مقادیر و

 باشد. می  موردنظرمدل  برازش ساختاریکه حاکی از   دارای مقادیر متوسط تا قوی است

 

 ضرایب تعیین و افزونگی و اشتراکی در مدل پژوهش ( 7جدول )

 ( Q²)  افزونگی ( Q²ضریب اشتراکی )  ( R2)  ضریب تعیین متغیرهای  درونزا 

 546/0 531/0 642/0 اشتراک گذاری اطلاعات 

 463/0 355/0 847/0 کنندگان تأمینتوسعه 

 562/0 554/0 75/0 ی سازشبکه 

 501/0 426/0 916/0 عملکرد اجتماعی 

 27/0 223/0 605/0 عملکرد اقتصادی 

 507/0 437/0 833/0 محیطیزیست_عملکرد 

 497/0 1 517/0 مدیریت مالکیت معنوی

                                                                                                                                                          
 

1- Cross-Validated Communality (Cv.Com) 

2-  Tenenhaus 

3 - constructs 

4 - indicators 

5 - Construct Cross-validated 

6 - Indicator Cross-validated 

7 - constructs Cross-Validated  

8-  Wong 
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 ( Q²)  افزونگی ( Q²ضریب اشتراکی )  ( R2)  ضریب تعیین متغیرهای  درونزا 

 281/0 366/0 621/0 باز نوآوری

 523/0 429/0 825/0 هماهنگی داخلی 

 52/0 424/0 659/0 همکاری بین سازمانی 

 461/0 561/0 626/0 وضعیت خرید

 361/0 364/0 815/0 پایداری زنجیره 

 357/0 489/0 549/0 کارآفرینی سازمانی

 -- 408/0 -- راهبردی یابیمنبع 

 

های یک سازه درونزا است که از  این معیار بیانگر میزان تغییرپذیری شاخص (:REDUNDANCYضریب افزونگی )

مربوط به آن    R²در مقادیر    زادرونسازه   ضرب مقادیر اشتراکی یکپذیرد و از حاصل می   تأثیر  زابرون سازه    یک یا چند

مورد(  1395و هلالی،   1392)داوری و رضازاده،  گرددحاصل می این شاخص،  در  برای  و    نشدهانیبعددی    مقدار ملاک 

 غال با رود و  کار میهای درونزا بهکه برای همه سازه  میانگین شاخص افزونگی یک معیار کلی کیفیت مدل ساختاری است

 (. 1396)اسفنجانی، رودمی به کار( GOF) مدل کلی و شاخص نیکویی برازش  برای استفاده در فرمول محاسبه برازش 

 برازش کلی مدل  -3

و بخش ساختاری مدل، بـرازش کلـی مـدل    گیریاندازهپس از بررسی برازش بخش  ( :  GOF)  1معیار نیکویی برازش

بدین معنی که توسط این   .شودمیبررسی    GOF(،  یعنی معیار  2005ارانش )از طریق معیار پیشنهاد شدۀ تننهاوس و همک

کلی را نیز کنترل برازش   ،گیری و بخش ساختاری مدل پژوهشتواند پس از بررسی برازش بخش اندازهمحقق می  معیار،

 GOFمقادیر ضعیف ، متوسط و قوی  برای    عنوانبه را    0/ 36،  25/0،    1/0  ( سه مقدار2009و همکاران )  2نماید. وتزِلس 

 .اندنمودهمعرفی 

 : GOFمحاسبه معیار 

GOF =  √Avg(Communalities) × AvgR2               ( 1رابطه ) 

Avg (COMMONALITY) = 0.469 

Avg R2 = 0.708 

GOF =  √0.469 × 0.708 = √0.332  = 0.576 
 

توان برازش  میباشد،  می  576/0که برابر    GOFای  بـر(  1)  از رابطۀ  آمدهدستبهمقدار    و  گفتهپیشملاک  با توجه به  

 .کلی و قوی مدل پژوهش را تأیید کرد

                                                                                                                                                          
 

1 - Goodness Of Fit 2 - Wetzels & Odekkerken & Van 
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 های پژوهشآزمون فرضیه

  تائید ملاک اصلی  درواقع (t) مقدار آماره تیاستفاده گردید.  tاز ضرایب مسیر و همچنین آماره  هافرضیه برای آزمودن 

گیریم که آن فرضیه در  بیشتر باشد نتیجه می  58/2و    96/1،    64/1اگر این مقدار آمار به ترتیب از    یا رد فرضیات است.

به آزمون فرضیات پژوهش که نتیجه آن در    با توجه(.  2014،هیر و همکاران)  شودمی  تائید  ددرص  99و    95،  90سطوح  

 .  باشندمی تائیددرصد مورد  95سطح اطمینان (  آورده شده است حاکی از آن است که کلیه فرضیات پژوهش در 8جدول )

 

 پژوهش   آزمون فرضیات( نتیجه 8جدول )

 رابطه مورد بررسی 
ضریب 

 مسیر 

آماره تی  

(T ) 

نتیجه  

 فرضیه 
  تأثیر نداجا تامینزنجیره راهبردی بر پایداری   یابیمنبع  -1

 دارد.  معناداری
 شد  تائید 20/15 788/0

  معناداری تأثیرباز  سازمانی نداجا راهبردی بر نوآوی یابیمنبع  -2
 دارد. 

 شد  تائید 43/8 674/0

 شد  تائید 47/3 270/0 دارد.  معناداری  تأثیر نداجا تامینزنجیره باز بر پایداری نوآوری  -3
 
 

 ی ر ی گجهینت بحث و 

کسب مزیت   تواند منجر به می  راهبردی  یابیمنبع  کارگیریبه، پر واضح است که  شدهانجام  یهاپژوهشبا توجه به  

 تأثیراجتماعی   محیطی وسه بعد اقتصادی، زیستیعنی    تامینزنجیرهبر تمامی ابعاد پایداری    این راهبرد  چراکهرقابتی گردد  

افزایی  دارد و از طرفی با درآمیختن با ابتکاراتی که از خارج از مرزهای سازمان احصاء شده است، در هم  بالایی  مثبت و

 ؛  های پژوهشبر اساس یافتهکند لذا را تقویت می تأثیرمثبتی این 

های تحقیقات کیم و همکاران و این نتایج، با یافته دارد معناداری تأثیر نداجا تامینزنجیرهراهبردی بر پایداری   یابیمنبع -

 یابیمنبعمثبت    تأثیرشرکت پرداختند و   راهبردی و تدارکات الکترونیکی بر عملکردیابیمنبع ( که به بررسی روابط بین2015)

ی باورصاد و همکاران  هایکی از ابعاد عملکرد شرکت( را تائید کردند و یافته  عنوانبه)  تامینزنجیرهراهبردی بر عملکرد  

بررسی  1393) به  خود  پژوهش  در  که  )اقتصادی(   تأثیر(،  مالی  عملکرد  و  مشتریان  بهتر  پاسخگویی  بر  راهبردی  خرید 

  تائید( را  تامینزنجیرهیکی از ابعاد پایداری    عنوانبهخرید راهبردی بر عملکرد مالی سازمان )   تأثیر پرداختند و    هاسازمان

 باشد.همسو می ،نمود

بر نوآوی  یابیمنبع  - با یافته   دارد.  معناداری  تأثیر  سازمانی نداجا  بازراهبردی  های تحقیقات ایوب و همکاران این نتایج، 

دارد همسو بوده، اما با تحقیقات  یفن  ینوآور  بر  یمثبت  یراتتأث  یو ادغام مشتر  کنندهتأمینادغام    که نشان داد  (2017)



 ... ایداریراهبردی در پ یابیمنبعباز و تکنیک  کاربرد نوآوری تأثیربررسی   88          

 

، غیر گذاردیم  یمنف  تأثیربر هزینه خرید و عملکرد نوآوری    تهیه و خرید راهبردی  نشان داد( که  2018آکین و همکاران )

 همسو و نا منطبق است.

پایداری  نوآوری  - بر  با    دارد.  معناداری  تأثیر  نداجا  تامینزنجیرهباز  نتایج  پیلهی صاحبیهایافتهاین  )فر و  ( و  1396وری 

 . همسو و منطبق بوده است ،(1396) و همکاران زبریاپورابراهیم

منابع در » نداجا « پیشنهاد    تأمین ایجاد پایداری در عملیات    منظوربه در بالا،    ذکرشدهی  هایافته با توجه به نتایج و  

 گردد:  می

بتکارات و  های لجستیکی و تدارکاتی و جذب اتقویت تعاملات نداجا با صنایع و مراکز دانشگاهی و صنعتی در حوزه (1

دانش و دعوت از نخبگان و خبرگان صنعت و دانشگاه در نداجا که    یگذار اشتراکهای روز دنیا از طریق به  نوآوری

فناوری تأمین موجب ورود دانش و  برای توسعه  را  راه  آمادی نیرو گردیده و  بدنه  به  استقبال  های جدید  کنندگان و 

 نماید. گذاران هموار میسرمایه

تهیه ،  ریزیبرنامهشناسایی،  مادی نداجا نسبت به  گردد؛ سامانه آباز در سازمان، پیشنهاد می در راستای کاربرد نوآوری (2

های تدارکات  سازی سامانههای روز دنیا در سیستم لجستیکی خود اقدام نماید )مانند؛ طراحی و پیادهو کاربرد فناوری

وجب  ( و ...  که مERPهای الکترونیکی مدیریت منابع سازمانی )( و سامانهRFIDالکترونیک، شناسایی امواج رادیویی )

 دهد.( های احتمالی را کاهش میگردد و نیز سوءاستفادههای داخل سازمان میافزایش سرعت، دقت و هماهنگی

پدیدآورندگان   (3 و  نخبگان  برای  معنوی  مالکیت  مدیریت  سامانه  ایجاد  و  و    هاایدهطراحی  اختراعات   های خلاقیتو 

حاشیه امن و جوی با   عت و پژوهشگران ملی؛ کههای علمی با خبرگان صنو همایش  هانشستو برگزاری    سازمانی

پرداخته    یسازمان  اتابداعآورد تا به ایده پردازی و  آرامش و اطمینان را برای کارکنان خلاق و نخبه سازمان فراهم می

این  نداجا در    علمی  بندیقطب  و حتی  مباحث لجستیکی را فراهم آورند،  ازجمله  سازمان  ابعاد مختلف  و مراتب ارتقاء

 باشد. برداشتهدر را  حوزه

:  ازجمله نداجا    تامینزنجیره  محیطیزیستدر جهت ارتقاء عملکرد    یو جهان  در سطح ملی  روزبه  هایفناوریاستفاده از   (4

 انرژی تجدید پذیر و ....  از منابعجدید کاهش آلودگی، افزایش قابلیت بازیافت کالاها و تجهیزات، استفاده    هایفناوری

 پایدار تاثیر به سزایی خواهد داشت.    تامینزنجیرهه در رسیدن ب

رعایت قوانین ایمنی و بهداشتی در سازمان، ایجاد انگیزه و نشاط در کارکنان،    ،سازیفرهنگاهتمام جدی بر آموزش و   (5

 تامینزنجیرهبرای دستیابی به پایداری    نداجا   تامینزنجیرهارتقاء عملکرد اجتماعی    منظوربهو توجه به سلامت کارکنان  

 است. مؤثر

 منابع

ــن. ) ــطفی؛مرادی،محمود و مومنـه؛محسـ ــتری و نوآور بودن بر 1396ابراهیم پور ازبری،مصـ ــار مشـ (. نقش فشـ
نعتی.پایدار و مزیت تامینزنجیرههای مدیریت فعالیت ماره15دوره رقابتی پایدار. مطالعات مدیریت صـ فحه47، شـ - 150، صـ
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121 . 
ــری آذر، هیمن و حجت محمودی. ) ــاختاری به روش حداقل  (. معرف1391امانی، جواد؛ خض ی مدلیابی معادلات س

 .55-41صص  1، .( مجله برخط دانش روانشناختی، سال اول، ش PLS-PM)مجذورات جزئی 
ول؛ قنواتی، مهدی .) یری(. مدل1391آذر، عادل؛ غلامزاده، رسـ ازی مسـ اختاری در مدیریت  -سـ افزار نرمکاربرد -سـ

SmartPLS  .انتشارات نگاه دانش، چاپ اول 
های آمادی آوری سـیسـتم(. ارزیابی وضـعیت تاب1399باقری منش, محمد, زارعی, امیرعلی, علمداری, احسـان. )

 .95-116.  صص75.شماره علمی اندیشه آماد .رماندهی آماد و پشتیبانی یک یگان دفاعی(دفاعی )مطالعه موردی: ف
پایدار در صـنایع  تامینزنجیره(. ارائه مدل مدیریت  1397باورصـاد, بلقیس, نیلی احمدآبادی, مجید, بیرانوند, طاهره. )

 .37-48. صص 12ایی، شماره فصلنامه علمی آموزش علوم دری .دریایی مطالعه موردی: سازمان صنایع دریایی
اد،بلقیس؛درزیان حر. )عزیزی،عبدالهادی؛براتیباورصـ ه و 1393زاده،سـ تراتژیک )راهبردی( مدیریت عرضـ (. خرید اسـ

 . 86-69. صص 8های تابعه .پژوهشنامه اقتصاد و کسب و کار.شماره  خیز جنوب و شرکتعملکرد شرکت ملی مناطق نفت
ی.  انتشــارات جهاد دانشــگاه. مدل یابی معادلات ســاختاری و تحلیل عاملی(.  1396. )مریم ،عدن ور  ؛آرش   ،حبیبی

 تهران
اســـتراتژیک، تدارکات الکترونیک و یکپارچگی زنجیره تأمین بر  یابیمنبع(. بررســـی تأثیر 1390خدایی،حســـن. )

 ینی. قزوین.المللی امام خمنامه کارشناسی ارشد. دانشگاه بینکاهش ریسک زنجیره تأمین و عملکرد .پایان
ازاده، آرش ) اختاری با نرم(، مدل1392داوری، علی؛ رضـ ازی معادلات سـ گاهی.  PLS  افزارسـ ارات جهاد دانشـ ، انتشـ

 تهران.
 تامینزنجیره تفسـیری  سـاختاری  مدل ارائه(.  1397. )علیرضـا, موتمنی, اکبر, تبریز عالم, عباس , راد, اکبر,  رحیمی

 .70-31  .صص(71)18 نظامی. مدیریت فصلنامه. ایران دفاعی درصنایع  آور تاب
کارگیری رویکرد کیفی فراترکیب جهت  ( به1395پیشــه، ســعید؛ احمدی کهنعلی ، رضــا و عباســنژاد، طیبه. )رعیت

 .127-151،صص  1،شماره1های نوین در تصمیمگیری، دوره . پژوهشتامینزنجیرهارائه مدل جامع ارزیابی پایداری 

ین. ) ازمان  یابیمنبع(.  1382ریاضـی, افشـ عهراهبردی در سـ وری در چهارمین همایش کیفیت و بهره یافته، های توسـ
  صنعت برق، تهران، شرکت متن، پژوهشگاه نیرو .

 مدیریت ابعاد  شــناســایی و  بررســی(.  1399. )ســیاوش ,  پناه نصــرت, محمد,  مبینی,  مهدی, آبادی  زنگ  ســپاســی
 .64-41(, 75)19, آماد اندیشه علمی. بزرگ تهران انتظامی نیروی پشتیبانی و آماد  معاونت در لارج تامینزنجیره

(. برسـی تأثیر منبع یابی راهبردی و اسـتفاده از سـیسـتم تدارکات الکترونیکی بر عملکرد 1397سـلیمانی،احسـان. )
ازمان.)پایان ازمان با نقش تعدیل گری عوامل محیطی و ویژگی های سـ لامی.  سـ گاه آزاد اسـ د(. دانشـ ی ارشـ ناسـ نامه کارشـ

 عباس.بندر
پایدار  تامینزنجیرهباز بر فاکتورهای ایجاد (.بررسـی تأثیر عوامل نوآوری1396وری، نازنین. )فرد، علی و پیلهصـاحبی

 خودرو(، کنفرانس ملی پژوهش های نوین در مدیریت و حسابداری،اصفهان.در صنعت خودرو ) مورد مطالعه ایران
(.  MSCMنظامی )  تامینزنجیره مدیریت در  کاوی  ینهبه(.  1391. )حسین, توران  غفاری, حسن,  جوشقانی  صراف

 (.36)14 . شمارهتامینزنجیره مدیریت علمی نشریه
پایدار.مجله  تامینزنجیره(. بررسـی روند پژوهش در حوزه مدیریت 1395طباطبایی نسـب،سـیدمحمد؛دباغی،حامد. )
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 .17-28.صص  78های بازرگانی. شماره  بررسی
سـازی تحقیقات دانشـگاهی با روش مدل سـازی معادلات  (. طراحی الگوی تجاری1396عباسـی اسـفنجانی, حسـین. )

 .21(82. )21-1ساختاری حداقل مربعات جزئی. پژوهشنامه بازرگانی. 
ــا.) ــاهی، غلامعباس و زعفریان، رض ــنعت گاز،پانزدهمین  تامینزنجیرهباز بر رفتار (. تأثیر نوآوری1390عربش درص

 تهران.المللی نفت و گاز،همایش بین
)مورد مطالعه:   تامینزنجیرهگیری پایداری ( مدلی جهت اندازه1393الفت، لعیا و مزروعی نصــرآبادی، اســماعیل. )

 .29-46، ص 33فصلنامه علوم مدیریت ایران. شماره  صنعت فرش ماشینی ایران(،
ــد(  رقابتی )پایانباز و گرایش کارآفرینـانه بر مزیت (. تأثیر نوآوری1394کریمی، فاطمـه. )  ــی ارشـ ــنـاسـ نامه کارشـ

 .دانشگاه علامه طباطبایی. تهران.

 اصـول بکارگیری  با پایدار تامینزنجیره شـبکه  طراحی(.  1399. )محمدجواد سـید,  هاشـم  آل میرزاپور, حسـین,  کماسـی
 .116-101 . صص(69)22 .تامینزنجیره مدیریت علمی نشریه. ناب

،اولین کنفرانس تـامینزنجیره(.تـأثیر عملکرد نوآورانـه در افزایش مزیـت رقـابتی  1393لطیفیـان، احمـد و مولوی، همـا. )
 المللی مدیریت، حسابداری و اقتصاد،شیراز.بین

فیدانی، محمد رحیم. ) هریار و اسـ نین، شـ اختاری مبتنی بر رویکرد حداقل مربعات جزیی 1393محسـ  –(. معادلات سـ

 .تهران: مهربان نشر. چاپ اول  .smart-PLSافزار. به کمک نرم
(. تأثیر ابعاد فناوری برتر بر عملکرد بازار محصولات  1394محمودزاده, ابراهیم, باقری, ابوالفضل, دهقان پیر, علی. )

 .31-62. صص 2شماره  3فصلنامه مدیریت توسعه فناوری،دوره .جدید
ــهربابک  مردانی ــب  مدل ارائه(.  1399. )میلاد, کلهری,  محمد, ش ــازیپیاده برای  مناس  در  آورتاب تامینزنجیره س

 .218-189(, 77)20, نظامی مدیریت فصلنامه. محورپروژه  هایسازمان
سـال   .پارک فناوری پردیس. فصـلنامه در میان عناصـر نظام ملی نوآوری  بازنوآوریتوسـعه (.  1390مشـیری،بنیامین. )

 .19-14. صص 26شماره  1390نهم تابستان 

ر 1392نودین،محمدعلی، ) ه در بازرگانی خارجی و داخلی و  عناصـ ینگ در فرایند انتخاب منبع عرضـ ورسـ (، نقش سـ
 www.pogc.irمؤثر بر آن،گرفته شده از سایت: 

منظور کســب مزیت رقابتی با اســتفاده از به تامینزنجیرهبر پایداری  بازنوآوری(. بررســی تأثیر 1396هلالیان،لیلا )
 نامه کارشناسی ارشد(. دانشگاه یزد.تکنیک مدلسازی معادلات ساختاری. )پایان
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