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Extended Abstract 
Abstract  
The main purpose of this study was to investigate the factors, 

components and indicators of organizational culture of effective 

secondary schools in Bandar Abbas. The research is among the 

qualitative researches that were conducted using the qualitative case 

study method. The statistical population of the study consisted of three 

groups: the first group: and effective school principals (gifted, 

government sample, control) high school (first and second) in Bandar 

Abbas. The second group: teachers of these schools and the third group: 

students; A "targeted approach" was used to analyze the data with the 

"method of selecting key experts", and the "theoretical saturation 

criterion" was used; The research tool in the qualitative section was an 

open-ended interview form; The data obtained using Nvivo software 

were analyzed in the form of data foundation theory through content 

analysis and open, axial and selective coding; Validation of qualitative 
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data was performed using verification and reliability techniques. The 

results indicate that the comprehensive content of the organizational 

culture factors of effective schools were classified as basic (78 themes) 

and organizing (7 themes and 7 dimensions). The components of 

organizational culture of effective schools are: 56 basic themes, 3 

organizing themes: cultural elements, school, methods of culture transfer; 

So that the organizing themes were classified into 10 dimensions. 

Introduction 
In recent years, especially in Iran, school education has undergone many 
changes in terms of structure, content and executive culture, which, 
despite creating opportunities and strengths, has brought with it many 
challenges and threats. However, the lack of sufficient knowledge about 
the criteria of school effectiveness that indicate and distinguish effective 
schools from ineffective schools, as well as the diversity and breadth of 
executive culture of each school as an organization separate from other 
schools, causes more confusion in this area and lack of modeling. It is 
suitable for ordinary schools to keep up with the superior schools. A 
sustainable and consistent culture that includes the reform and revision of 
curricula to change the plans and skills of human resources in the school, 
the transformation of educational management and leadership, the 
development of parent-school relations and the reform of the school 
organizational structure.  
Be able to adapt to social changes in the school and in addition to 
achieving basic skills for all students, succeed in recent policies of the 
education system, expand the authority of schools, improve the quality of 
public and private schools and reduce inequalities in access to 
opportunity. To be educated. Also, there has been a lot of research in the 
past years on effective schools and the organizational culture of these 
schools, which have mostly identified the components and characteristics 
of these schools. Examining foreign research, it can be concluded that the 
research of effective schools and the organizational culture of these 
schools has been done for many years and now the titles of effective 
schools have been avoided. Therefore, the present study is a new research 
both in terms of time that coincides with the emergence of new 
educational technologies and thematically. Because it is effective in 
finding the indicators and components of culture in schools. Therefore, 
the purpose of this study is to investigate the factors, components and 
indicators of effective organizational culture of secondary schools in 
Bandar Abbas. 

Case study  
This study investigates the factors, components and indicators of 

organizational culture of effective secondary schools in Bandar Abbas in 

Iran.  
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Theoretical framework 

Reference to theoretical and research foundations showed that the 

organizing themes and basics in this research, with theoretical 

foundations and research backgrounds Soodi et al. (2016), Imani et al. 

(2017), Orumchi and Vahdat (2016), Asgari et al. (2014), Fatehi (2014), 

Invitation (2013), Sadeghi and Fathi (2012), Keramati (2011), Raghebi 

(2011), Ahmadi and Starg (2009), Mehdian (2009), Khadivi and Alijani 

Farid (2008) , Salehi (1387), Hosseini (1385), Bozasalen and Kaya 

(2018), Raheevo et al. (2018), Tadli (2017), Wu (2016), Westerberg 

(2010), Creamers (2009), Inklas, Davar, Vagt and Lernard (2007), Stone 

et al. (2007), Scott (2004), Wendell (2002), Greibel (2002), Maslowski 

(2001), Niagia Aurang (2001) are similar. 

Methodology 

The statistical population of the first group was 32 people; (The total 

number of schools was 40 schools and the principles of 8 first and second 

secondary schools were joint). The criterion for selecting the number of 

participants was theoretical saturation. Accordingly, one of the managers 

was interviewed using the purposive sampling method and snowball 

technique. He was asked to introduce other relevant specialist managers 

to be interviewed; Finally, 10 people were interviewed as a statistical 

sample. The statistical population of the second group was 300 teachers 

who were interviewed using the available sampling method with 55 

people as a sample. As mentioned, in the qualitative section, a purposeful 

approach was used to select participants, so that the basis for selecting the 

number of participants was theoretical saturation (65 people). The 

sampling method was also available according to the desire and readiness 

of individuals.    

Discussion and Results 
By examining the opinions of principals and teachers of effective schools 

(gifted, government sample, control) of high school (first and second) in 

Bandar Abbas in the form of data theory (open, axial, and selective 

coding) and through content analysis, the comprehensive theme of 

organizational culture factors in Effective schools was categorized into 

basic themes (78 themes) and organizing (7 themes and 7 dimensions). 

The results showed that in the field of organizational culture factors of 

effective schools, the index of communication and cultural interactions 

between students and educational staff, and in the components of 

effective school organizational culture, the index of respect for human 
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personality is the most explanatory power of effective school 

organizational culture. In explaining these findings, it can be said that the 

education system can, through communication with various 

organizations, to strengthen the organizational culture of effective 

schools, in order to realize ideas, provide the necessary factors such as 

land, labor, consumables, and capital, and used to realize ideas, especially 

in the cultural field, from the decision-making power, individual skills 

and talents of teachers and students in designing, organizing, launching 

and managing a new unit.     

Conclusion 

Since human beings are social beings whose roles and functions are 

possible only in interaction with the environment and society, 

communication has a great place, especially if the interaction is at 

the level of the educational system, because at this level there are 

many cultural differences, especially in the city. There is Bandar 

Abbas. So, how to communicate despite cultural differences 

requires special importance and methods. Of course, schools play a 

very important role. The school is the main pillar of the educational 

system and the center for the provision of educational services and 

opportunities, paving the way for understanding and correcting the 

situation of students and the development and excellence of their 

identity based on the cultural system. Using communication, 

human beings create new abilities for themselves. For example, by 

using communication signs and symbols, they control their social 

behavior in cities and communities, large and small. Using 

language and script, it transmits its culture, history, sciences, and 

experiences to the future. And most importantly, it prepares society 

to develop and live better by using means of communication. Also, 

the most significant factors in human education and culture are: 

religion, family, government, society and social environment, peer 

group (including school and the like), and the media.      

 

Keywords: Indicators of organizational culture, effective schools, high 

school students, principals and teachers  
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  مقدمه

باشد. های آمواشی نيز میشتاب رواافزون رقاب  در اندری امروای، متوجه ساامان

های جديدی يی و اصلاحات اجتماعی با چالشمدار  در مسير ساامانی شدن، پاسخگو

آمواان وظيفه عمل کردن کارکنان و دانش فراتر اااند که موفقي  آنها منوط به رو شدهروبه

رسال  و فلسفه  (.Abbasi et al., 2016) های مدرسه اس برای رسيدن به آرمان

ريری و توسعه مدار  در دوران کنونی، اين اس  که همه مدار  سعی دارند تحقق شكل

 ،به اين منظور (. ,.2015Dijkstra et al) صود را در اولوي  قرار دهند 1اهداف اثربخشی

آمواان بايستی به سم  درک بيشتر و شايستگی بالاتر ريری و هداي  مطالعاتی دانشجه 

جای اينكه اا روی غريزه يا در برريرنده حقايق باشد، بايد در پی ها بهصورت ريرد. برنامه

 Ayward) که به عملكرد صلاقانه و فكری بالاتری منجر شود باشندکسب مهارت و فنونی 

& Maurice, 2015 .) اين تلاش مدار  در جه  ساصتن مكانی امن، کارآمد و مطلوب به

 با در نظر ررفتن و توجه به تمامی ابعاد(،  ,.2017Imani et al) 2نام مدار  برتر

آمواان، مشارک  های دانشاندااهای فضای کلا  و مدرسه، اصتيارات و مسئولي )چشم

 و جوانب (،Elgart, 2017) های مثب (کنندهوالدين در مسائل مدرسه، استفاده اا تقوي 

جانبه و رسترده برنامه آمواشی، کيفي  تدريس و رهبری علمی، کاربرد اصو  )تمرکز همه

 3ساای مدار را اثربخش (، ,2016Sedighi Arfai & Nooshabadi) فرارير برای مدرسه(

رباره عملكرد ساامانی ترين تحقيقات آمواشی مربوط به مدار  اثربخش، درويند. شاص 

های آمواشی، توجه به تغيير و تحو  ساامانی، ايفای بهبود و مدار ، اراشيابی برنامه

های )سلسله مراتب و سياس  توسعه ساامانی مدار ، توجه به متغيرهای ساصتاری مدار 

 Niknami) اندطور جامع ارايابی نمودهريری و ارتباطات( را بهپاداش و فرارردهای تصميم

& Mahdian, 2009 )شان نسب  به مدرسه و ارايابی که اا تحولات و هري  بسته به ديدراه

اجتماعی در مدرسه دارند، معيارهای متفاوت و صاص صود را ملاک تشخي  اثربخشی 

                                                 
1   Effectiveness 
2   Top Schools 
3   Effectiveness of schools 
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طور ثاب  اما در همه آنها تقريباً به(. Abbasi et al., 2016) اندمدار  معرفی نموده

آموا، معلم، ها و عوامل مرتبط با اثربخشی مدار  در سطوح مختلف اا جمله دانشويژری

 مديران، والدين، فرآيند يادريری، تدريس، مدرسه و باف  ضروری قلمداد شده اس 

(Hassani & Samarian, 2010 .) موفقي  طور به را آمواشی هایبرنامه اثربخش مدار 

 بيشترين مدار  اين در .آورندمی در اجرا مرحله به آمواان دانش يادريری برای آميزی

 عوامل و عناصر و همه شودمی متمرکز يادريری مفهوم کردن عملياتی روی بر هافعالي 

 صود وظيفه و هدف ترينمهم عنوان به را بالا کيفي  با يادريری که اندپايرفته مسئولي 

)هنجارها، معانی و  هر مدرسه دارای فرهن اا طرفی،  (.Rousen, 2010) کنند دنبا 

آمواان ثير افكار و اعما  مديران، معلمان و دانشیصاص صود اس  که تح  تی( هااراش

ثير قرار ی  تجديد را تح ءو اعضا(، Abdoli & Zakiani, 2016) ررفته پيشين شكل

نشانگر شخصي  و هوي  مدرسه  واقعدهد. فرهن  مدرسه قانونی نانوشته اس ، اما بهمی

اا ء آمواان و حماي  اوليافرهن  مدرسه بر چگونگی ياددهی و يادريری دانش .اس 

های ای و فعالي های آمواشی و تربيتی مدرسه اثرراار اس . روح اندری مدرسهبرنامه

ريری انگيزه، تعهد، تلاش و تمرکز در مدار  اا فرهن  مدرسه اس  و شكلتحصيلی متیثر 

اا مدار  نمونه دولتی، (. Mirzamani Bafghi et al., 2016) به آن وابسته اس 

غيرانتفاعی، تيزهوشان و استعدادهای درصشان و فراانگان که بگاريم، باقی مدار  روا  

عادی و سنتی را در يادريری و ياددهی اجراء نموده و هميشه عملكرد نهايی اين مدار  

زينه تری اا کيفي  قرار دارند و با وجود مخارج، هنسب  به مدار  ياد شده در سطح پايين

)برتر اا نظر  شده يكسان، اهداف مدار  عادی به اندااه مدار  اثربخشو انرژی صرف

فرهن   یهاها و شاص لفهؤم عوامل،معرفی و بررسی  ،يابد. بنابراينعملكردی( تحقق نمی

 در موجود هایچالش رفع برای راهكاری و راهبردی الگوی ،مدار  اثربخش یساامان

 تحقق نه اثربخش، مدار  رسال  و اهداف که اس  ذکر به لاام .بود صواهد عادی مدار 

. باشدمی جامعه هنجارهای و هااراش به معطوف بلكه پرورش، و آمواش صود مطلوب اهداف

 اا که هستند مواجه ساامانی فرهن  حاد مسئله چندين با عادی مدار  حاضر حا  در
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 و مناسب آمواشی الگوهای بخش،اثر مدار  با مقايسه در عادی مدار  در( الف :جمله

 ها،برنامه اا مشخصی نظام اثربخش مدار  نتيجه در و اس  نشده نهادينه و مطالعه ثر،ؤم

 نظر به مفيد عادی مدار  برای که اند،کرده تعريف صود برای الگوهايی و هاروش روندها،

 فرهن  که اس  اين عادی مدار  اصلی مسئله( ب. شودنمی ررفته کار به ولی رسدمی

 آنان پرورشی و آمواشی هایرسال  تحقق اا مانع مدار ، اين اشتباه يا ضعيف ساامانی

صصوص در ايران آمواش مدار  اا نظر ساصتار، محتوا و های اصير بهدر سا  .شودمی

دستخوش تغييرات فراوانی بوده اس  که به رغم ايجاد فرص  و نقاط قوت،  ،فرهن  اجرايی

همراه داشته اس . اما فقدان شناص  کافی درباره  يدات بسياری را نيز بهها و تهدچالش

که نشانگر و متمايزکننده مدار  اثربخش اا مدار   ،های اثربخشی مدرسهملاک

عنوان ي  ساامان  غيراثربخش باشد، همچنين تنوع و وسع  فرهن  اجرايی هر مدرسه به

در اين امينه و عدم الگو ريری مناسب ای ديگر، موجب سردررمی بيشتر جدا اا مدرسه

 مدار  عادی جه  همپايی با مدار  برتر شده اس . 

های آمواشی تا تحو  در فرهنگی پايدار و ثاب  که حاکی اا اصلاح و باانگری برنامه

های نيروی انسانی در مدرسه، تحو  مديري  و رهبری آمواشی، توسعه ها و مهارتنقش

تواند با تغييرات و اصلاح ساصتار تشكيلاتی مدرسه را دربر ريرد، می ارتباط اولياء با مدرسه

های آمواان به مهارتاجتماعی در مدرسه هماهن  شده و علاوه بر دستيابی همه دانش

های اصير نظام آمواشی، توسعه اصتيارات مدار ، ارتقاء کيفی اوليه موجب کاميابی سياس 

های تحصيلی بشود. های دستيابی به فرص مدار  دولتی و عادی و کاهش نابرابری

های راشته در امينه مدار  اثربخش و فرهن  تحقيقات بسياری در سا همچنين، 

های اين مدار  ها و ويژریلفهؤساامانی اين مدار  وجود دارد که بيشتر به شناسايی م

قيقات مدار  توان رسيد که تحاند. با مرور در تحقيقات صارجی به اين نتيجه میپرداصته

های بسيار دور کار شده اس  و هم اکنون اا اثربخش و فرهن  ساامانی اين مدار  در سا 

عناوين مدار  اثربخش احتراا شده اس . بدين جه  تحقيق حاضر هم به لحاظ امانی که 

ي  تحقيق  ،و هم به لحاظ موضوعی ،های جديد آمواشی اس مصادف با ظهور تكنولوژی

های فرهن  اثربخش در لفهؤها و ميافتن شاص چرا که در پی ؛شودجديد محسوب می
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ها و لفهؤم عوامل، یبررس ،هدف اا انجام پژوهش حاضر ،باشد. بنابراينمدار  می

 اس . بندرعبا  شهرستان مدار  اثربخش دوره متوسطه یفرهن  ساامان یهاشاص 

 پیشینه پژوهشو چارچوب نظری 

جام شده حو  محور متغيرهای پژوهش حاضر ان يیهاوهشکشور پژ اا در داصل و صارج

 شود:ها اشاره میاس  که در اير به برصی اا آن

 یاثربخش یهاها و شاص مؤلفه یبررس( در پژوهشی با 1398ايمانی و همكاران )

 یآمواش ستميبهبود س یارائه مد  در راستا یمدار  متوسطه دوم استان هرمزران برا

مؤلفه اجرای »نخستين و دومين مؤلفه با عنوان جه رسيدند که به اين نتي مدار 

توسعه »و مؤلفه  2شاص   8با  «های پرورشی و فرهنگی، وراشی و هنریفعالي 

 .(Imani et al., 2019) شاص  شناسايی شدند 5با  «های کارآفرينانهفعالي 

های فرهن  ساامانی مدار  شناسايی مؤلفه» ( با عنوان1393نتايج تحقيق فاتحی )

اثربخش مقطع متوسطه شهرستان رفسنجان و مقايسه آن با مد  فرهن  ساامانی کوک و 

بعد اجتماعی، اعتقادی،  های فرهنگی مدار  اثربخش شامل چهاراراشنشان داد:  ،«فرتیلا

فرهنگی مدار  اثربخش در دو مؤلفه رفتاری و  هنجارهای. قی و آمواشی اس لااص

ای و صانوادری اس . بر ريرند که مقوله محيطی شامل دو بعد مدرسهمحيطی قرار می

عناصر مهم فرهنگی مدار  اثربخش آداب و  ،هاهای به دس  آمده اا مصاحبهاسا  يافته

در چند بعد های فرهن  پايری مدار  اثربخش رسوم، تشريفات و اسطوره اس . روش

اين بخش شامل ابعاد کادر آمواشی و معلم، بعد دانش  .توسط مصاحبه شوندران مطرح شد

آموا، بعد بنيان جامعه، بعد مسئولين آمواش و پرورش و بعد روش آمواشی اس . نتايج 

برای پاسخ به سؤا  مد  بهينه فرهن  ساامانی مدار  اثربخش نشان داد که عملكرد 

های حمايتی مدار ، محيط برانگيزاننده مديري  مشارکتی، سياس  مدار  اثربخش شامل

های اراش)های مدار  اثر بخش و عوامل چهاررانه و ترغيب کننده يادريری، اير ساص 

منجر به نتايج  (پايریهای فرهن فرهنگی، هنجارهای فرهنگی، عناصر فرهنگی و روش

ی کيفي  تحصيل دانش آمواان و موفقي  شود و نتايج شامل افزايش دانش آمواان، ارتقامی
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های تحقيق بيشتر ابعاد مد   باشد. و در آصر اين که بر اسا  يافته تر میلادر مقاطع با

با اين تفاوت که در  ؛فرتی تطبيق داش لاطراحی شده با مد  فرهن  ساامانی کوک و 

قيق حاضر به ت درنظر ررفته نشده اس . اما در تحلاها و تعامفرتی کنشلامد  کوک و 

 اس  هعنوان يكی اا ابعاد اساسی مد  نظری مدار  اثربخش مورد توجه قرار ررفت

(Fatehi, 2014 .)( 1392عامری فر و جهانی)،  پژوهشی با عنوان رابطه بين فرهن  ساامانی

. در اين اندهبا اثربخشی مدرسه اا ديدراه مديران و دبيران مدار  متوسطه شيراا انجام داد

درصدد بررسی رابطه بين دو متغير فرهن  ساامانی و بهبود کيفي   انپژوهش، پژوهشگر

لفه کاررروهی، توجه به نيااهای ارباب رجوع ؤسه م پژوهشدر اين . اندهمدار  متوسطه بود

های تواناساای و لفهؤهای بهبود کيفي  و ملفهؤ)مشتری ررامی(، فراهم ساصتن امينه م

تفويض اصتيار به کارکنان، فراهم کردن امينه تغيير در مدرسه، رهبری اثربخش، توجه به 

های فرهن  ساامانی در نظر لفهؤماهداف دراا مدت و کوتاه مدت در مدرسه به عنوان 

کيفي   ها نشان داد که بين فرهن  ساامانی و بهبودتجزيه و تحليل داده .ررفته شده بود

های فرهن  ساامانی و تفويض اصتيار لفهؤمدار  متوسطه شهر اصفهان و همچنين بين م

ی، ايجاد های محورهای دبيران و کارکنان، توجه به اراشبه کارکنان، توسعه قابلي 

هماهنگی و يكپارچگی بين کارکنان، فراهم کردن امينه تغيير در مدرسه، رهبری اثربخش 

و اهداف دراامدت و کوتاه مدت و توجه به چشم انداا بلند در مدرسه با بهبود کيفي ، 

 فتحیو  صادقی .(Amerifar & Jahani, 2012) همبستگی مثب  و معنادار وجود دارد

 هدف بررسی رابطه بين جوّ ساامانی حاکم بر مدار  با رضاي  شغلیتحقيقی با  ،(1391)

بين جوّ ساامانی حاکم بر انجام دادند. نتايج نشان داد معلمان مدار  شهرستان ماسا  

 دار وجود دارد.رابطة معنی بيگانه، بسته( با ميزان رضاي  شغلی معلمان مدار  )باا، متعهد،

 & Sadeghi) دار وجود داردبين جوّ ساامانی باا مدار  و ميزان شغلی معلمان رابطة معنی

Fathi, 2011). ( در تحقيقی با 1390کرامتی )ساامانی با استر   هدف تعيين رابطة جو

شغلی  استر  ساامانی و نشان داد بين جو در مدار  ابتدايی شهر مشهد معلمان شغلی

ساصتار ساامانی،  متغير ها حاکی اا آن بود که بينرابطة معناداری وجود دارد. يافته

ساامانی با   مديران اا معلمان و هوي  حماي مسئولي  و پاسخگويی، پاداش، صميمي ،
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بين متغير صطرپايری  ،معكو  و معنادار اس . همچنين رابطة استر  شغلی معلمان

و  نداش  در جو ساامانی با استر  شغلی معلمان رابطة معناداری وجود تعارض مديران و

معنادار بود.  مثب  و رابطة تنها بين متغير استانداردهای ساامانی با استر  شغلی معلمان

دوستی در ساامان، پاداش در ساامان،  و متغير صميمي  ،های جو ساامانیاا بين مؤلّفه

مديران اا معلمان و استاندارد ساامانی پيش بينی  پشتيبانی ساصتار ساامانی، حماي  و

همكاران و  1ماييرنتايج تحقيق  .( ,2012Keramati) معلمان بود شغلی کنندة استر 

توجه به شامل: و اثربخش  لابا  يفيمدار  با ک یهایژريودهد که ( نشان می2018)

عالی، اجتماعی، بهداشتی و  تحصيلاتحماي  اا  ،های کودکتوسعه و رشد تمام جنبه

توجه ايستی ايمن، ايجاد روابط مبتنی بر اعتماد،  آمواان، تدارک محيطمتی کليه دانشلاس

مدرسه  ،(2016) 2نظر رونا  و دميرتاسلی اا. ( ,.2018Maier et al) ، اس به يادريری

های مدرسه اثربخش ي  راه مؤثر برای پاسخگويی آمواشی اس  و اساساً، بين ويژری

(. Günal & Demirtaşlı, 2016) آمواان ارتباطی قوی وجود داردي  دانشاثربخش و موفق

منظور شناسايی عوامل تیثيرراار بر اثربخشی مدار  انجام  ژوهشی را بهپ (2015) 3مارلاا

نبود  مورد بررسی،آمده نشان داده اس  که مشكل عمده مدار   دس  داده اس . نتايج به

بر اين اسا ، پژوهشگر  .ط کارآمد در مدرسه اس رهبری مؤثر، معلمان مؤثر و محي

افزايش  اعتماد برای ارتقای کيفي  آمواش در عربستان سعودی و  های قابلتوصيه

 ۴ن ژ .(Alammar ,2015) اثربخشی در سطح مدار  دولتی اين کشور ارائه داده اس 

 نتيجه اين به ،اثربخشی و ساامانی فرهن  رابطه بررسی عنوان ( در پژوهشی با2005)

 ،ساامان راهبرد نيز و فرهن  و محيط هایصواسته بين رابطه به توجه با که اس  رسيده

 شكل تواندمی( تداوم و سااراری، رسالتی، مشارکتی فرهن )ساامانی  فرهن  چهار نوع

 وجود معناداری رابطه اثربخشی و ساامانی فرهن  بين که اس  هساصت وی مشخ . بگيرد

 (. ,2005Zheng) دارد

                                                 
1 Maier 
2 Günal & Demirtaşlı 
3 Alammar 
4 Zheng 
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 شناسی پژوهشروش

ری جامعاه آماا و در امره تحقيقاات کيفای قارار دارد. اس  یپژوهش اا نوع کاربرد نيا

 وشاان،زهي)ت مادار  اثاربخش رانيمد و :رروه انفر بودند:  332شامل دو رروه و به تعداد 

مدار   نرايدب دوم: رروه؛ و )او  و دوم( شهر بندرعبا  شاهد( دوره متوسطه ،ینمونه دولت

 .)او  و دوم( شهر بندرعبا  شاهد( دوره متوسطه ،ینمونه دولت زهوشان،ي)ت اثربخش

درسه م 8 ريمد مدرسه بود و ۴0نفر بود )تعداد کل مدار ،  32رروه او ،  یآمار جامعه

 یکنندران، اشاباع نظارانتخاب تعاداد مشاارک  اريمتوسطه او  و دوم، مشترک بودند(. مع

ر نفا  يابا   یرلوله برف  يهدفمند و تكن یريراسا ، با استفاده اا روش نمونه نيبود. بر ا

 یرفامتخصا  مربوطاه را مع رانيمد ريصواسته شد تا سا ی. اا وديررد مصاحبه رانياا مد

صاحبه انجاام م  ینفر به عنوان نمونه آمار 10سرانجام، با  .مصاحبه شود زيتا با آنان ن نديانم

در  یريرناهبود که با اساتفاده اا روش نمو رانينفر اا دب  300رروه دوم،  یشد. جامعه آمار

ش که ذکار شاد، در بخا همانطورنفر به عنوان نمونه مصاحبه صورت ررف .  55دستر  با 

 ینااکاه مب یهدفمند استفاده شد به طور كردينتخاب مشارک  کنندران، اا روا یبرا یفيک

روش در  ز،يان یريرنفر(. روش نمونه 65) بود یانتخاب تعداد مشارک  کنندران، اشباع نظر

 1مراحال اجارای تحقياق در نماودار شاماره  افراد باود. یو آمادر ليدستر  بر حسب تما

 نمايش داده شده اس .
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 مراحل اجرای تحقیق .1 نمودار

 

 هاابزار گردآوری داده

ای و مياادانی اسااتفاده شااد. در روش هااا، اا دو روش کتابخانااهباارای جمااع آوری داده

مادار  و  ،ساامانی به طاور کال فرهن  هایها و شاص ای  برای استخراج مؤلفهکتابخانه

ای يعنی بررسای متاون اا مطالعات کتابخانه ،به طور ويژهدوره متوسطه بندرعبا   اثربخش

هاای انجاام شاده( اساتفاده رردياد. ها و پژوهشها، نظرياهساامانی )مد  مرتبط با فرهن 

اسا .  1نوع صاصى اا پژوهش به نام نظرية داده بنياد ،کيفى اين پژوهش تحقيق بخش روش

اسا  باراى انجاام  بنياد، هم ابزارى اسا  باراى ايجااد نظرياه و هام تكنيكاى نظرية داده

                                                 
1 Grounded Theory Method 

 مطالعه متون تخصصی )مبانی نظری و پيشينه پژوهش(

 های فرهن  ساامانیها و شاص شناسايی مؤلفه

 تدوين پرسشنامه و فرم مصاحبه

 تیييد روايی و پايايی

 آوری اطلاعاتاحبه و پرسشنامه و جمعاجرای مص

 هاتحليل داده

 ارائه مد 

 تهيه رزارش نهايی
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اين تحقيق شناساايی عوامال،  کيفىبخش  ،بنابراين (.Creswell, 2007) هاى کيفىپژوهش

های فرهن  ساامانی اس ؛ به طوری که در اين قسم  نظرياات مختلاف لفهؤها و مشاص 

هايی تشكيل شاد. پاس اا تادوين ماد  و اا جملات آنان مقوله آوریمديران و دبيران جمع

يان مرحلاه باه اولويا  فرهن  ساامانی، محقق به  اعتبار سنجی مد  مبادرت کرد که در ا

ها اا طريق فراوانی و تحليل عاملی پرداص  و به عباارتی بخاش اعتباار سانجی دهی مؤلفه

اا دو ابازار  یدانيااطلاعاات باه روش م یآورجماع یباراتحقيق به صورت کمیّ اجرا شاد. 

در بخاش  ابازار پاژوهش ساصتمند محقق ساصته اساتفاده شاد. مهيپرسشنامه و مصاحبه ن

محقق ساصته باود. مصاحبه عميق نيمه ساصتمند باا پاسخ  ل چ  ليس  و فرمشام کيفی، 

دوره متوساطه  تبيين و طراحی مد  فرهن  ساامانی مادار  اثاربخش»اين فرم، با هدف 

پاس اا همااهنگی باا  ،کيفایآوری اطلاعات بخش برای جمعطراحی شد. « شهر بندرعبا 

پرداصتاه  های آماریاطلاعات اا نمونه  وریآبه جمع  ،و کسب مجوا اداره آمواش و پرورش

کنندران که بررزاری مصاحبه حضاوری ميسار نگردياد، جه  برصی اا مشارک  ضمناًشد. 

باا  پاژوهش)ايميل، واتساا،، تلگارام( تكميال شاد. اجارای  فرم مصاحبه به صورت مجاای

به صورت ررف . ساوالات فارم مصااح رانوندشمصاحبههای آماری مشارک  دو رروه نمونه

سوا  بود که برای پاسخ به سوالات تحقيق حاضار طراحای شاد. همچناين، بارای  5شامل 

 شهرساتان متوسطه پاسخ به اين سوا  که: آيا مد  فرهن  ساامانی مدار  اثربخش دوره

 11بناادرعبا ، اا باارااش صااوبی برصااوردار اساا ح مقياساای محقااق ساااصته مشااتمل باار 

اثاربخش:  مادار  سااامانی فرهن  عوامل ندهمضمون ساامان ده 7ايرمقيا  )بر مبنای 

عوامل محيطی، معلم، مدير، داناش آماواان،  اهاداف آمواشای، محتاوای تادريس، ماواد و 

 مادار  سااامانی فرهنا  هاایمؤلفاه مضمون سااامان دهناده 3و   ،تجهيزات آمواشی

د اير مقيا  وضعي  موجاو 1های انتقا  فرهن  و روش، اثربخش: عناصر فرهنگی، مدرسه

 هااسايمق رياهرکدام اا . طراحی ررديد هيرو 33و فرهن  مدرسه اا ديدراه دانش آمواان(، 

( 1اا ) یاپانج درجاه كارتيل ا ياباا مق يیهاپاسخ یدارا مقيا  ني. ابودند هيرو 3 یدارا

به اين صورت کاه مصااحبه شاوندران، باه  .باشدیم« کاملاً موافقم( »5تا )« کاملاً مخالفم»

اا آنجاا ا فايل صوتی ضبط شده، به سوالات هر دو فرم مصاحبه پاساخ دادناد. طور مكتوب ي
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تر شادن مفهاوم ها به منظور روشن، با توجه به پاسخه بودکه اين مصاحبه نيمه ساصتار يافت

های ارائه شده، امكان طرح سئوالات ديگری نياز وجاود داشا . در پاياان هار جلساة پاسخ

درصواس  شد چنانچاه مطلاب ديگاری )مديران و دبيران( ران وندشمصاحبه نيز اا مصاحبه

؛ و در نهاي  پاسخهای آنها مورد بررسی قارار ررفا . مراحال برای طرح دارند اضافه نمايند

 نمايش داده شده اس . 2انجام بخش کيفی تحقيق در نمودار شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 بخش كیفی تحقیق .2نمودار 

 

 روایی و پایایی 

ايری و اعتمادپا معيارهاای اعتباار پاايری ،ی به صح  و اعتبار مطالعهبه منظور دستياب

هاای دهبا تیکيد بر انتخاب بساتر مناساب، همسوسااای دا. مورد توجه و استفاده قرار ررف 

ظارات نو ياادريری و  حاصل اا نتايج مصاحبه، تحقيقات انجام شده در حواه فرايند ياددهی

 عامل نزدي  و مستمر و دررير نمودن مشاارک مشارک  کنندران و همچنين مشارک  و ت

تر مراحل و کنندران در امر تفسير، مراجعه مجدد به آنان و نيز مشخ  نمودن هرچه واضح

چگونگی فرايندها به منظور ساهول  در بررسای و درک آن توساط ديگاران باه ايان مهام 

 ردد.پرداصته شد تا اا اعتبار و صح  مطالعه، هر چه بيشتر اطمينان حاصل ر

 مدار  اثربخش شناسايی فرهن  ساامانی

مصاحبه با نمونه تحقيق 

 و نوشتن جملات

مطالعه پيشينه 

 نظری و تجربی

ثب  مشاهدات و 

 رفتارها

 ها و اصتصاص فراوانیها و مؤلفهتفكي  کيفی مقوله

 بندی و ارائه مد ير کيفی اطلاعات، مقولهتفس

 هااعتبارسنجی کيفی مد  و تحليل عاملی مؤلفه
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 هاتجزیه و تحلیل داده

ويكارد رها در روش نظريه داده بنياد سه رويكرد عمده شاامل: تحليل داده و برای تجزيه

ارمااا( سيستماتي  )استراو  وکربين(، رويكرد نوصاسته )رليزر( و رويكرد سااانده رارا )چ

ربين( ش اا رويكرد سيستماتي  نظرياه داده بنيااد )اساتراو  و کاوجود دارد. در اين پژوه

اری تحليل با استفاده اا اين طرح در دو مرحلاه پايش نيااای )کاد راااستفاده شده اس . 

 طبيعی و استخراج مفاهيم( و ساه مرحلاه کدراااری )کدراااری بااا، محاوری و انتخاابی(

 متوسطه شهر بندرعبا  تبييندوره  مد  فرهن  ساامانی مدار  اثربخشصورت ررف  و 

افازار  ا نرمکيفی با استفاده ا یهاوتحليل داده تجزيه ،همچنين  شد. و اعتبار يابیو طراحی 

حليال باا اساتفاده اا روش ت هاتجزيه و تحليال مصااحبه. انجام ررف  Nvivo تحليل کيفی

 اا شاده بطضا یصوتهای فايلروی  اا مصاحبه متن بر اين اسا  ابتداشد. مضمون انجام 

 اين دقيق مطالعة با سپس جمع آوری شد و های مكتوب تكميل شدهو فرم مصاحبه جلسة

کدراااری اا طرياق های تهيه شده تمامی مضاامين اا مصاحبه ي  هر برای ابتدا در متون،

 باه شاكل اساتقرايی دساتهبيرون کشايده شاد و  کدرااری انتخابی، کدرااری محوری، باا

ی( ها و نظريه تبديل شد. که اا ايان نظرياه ماد  )فرهنا  سااامانبندی و سپس به مقوله

 استخراج شده و به روش فراوانی و تحليل عاملی اعتبار سنجی شد.

 ی پژوهشهایافته

 : در پژوهش حاضر نتايج تحليل کيفی به شرح اير اس 

 بندرعباس شهرستان متوسطه دوره اثربخش مدارس سازمانی فرهنگ پرسش اول: عوامل

 امند؟كد

 متوسطه اثربخش دوره مدار  ساامانی فرهن  عوامل ،در مرحله کدرااری باا

قرار دقيق  یمورد بررساا دبيران و مديران های صورت ررفته ، مصاحبهشهرستان بندرعبا 

ها به درون عات کسب شده اا مصاحبهلاصه کردن انبوه اطلانتيجه اين مرحله، صررف . 

کدرااری محوری بود و سپس، با استفاده اا کدرااری الب در قها بندیمفاهيم و دسته
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دسته بندی شدند )مضمون فرارير، مضمون  دهنده و ابعاد آنها ساامان انتخابی، مضامين

 . ساامان دهنده، مضمون پايه و کدهای مرتبط با دبيران و مديران(

به شاپايه شناسايی شد و به دليل ت مضمون 97 در مرحله او  طبق کدرااری باا،

پايه  نمضمو 78بسياری اا مضامين، تعدادی اا آنها حاف شدند و با کدرااری محوری، 

 ،های تدريسمهارت، منابع مفيد و به روا ،انعطافمحور قرار ررفتند که عبارتند اا: 

ه و  علاق ،مشارک  فعا  ای،رسانه، تنوع شرايط محيطی ،فنّاوری ،های پرورشیمهارت

حسا  ازه و انگي ،منابع معتبر ،آراهی اا اهداف ،های اراشيابیوشتقوي  ر ،احسا  امني 

 ،تي رابطه دموکرا ،مدير سواد ،های جديدآراهی اا پژوهش ،تعهد شغلی ،اراشمندی

فرهن  و  ،تدوين کتاب دبيران و مديران، ایصصوصيات حرفه، مهارت ،ريریتصميم

ريری و ارايابی تصميم ،وندیآراهی به حقوق شهر ،صلاحي  ،ارتباط محتوا، هاقومي 

 ،ش اولياموا، آوالدين سواد ی مشترک،نمادها مديران، های شخصيتیويژری ،هابرنامه

 ،ئل  مساافزايش توانايی تشخي ،توجه به مسائل روا محلی، ملی و بين المللی ،ارتباط

ها راشا ،هامراسم ، مآداب و رسو ی فرهنگی،هاسياس  ،های متنوعبرنامه ،ساصتار فرهنگی

ش خصيتی دانشهای ويژری ،نگرش، تقوي  محتوا ،موقعي  جغرافيايی ،هااسطوره ،و باورها

ر ام دلاانتشار اطلاعات کافی و  ،تعيين استانداردهای مطلوب فرهنگی مدرسه ،آمواان

 فوق ،شويق، تآموا انشدتربي   ،ايجاد علاقه به کسب تجارب اا ديگران ،های فرهنگیامينه

 ،م های ضمن صدآمواش ،حقوق شهروندی ،آموای های دانشفعالي  ،هاكلتش، برنامه

 ،علمهای شخصيتی مويژری ،احسا  نياا به تغيير ،مديري  امان و امكانات آمواشی

دهای ، نمااداره مدار  ، هماهنگی،تواان ات، نظارت،درک تغيير ،های جديدايده ،مشارک 

انش دتعدد ماطلاع کافی اا نيااهای  ،ريه و عملارتباط متقابل نظ ،صود ارايابی فرهن ،

رسی دنامه بر ،هنر ،کيفي  ،صلاقي  ،ررايی کثرت ،مسائل بنيادين ،تدوين اهداف ،آمواان

 .کاربردیو آمواش های عمومی رسانه ،اجرای درس  ،پنهان

 مضمون فرارير انتخابی،کدرااری در مرحله دوم، با استفاده اا  ،3نمودار شماره مطابق 

اا ديدراه  بندرعبا  شهرستان متوسطه اثربخش دوره مدار  ساامانی فرهن  عوامل
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 7مضمون و  7دهنده ) ساامان و مضمون( 78پايه ) ، به صورت مضاميندبيران و مديران

   دسته بندی شدند. بعد(

 

 
 

 اثربخش مدارس سازمانی . عوامل فرهنگ3نمودار 

 

 شهرستان متوسطه دوره اثربخش مدارس سازمانی فرهنگ هایمؤلفهپرسش دوم: 

 بندرعباس كدامند؟



 
 
 
 
 

 
 محمودی سردره و همکاران....................................................... مدارس اثربخش یفرهنگ سازمان    

  
 

83 

اده دنظرية طبق  ،تحليل محتوای متون مصاحبهبرای پاسخ به اين پرسش تحقيق، به 

 هایمؤلفه در مرحله کدرااری باا)کدرااری باا، محوری و انتخابی( پرداصته شد.  بنياد

های صورت ، مصاحبهبندرعبا  شهرستان متوسطه رهاثربخش دو مدار  ساامانی فرهن 

 صه کردنلاصنتيجه اين مرحله، قرار ررف . دقيق  یمورد بررساا دبيران و مديران ررفته 

ااری کدردر قالب ها ها به درون مفاهيم و دسته بندیعات کسب شده اا مصاحبهلاانبوه اط

 بعاد آنهاادهنده و  ساامان مينانتخابی، مضاکدرااری محوری بود و سپس، با استفاده اا 

 دسته بندی شدند. 

شناسايی  پايه مضمون 63 در مرحله او  طبق کدرااری باا، ،۴نمودار شماره مطابق با 

حوری، مااری شد و به دليل تشابه بسياری اا مضامين، تعدادی اا آنها حاف شدند و با کدر

 بارتند اا:اثربخش، ع مدار  مانیساا فرهن  هایپايه محور قرار ررفتند. مؤلفه مضمون 56

 -3، مدرسه -2 ،ناصر فرهنگیع -1مضمون ساامان دهنده:  3مضمون پايه،  56

دند که شبعد طبقه بندی  10که مضامين ساامان دهنده به طوری های انتقا  فرهن .روش

 به تفكي  در ادامه آورده شده اس .

ای های فرهنگی، هنجارهاشبعد: ار 3عناصر فرهنگی با : 1 دهنده ساامان مضمون

  .مضمون پايه(18فرهنگی، آداب و رسوم )

 13بعد: فضای فيزيكی و  فضای ارتباطی ) 2مدرسه با : 2 دهنده ساامان مضمون

 .مضمون پايه(

جامعه،  آموا،دانش بعد: معلم، 5های انتقا  فرهن  با روش: 3 دهنده ساامان مضمون

 .مضمون پايه( 25)مسئولين نظام آمواشی، محتواهای درسی 
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 اثربخش مدارس سازمانی فرهنگ هایمؤلفه. 4نمودار 

 شهرستان متوسطه دوره اثربخش مدارس سازمانی فرهنگ هایپرسش سوم: شاخص

 بندرعباس كدامند؟

و  عوامل ،و مصاحبه با دبيران و مديران موضوع پيشينه و ادبيات بررسیق طري اا

 اثربخش مدار  ساامانی فرهن  کننده تبيين و توصيف وجه بهترين به که را هايیمؤلفه
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در جدو   شدند. بندی طبقه و شناسايی باشند،میبندرعبا   شهرستان متوسطه دوره

ات مديران و دبيران براسا  نظر، برررفته اا مبانی نظری موضوع هایشاص  ،1شماره 

دوره متوسطه )او  و دوم( شهر  ، شاهد(مدار  اثربخش )تيزهوشان، نمونه دولتی

  . اندبندی ررديده رتبه بندرعبا 

 اثربخش مدارس كننده فرهنگ سازمانی های تبیینبندی شاخصاولویت  .1 جدول

 رتبه
 هاشاخص

 میانگین بندی رتبه
 اثربخش مدار  ساامانی فرهن  عوامل

 5.۴3 یادر آمواشو تعاملات فرهنگی بين دانش آمواان و با ک ارتباطات 1

 5.33 ها و ...و مناسب  آداب و رسوم، هااسطورهارج نهادن به  2

 5.32 بين دانش آمواان و با کادر آمواشی جو اعتماد 3

 5.20 دانش آمواان با يكديگر و با کادر آمواشی کار رروهی ۴

 5.00 ستقلا  و آاادی عملا 5

 ۴.97 یو اجتماع برای توسعه فردی های مساویفرص  6

 ۴.88 (رايیر راشته -ررايی )آينده توجه به امان 7

 ۴.87 (ررايی معج -)فردررايی توجه به مسئولي  و رابطه با ديگران 8

 ۴.87 (رريزی )ابهام اجتناب اا پديده عدم اطمينان 9

 ۴.80 سواد تخصصی و ارتباطی دبيران و مديران 10

 ۴.76 م به فرهن  منطقهدر راستای احترا وضعي  قوانين و مقررات 11

 ۴.71 و تعامل مدرسه و صانواده مواش اولياآ 12

 ۴.2۴ های جديدآراهی اا پژوهش 13

 ۴.13 پايری  مسئولي 1۴

 ۴.10 جريان آااد اطلاعات 15

 3.91 فناوری اطلاعات 16

 3.77 جتماعیا-با موضوعات فرهنگی های ضمن صدم آمواشتقوي   17

 3.66 (تعارض) تحمل اصتلاف سليقه 18

 3.61 ريری و توانايی حل مسیله تصميم 19

 3.59 نظام پاداش 20

 3.52 تفويض اصتيار 21

 3.۴8 ررايی کثرت 22

 3.۴2 صلاقي  23

 3.33 وری اا طريق نيروی انسانی بهره 2۴

 3.32 انگيزه و احسا  اراشمندی دانش آمواان با تنوع فرهنگی 25
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 میانگین بندی رتبه هاشاخص رتبه

 3.30 شیپرورو های تدريس مهارت 26

 3.28 و مديري  دبيران و مديرانسب  رهبری  27

 3.22 ررايی خص ت 28

 3.11 ريری تصميم 29

 3.00 نظام اراشيابی 30

  اثربخش مدار  ساامانی فرهن  هایمؤلفه 

 5.۴7 هاانسان احترام به شخصي  1

 5.18 يادريری و ياددهی فرايند در صلاق و فعا  روش های اا استفاده 2

3 
 يلقب اا فرهنگی هایفعالي  اجرای و فرهنگی آمواشی، محتوای توليد

 تشريفاتجشنواره و بررزاری  و نمايشگاه
5.00 

 ۴.87 های درسیو قابل اجرا در کتاب فرهنگی مطالب مفيدلحاظ کردن  ۴

 ۴.80 های فرهنگی و دينیاسطورهمعرفی و توجه به  5

 ۴.76 و ... روابط صميمانه ، توجه به نظم، تلاش، تعهد، رقاب  مثب 6

 ۴.71 هانوآوری و هاصلاقي  اا حماي  و توجه 7

 ۴.69 دانش آمواان هم افزايی و تعامل مشارک  8

 ۴.63 معلمان شورای به کيفي  بخشی 9

 ۴.55 ینيااسنج اسا  بر هاراهنمايی صانواده و آمواش هایکلا  بررزاری 10

 3.9۴ در  کلا  و مدرسه هوشمندساای و تجهيزات 11

 3.77 میلاپوشش اس کردن عاي ر 12

 3.69 صانوادهدر آرامش  13

 3.68 مدرسه در اجتماعی هایآسيب اا پيشگيری 1۴

 

 مدار  ساامانی فرهن  اا بين عوامل ،شودمشاهده می 1شماره همانطور که در جدو  

مديران و دبيران اه مضمون پايه که اا ديدر 30مضمون پايه بود،  78، که شامل اثربخش

دوره متوسطه )او  و دوم( شهر  مدار  اثربخش )تيزهوشان، نمونه دولتی، شاهد(

اا اهمي  بيشتری برصوردار بودند، انتخاب شد. سپس، بر اسا  رتبه بندی انجام  بندرعبا 

و تعاملات فرهنگی  های ارتباطاتشاص مضمون انتخابی،  30شده، مشخ  شد که اا بين 

ها و... و مناسب  آداب و رسوم، هااسطورهآمواان و با کادر آمواشی، ارج نهادن به بين دانش 

دانش آمواان با يكديگر و با  کار رروهی بين دانش آمواان و با کادر آمواشی، جو اعتماد

قدرت بوده و بيشترين  5بالاتر اا  دارای ميانگين، ستقلا  و آاادی عملکادر آمواشی، ا
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اا مدار  اثربخش را دارا هستند. همچنين،  صصوص فرهن  ساامانی تبياين کننادری در

 1۴مضمون پايه بود،  56، که شامل اثربخش مدار  ساامانی فرهن  هایبين مؤلفه

مدار  اثربخش )تيزهوشان، نمونه دولتی، مديران و دبيران مضمون پايه که اا ديدراه 

مي  بيشتری برصوردار بودند، اا اه دوره متوسطه )او  و دوم( شهر بندرعبا  شاهد(

مضمون  1۴انتخاب شد. سپس، بر اسا  رتبه بندی انجام شده، مشخ  شد که اا بين 

 در صلاق و فعا  هایروش اا ها، استفادهانسان های احترام به شخصي شاص انتخابی، 

 اا فرهنگی هایفعالي  اجرای و فرهنگی آمواشی، محتوای يادريری، توليد و ياددهی فرايند

بوده و بيشترين  5بالاتر اا  دارای ميانگين تشريفاتجشنواره و بررزاری  و نمايشگاه قبيل

 مدار  اثربخش را دارا هستند. قدرت تبياين کننادری در صصوص فرهن  ساامانی

و  شاص  ارتباطات، اثربخش مدار  ساامانی فرهن  بنابراين، در قسم  عوامل

 فرهن  هایلفهؤبا کادر آمواشی و در قسم  م تعاملات فرهنگی بين دانش آمواان و

 تبيينقدرت بيشترين  هاانسان احترام به شخصي  شاص ، اثربخش مدار  ساامانی

 .را دارد اثربخش مدار  کنندری فرهن  ساامانی
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  1400تابستان ، دوم، شماره اول سال ،مطالعات مدیریت و توسعه پایدار
 

88 

 گیری بحث و نتیجه

شااهد(  ،ینموناه دولتا زهوشاان،ي)ت مدار  اثربخش رانيو دب رانيرات مدنظ یبا بررس

 یباا، محور ی)کدراار )او  و دوم( شهر بندرعبا  در قالب نظرية داده بنياد دوره متوسطه

مادار   یعوامل فرهنا  سااامان ري( و اا طريق فن تحليل مضمون، مضمون فراریو انتخاب

( دسته بعد 7مضمون و  7) ون( و ساامان دهندهمضم 78) هيپا نياثربخش، به صورت مضام

مادار   یکاه در قسام  عوامال فرهنا  سااامان حاکی اا آن بود کاه جينتا .شدند یبند

و در  یدانش آماواان و باا کاادر آمواشا نيب یاثربخش، شاص  ارتباطات و تعاملات فرهنگ

هاا نساانا  يمدار  اثربخش، شاص  احترام به شخصا یفرهن  ساامان یهالفهؤقسم  م

 مدار  اثربخش را دارد. یفرهن  ساامان یکنندر نييقدرت تب نيشتريب

به مبانی نظری و پژوهشی نشان داد که مضامين ساامان دهنده و پايه موجود  مراجعه

فاتحی  (،1398) ايمانی و همكارانهای پژوهشی در اين پژوهش، با مبانی نظری و پيشينه

و  1مايير (،1390(، کرامتی )1391) فتحیو  صادقی (،1392عامری فر و جهانی )(، 1393)

ژن   و (2015) و همكاران 3مارلاآ (،2016) 2رونا  و دميرتاسلی(، 2018همكاران )

 .باشدهمسو می( 2005)

ارتبااط  قياتواند اا طریآمواش و پرورش م نظام توان رف  کهیها مافتهي نيا نييتب در

مادار  اثاربخش، باه منظاور تحقاق  ین  ساامانفره  يتقو یمختلف، برا یهابا ساامان

را فاراهم آورده و باا  هيو سرما یکار، مواد مصرف رویين ن،يمانند: ام اايها عوامل مورد ندهيا

معلماان و داناش آماواان در  دیها و استعدادهای فرمهارت ری،ير مياستفاده اا قدرت تصم

 ناهيها باه صصاوص در امدهياا د،ياواحاد جد  يريراه اناداای و ماد ،یدهساامان ،یطراح

که در نظام آمواش و پرورش در چند دهه راشاته  یاا جمله عوامل حقق سااد.مرا  یفرهنگ

 ریيااعتماد به نفس، انتقادرری و انتقادپا ،یجسارت علم هيروح شيبه آنها توجه شده، افزا

ن و حاس تعلاق باه جامعاه و مكاا ع يبا طب یحس آشت جاديله دانش آمواان، ایو حل مس

                                                 
1 Maier 
2 Günal & Demirtaşlı 
3 Alammar 
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و جهاانی،  ملّایآمواش حفظ و تعالی ميراث فرهنگای، تمادنی و هناری در ساطح  ،یاندر

و اقادام در ماورد مشاكلات و  ریيار ميتصام نادهایيفعالانه دانش آمواان در فرآ یريدرر

 ،یو سااامان یرروها یهاا يآمواان به انجام فعال شدان قيتشو ،یطيمح س يهای اچالش

  يپارورش حاس مسائول ،ملّایو  یباوم یجامعه شناسا ،یبه در  هنر، نقاش شتريتوجه ب

 یهاااراش  ياتقو ط،يداناش آماواان در ارتبااط باا محا یشهروند یفردی و جمع ریيپا

عوامال   يهمبوده اس  که نشان دهنده  ا رهيمطلوب در کل جامعه و غ یو  رفتارها یانسان

حاضر عوامل  قيقدر تح ن،ي. همچنباشدمیمدار  اثربخش دوره متوسطه  یفرهن  ساامان

داشاته  زيادرس  مدار  متوسطه شاهر بنادرعبا  ن شرف يعنوان شده که نشان اا پ ليذ

 ،یفنّااور ،یهاای پرورشامهاارت س،يهاای تادرو به روا، مهارت دياس : انعطاف، منابع مف

 یهااروش  ياتقو  ،يمشارک  فعا ، علاقه و  احسا  امن ،یاسانهتنوع ر ،یطيمح طيشرا

اا  یآراه ،یتعهد شغل ،یو احسا  اراشمند زهياا اهداف، منابع معتبر، انگ یهآرا ،یابياراش

 اتيصصوصا مهاارت، ،یريار ميتصام  ،يارابطاه دموکرات ر،يسواد ماد د،يجد یهاپژوهش

بار اساا  ...  ارتبااط محتاوا و ،ها يقومکتاب، فرهن  و  نيتدو ران،يو مد رانيای دبحرفه

جانبه نساب  باه همه یكرديبه منظور آنكه رو .ربخشمدار  اث یفرهن  ساامان هایمؤلفه

 زيااا هماه چ شيب یستيمدار  اثربخش به دانش آمواان حاصل رردد، با یفرهن  ساامان

 كاهيکارد. باه طور توجاه  یها باا  فرهنا  سااامانآن قيو تلف یدرس یهابه عناصر برنامه

 ملیّهای بخشی اا فرهن دانند يا آن را فرهن  مدرسه را تجلی فرهن  رسترده جامعه می

اا آمواش مشخ  شود تا نقطاه مطلاوب « هدف»در ابتدا  ن،يکنند. بنابراو محلی تلقی می

اا  توانیرا م يیکه چه کارکردها شودیاهداف، مشخ  م نيشود. سپس با توجه به ا نييتع

« وبمطلا یمحتاوا» قيا. اا طرديتحقق اهداف را فراهم نما نهيآمواش تصور نمود تا ام نيا

در عصار حاضار کاه  «یمرب» ليبدینقش ب .حقق شودتواند میم یاا اهداف کاربرد یاريبس

 راياا ؛اسا  یانكاار رقابالينقاش، نقاش ممتااا و غ نيا. اشودیآشكار م ،اس  يیدانا مولّد

به انتقاا  داناش صاود باه  ديبا  يبر عقلان یمبتن اندقرار ررفته يیاکه در عصر دان یمعلمان

 رریاريااماروا  یريادريا -یاددهيا نادينقاش معلام در فرآ ،در واقع .پردااددانش آمواان ب
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 یبلكاه راهبار آمواشا ،ساتنديصرفاً مخابره کننده اطلاعاات ن گرياس . معلمان، د یريفرار

شده اس . معلمان  ليمعلمان اا فراانه درصحنه بودن به فراانه راهنما تبد یژري. وباشندمی

کنند. به   يدانش آمواان را تقو یررو پژوهش یررپرسش ،یوجوررجس  یهايیتوانا ديبا

بار  یاديااصارار ا نيبناابرا هساتند. دياکساب داناش و مهاارت جد اامنادين ليادل نيهم

 . وجود دارد فيدالتیليکتب جد یضمن صدم  معلمان برا یهاآمواش

 اسا . کش يصلاق ،یباشد. حافظه محور یاا حافظه محور یبر دياسا  کار معلمان با

 اتيابار حفظ دياو تیک یبر حافظه محور یمبتن یهاآمواان با روشدانش یذهن یها يقابل

آماواان دانش یمنجر به وراش ذهن ديبا یارائه شده توسط مرب یها. آمواششودیمنكوب م

 ررفتنجاهيو نت افتنيجستن،  یطيمح نيآمواان در چندانش فهيکردن آنها شود. وظو تشنه

 یبارا یمكاان امنا دياو مدرسه و کالا  در  با باشندرر پژوهش دياآمواان باس . دانش

 یاسا  اجتمااع یانسان موجود نكهينظر به ا. رر، کنجكاو و ناآرام باشدآمواان پرسشدانش

 ،اسا  رياطاراف و جامعاه امكاان پاا طيآن تنها در تعامل با محا یها و عملكردهاکه نقش

 .باشاد یتعامل در سطح  نظام آمواش وص ارربه صص ؛کندیم دايپ یميعظ گاهيارتباطات جا

به صصوص در شهرستان بنادرعبا  وجاود  یاديا یفرهنگ یهاسطح تفاوت نيچرا که در ا

 یاژهياو راه وروش و  ياهم یارتباط برقرار کردن باوجود تفاوت فرهنگ یچگونگ ،دارد. پس

نظاام  یسه رکن اصالدارند. مدر در اين رابطه یمهم اريمدار  نقش بس مسلماًکه  طلبدیم

سااا درک و اصالاح  ناهيام ،یتيو ترب یميهای تعلو کانون عرضه صدمات و فرص  یآمواش

اسا . انساان باا  یآنان براسا  نظاام فرهنگا  يهو یو تعال نيآمواان و تكودانش  يموقع

 یريارباا بهره مثلاً، آورد.یصود به وجود م یرا برا یديجد یهايیاستفاده اا ارتباطات، توانا

 کوچ صود را در شهرها و اجتماعات بزرگ و  ی، رفتار اجتماعیارتباط یهاو نشانه مياا علا

 ندرانيصود را به آ اتيو تجرب علوم خ،يتار فرهن ، کند. با استفاده اا ابان و صط،یکنتر  م

و  نافتيتوسعه  ی، جامعه را برایارتباط ليتر با استفاده اا وساو اا همه مهم ؛ساادیمنتقل م

ساای ترين عوامل مؤثر در تربي  و فرهن مهم ن،يسااد. همچنیکردن آماده م یبهتر اندر

ساالان )اعام اا انسان عبارتند اا: دين، صانواده، دول ، جامعه و محيط اجتماعی، راروه هام

  يشاص  احترام باه شخصا اينكهبا توجه به  ،گريطرف د اا. هامدرسه و مانند آن( و رسانه
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تاوان یمدار  اثربخش را داشته م یفرهن  ساامان یکنندر نييقدرت تب نيشتريا بهانسان

 ،ردياریمختلف قارار م یهاو در ارتباط با محرک شودیکه متولد م یارف : انسان اا لحظه

و  یعوامال در کناار عوامال ارثا نيادساته اا ا نيتار. مهمرديپایم ريثیت یاا عوامل مختلف

و  يیاياجغراف طيمح ،یاقتصاد طيشامل مح یطيند. عوامل محهست یطيعوامل مح ، يژنت

مختلااف  یهاااهمااواره در مبحاا  ی. عواماال فرهنگااشااودیو ... افااراد م یفرهنگاا طيمحاا

 قااتيباوده اسا . تحق  ياآن حاائز اهم یري، رشد و شكل ر يشخص ژهيو بو یروانشناصت

جامعاه   يا یفرهنگا یهاایژرايو دهادینشاان م یو روانشناصت یشناصت معهمختلف جا

 جااديجواماع ا ريباا ساا ساهيافراد آن جامعاه در مقا انيرا در م یبارا یتيشخص یهاتفاوت

 یهاجامعاه دارد. برناماه  يا  ياو ترب ميتعلا یهاوهيش یرو یقينفوذ عم فرهن  .کندیم

و ...( در  یاساي، س یجامعه )اقتصااد گريد یهااا برنامه پايریريثیعلاوه بر ت یتيو ترب ميتعل

، رشاد  يو ترب ميکه هدف تعل ني. با توجه به اشوندیو اجرا م یزيرطرح یچوب فرهنگچار

و  ميتعلا یهابرناماه یکه رو یاهياس  فرهن  با سا روشن ،جامعه اس   ي یها يشخص

در  نيبناابرا .سااادیثر میجامعه را مت یها يشخص  يو ترب یريرشكل رستراندیم  يترب

فعا  و صالاق در  یهاها، استفاده اا روشانسان  يام به شخصهای احترشاص  قيتحق نيا

اا  یفرهنگا یتهاايفعال یو اجرا یفرهنگ ،یواشآم یمحتوا ديتول ،یريادريو  یاددهي نديفرا

 نيباا یارتباطااات و تعاااملات فرهنگاا فات؛يتشاار یو جشاانواره و برراازار شااگاهينما ليااقب

ها و...، جاو ها، آداب و رسوم و مناسب ورهارج نهادن به اسط ،یبا کادر آمواش و آموااندانش

و باا کاادر  گريكاديآماواان باا شدان یکار رروه ،یآمواان و با کادر آمواشدانش نياعتماد ب

 بالاتر بوده باشند. نيانگيهس  که دارای م یعياستقلا  و آاادی عمل، طب ،یآمواش

در  ،یو عملا یعلما یو توساعه دساتاوردها ليمنظور تكمپژوهش و به جيبا توجه به نتا

هاای درسای هماه تادوين محتواهاای درسای در کتااب -1شود. ارائه می یشنهاداتيپادامه 

)باومی،  مقاطع تحصايلی باه صصاوص در مقطاع متوساطه دوم  باا رويكردهاای فرهنگای

کتاب  فيدر دفتار تایل« مناطق مختلف کشور یفرهنگ یهاليتحل»کاررروه  -2 ای(،منطقه

انداا و اهاداف چشام  ،يامیمور -3 راردد. ليتشك یطه و آمواش عالو متوس يیابتدا یدرس
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و  یو معلماان مادار  حضاور رانيبه مد یمدار  اثربخش کشور و استان یفرهن  ساامان

 یهامعلمان همه رشاته یبرا یتخصص یهاو نشس  هاکارراه -۴ رردد. یرساناطلاع یمجاا

 ،ینموناه دولتا زهوشاان،ي)ت و صاص یدر مدار  عاد  يزيف-یاضيو ر یتجرب ،یعلوم انسان

ها و لفاهؤعوامال، م قياآناان باا مفهاوم دق يیآشانا ناهيشاهد( بررازار راردد. در واقاع ام

 مدار  اثربخش فراهم شود. یفرهن  ساامان یهاشاص 

های اطلاعااتی دسترسی اندک به مقالات، بان عبارتند اا: های پژوهش حاضر محدودي 

کمباود  ،دار  اثاربخشفرهن  ساامانی مر کشورها در امينه های مرتبط در ديگو پژوهش

  سااامانی مادار  اثاربخش فرهناهای جامع پيرامون موضوع صااص اطلاعات و پژوهش

 های مرتبط را پوشش دهد.ای که تمامی حواهرونهبه
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