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 يكشت

انجام  ج.ا.ا پروري در فدراسيون كشتي قهرمان گردشگرياين پژوهش با هدف طراحي مدل كيفي توسعه 
نمونه آماري در بخش كيفي شامل تمام  كه استراتژي كيفي متوالي و اكتشافي است از نظرهش وپژاين . شد

نفر بود.  15ي كشتي كه برابر  نظران دانشگاهي و خبرگان حوزه گردشگري ورزشي و مربيان نخبه صاحب
و  دييتأ يگروه دلف ياعضا آن توسط ييمحقق ساخته بود كه روا يكدگذار يها برگهتحقيق شامل ابزار 

هاي تحقيق نشان داد كه عوامل مرتبط با مدل توسعه يافته .محاسبه شد 95/0اسكات  يپ اريآن با مع ييايپا
كد مفهومي  136مقوله و  28توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني در فدراسيون كشتي كشور در قالب 

وله اصلي و محوري: مقوله)، مق 5گانه مدل پارادايمي به صورت شرايط عليّ ( 6مشخص شد و در ابعاد 
-شرايط مداخله مقوله)،  9اي (مقوله)، شرايط زمينه 3مقوله)، راهبردها ( 3كسب وكارهاي ورزشي مستمر (

گيري  توان نتيجه گرفت كه با بهره ميمقوله) جاي گرفتند. به طور كلي  4مقوله) و پيامدها ( 4گر يا ميانجي (
هاي جامع و متنوع خدمات گردشگري ورزشي در راهبردهاي هتوان به تدوين برنام هاي مطالعه مي از يافته

ي توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني در فدراسيون  دست يافت تا توسعه» عملياتي«و » مياني«، »كلان«
 حاصل گردد.كشتي در كشور 
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  مقدمه
دائماً در حال گسترش است و بيش از يك دهه است كه گردشگري به بزرگترين صنعت جهان تبديل شده و از آن تاريخ به بعد هم 

اند در اين صنعت چنان پيشرفت كنند كه درآمدهاي حاصل از آن به عنوان اولين منبع اقتصادي آن كشور  كشورهاي زيادي توانسته
ان، امروزه يكي از صنايع رو به رشد و مهم در جه). 1397مرزنكلاته و همكاران،  اسلامي( نظير مالزي، چين، تركيه و ... تبديل شود

در دنياي امروزي،  باشد. باشد كه مهمترين تأثير آن بر اقتصاد كشورها و درآمدزايي براي آنان مي صنعت گردشگري مي
گردشگري ورزشي منبعي سرشار از سلامتي و در عين حال سود و درآمد است و هر كشوري كه بتواند شرايط بهتر استفاده از اين 

شك يكي از موضوعات مرتبط با كسب و كارهاي مند خواهد شد. بدون  ي بيشتر آن بهرهمنبع را فراهم كند از مواهب و مزايا
ها نسبت به خدمات ارائه شده در اين  ها و دولت هاي حكومت هاي هر كشور، گردشگري ورزشي و كنش ورزشي مرتبط با پتانسيل

هاي بالاي گردشگري، از لحاظ  بودن پتانسيل رغم دارا ). با اين وجود درآمد كشور ايران علي1396اقبالي، ( باشد حوزه مي
درآمدزايي و جذب گردشگر خارجي، جزء كشورهاي عقب افتاده در اين زمينه است و در قعر جداول آمار سازمان جهاني 

مذهبي و همچنين برخورداري از ، فرهنگي، تاريخي، كشور ايران به دليل دارا بودن شرايط جغرافياييجهانگردي قرار دارد. 
و همكاران، حسيني ترين كشورهاي دنياست كه توان جذب گردشگران بسياري را دارد ( از جمله غني، هاي طبيعي لازم انسيلپت

اي  يابد سه برابر بودجه اي كه در دنيا به تفريح و گردشگري اختصاص مي دهد كه بودجه ). از طرفي آمارهاي موجود نشان مي1392
 -ي اقتصادي ). امروزه گردشگري به قدري در توسعه1393و همكاران،  زادهيبخط(گردد  است كه كه صرف امور دفاعي مي

 صنعت كنند يم بيني يشپن شناساركاو ند. ا دهنهام نامرئي نادرات صااجتماعي كشورها اهميت يافته است كه اقتصاددانان آن را 
نيز  1يشگردجهاني گرن ماز). سا1398، شجاعي( شود يم تبديل نجها صنعت رينتدآورسو به ميلادي 2020 لسا در يشگردگر

). گسترش صنعت 1390و همكاران، (شجاعي ميليارد نفر خواهد رسيد  5/1تعداد گردشگران به  2020كند كه در سال  بيني ميپيش
هاي مختلفي نظير كشاورزي، اقتصاد، فرهنگ، محيطزيست و خدمات در تعامل  گردشگري به عنوان صنعتي فرا بخشي كه با حوزه

شان داده است كه توسعه آن در هر منطقه باعث رشد و پيشرفت اقتصادي و اجتماعي آن ناحيه است و تجربيات ساير مناطق جهان ن
گذاري بر توسعه گردشگري ورزشي توانسته است  ريزي راهبردي و سرمايه گرديده است. به عنوان مثال كشور قطر نيز با برنامه

ردن كشور خود در سراسر دنيا درآمد بسياري كسب نمايد. فوتبال را از آن خود نمايد تا ضمن مطرح ك 2022ميزباني جام جهاني 
توانند تعداد زيادي گردشگر جلب كنند،  شوند، مي كه سنت يك كشور محسوب مي ييها ورزشدهد،  تحقيقات مختلف نشان مي

اله تعداد ، هر س3تاي و همچنين، كشور تايلند در ورزش رزمي موي 2به عنوان مثال كشور چين به خاطر ورزش سنتي كونگ فو
ريزان  ). به اين خاطر، امروزه تلاش مسئولين و برنامه1397و همكاران،  سماكوش عابدينمايد ( كثيري گردشگر به خود جلب مي
هاي موجود  برخي از كشورها با توجه به استعدادها و پتانسيل مثلاًها متمركز است.  سازي رشته ورزشي در تخصصي كردن و بومي

اند، مانند كشور كره در  ي ورزشي خاص نموده ه ايجاد مراكز ورزشي با محوريت يك يا چند رشتهدر كشور خود اقدام ب
هاي زمستاني  هاي رزمي خصوصاً تكواندو، كشورهايي مانند اتريش و سوئيس به لحاظ شرايط اقليمي مناسب، در ورزش ورزش

اند تعداد كثيري از جهانگردان ورزشي را به  ها توانسته رشتهنظير، اسكي و هاكي و كشور ژاپن در اسكي و با ميزباني مسابقات اين 
  ).1397، فرازياني و همكارانكشور خود جلب، و از اين طريق هر ساله درآمد سرشاري را نصيب خود كنند (

هاي مهم گردشگران در حين گردشگري است و گردشگري و مسافرت نيز با انواع مختلف ورزش همراه  ورزش يكي از فعاليت
 و قابليت ليلد به آن يها يرمجموعهز و سلامت يشگردگر نيز و ورزشي يشگردگر ي،شگردگر مختلف يهازهحو نيامست. در ا
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 دهد يم ننشا دخو از يشگردگر اعنوا نميا در را نشتابا شدر و ستا هشد رداربرخو انچنددو توجهي از هاآن قابتير يها مزيت
 گردد يم ارزآوري موجب معمولي شگردگر يكبر ابرورزشي چند شگر دست هر گره اشدآورد ). بر1394و همكاران،  كريمي(
 ننشا شي»ورز يشگردبرگر ثرؤم ملاعو يلگوا ينو«تد) در پژوهشي با عنوان 1398ورز (كشال و صافد ).1396و همكاران،  گليج(

د دارد. جوداري ومعناوت شي تفاي ورزشگردگره ندزدارباه و عوامل كنندب جذ عوامل ه،هندد قسو ملاعو لويتاو بين كه دادند
 همكاران و مرزنكلاته  اسلامي. شد ترسيم و ينوتد ها آن اساس بر انيرا در شيورز يشگردگر توسعه بر ثرؤم ملاعو لمد يتنهادر 

رچوب مفهومي توسعه مزيت رقابتي در چا طراحي« به اقدام تفسيري -ساختاري تحليل رويكرد با كيفي پژوهش يك در) 1397(
ها،  هاي شناسايي شده در چهار منظر اصلي شامل منابع، قابليت نمودند و در تمامي مؤلفه »كشور صنعت توريسم ورزشي شمال

نتخاب ) در مطالعه تجزيه و تحليل كمي: فرآيند ا2020( 4بندي نمودند. ساندلين و فيچتنر هاي رقابتي چارچوب ها و مزيت استراتژي
نشان دادند كه وضاع داخلي در » استراتژي توسعه گردشگري ورزشي در تفرجگاه آبگرم بانجا ورآشيكاي بوسني و هرزگوين

  جهانگردي ورزشي در تفريحگاه مذكور ضعيف است.
د در كشتي نتواند اي خو ي غني فرهنگي، باستاني، حماسي و قهرمانان اسطوره شود كه چرا ايران با پشتوانه حال اين سؤال مطرح مي

 توسعه افهدا سساا بر انيرر اكشوهاي گردشگري ورزشي در توسعة ورزش كشتي ايراني موفق گردد.  بندي جاذبه در امر اولويت
 از بسياري در. يددگر هداخو منطقه در ورزشي يشگردگر صليا يقطبها از يكي 1404 فقا در دخو ساله 20 ازنداچشم

 در مؤثر ابزاري عنوان به گردشگري صنعت به كلان هاي سياست و ها برنامه تدوين و طراحي هنگام در توسعه، حال در كشورهاي
هاي گردشگري از جمله گردشگري  جنبه همه در تحقيق ضرورت موضوع اين. شود مي مبذول خاصي توجه توسعه روند ادامه

 يعني ورزشي تركيبي يشگردگر با طتباار در آميخته و كيفي رويكرد با ندكيا يها هشوپژ كه يينجاآاز دهد.  ورزشي را نشان مي
اهميت  به توجه با و. است يافته انجام كشور در ورزشي قهرمانان پرورش ي حوزه در پروري قهرمان ي زمينه در ورزشي گردشگري

 يحيطهها دبهبو و شناخت يستارا در ييرباتددر اخذ  تواند يمپرور  ي گردشگري قهرماني موضوع، تحليل كيفي توسعه
 فدراسيون هدف ي جامعه در ورزشي گرـشدگر بيشتر بجذ نهايت در و گردشگريصنعت در هاينمنداتو تقويت دار،لويتاو

 و لگوا ب،چورچها هيچگونه و يستنردار ني برخواتوسعه چنداز شي ي ورزشگردا گرم ركشو در كه نجاآ از. باشد منددسو كشتي
 و ورزش وزارت و دولت يسو از كه هنگفتي يهزينهها عليرغم و اردند دجوو شيورز يشگردگر يابيزاربا ايبر نيومد برنامه يا

 شود يم منجاا لملليابين و ملي شيورز يهااديدور اريبرگز ايبر مرتبط يهادنها يگرد و ها ونيفدراس ،لمپيكا ملي كميته جوانان،
 پروري قهرمان ي زمينه در گردشگري تر تخصصي طور به يا و هااديدرو ينا از حاصل يشگردگر توسعه دياز يدافو از توان ينم
ي  گوي توسعهال طراحي به توجه لزوم رو اين از ،هستيم دموجو يفرصتها فتنر ستد از شاهد ارههمو مينهز ينا در و دكر دهستفاا

شود. از اين رو  احساس ميسازي داده بنياد در فدراسيون كشتي كشور بيش از پيش  پرور را با رويكرد نظريه گردشگري قهرماني
گويي به اين پاسخپرور در فدراسيون كشتي ج.ا.ا با رويكرد كيفي و  ي گردشگري قهرماني طراحي مدل توسعهپي پژوهشگر در 

  پرور در فدراسيون كشتي ج.ا.ا چگونه است؟ ي گردشگري قهرماني باشد: الگوي پارادايمي توسعه مي  پرسش
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  ينه تحقيقمباني نظري و مروري بر پيش
 ايرانتاريخچه گردشگري و گردشگري ورزشي در 

هاي خيلي قديم مردم ايران نيز همچون مردم سراسر  هاي سفرنامه مراجعه كنيم از زمان وقتي به كتب تاريخي به خصوص به كتاب
روزگاري مردم سر  طرفيتوانست كاري؛ زيارت و يا تفريحي باشد و از  مند به مسافرت رفتن بودند كه اين سفرها مي دنيا علاقه

كردند كه بازرگانان و  هاي تاريخي ايران نظير جاده ابريشم عبور مي هاي بودند كه از جاده كاروان زمين ايران شاهد تردد
كردند كه در مسير سفر خود از كشور عزيزمان ايران آنان  گردشگران از كشورهاي اروپاي به سمت چين و هندوستان سفر مي

سياسي و همچنين شرح مناطق خوش آب هواي ايران در آن زمان  اند كه از موقعيت اجتماعي و هايي نوشته ها و سفرنامه گزارش
اند. توريسم و گردشگري مقوله جديد و تازه نيستند كه بخواهيم آن را موضوع جديدي بدانيم لذا در جهان با توجه به  پرداخته

به اين مناسبت در ايران نيز به  اند و گذاري كرده نام» گردشگري«سپتامبر) را به نام روز جهاني  27مهر ( 5موضوع گردشگري روز 
اندام، مهر ماه) ( 12لغايت  6گذاري شده است ( ي گردشگري نام هفته نيز به اين مناسبت به نام هفته غير روز جهاني گردشگري يك

گي، ، دبير كل گردشگري اسپانيا، در بازديدي كه از ايران داشت، چهار محور توسعه مسائل فرهن5ريمون مارتيتز فريل ).1393
هاي گردشگري و  هاي جديد صنعت گردشگري، كاربري اماكن تاريخي، در مورد تأمين اقامتگاه ها و روش استفاده از تكنولوژي

هاي گردشگري را از جمله محورهاي مهم مورد مذاكره با ايران  ريزي جهت اجراي طرح همچنين آمار و توريسم و چگونگي برنامه
كنند در صورتي كه اين  عتي است كه همگان با آن آشنايي دارند و در مورد آن اظهار نظر ميگردشگري صن«معرفي كرد و افزود: 

ترين عنصر در آن توليد محصولات توريستي است كه متأسفانه كشور شما فاقد اين  صنعت، يك علم و دانش جهاني است و مهم
ايران به نقل از انجمن گردشگري ورزشي هاي صنعت گردشگري در  بندي كلي مهمترين چالش در يك جمع محصولات است.
  هاي همگاني عبارت است از: فدراسيون ورزش

 هاي ايرانگردي و جهانگردي؛ ها و سياست مشخص نبودن هدف  
 هاي خارجي به منظور ارائه تصويري نامطلوب از كشور و منزوي نمودن ايران؛ وجود تبليغات منفي در رسانه  
 در روابط و برخوردهاي   جهانگردان برخي از كشورهاي خارجي با فرهنگ اسلاميتطبيق و هماهنگي فرهنگي،  عدم

  فرهنگي؛
 ها، دفاتر و  ن جهاني نظير سازما هاي گردشگري و تبليغات مؤثر جهت روشن نمودن افكار  رساني كافي از جاذبه عدم اطلاع

  رساني در امور سياحتي در داخل و خارج كشور؛ هاي اطلاع نمايندگي
 از قبيل  جهانگردي ( مؤسساتاطلاعي كادر شاغل در  يروي انساني كارآزموده و متخصص در امور جهانگردي و بيفقدان ن

  ها و راهنمايان جهانگردي)؛ ها، كاركنان آژانس هتل
 هاي ويژه  ، با استفاده از تخفيف نياز صنعت جهانگردي فقدان تسهيلات لازم براي وارد كردن تجهيزات و تاسيسات مورد

  كي و سود بازرگاني و ترخيص سريع؛گمر
 ها،  ها، شهرداري ها، فرمانداري هاي دولتي كه در بهبود وضع جهانگردي مؤثرند مانند: استانداري هماهنگي و همكاري سازمان

  وزارت امور خارجه، وزارت راه و ترابري، سازمان تبليغات و گمرك؛
 خصوصي و عدم نظارت كافي و كمبود  سب براي تشويق بخشفقدان تسهيلات لازم به منظور اعطاي وام با شرايط منا

  تسهيلات لازم در زمينه نگهداري و حفظ اماكن باستاني و تاريخي كشور؛
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 استاندارد بودن  ها و نبود وسايل حمل و نقل كافي مطابق با استانداردهاي جهاني و غير كمبود امكانات اقامتي در بين شهر
  ايران؛ها در  هاي ارتباطي بين شهر راه

 گذاري داخلي و خارجي نسبت به مشاركت و احداث اماكن و تأسيسات جهانگردي. مايه عدم تمايل و تضمين سر  
 اوايلاي نوپا است. عليرغم تشكيل سازمان ميراث فرهنگي و گردشگري در  گردشگري ورزشي در ايران از لحاظ درآمدزايي مقوله

، ميان اين سازمان 84مرداد  9در تاريخ  اث فرهنگي و گردشگري نيز تشكيل شد.، كميته توريسم ورزشي در سازمان مير1383سال 
نامه توريسم ورزشي امضا شد. فراهم آوردن تمهيدات لازم در خصوص ورود و خروج ورزشكاران و  و كميته ملي المپيك، تفاهم

ي ورزشي براي راهنمايي هيات هاي گردشگران ورزشي، ايجاد بانك اطلاعات گردشگري ورزشي و تهيه تقويم حاوي رويدادها
ورزشي و هواداران، تأسيس مراكز آموزشي و پژوهشي براي گسترش امور فرهنگي آموزشي و تحقيقاتي در زمينه توريسم ورزشي 

ماندگار ورزشي و شناساندن فرهنگ و آداب و رسوم و سنتهاي ورزشي  يها چهرهبراي معرفي اساطير و  يا موزه سيتأسو همچنين 
  ).1391بلالي و همكاران، نامه است ( ايران به گردشگران از جمله مفاد اين تفاهم

  
 هاي گردشگري ورزشي در ايران پتانسيل

گردشگري سهم شاخصي نبرده  كشور برتر جهان است اما از بازار توريسم و 10هاي گردشگري طبيعي جزو  ايران از نظر جاذبه
هاي زيادي از طريق اين  شود و كشور حالي است كه از گردشگري ورزشي به عنوان صنعت سوم جهان نام برده مي است. اين در

ها و روي آوردن به  كنند. امروزه با صنعتي شدن كشورها و بروز دردهاي مختلف در روح و بدن انسان صنعت امرار معاش مي
هاي روبه رشد صنعت  فعال و غيرفعال به صورت چشم گير، بحث گردشگري ورزشي يكي از بخش گردشگري ورزشي

). با اين وجود در كشورمان اين دغدغه وجود دارد كه آيا 1395و همكاران،  پناهيآيد ( گردشگري در جهان و ايران به شمار مي
تشكيلاتي كه براي آن در نظر گرفته شده است رغم  رسد يا علي اين بخش از گردشگري به صورت تخصصي به شكوفايي مي

شود؟ در زمينه گردشگري ورزشي و جذب گردشگران در بخش قهرماني كشتي همواره بايد به چهار آيتم اساسي  فراموش مي
، هاي روز و استانداردهاي جهاني آوري هاي شاغلان حرفه مربيگري كشتي آزاد و فرنگي، فن دراين زمينه توجه داشت. توانمندي

ها از عوامل مهم گردشگري ورزشي در بخش  هاي اقامت و اماكن تخصصي ورزشي و مقررات داخلي كشور اقتصاد و هزينه
هاي بهتري برخوردار است.  قهرماني هستند. ايران در هر چهار مورد ذكر شده نسبت به كشورهاي همسايه و خاورميانه از توانمندي

هاي ورزش كشتي و  ود را كرد. اما متاسفانه تبليغات مناسبي براي شناسايي توانمنديكه بايد نهايت استفاده از پتانسيل موج
ها در اين  خانه هاي دولتي و سفارت گردشگري ورزشي در بخش قهرماني ايران در خارج از كشور صورت نگرفته است و رسانه

جاويد و كم هزينه و پر درآمد است (زمينه نقشي مؤثر دارند، زيرا امروزه صنعت گردشگري ورزشي در جهان، يك صنعت 
  ).1394همكاران، 

  
  گردشگري ورزشي و تأثيرات آن بر اقتصاد

بيشتر تحقيقات انجام شده در گردشگري رويدادهاي ورزشي بر مسائل مالي و اقتصادي و تأثيرات اين رويدادها بر كشور ميزبان  
ريزان و اقتصاددانان براي احياي اقتصاد محلي، بر گسترش گردشگري ورزشي تأكيد دارند.  اند. سياستمداران، برنامه تمركز داشته

يي كه شامل دو بخش پرطرفدار و پرسود است بدون شك به بهبود شرايط اقتصادي يك جامعه اين بخش از گردشگري از آنجا
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ي تأثير رويدادهاي بزرگ ورزشي بر اقتصاد مناطق گوناگون منتشر شده است.  كمك خواهد كرد. آمار و ارقام زيادي درباره
تحول اقتصادي را براي ميزبان اين رويدادها به كند كه رشد اين بخش از صنعت گردشگري  ها اين مسأله را ثابت مي بررسي آن

كنندگان   ريزي همراه داشته است. گرچه برگزاري رويدادهاي ورزشي، منافع اقتصادي زيادي براي ميزبانان به دنبال دارد اما برنامه
باشند. اين تأثيرات مثبت و  اين رويدادها بايد تأثيرات جنبي آن را نيز در نظر بگيرند. اين تأثيرات ممكن است مثبت و حتي منفي

). يكي از مسائلي كه بايد به دقت مورد 1396فراهاني،  جلاليتر هستند ( المللي بسيار قابل توجه منفي در رويدادهاي ملي و بين
 هاي مختلف است. علاوه هاي برگزاري رويداد و فراهم كردن امكانات و تجهيزات لازم براي ورزش بررسي قرار بگيرد بحث هزينه

شماري بر  محيطي بي ها، برگزاري يك رويداد بزرگ و جذب گردشگران زياد از سراسر دنيا تأثيرات فرهنگي و زيست بر اين
المللي ممكن  ي ميزبان و زندگي اهالي آن دارد. تبديل امكانات ورزشي از امكانات محلي به امكانات ملي و بين كشور و منطقه

زايي و كسب درآمد براي اهالي را فراموش كرد  ي اشتغال باشد. البته در كنار اين، نبايد جنبه زيست داشته است تأثير منفي در محيط
  ).1392كالار و همكاران،  ميرزايي(

  
  تأثيرات فرهنگي و اجتماعي گردشگري ورزشي

فرهنگ، موارد زير را  گردشگري ورزشي تأثيراتي فراتر از مسائل اقتصادي دارد. از ميان تأثيرات مثبت اين بخش از گردشگري بر 
  ):1392فرد و همكاران،  معينتوان نام برد ( مي
 كند چرا كه اهالي منطقه براي ارتقاء  ي اجتماعي، ميراث ملي و هويت جامعه را تقويت مي گردشگري ورزشي، روحيه

  كنند. شان با هم همكاري مي فرهنگ
 قاط دنيا به يك كشور سفر كرده و با فرهنگ آن منطقه كند تا گردشگران از ساير ن اي فراهم مي گردشگري ورزشي وسيله

  بيشتر آشنا شوند.
 كند. هاي فرهنگي، تشويق و ترغيب مي گردشگري ورزشي اهالي يك منطقه را به احيا و حفظ سنت  
 توان موارد زير را نام برد: و اما از ميان تأثيرات منفي آن مي  
 ي ميزبان و از بين بردن جوامع سنتي  خوردن تعادل اقتصادي منطقههاي سودآور گردشگري ممكن است منجر به برهم  فرصت

  شود.
 ريزي صحيح، گردشگري ورزشي ممكن است به ميراث فرهنگي و هويت يك جامعه آسيب بزند. در صورت عدم برنامه  
 .جامعه ممكن است براي تطبيق با شرايط جديد، تغييراتي در فرهنگ خود ايجاد كند  
  

  قمروري بر پيشينه تحقي
ي آماري متشكل از اساتيد دانشگاهي، مديران انجمن گردشگري ورزشي  تحليلي در جامعه -) در پژوهشي توصيفي1398شجاعي (

گيري ثروت انساني در  تحليل عوامل مؤثر بر شكل«و همچنين برخي مديران و افراد فعال در حوزه گردشگري ورزشي به 
عامل (عوامل فرهنگي، قانوني، زيرساختي، مالي، فردي و  6نشان داد كه در كل ها  پرداخت و در يافته» گردشگري ورزشي ايران

ساخته را تشكيل دادند و عوامل فردي و عوامل  درصد از واريانس كل سؤالات دو پرسشنامه محقق 514/78مكاني)  -محيطي
گيري ثروت  شد كه در مسير شكلبا باشد كه سبب تأثيرگذاري بر ساير عوامل مي مكاني جزو عوامل مستقل كليدي مي-محيطي
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گيري ثروت انساني منوط به توسعه عوامل  باشد و شكل مكاني مي -انساني نياز به گسترش و توسعه عوامل فردي و عوامل محيطي
  باشد. مكاني مي -فردي و عوامل محيطي

 لويتاو بين كه دادند ننشا شي»ورز يشگردبرگر ثرؤم ملاعو يلگوا ينو«تد) در پژوهشي با عنوان 1398ورز (كشال و صافد
داري معناوت تفاگويه،  15با شي ي ورزشگردگره ندزدارباگويه و عوامل  20 با هكنند بجذ عوامل گويه، 15 با ههندد قسو ملاعو
 با آن ازشبر و شد ترسيم و ينوتد ها آن اساس بر انيرا در شيورز يشگردگر توسعه بر ثرؤم ملاعو لمد يتنهاد دارد. در جوو
 صورت به ازشبر يكويي) شاخص نGFI=912/0( نظير مطلق ازشبر شاخص نهمچو ازشبر مختلف يها شاخص از دهاستفا

 .گرديدند أييدت مطلوب

بررسي راهكارهاي توسعه گردشگري «) در پژوهشي كيفي با استفاده از رويكرد نظريه داده بنياد به 1398زاده ( زاده و ايمان محرم
تن از جامعه آماري پژوهش شامل نخبگان و  12عميق ساختار نيافته با  يها مصاحبهپس از » ورزشي ماجراجويانه در استان اردبيل

مند و  ها به صورت نظام ي در زمينه مديريت ورزشي و گردشگري استان اردبيل و تجزيه و تحليل دادهمتخصصان اجرايي و دانشگاه
هاي اصلي يا طبقات اصلي، اين طبقات مشتمل بر هفت طبقه  بندي درون مايه با استفاده از روش تحليل شماتيك، با توجه به تقسيم
ني و تبليغاتي، محيطي و زيرساختي، اقتصادي، مديريتي، امنيتي و ايمني، رسا بود. كه در اين بين عوامل سياسي و قانوني، اطلاع

 روند. فرهنگي و اجتماعي جزو طبقات اصلي بشمار مي

طراحي چارچوب «تفسيري اقدام به  -) در يك پژوهش كيفي با رويكرد تحليل ساختاري1397مرزنكلاته و همكاران ( اسلامي
هاي شناسايي شده در چهار منظر  نمودند و در تمامي مؤلفه» يسم ورزشي شمال كشورمفهومي توسعه مزيت رقابتي در صنعت تور

بندي نمودند. براساس مدل اظهار نمودند كه، منابع رقابتي از  هاي رقابتي چارچوب ها و مزيت ها، استراتژي اصلي شامل منابع، قابليت
 شوند. جر به مزيت رقابتي پايدار ميها و كاركردهاي آن من هاي مناسب و ارتقاي قابليت طريق استراتژي

كيلومتر از استان كردستان تا  43ي اصلي رودخانه سيروان به طول  ) در پژوهشي موردي روي شاخه1397فرازياني و همكاران (
نشان » ) در رودخانه سيروان-6هاي خروشان در آب-سنجي توسعه گردشگري ورزشي (قايقراني رفتينگ امكان«كرمانشاه با عنوان 

درصد مسير در  80اي جهت رفتينگ در حدود  بندي رودخانه كيلومتر باقيمانده درجه 32كيلومتر اول در  11دادند كه به جز در 
دوم و سوم قرار دارد. اولين معيار جهت برگزاري رفتينگ در رودخانه   فصل بهار در درجه سوم و چهارم و در فصل پاييز درجه

كيلومتر باقيمانده امكان  32نبود جاده امكان برگزاري قايقراني وجود نداشت و  ول به علتكيلومتر ا 11وجود جاده است، در 
تواند محل مناسبي  ) وجود داشت؛ رودخانه سيروان مي4تا  1قايقراني با قايقهاي كانو و كاياك و رفتينگ در درجات مختلف (

ي براي تمرين افراد بومي و منطقه جهت استعداديابي در هاي ملي و باشگاهي اين ورزش بوده و محل براي برپايي اردوهاي تيم
گزينند بوده و  ها را برمي گونه فعاليت باشد و مكاني مناسب براي گذران اوقات فراغت افرادي كه اين قايقراني آبهاي خروشان مي

 همچنين موجب افزايش اشتغال، درآمد و حفظ محيط زيست در منطقه شود.

ي گردشگري ساحلي (مطالعه موردي:  كننده و بازدارنده در توسعه شناسايي عوامل جذب«) با 1397سماكوش و همكاران ( عابدي
ي دروني و بيروني  كننده نشان دادند كه متغيرهاي عوامل جذب» گردشگران ورزشي فعال سفركننده به مناطق ساحلي درياي خزر)

داري دارند. از نظر گردشگران عامل  شگري ساحلي ارتباط معنيي دروني و بيروني با رغبت گردشگران به گرد و عوامل بازدارنده
تر از ساير عوامل عنوان شدند. با توجه به نتايج پژوهش، به مسئولين ورزشي و  مهم 842/0ي دروني با ضريب مسير  بازدارنده



 73                                                         ياسر خالپور علمداري، وحيد شجاعي، محمد حامي                                                                                   

 

 1400/   زمستان   28سال دوازدهم  /   شماره مطالعات رفتاري در مديريت  /   دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران شمال  /  

http://bsm.iau-tnb.ac.ir 

ي گردشگري ساحلي  هي عوامل جذب كننده، نسبت به حذف عوامل بازدارند گردشگري پيشنهاد نمودند، ضمن تقويت و توسعه
  در درياي خزر توجه بيشتري داشته باشند.

تجزو تحليل كمي: فرآيند انتخاب استراتژي توسعه گردشگري ورزشي در «) در پژوهشي با عنوان 2020( 7ساندلين و فيچتنر
از آنجا كه اقامتگاه تفريحي آبگرم بانجا ورآشيكاي مقصد برتر آبگرم در » تفرجگاه آبگرم بانجا ورآشيكاي بوسني و هرزگوين

تواند براي مديريت  ستراتژيك از محيط آبگرم مذكور بود كه ميبوسني و هرزگوين است، هدف از اين كار انجام يك تحليل ا
آبگرم مفيد باشد. همه اينها در مورد انتخاب استراتژي آينده در جهانگردي ورزشي است، زيرا مراقبت از سلامتي و بهزيستي 

تفريحگاه آبگرم با  جسمي اخيراً مورد توجه گردشگران ورزشي بوده است. تجزيه و تحليل محيط گردشگري ورزشي در مورد
هاي ارزيابي عوامل خارجي انجام شد و از  ها و تهديدها، ارزيابي عوامل داخلي و ماتريس استفاده از نقاط قوت، ضعف، فرصت

ترين استراتژي استفاده نمودند و نتايج نشان داد كه وضاع داخلي در  ريزي استراتژيك كمي براي تعيين مناسب ماتريس برنامه
كه پتانسيل  بود. درحالي 23/1شي در تفريحگاه مذكور ضعيف است. زيرا ماتريس ارزيابي عوامل داخلي آن برابر با جهانگردي ورز

هاي ارائه شده توسط محيط بيروني و از نظر استراتژي دفاعي، مواضع آن در برابر تهديدات  خوبي از نظر برآورده كردن فرصت
خارجي به -بود. شكل ماتريس داخلي 05/3اتريس ارزيابي عوامل خارجي برابر با ناشي از مواضع خارجي قابل توجه است. زيرا م

كند، در حالي كه موقعيت استراتژيك و طرح ماتريس ارزيابي عملكرد نشان  وضوح به جهت نگه داشتن و حفظ استراتژي اشاره مي
ريزي  قرار گيرند. همين مورد با ماتريس برنامه ها) بايد مورد استفاده فرصت –ها  كارانه (ضعف هاي محافظه دهد كه استراتژي مي

 –هاي تهاجمي (نقاط قوت  فرصت در مقايسه با استراتژي -استراتژيك كمي نيز ذكر شده است، زيرا اين استراتژي نقاط ضعف
  ).99/3ت (شود، بهتر شده اس ها)، كه به عنوان استراتژي روش جايگزين در برخي ديگر از مطالعات مرتبط نيز يافت مي فرصت

حفظ مقاصد ورزشي از طريق بهبود سلامت روحي و جسمي گردشگران در «اي با عنوان  ) در مقاله2020( 8جئونگ و همكاران
با هدف بررسي روابط ساختاري بين تجربيات عاطفي، جستجوي تازه مقصد، رضايت  »محيط گردشگري: مورد مطالعه كره

المللي پس از تجزيه  ي داخلي و بين شركت كننده 230ري ورزشي با نظرخواهي از گردشگر و وفاداري به مقصد در زمينه گردشگ
سازي معادلات ساختاري با برآورد حداكثر احتمال براي بررسي روابط بين متغيرها نشان دادند كه: تأثيرات مثبت  و تحليل مدل

در جستجوي رضايت گردشگر، (ج) (الف) وجود تجربيات عاطفي بر رضايت گردشگر و وفاداري در مقصد، (ب) تازگي 
گر رابطه بين تجربيات عاطفي و وفاداري به مقصد  رضايت گردشگر از وفاداري مقصد، (د) رضايت گردشگر به طور كامل ميانجي

اي از  بيني رضايت گردشگر و وفاداري به مقصد دارند، ب) نمونه است. در نتيجه، الف) تجربيات عاطفي نقش مهمي در پيش
، (ج) هم تجربيات عاطفي و هم دهد يم) در يك مكان گردشگري ورزشي را ارائه DESياس احساسات مقصد (مزاياي مق

گري رضايت گردشگر در رابطه  جستجوگري جديد بايد در الگوهاي رفتاري توريستي گنجانيده شود و (د) با بررسي اثر ميانجي
كند. بنابراين، مديران مقصد بايد مناظر طبيعي با جلوه  كمك مي بين تجربيات عاطفي و وفاداري در مقصد، به مطالعات گردشگري

هاي اعطاي جايزه و بليط، اجراي  ويژه و مناظر زيباي ظاهري شهر را مديريت كنند و رويدادهاي تفريحي مختلفي از جمله برنامه
  هاي خيريه را براي گردشگران در طول رويدادها ترتيب دهند. موسيقي و پويش
ي گردشگري ورزشي در بخش ساحلي كوكان و  ها و امكانات: توسعه محدوديت«) در پژوهشي با عنوان 2019( 9مانه و گاجمل

تاكنون جهانگردي ورزشي را به  2001اظهار داشتند كه صنعت گردشگري از سال » بخس جنگل كوهستاني گاتز غربي هندوستان
هاي مرتبط با  به سفر براي مشاركت يا مشاهده فعاليتعنوان صنعت جهاني به رسميت شناخته است. گردشگري ورزشي تجر



 طراحي مدل كيفي توسعه گردشگري قهرمان پروري در فدراسيون كشتي ...                                                                                                   74

 1400/   زمستان   28سال دوازدهم  /   شماره مطالعات رفتاري در مديريت  /   دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران شمال  /  

http://bsm.iau-tnb.ac.ir 

ورزش، به عنوان يك بازار مهم است. جنگل كوهستاني گاتز غربي در امتداد خط ساحلي ايالتي فرصتي عالي براي گردشگري 
رجه آزاد، از ورزشي مانند قايقراني رقابتي و بادباني، قايقراني موتوري، جت اسكي، غواصي آزاد و بدون كپسول اكسيژن و شي

هاي موسمي كوهستاني يه همراه يك  طرف ديگر در بخش فراساحلي گاتز، امكان صعود از كوهستان و گشت و گذار در جنگل
احساس تاريخي وجود دارد. در پايان اشاره نمودند كه گردشگري ورزشي در اين مناطق در مرحله ابتدايي است. اگر چه پتانسيل 

ي  هاي شغلي جديد، مؤثر و قابل قبول محلي در زمينه جود دارد اما افراد محلي را براي اخذ فرصتكافي براي گردشگري ورزشي و
گردشگري ورزشي لازم است كه وزارت ورزش و وزارت گردشگري دست به دست هم دهند و با تقويت گردشگري ورزشي از 

  ي پايدار منطقه شوند. خصوصي، موجب توسعه -طريق مشاركت بخش دولتي
نگرو به عنوان مقصد گردشگري ورزشي با كيفيت بالا: روندها و  مونته«) در پژوهشي با عنوان 2019( 10انويچ وجانويچاستوج
اظهار داشتند كه ورزش در گردشگري جديد نه تنها نقش ادراكي دارد بلكه همچنين از عناوين مهمي است كه در آن » ها ديدگاه

هاي آبي، تنيس، گلف، اسكي،  اي مختلف تحول يافته است نظير: ورزشه گردشگران به عنوان مشاركت فعال در ورزش
نگرو براي توسعه گردشگري، با توجه به اينكه اين از اركان اصلي  هاي ورزشي و غيره. با توجه به پتانسيل مونته سواركاري، بازي

، لازم است دهد يمردشگري را نشان اندازهاي موجود در بازار جهاني گ پيشرفت اقتصادي كشور است و همچنين روندها و چشم
نگرو منابع  نگرو پتانسيل بسيار خوبي براي توسعه گردشگري ورزشي دارد. در مونته مزايا و معايب اصلي آن را شناسايي كرد. مونته

يره مورد هاي ملي و غ ها، پارك هاي طبيعي، دريا، كوه زيادي وجود دارد كه بايد براي توسعه گردشگري ورزشي از جمله زيبايي
ها مهم هستند اما براي آنها كافي نيست. توسعه گردشگري  هاي طبيعي و پتانسيل استفاده قرار گيرد، اما بايد توجه داشت كه زيبايي

هاي ورزشي، رويكرد منظم و استراتژيك براي ايجاد پيشنهاد  گذاري در زيرساخت آينده و به اين معناست كه بايد روي سرمايه
تنوع و ارتقاء كيفيت بالا در بازار بين المللي متمركز شود. به جز اين واقعيت كه گردشگري ورزشي ممكن متنوع گردشگري م

است در حل مشكلات فصلي نقش بسزايي داشته باشد، ممكن است در بهبود تنوع و كيفيت پيشنهادات گردشگري، افزايش سطح 
  شته باشد.رضايت گردشگران، افزايش هزينه در مقصد نيز نقش بسزايي دا

اظهار داشتند » سلامتي و ورزش. تأثير اقتصادي و اجتماعي گردشگري فعال«اي با عنوان  ) در مقاله2019( 11آراجوويلا و همكاران
اي در زندگي بزرگسالان  هاي مربوط به سلامتي در حال حاضر يك روند جهاني است. در نتيجه، مردم به طور فزاينده كه نگراني

ورزشي منظم مشغول هستند. اين امر با رشد بازارهايي كه مربوط به بخش ورزش است، مشهود است. يكي از  خود به نوعي تمرين
هاي طبيعي در يك مقصد گردشگري اشاره دارد. در  هاي بدني در محيط بازار گردشگري فعال است كه به فعاليت يها شيگراآن 

هاي ورزشي با شدت  كنند تا به انجام فعاليت هاي خاصي، سفر مي اين زمينه، افراد به طور معمول با دوستان يا به عنوان زوج، به مكان
دهد تا از امور روزمره خود جدا شوند و تمام نتايج مثبت مرتبط با سلامتي به همراه  آنها امكان ميبيشتر يا كمتر بپردازند. اين امر به 

كند. بنابراين، گردشگري ورزشي نيز ابزاري مهيج در برابر كم تحركي است. مطالعه حاضر به بررسي  ورزش را براي آنها فراهم مي
ت كه در هنگام انتخاب مقصد بيشترين ارزش و الگوي هزينه آنها را به ترين رشته ورزشي در بين گردشگران فعال پرداخ محبوب

نفر كه به نوعي گردشگري فعال در دهكده ييلاقي گاليسياي  60ي آماري شامل  دهند. براي اين منظور، نمونه آن اختصاص مي
مند زمان اختياري خود به چنين  علاقه هاي پژوهش نشان داد كه گردشگران فعال به ويژه اسپانيا، مورد بررسي قرار گرفتند. يافته

 هاي روزانه بالاتري را نيز در مقصد نسبت به گردشگر متوسط دارند. هايي اختصاص دهند و گردشگري فعال هزينه مسافرت
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  سؤالات تحقيق
  پرور در فدراسيون كشتي ج.ا.ا كدام است؟ ي گردشگري قهرماني شرايط علّي مؤثر بر توسعه )1
  پرور در فدراسيون كشتي ج.ا.ا كدام است؟ ي گردشگري قهرماني ري توسعهي اصلي و محو پديده )2
  پرور در فدراسيون كشتي ج.ا.ا كدام است؟ ي گردشگري قهرماني اي اثرگذار بر وقوع راهبردهاي توسعه شرايط زمينه )3
  ج.ا.ا كدام است؟پرور در فدراسيون كشتي  ي گردشگري قهرماني گر اثرگذار بر وقوع راهبردهاي توسعه شرايط مداخله )4
ي گردشگري  پرور در فدراسيون كشتي ج.ا.ا كدام است؟ (توسعه ي گردشگري قهرماني راهبردهاي اثرگذار در توسعه )5

  شود؟) كارگيري چه راهبردهايي مي پرور در فدراسيون كشتي ج.ا.ا باعث به قهرماني
  اسيون كشتي ج.ا.ا كدام است؟پرور در فدر ي گردشگري قهرماني كارگيري راهبردهاي توسعه پيامدهاي به )6
سازي داده بنياد)  پرور در فدراسيون كشتي ج.ا.ا با رويكرد گراندد تئوري (نظريه ي گردشگري قهرماني مدل پارادايمي توسعه )7

  چگونه است؟
  

  شناسي روش
اشتراوس و  داده بنياد با رويكرد سازي نظريهاز نظر استراتژي كيفي متوالي و اكتشافي است كه در آن ابتدا با روش هش وپژاين 

در بخش كيفي و روش گراندد  پرور در فدراسيون كشتي ج.ا.ا پرداخت. ي گردشگري قهرماني به شناسايي مدل توسعه 12كوربين
ي كشتي و برخي  نظران دانشگاهي و خبرگان حوزه گردشگري ورزشي و مربيان نخبه كنندگان شامل تمام صاحبتئوري شركت
هاي كشور و مربيان ملي و پيشكسوتان  ي فدراسيون كشتي ج.ا.ا بودند كه اغلب عضو هيئت علمي دانشگاه رئيسهاعضاي هيئت 

هاي نيمه ساختاريافته بود كه به  و پرسش  هاي تحقيق در بخش كيفي: استفاده از مصاحبه ورزش كشتي بودند. ابزار گردآوري داده
بخش الگوي پارادايمي اشتراوس و كوربين پس از اشباع نظري  6پژوهش در نظران گروه دلفي  روش دلفي با خبرگان و صاحب

بندي، با توافق نظر  آوري شده پس از استخراج و دسته اجماع و تجزيه و تحليل صورت گرفت. براي تجزيه و تحليل اطلاعات جمع
هاي كدگذاري و روش اسنادي  نظران به روش دلفي در پنج نوبت در بخش كيفي تحليل محتواي كيفي برگه خبرگان و صاحب

هاي اصلي پژوهش  باز، محوري وانتخابي با انتخاب مقوله كدگذاري تجزيه و تحليل شدند. يعني در بخش كيفي با استفاده از روش
ها بر اساس كدگذاري باز يا كد گذاري اوليه در مرحله اول، در  و اجماع كدگذاري مصاحبه نظريبا روش دلفي تا رسيدن به اشباع 

بندي مقولات عمده بر اساس محتوا به صورت مفهومي و انتزاعي تحت عنوان كدگذاري محوري گرديد و  مرحله دوم اقدام به دسته
ها پرداخت و در نهايت به ارائه  در مرحله سوم كدگذاري انتخابي (گزينشي) انجام شد كه به مقايسه هر مقوله محوري با ديگر مقوله

  اشتراوس و كوربين اقدام شد.مند  مدل بر اساس مدل نظام
  

  ها يافته
شناختي  ويژگي جمعيت 1مورد تأكيد قرار گرفته است. در جدول  شونده مصاحبهدر اين تحقيق حاضر كيفيت افراد 

  شوندگان از نظر جنسيت و سطح تحصيلات آمده است. مصاحبه
تئوريك (نظري) داشتند، همگي زيرمجموعه مقوله و يا )، مقولاتي كه با يكديگر ارتباط 2003بر اساس نظريه اشتراوس و كوربين (

. موانع 1گيرند. بنابراين فرايند كدگذاري محوري با محوريت (اي با نام جديد به خود ميشوند يا همگي مقولهكد ديگري مي
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توريسم ورزشي مرتبط با حوزه  ها)، مدل توسعه دهنده ها (انگيزش . انگيزاننده3ها)،  كننده ها (تسهيل دهنده . سوق2ها)،  (بازدارنده
) بيان نمودند كه 2008و  2003) و نظريات اشتراوس و كوربين (2006قهرماني در فدراسيون كشتي با توجه به نظريه چارمز (

)، 2006شوند، اين تمركز انجام شد. با توجه به نظريه چارمز (اي ديگر در آن متمركز ميتعدادي مقوله به عنوان ابعاد مقوله
هاي به دست آمده از معادل كدگذاري محوري است، صورت گرفته است. از طرفي مطابق با يافته يقاًدقكه  13ذاري متمركزكدگ

شوندگان انجام دهيم، اين ايم هر سازه تئوريك را با توجه به تجربه شخصي مصاحبهها به دليل اينكه توانستهتجزيه و تحليل داده
  اند.د تئوري قرار گرفتهسازه مورد كنكاش استراتژيك گراند

شود و يعني  هاي اصلي و فرعي در كدگذاري باز و محوري انجام مي كدگذاري انتخابي، بر اساس الگوي شناسايي شده بين مقوله
شود كه بر اساس  دهيم و در قالب روايت نظريه و قضايا بيان مي ها ارتباط مي به ساير مقوله مند نظاممقوله اصلي انتخاب و به شكلي 

  جدول بالا بدين صورت باشد:
  

  هاي حكمي (قضايا) گزاره
ها  هاي حكمي يا قضاياي پژوهش اقدام شده است. اين گزاره در اين بخش بر اساس فرآيند كدگذاري محوري جهت تدوين گزاره

  ها اشاره دارند: ن مقولهبه روابط بي
توسعه توريسم ورزشي مرتبط با مدل به عنوان عوامل اصلي و محوري در  »اقتصادي«و » ساختاري«، »مديريتي«عوامل  قضيه اول:

  شوند. حوزه قهرماني در فدراسيون كشتي كشور شناخته مي
به » هاي سازماني) هاي حوزه قهرماني (چالش چالش« و» المللي بين«، »اجتماعي -اقتصادي«، »سياسي«، »قانوني«عوامل  قضيه دوم:

  عنوان عوامل موجده (علّي)
  

  ها شوندگان در مصاحبه شناختي مصاحبه ويژگي سطح تحصيلات و جنسيت جمعيت :1جدول 

ي  مربيان نخبه  شناختي ويژگي جمعيت
  كشتي

خبرگان دانشگاهي 
  ورزشي  مديريت

برخي اعضاي هيئت 
  ي فدراسيون كشتي رئيسه

  زن  مرد  زن  مرد  زن  مرد  جنسيت

  
  سطح تحصيلي

  0  2  0  0  0  5  كارشناسي
  0  4  0  0  0  1  كارشناسي ارشد يا دانشجوي دكتري

  0  0  0  3  0  0  دكتري
  0  6  0  3  0  6  مجموع

  
  .كنند ايفا ميكشور نقش » مدل توسعه توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني در فدراسيون كشتي«در 

مدل توسعه توريسم ورزشي مرتبط با «هايي براي تحقق  كنش» عملياتي«و » مياني«، »مديريتي«، »كلان«راهبردهاي  قضيه سوم:
  .كشور هستند» حوزه قهرماني در فدراسيون كشتي
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عوامل «، »عوامل انسان محور«فدراسيون ورزشي كشتي، شامل  اي در محيط دروني (داخلي) به عنوان شرايط زمينه قضيه چهارم:
عوامل اجتماعي «، »كاري عوامل سياسي«، »عوامل ساختاري«، »عوامل محيطي«، »عوامل مديريتي كلان«، »افزاري افزاري و نرم سخت

مدل توسعه «در » عملياتي«و » مياني«، »كلان«، بستري خاص براي راهبردهاي »هاي حمايتي و مالي گذاري سياست«و » و فرهنگي
  .آورند كشور فراهم مي» ريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني در فدراسيون كشتيتو

مشكلات «در فدراسيون ورزشي كشتي، شامل:  گر (ميانجي) شرايط مداخله محيط بيروني (خارجي)، به عنوان قضيه پنجم:
بستري عام براي راهبردهاي » كلانمشكلات فراسازماني «و » اجتماعي-مسائل فرهنگي«، »مشكلات سياسي كلان«، »اقتصادي كلان

كشور فراهم » مدل توسعه توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني در فدراسيون كشتي«در » عملياتي«و » مياني«، »مديريتي«، »كلان«
  .آورند مي

ه قهرماني در مدل توسعه توريسم ورزشي مرتبط با حوز«در » عملياتي«و » مياني«، »مديريتي«، »كلان«راهبردهاي  قضيه ششم:
 را در پي خواهند داشت.» ورزشي«و » اي حرفه«، »اقتصادي«، »فرهنگي -اجتماعي«كشور، پيامدهاي » فدراسيون كشتي

كد مفهومي مشخص شد و در  136مقوله و  28ها در قالب در نهايت بعد از مشورت با اساتيد راهنما و چند تن از اساتيد ديگر، مقوله
)، مقوله اصلي و محوري: كسب وكارهاي ورزشي مفهوم 34و  مقوله 5رادايمي به صورت موجبات علّي (گانه مدل پا 6دل ابعاد 

گر يا ميانجي شرايط مداخله )، مفهوم 38و  مقوله 9اي ()، شرايط زمينهمفهوم 12و  مقوله 3، راهبردها (مفهوم) 10مقوله و  3(مستمر 
  ) جاي گرفتند.مفهوم 14و  مقوله 4)، و پيامدها (مفهوم 28و  مقوله 4(

به شكل » توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني در فدراسيون كشتي توسعه«طراحي الگوي پيشنهادي (مدل پارادايمي) براي 
  .انجام شد شماره

  

  »توسعه توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني در فدراسيون كشتي« مدل پارادايمي :1شكل 
  

 شرايط علّي

 »يعوامل قانون« .1
 »ياسيعوامل س« .2
 -يعوامل اقتصاد. «3

عوامل . «4 »ياجتماع
 »يالمللنيب

حوزه  يها چالش. «5
 يها (چالش يقهرمان

 .)»يسازمان

 :پديده مركزي
 

 »يتيريعوامل مد« .1
 »يعوامل ساختار. «2 

 .»يعوامل اقتصاد« .3

 

 راهبردها
 

 »كلان يراهبردها. «1
 »يانيميراهبردها. «2

 يراهبردها« .3
 .»ياتيعمل

 پيامدها
-ياجتماع« يامدهايپ. 1

 «يفرهنگ
 .2«ياقتصاد يامدهايپ» ،
 .3«ياحرفه يامدهايپ» ،

 »يورزش يامدهايپ. «4

 اي (محيطي و كلان)شرايط زمينه
. 6 ،»يعوامل ساختار. «5 ،»يطيعوامل مح. «4، »كلان يتيريعوامل مد. «3، »يافزارو نرم يافزارعوامل سخت. «2، »عوامل انسان محور«. 1
 .»يو مال يتيحما يهايگذاراستيس. «9و  »يو فرهنگ يعوامل اجتماع. «8 ،»يو مال يعوامل اقتصاد. «7 ،»يكارياسيعوامل س«

 ):گر (ميانجيشرايط مداخله
 »كلان يمشكلات اقتصاد« .1
 »كلان ياسيمشكلات س. «2

 »ياجتماع-يمشكلات فرهنگ. «3
توسعة گردشگري 

 پرورقهرمان
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  گيري بحث و نتيجه
هاي حوزه  چالش«و » المللي عوامل بين«، »اجتماعي -عوامل اقتصادي«، »عوامل سياسي«، »عوامل قانوني«متغير  5نتايج نشان داد كه 
ي توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري  توسعه«اي براي  زمينه پيشمتغيرهاي از » هاي سازماني) قهرماني (چالش
، »اجتماعي -عوامل اقتصادي«، »عوامل سياسي«، »عوامل قانوني«باشند. يعني مي» اسيون كشتي ايرانپرور) در فدر ورزشي قهرماني

ي توريسم ورزشي  به عنوان عوامل موجده (علّي) در توسعه» هاي سازماني) هاي حوزه قهرماني (چالش چالش«و » المللي عوامل بين«
كنند. در واقع، نتايج پژوهش در  در فدراسيون كشتي ايران نقش ايفا مي پرور) مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرماني

فرازياني و همكاران  )،1398زاده ( زاده و ايمان )، محرم1398ورز (كشال و صافد)، 1398هاي شجاعي (اين قسمت با نتايج پژوهش
)، 1393ور (هنر و زادهيبخط)، 1395)، ياوري و همكاران (1396)، اقبالي (1397سماكوش و همكاران ( عابدي )،1397(

)، استوجانويچ 2018)، هانگنبرگ و همكاران (1387فرد ( )، معين1392زاده و همكاران ( ممحر)، 1392كالار و همكاران ( ميرزايي
)، هادسون و 2012)، بريد چوفسكي و گيبسون (2015)، استروبل و همكاران (2019)، آراجوويلا و همكاران (2019وجانويچ (

باشد و پژوهشي كه نتايجش مغاير با نتايج پژوهش حاضر باشد، مشاهده )، همخوان و همراستا مي2009)، ويد (2010ان (همكار
ي توريسم ورزشي مرتبط با  توسعه«ترين شرايط علّي جهت يكي از با اهميتتوان گفت كه هاي پژوهش ميدر تبيين يافتهنگرديد. 

) عوامل 1، به ترتيب توجه به: 10-4، در جدول »پرور) در فدراسيون كشتي ايران حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرماني
هاي سازماني)  هاي حوزه قهرماني (چالش ) چالش5) عوامل قانوني و 4اجتماعي؛  -) عوامل اقتصادي3) عوامل سياسي؛ 2المللي؛  بين

هاي ورزشي غير انتفاعي نظير تي است. سازماني توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني در فدراسيون كش مرتبط با توسعه
المللي و تجربه موفق گردشگري ورزشي در  فدراسيون كشتي جهت ارائه خدمات ورزشي و قهرماني بهتر است با ارتباطات بين

كشورهاي پيشرو در گردشگري ورزشي جهان، بازار و جمعيت هدف خود را جذب نمايد و با حل و فصل مشكلات و روابط 
المللي در خصوص مسائل ورود يا  داند، موجب گسترش ارتباطات بين طبق منشور المپيك كه ورزش را از سياست جدا مي سياسي

  ي خود اقدام نمايد. خروج ورزشكاران و مربيان نخبه
رزشي ي توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري و توسعه«كه مقوله اصلي (پديده مركزي)  همچنين نتايج نشان داد

، »مديريتي«باشد. يعني عوامل مي» اقتصادي«و » ساختاري«، »مديريتي«، متغيرهاي »پرور) در فدراسيون كشتي ايران قهرماني
ي توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي  به عنوان عوامل اصلي و محوري در توسعه» اقتصادي«و » ساختاري«

ورز كشال و صافدهاي  شوند. نتايج پژوهش در اين قسمت با نتايج پژوهش تي ايران شناخته ميپرور) در فدراسيون كش قهرماني
والس و همكاران )، 1387فرد ( معين ،)1390( همكاران و شجاعي ،)1393( ورهنر و زادهيبخط، )1396گليج و همكاران ( )،1398(
)، 2010) هادسون و همكاران (2012بريد چوفسكي و گيبسون () و 2015)، استروبل و همكاران (2015) و كلنبرگ و باترا (2019(

مغاير با نتايج پژوهش حاضر باشد، مشاهده نگرديد. در تبيين  آنپژوهشي كه نتايج باشد و )، همخوان و همراستا مي2009ويد (
توريسم ورزشي مرتبط با  ي توسعه«ترين متغيرهاي پديده محوري و مركزي جهت با اهميتتوان گفت كه كه هاي پژوهش مييافته

) ساختاري 3) مديريتي و 2) اقتصادي؛ 1، به ترتيب: »پرور) در فدراسيون كشتي ايران حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرماني
مرتبط با خدمات ورزشي قهرماني به ورزشكاران داخلي و خارجي اداري نيازمند يك ارتباط دو طرفه بين فدراسيون و مربيان با 

هاي خدماتي ورزشي نظير فدراسيون كشتي جهت ارائه وري و پايداري مالي است. سازمان ها و ورزشكاران جهت بهره زمانساير سا
هاي جذاب پرورش قهرمانان ورزشي در  ي ورزشي و ويژگي توانند با مديريت و ارائه خدمات نوآورانهخدمات ورزشي بهتر مي
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پذيري كاركنان  مندي بيشتر ورزشكاران و مربيان و مسئوليت ات خود و رضايتالمللي خدم رويدادهاي ورزشي باعث توسعه بين
ي توريسم ورزشي مرتبط با  توسعه«اي) حاكم بر  كه عوامل مؤثر (شرايط زمينهفدراسيون باشند. همچنين نتايج تحقيق نشان داد 

افزاري و  عوامل سخت«، »انسان محور عوامل«، »پرور) در فدراسيون كشتي ايران حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرماني
، »عوامل اقتصادي و مالي«، »كاري عوامل سياسي«، »عوامل ساختاري«، »عوامل محيطي«، »عوامل مديريتي كلان«، »افزاري نرم

افزاري  افزاري و نرم هر اندازه سازمان از امكانات سختباشد. مي» هاي حمايتي و مالي گذاري سياست«و » عوامل اجتماعي فرهنگي«
يابد. مشاهده شده است در دوراني كه مديراني اي برخوردار باشد، به همان ميزان ساير عوامل مذكور بهبود ميبا رهبران شايسته

توانمند و شايسته بر رأس امور فدراسيون كشتي بودند، عملكرد سازماني در بخش مديريتي و رضايت ورزشكاران، مربيان، داوران 
المللي كشتي ايران بهبود يافته است و همچنين  ي بين ي دست اندكاران مرتبط با كشتي، به خصوص وجهه و پيشكسوتان و كليه

گردد كه مديران رو پيشنهاد مياز اينهاي مختلف از جمله بازاريابي پايدار ايجاد شده بود.  نيروي انساني مناسبي براي بخش
گيري گرفته تا ارزيابي عملكرد)، مامي امور سازماني (از فرايند تصميمفدراسيون كشتي، سعي در افزايش درگيري كاركنان در ت

  پرور در نظر بگيرند. خصوص گردشگري ورزشي قهرمان هاي روشني براي سازمان خود درگردند. همچنين مأموريت
حوزه قهرماني  ي توريسم ورزشي مرتبط با توسعه«گر (ميانجي) حاكم بر  شرايط مداخلهاز سوي ديگر نتايج نشان داد كه 

مسائل «، »مشكلات سياسي كلان«، »مشكلات اقتصادي كلان«، »پرور) در فدراسيون كشتي ايران (گردشگري ورزشي قهرماني
گر  باشند. در نتيجه محيط بيروني (خارجي)، به عنوان شرايط مداخله، مي»مشكلات فراسازماني كلان«و » اجتماعي -فرهنگي

پرور) در فدراسيون كشتي، شامل:  شي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرمانيي توريسم ورز (ميانجي) توسعه
، بستري عام براي »مشكلات فراسازماني كلان«و » اجتماعي -مسائل فرهنگي«، »مشكلات سياسي كلان«، »مشكلات اقتصادي كلان«

در كشور فراهم » بخش درمان سازمان تأمين اجتماعيگذاري در  توسعه مدل سياست«در » عملياتي«و » مياني«، »كلان«راهبردهاي 
زاده  زاده و ايمان )، محرم1398ورز (كشال و صافد)، 1398آورند. در واقع، نتايج پژوهش در اين قسمت با نتايج شجاعي ( مي

)، 1395)، ياوري و همكاران (1396)، اقبالي (1397سماكوش و همكاران ( عابدي )،1397فرازياني و همكاران ( )،1398(
)، مانه و گاجمل 1387فرد ( معين ،)1392( همكاران و زاده ممحر ،)1392( همكاران و كالار ميرزايي ،)1393( ورهنر و زادهيبخط

)، بريد چوفسكي و گيبسون 2015استروبل و همكاران ()، 2019)، آراجوويلا و همكاران (2019)، استوجانويچ وجانويچ (2019(
باشد. پژوهشي كه نتايجش مغاير با نتايج پژوهش حاضر همخوان و همراستا مي)، 2009)، ويد (2010)، هادسون و همكاران (2012(

ي توريسم  توسعه«گر جهت  ترين شرايط مداخلهبا اهميتتوان گفت كه هاي پژوهش ميباشد، مشاهده نگرديد. در تبيين يافته
) مسائل 1، به ترتيب توجه به: عوامل »پرور) در فدراسيون كشتي ايران ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرماني

) مشكلات فراسازماني كلان مرتبط با محيط 4) مشكلات اقتصادي كلان و 3) مشكلات سياسي كلان، 2اجتماعي،  -فرهنگي
در پژوهش حاضر، منجر به بهبود محيط بيروني  پرور است. كه در خصوص گردشگري ورزشي قهرمانبيروني فدراسيون كشتي 

پرور) در  ي بهتر توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرماني فدراسيون كشتي، جهت دستيابي به توسعه
  گردد.فدراسيون كشتي مي

ي توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني  توسعه«ها در  سازي سياست ر پيادهكه راهبرد يا راهكا همچنين نتايج نشان داد
باشد. يعني راهبردهاي مي» عملياتي«و » مياني«، »كلان«راهبردهاي ، »پرور) در فدراسيون كشتي ايران (گردشگري ورزشي قهرماني

مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي توسعه مدل توريسم ورزشي «هايي براي تحقق  كنش» عملياتي«و » مياني«، »كلان«
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فرد و همكاران  معينهاي هستند. در واقع، نتايج پژوهش در اين قسمت با نتايج پژوهش» پرور) در فدراسيون كشتي ايران قهرماني
باشد.  همخوان و همراستا مي)، 2019استوجانويچ وجانويچ ()، 2020)، ساندلين و فيچتنر (1390، شجاعي و همكاران ()1393(

با توان گفت كه كه هاي پژوهش ميپژوهشي كه نتايجش مغاير با نتايج پژوهش حاضر باشد، مشاهده نگرديد. در تبيين يافته
پرور) در فدراسيون  ي توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرماني توسعه«ترين راهبردها جهت اهميت

ي توريسم  ) راهبردهاي عملياتي مرتبط با ارتقاي توسعه6) راهبردهاي مياني و 2ردهاي كلان؛ ) راهب1، به ترتيب: »كشتي ايران
به منظور  ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني در فدراسيون كشتي، نيازمند اجراي راهبردهاي دو طرفه مذكور بين سازمان و افراد

  باشد. يان خود ميرسيدن به اهداف خود و افزايش كارايي و اثربخشي ورزشكاران، مرب
پرور) در  ي توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرماني توسعه«كه پيامدهاي همچنين نتايج نشان داد 
باشد.  مي» پيامدهاي ورزشي«و » اي پيامدهاي حرفه«، »پيامدهاي اقتصادي«، »فرهنگي -پيامدهاي اجتماعي«، »فدراسيون كشتي ايران

ي توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي  توسعه«در » عملياتي«و » مياني«، »كلان«راهبردهاي يعني 
و » اي پيامدهاي حرفه«، »پيامدهاي اقتصادي«، »فرهنگي -پيامدهاي اجتماعي«در كشور، » پرور) در فدراسيون كشتي ايران قهرماني

فرد و همكاران  معينهاي ر واقع، نتايج پژوهش در اين قسمت با نتايج پژوهشرا در پي خواهند داشت. د» پيامدهاي ورزشي«
باشد و همخوان و همراستا مي)، 2019استوجانويچ وجانويچ ()، 2020)، ساندلين و فيچتنر (1390، شجاعي و همكاران ()1393(

با توان گفت كه كه هاي پژوهش ميفتهپژوهشي كه نتايجش مغاير با نتايج پژوهش حاضر باشد، مشاهده نگرديد. در تبيين يا
پرور) در فدراسيون كشتي  ي توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرماني توسعه«ترين پيامدهاي اهميت
بط با اي مرت ) پيامدهاي حرفه4فرهنگي و  -) پيامدهاي اجتماعي3پيامدهاي اقتصادي؛ ) 2) پيامدهاي ورزشي؛ 1، به ترتيب: »ايران

پرور) در فدراسيون كشتي، منجر به پيامدهاي  ي توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني (گردشگري ورزشي قهرماني ارتقاي توسعه
پرور تحت  گردشگري ورزشي قهرمانياندركاران  اي فدراسيون كشتي و دست فرهنگي و حرفه -ورزشي، اقتصادي، اجتماعي

هاي فدراسيون نياز به  افزايش رشد فني و اخلاقي ورزشكاران مستعد به عنوان دارايي باشد. پيامدهاي ورزشي، پوشش خود مي
فرهنگ سازماني و اجتماعي و گسترش خدمات كارآفريني در اين حوزه است كه مشاركت فعال و سازماني و فردي را در 

  سازد. پذير مي ها را امكان گيري فدراسيون مد نظر قرار داده و ايجاد دانش جديد و مشاركت كاركنان مستعد در تصميم
  

  پيشنهادهاي تحقيق
هاي مختلف، سعي در بهبود گردد كه با اعمال قوانين و دستورالعملگذاران سازمان تأمين اجتماعي توصيه مي به مديران و سياست

در فدراسيون » ي سازماني)ها هاي حوزه قهرماني (چالش چالش«و » المللي بين«، »اجتماعي -اقتصادي«، »سياسي«، »قانوني«عوامل 
ي  گردد كه مديران سازمان تأمين اجتماعي، سعي در شناسايي ساير مقوله اصلي (پديده مركزي) توسعهپيشنهاد مي كشتي گردند.

منجر به بهبود  يتاًنهانموده و » اقتصادي«و » ساختاري«، »مديريتي«توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني در فدراسيون كشتي، 
پذيري  مندي بيشتر مربيان، ورزشكاران و گردشگران ورزشي و مسئوليت ات توريسم ورزشي مرتبط با حوزه قهرماني و رضايتخدم

  كاركنان فدراسيون شوند.
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  ها محدوديت
دهندگان برداشت متفاوت پاسخ دهندگان از عبارات،  نظير خستگي حوصلگي و حالات روحي پاسخ احتمال بي يرتأثاحتمال  

هاي روانشناختي مصاحبه شوندگان است كه در پژوهش حاضر مورد ارزيابي قرار  كلمات و سؤالات و تأثير احتمالي ديگر ويژگي
  ها توجه شود. هاي پژوهش بايد به اين محدويت نگرفتند، از محدويت هاي پژوهش بودهاند؛ بنابراين در تفسير و تعميم يافته

  
  و مĤخذ منابع
). طراحي چارچوب مفهومي توسعه مزيت رقابتي در صنعت توريسم 1397محمدمهدي، شجاعي، وحيد و حامي، محمد. (مرزنكلاته،  اسلامي

 .135-148): 3( 8اي)،  ريزي منطقه فصلنامه جغرافيا (برنامه ورزشي شمال كشور،

فصلنامه تفسيري، دو - سازي ساختاري ز مدل). ارائه الگوي موانع توسعه گردشگري الكترونيكي در ورزش با استفاده ا1396اقبالي، كبريا. (
 .171-185): 3( 7و توسعه ورزش دانشگاه گيلان، مديريت 

 .يبدن تيپژوهشگاه ترب يطرح پژوهش ،يورزش يابعاد كيفيت خدمات در گردشگر ي). بررس1393( .نياندام، حس

و كارشناسان در مورد توسعة  رانيمد دگاهيد يبررس). 1391( ابوالقاسمي، راحمديامو محمدرضا  ،اين يحامد ؛رضا محمد، فرد نيمع ؛ميمر ي،بلال
 .185-202): 13( 4دانشگاه تهران، شي ورز مديريتي، نشريه در استان خراسان رضو يورزش يصنعت گردشگر

 انتشارات سمت، تهران. ،)ميو مفاه تي(ماه يگردشگر). 1385ي. (مهد يي،سقا ن؛يمحمدحس ،يزدي يپاپل

در  ديبرركا يها پژوهش، شرقي نبايجاآذر نستادر ا شيورز يشگردگر توسعه سنجي . قابليت)1395( ي، معصومهو آدم حسيني، پناه
 .55-64): 4( 4، شيورز مديريت

 ،يورزش تيري. مطالعات مدزبانيآن بر جوامع م ياقتصاد ريو تأث يورزش يگردشگر .)1394پور، بهنام. ( ينق و ، حسنيالماس ؛دي، مجديجاو
32 )12( :32-13.  
 دانشگاه تهران. ي. تهران: مؤسسه انتشاراتيورزش يشدن، ورزش و قدرت نرم، گردشگر ي). جهان1396( .ديمج ،يفراهان يجلال

و  ها فرصت، ها ضعفها،  ت). شناسايي قو1392الله. (اسيدنصردي، سجاو سيه ، آجبير نقربانياي؛ حميدزاد مهري، حميد؛ سيدشاهو، حسيني
 .29-54): 17، (شيورزمديريت اروي آن، فري چالشهاو تنگناها ان و يراسلامي ري اقهرماني جمهودر ورزش يابي ادستعدي اتهديدها

و فصلنامه مديريت ، دو شيي ورزشگرديابي گرزارباه ميزآحي اطرورزش در ). نقش مديريت 1393ر. (فشاور، اهنري و مهدزاده، خطيب
  .33-47): 5( 2، توسعه ورزش دانشگاه گيلان

گيري ثروت انساني در گردشگري ورزشي ايران، نشريه مديريت منابع انساني در ورزش  ). تحليل عوامل مؤثر بر شكل1398شجاعي، وحيد. (
 .207-220): 2( 6دانشگاه شاهرود، 

ران، ندزمان ستااشي ورزيسم رتودي هبري رايزر ). برنامه1390مرتضي. (، ستيره و دوبهاي، سر تپه سليمانيد؛ فرشاري، تجا؛ حيد، وشجاعي
 .173-194): 39( 12، فيايياجغري هشي فضاوپژ-علمي  ي فصلنامه

): 2( 8، شيورزمديريت دي در برركا يها پژوهش، شيي ورزشگردثر برگرؤمل ماعوي لگواين و). تد1398ورز، لقمان. (كشاو حسن ل، صافد
76-63. 

ي  كننده و بازدارنده در توسعه ). شناسايي عوامل جذب1397تي، مرتضي و هنرور، افشار. (؛ فرزان، فرزام؛ دوسمحبوبه سماكوش، عابدي
پژوهشي آموزش  –گردشگري ساحلي (مطالعه موردي: گردشگران ورزشي فعال سفركننده به مناطق ساحلي درياي خزر)، فصلنامه علمي 

 .96-108): 13علوم دريايي، (
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). بررسي موانع بازدارنده توسعه گردشگري ورزشي استان كردستان، دو 1397اله. ( حسني، احسان فرازياني، فاتح؛ رضايي صوفي، مرتضي و
 .45-57): 3( 7و توسعه ورزش دانشگاه گيلان، فصلنامه مديريت 

ان، دو ). رابطه گردشگري ورزشي با توسعه ابعاد منتخب شهري در شهر تهر1394كريمي، ترانه؛ هنرور؛ افشار و اشرف گنجويي، فريده. (
 .96-111): 7( 2و توسعه ورزش دانشگاه گيلان، فصلنامه مديريت 

). نقش توسعه پايدار در توسعه گردشگري ورزشي شهرستان تنكابن، دومين 1396نژاد، مجتبي و برزگري نژاد، عباس. ( گليج, مهديه؛ حسن
 ي، تهران: دانشگاه صالحان.ورزشي و قهرمان علوم بدني، هاي كاربردي در تربيت المللي پژوهش كنفرانس بين

فصلنامه ). بررسي راهكارهاي توسعه گردشگري ورزشي ماجراجويانه در استان اردبيل، دو 1398زاده، مسعود. ( زاده، مهرداد و ايمان محرم
  .1-17): 4( 8و توسعه ورزش دانشگاه گيلان، مديريت 

توسعة در شي مؤثر ي ورزيابي مهمترين شاخصها). ارز1392ي، ميترا. (دمحمو مين امحمد دي، صيا؛ ميرحسني، سيدعامرداد؛ مهرزاده،  ممحر
 .31-45): 3( 2و توسعه ورزش دانشگاه گيلان، فصلنامه مديريت ، دو شيي ورزشگرديابي گربازار

فصلنامه ان، دو ريدر اشي تفريحي ي ورزشگردتوسعه گري هادهبر). را1393وان. (نوشيراد، اكاظمنژو ين وپر، نسب شوشيفرد، محمدرضا؛  معين
 .1-17): 5( 2و توسعه ورزش دانشگاه گيلان، مديريت 

ة هندد قسوه و ندزدارمل بااعو«) در پژوهشي با عنوان 1392، فرهاد. (حمانينياو رمهرعلي اد، همتينژي؛ سيدمهد، مدنيكالار، اكبر؛  ميرزايي
 .85-95): 1( 2و توسعه ورزش دانشگاه گيلان، فصلنامه مديريت ، دو شيي ورزشگردگر

هاي توسعه گردشگري ورزشي منطقه آزاد ارس با تأكيد بر نظرات  ). چالش1395ياوري، يوسف؛ عسكريان، فريبا و خيري شجاعي، محمد. (
 .234-245): 1( 5و توسعه ورزش دانشگاه گيلان، فصلنامه مديريت مديران و كارشناسان، دو 
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The aim of this study was to design a qualitative model for the 
development of championship-breeding tourism in the Wrestling 
Federation of the Islamic Republic of Iran. The statistical sample in the 
qualitative section included all university experts and experts in the field 
of sports tourism and elite wrestling coaches, which was equal to 15 
people. The research instrument consisted of researcher-made coding 
sheets whose validity was confirmed by Delphi group members and its 
reliability was calculated by P-Scott criterion of 0.95. Findings showed 
that the factors related to the development model of sports tourism related 
to the championship in the country's wrestling federation were identified 
in the form of 28 categories and 136 concept codes. And pivotal: 
continuous sports businesses (3 categories), strategies (3 categories), 
contextual conditions (9 categories), intervening or mediating conditions 
(4 categories) and consequences (4 categories). In general, it can be 
concluded that using the findings of the study, it is possible to formulate 
comprehensive and diverse programs of sports tourism services in 
"macro", "medium" and "operational" strategies to develop sports tourism 
related to the championship in the Wrestling Federation. To be obtained 
in the country. 
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