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Abstract 

Background and Aim: Although the concept of jihadi management has 

been ambiguous for many management thinkers and government 

managers, the abundance of more than 100 studies in the field of jihadi 

management in less than a decade shows the focus and determination of 

researchers to theorize about this concept. Has. However, so far no 

comprehensive formulation of studies in this field has been provided to 

identify and explain the key components of jihadi management. The aim 

of this study was to systematically review jihadi management studies. 

Method: In order to provide a comprehensive formulation of studies in 

this field, researchers used the methodology of secondary study, one of 

which is systematic review. Out of 78 non-duplicate researches among the 

valid databases of Iran, 32 cases were selected as the final researches for 

this research which are related to the subject of the research. Data 

collection tools, studies in the field of jihadi management and data 

analysis method were also quantitative content analysis. 

Results: The five main recurring categories in the categories of jihadi 

management are: Mujahideen effort (18), belief in the unseen (15), 

fighting the enemy (14), empowerment (14) and cooperation and empathy 

(14). The four recurring categories in the categories of jihadi manager are: 

participatory (19), meritocracy (17), self-belief (16) and presence in the 

field of action (16). 

Conclusion: Jihadi management studies are in a repetitive process and no 

new results are obtained; Therefore, it was first necessary to provide an 

overview of all studies in this field and then to determine the direction of 

future research in this field. 
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 چکیده

اگرچه برای بسیاری از اندیشمندان مدیریت و مدیران دولتی، مفهوم مدیریت جهادی دارای ابهاام باوده    زمینه و هدف:

مطالعاه در حاوزم مادیریت جهاادی در مادر کمتار از یان دهاه، نشاان از تمرکاز و  ازم             011است، فراوانای بایا از   

بندی جاامعی از مطالعاار ایان     نون صوررحال، تاک پردازی در خصوص این مفهوم را دارد. بااین پژوهشگران برای نظریه

های کلیدی مدیریت جهادی احصا و تبیین شاود. پاژوها حا ار باا هاد        حوزه ارائه نشده است تا از رهگذر آن مؤلفه

 جهادی انجام شد. مدیریت مطالعار مند نظام مرور

اسای مطالعاه نانویاه اساتفاده     شن بندی جامعی از مطالعاار ایان حاوزه، پژوهشاگران از رو      منظور ارائه صورر به روش:

ای معتبر ایران، تعاداد   های داده پژوها بدون تکرار در بین پایگاه 87مند است. از میان  ها مرور نظام کردند که یکی از آن

 نوان تحقیقار نهایی برای این پژوها انتخاب شد که با مو او  پاژوها مارتبس هساتند. ابازار گاردآوری        مورد به 32

 ها نیز تحلیل محتوای کمیّ بوده است. وتحلیل داده ر حوزم مدیریت جهادی و رو  تجزیهها، مطالعا داده

(، ا تقااد باه بیا     07های مدیریت جهادی  بارر است از: تلا  مجاهدانه ) پنج مقوله اصلی پرتکرار در مقوله ها: یافته

هاای مادیر    مقولاه پرتکارار در مقولاه    (. چهاار 00( و همکااری و همادلی )  00(، توانمندساازی ) 00( مبارزه با دشمن )01)

 (.01( و حضور در میدان  مل )01(، خودباور )08سالار ) (، شایسته09جو ) جهادی  بارر است از: مشارکت

 شاود   هاا حاصال نمای    اند و نتیجه جدیدی از آن مطالعار مدیریت جهادی در فرایندی تکراری قرار گرفته گیری:نتیجه

هاای آیناده ایان حاوزه      تصویری از کل مطالعار این حوزه ارائه شود و سپس مسایر پاژوها   بنابراین، نخست لازم بود تا

 مشخص گردد.

 مند، مدیریت جهادی، تلا  مجاهدانه، خودباوری، توانمندسازی. مرور نظامها: کلیدواژه

 مدیریت مطالعار مند نظام مرور (.0011)  سعید ،رحیمی  حامد ،دهقانان  مصطفی، کبوترخانی رنجبراستناد: 

 011 -090(، صص 0) 01، جهادی
DOI: https://dx.doi.org/10.22034/PMSQ.2022.210579.1460 
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 مقدمه

جادی ماورد توجاه اندیشامندان و      طاور  باه  «مادیریت جهاادی  »مفهاوم   ،طی سالیان اخیر

مدیریت قرار گرفته است. این امر بدان سب  است کاه رهبار انقالاب     مپژوهشگران حوز

 اناد  فرماوده در بیانار خود هماواره   ،اصلی جمهوری اسلامی ایران گذار سیاست  نوان به

ماا را در پیشابرد مقاصاد یااری رسااند.       تواناد  نمیکه مدیریت به معنای مفهوم  ام خود 

باا حرکات  اادی    »کاه   فرمایناد  مای یاان  اقتصااد مقااومتی ب   هاای  سیاسات ایشان در تبیین 

پیا رفت، تحرک جهادی و مدیریت جهادی برای این کارها لازم است. بایاد   شود نمی

« ، هام  لمای، هام پرقادرر، هام باا برناماه و هام مجاهداناه باشاد          شاود  مای حرکتی که 

: فرمایناد  میایشان  0393(. در بیاناتی دیگر به مناسبت پیام نوروزی سال 0392، ای خامنه)

پایا ببرناد، احتیااه باه پشاتیبانی ماردم        درستی را بهمسئولین هم برای اینکه بتوانند کار »

ییدار الهای  عال و با استمداد از توفیقار و تأهم بایستی با توکل به خدای مت ها آندارند. 

 درزمینا  اقتصااد و هام    درزمینا  و کمن مردمی، مجاهدانه وارد میدان  مل بشوند  هم 

شعار امسال را و نام امسال را این قرار دادم: اقتصاد و فرهنگ با  زم ملی  فرهنگ. لذا من

 (.0393، ای خامنه« )و مدیریت جهادی

پاس از   ،مدیریت م، بسیاری از پژوهشگران و اندیشمندان حوزبالابا توجه به تو یحار  

لمای  مقالاه    011بایا از   کاه  طوری به ،کردندتلا  این مفهوم  برای بسسبیانار ایشان 

معتبار کشاور    ای داده هاای  پایگاهدر  0399تا  0393 هایدر سال مدیریت جهادی مدربار

ایاران باه نبات رسایده اساات. پژوهشاگران و اندیشامندان از زوایاای گونااگون، مفهااوم         

برخی تمرکز خود را بر مدیریت جهاادی  اند   دادهمدیریت جهادی را مورد بررسی قرار 

. برخای از آناان، مادیریت جهاادی را از منظار      اناد  دادهبر مدیر جهادی قرار نیز و برخی 

له  برخی دیگر براساس سیره فرماندهان دفا  مقدس  برخی براسااس آیاار   بیانار معظم

. چنین تنو  و تکثر اند دادهقرار  وتحلیل تجزیهو ... مورد  قرآن کریم و روایار معصومین

 بایااد ه اساات و اکنااونشااد متنااو  ییااد محتااوا منجاار بااه تول شناساای رو دیاادگاه و 

، بارای بسایاری از مخاطباان و    دیگار   باارتی  باه   ارائه شاود ها از آنجامعی  بندی صورر

مطالعاار مادیریت جهاادی چاه      بنادی  جما  باقی مانده است کاه   سؤالپژوهشگران این 
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دفمناد  سعی بر آن است که با انتخاب ه ،کلیدی را در بردارد. در این پژوها های مقوله

معتبر کشور ایران، نگاهی جاام  باه مفهاوم مادیریت جهاادی شاود و        ای داده های پایگاه

جامعی از مطالعار این حوزه ارائه شود. در پایاان ایان پاژوها، چهاارچوبی      بندی جم 

. باا توجاه باه تو ایحار     شاود  مای جام  از مفهوم مدیریت جهادی و مدیر جهادی ارائه 

 ؟هاای اصالی مادیریت جهاادی چیسات      مقوله زیر هستند: قرار بهپژوها  سؤالارفوق، 

 ؟کدام استاصلی مدیر جهادی  های مقوله

 پیشینه و مبانی نظری

تحقق اهدا  متمایز و متعالی انقلاب اسلامی در راساتای رشاد و کماال آحااد جامعاه و      

بسس  ادالت، مناوب باه اساتفاده از الگاوی مادیریتی متناسا  باا آن اسات )احمادی و           

اماا نقطاه    گاردد   برمای مدیریت جهاادی باه دوران جناگ      (. پیشین00، 0399محمدی، 

گفتماان جهااد و فرهناگ جهاادی در       احیای بازخوانی تفکار مادیریت جهاادی    طف 

بازدیاد رهبار انقالاب از پژوهشاگاه      همچناین  و اردوهای راهیان نور و اردوهای جهادی

(. بااه  بااارتی، ماادیریت 013، 0393)لطیفاای و سااعدآبادی، بااود  0371رویااان در سااال 

و پژوهشاگران ایان حاوزه ساعی کردناد       برد نمیپژوهشی طولانی بهره   جهادی از پیشین

پژوهشی خود را بر مبنای بیانار مقام معظم رهباری یاا از تجربیاار فرمانادهان      های داده

 جنگ گردآوری کنند.

فراگارد   مادیریت »: کناد  مای تعریاف   گوناه  این( مدیریت را 0370) ر ائیان مدیریت: 

و کارآمد مناب  انسانی و مادی بر مبنای ین نظام ارزشی پذیرفته شاده   مؤنر کارگیری به

، ساازماندهی، بسایج منااب  و امکاناار، هادایت و کنتارل       ریازی  برنامهاست که از طریق 

)ر اایی و ر اائیان،    «گیارد  مای صاورر   شده تعیین های هد  ملیار برای دستیابی به 

0393 ،91.) 

باه معناای مشاقت، تالا ، مبالراه در      « ه ه د» ربی است از ریشاه   ای واژهاد جهجهاد:  

مفهاوم اصاطلاحی ایان واژه در متاون      تارین  مهمکار، توانایی و به نهایت چیزی رسیدن. 

خاص از تلا  است  یعنای مباارزه کاردن در راه     ای گونهدینی، همانند کاربرد  ام آن، 

د باا هاد  گساتر  اسالام یاا دفاا  از آن       دیگار خاو   هاای  دارایای خدا با جاان، ماال و   
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تحمل  یمعنابه جهاد(. 021 ،0390و تولایی و صبابی،  9، 0391و همکاران،  زاده ترک)

در  (.039، 0393 ان،یدشامن قارار دارد )احماد    نیا قت و زحمت است که در برابر مش

مباارزه باا نفاس     یباه معناا   که جهاد اکبر: جهاد دو نو  استجهاد باید گفت  بندی گونه

اقتصااد،   ریا مختلاف نظ  هاای   رصاه مباارزه در   یباه معناا  کاه  جهااد اصارر    و خود است

جهاد به معنای  ، لاوه به (.001-001 ،0393 ان،یو ... است )احمد استیفرهنگ،  لم، س

بذل جان و مال و توان در راه ا تلای اسلام و بر پاداشاتن شاعائر دیان اسات. ایان جهااد       

(. 030، 0391پاور،  زبان، قل ، فکر و ... باشد )اصلیجهاد مال، جان،  رصور به تواند می

ین جهد و تحرک  : حتماً، جهاد یعنی مبارزه و در مبارزه دو چیز وجود داردطورکلی به

معادنی و    002، 0393در برابار آن یان دشامن وجاود دارد )احمادیان،       حتمااً اسات و  

 (.99، 0397میری، 

« جهاد»و « مدیریت» ممدیریت جهادی ترکیبی از دو واژ ،طورکلی بهمدیریت جهادی: 

است که اولی ناظر به  مل و دومی گویای ین ارز  دینی است. جهادگر کسی اسات  

 الادینی  زین) گیرد میکار ناپذیر به خستگی ای گونه بهتوان خود را   که در راه هد ، هم

سالامی اسات کاه    (. مدیریت جهادی، سبن خاصی از مادیریت ا 21، 0398و محمدی، 

میارا   ظایم    و ریشه در انقالاب اسالامی و نهادهاای برخاساته از آن دارد. ایان سابن      

از جهاد سازندگی و هشت سال دفا  مقدس سعی در تحقق اهدا  انقالاب   مانده برجای

-و مختاریاان  نیان  حسانی و موفق نشان دادن دین در  رصه اداره مسائل اجتما ی دارد )

 توان نمی(. برخلا  آن، برخی معتقدند که 81، 0391اکبری،  یوسفی و  73، 0398پور، 

 و ارچوب دفا  مقادس تحلیال کارد   هدر چ صرفاًجهادی را  های فعالیتو نباید مدیریت 

ارچوب مادیریت  ها را در چ هاا  آن توان میمختلف و فراوانی وجود دارند که  های  رصه

 (.01، 0393جهادی مورد بررسی قرار داد )گنجعلی و همکاران، 

، در خصوص مادیریت جهاادی   طورکلی بهرویکردها در خصوص مدیریت جهادی: 

در ایان رویکارد،   : رویکرد تکمیلیسه رویکرد تکمیلی، نوظهور و اقتضائی وجود دارد. 

و  باشد میشده در سراسر دنیا همان رویکرد مدیریت  ام پذیرفته مثابه بهمدیریت جهادی 

کاه در ادبیاار    ها مقولهشود نیاز است تا برخی  یساز مفهومبرای اینکه مدیریت جهادی 
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اصالی ایان مفهاوم در نظار      هاای  مقولاه   ناوان  باه مدیریت مورد توجه قرار نگرفته است، 

 هاای  ارز بار مبناای    صارفاً گرفته شود. مدیریت جهادی همان مدیریت  لمی است که 

 هاای  دیدگاهمفاهیم مدیریت  لمی و  ،. در این دیدگاهشود می گذاری پایهدینی و ایمانی 

  ساعدآبادی و همکااران،   10، 0398)افتخاری و همکااران،   شوند میدینی با هم ترکی  

  20-21، 0398و محمادی،   الدینی زین  010، 0391  مرادی و فیروزآبادی، 238، 0397

 یجهااد  تیریماد  ،کارد یرو نیا در ا: رویکررد نوههرور  (. 80، 0391یوسفی و اکبری، 

، نو  مدیریت خاص خود را اداره کشوربرای است که  تیریبه مد دیجد ینگاه نزل م به

یکی از مفاهیم جدید در  لم مدیریت دانسات   توان میمدیریت جهادی را . در نظر دارد

ی کشاور ایاران اسات.    امنیتّکه متناس  با شرایس اجتما ی، فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و 

سبکی برخاسته از تفکر بومی و متناس  با مقتضیار فرهنگی و  ،مدیریت جهادی درواق 

-9، 0391و همکااران،   زاده تارک   022، 0390اجتما ی ایران است )تولایی و صبابی، 

رویکرررد (. 1-1، 0397خزائاای و همکاااران،   72-71، 0391  صاالواتیان و همکاااران، 7

ی ماادامی کاه دشامن    باور کلی آن است که مادیریت جهااد   ،در این رویکرد: اقتضائی

 ،و در صورر نبود دشامن  کند میوجود دارد و نیاز به کار مجاهدانه است، استمرار پیدا 

دوران خاود را در زماان    تارین  شاود  بناابراین، طلایای    مای این مفهوم به فراموشی سپرده 

جنگ داشته است زیرا حضور و وجود دشامن بار همگاان وا ام و مبارهن باوده اسات        

  01-01، 0390زاده، اصارر   لای زاده و   قرباانی 21، 0398مکاران، ) سکری وزیری و ه

 (.73-72، 0398پور، نین و مختاریان حسنی

 سیر تطور مدیریت جهادی پس از انقلاب اسلامی

و کارآمادی اسات کاه در آن نهادهاایی همچاون جهااد        گیاری  شکل مدور: دورۀ اول

انقالاب اسالامی، بنیااد مساکن      هاای  کمیتهسازندگی، جهاد دانشگاهی و سپاه پاسداران، 

خادمار گساترده و    انقلاب اسلامی، کمیته امداد انقلاب اسلامی، بسیج مستضاعفان و ... 

 مدور: دورۀ دوم. ارائاه کردناد  برای بهبود و عیت رفاهی و آبادانی روستاها  ایوقفه بی

کلاسین در میان مسئولان و مقاماار دولتای     وارداتی توسع  اندیش مافول است که شیو

و تبدیل نهاد جهاد سازندگی به وزارتخانه، افول جهاد دانشگاهی به ین واحاد   شدرایج 
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فراموشی و انقطا  است کاه   مدور: دورۀ سومدانشگاهی این روحیه و منا را تنزل داد. 

 ،جهااد کشااورزی   با ادبام دو وزارتخانه جهاد سازندگی و کشاورزی و ایجاد وزارتخانه

ناوزایی و باازخوانی اسات     مدور: دورۀ چهرارم تفکر جهادی بوده است.  مپایانی بر دور

اردوهای جهادی و راهیان نور و بازدیاد رهبار انقالاب از پژوهشاگاه رویاان      واسط   بهکه 

 (.013، 0393احیا شده است )لطیفی و سعدآبادی، 

مدیریت جهاادی و سایر تطاور آن در    تنو  رویکردها در  شود، میکه مشاهده  طور همان

شده است تاا هار    موج بوده است. این مو و   روبروایران همواره با فراز و فرودهایی 

نگاه خاود باه ایان مو او  توجاه        خود به این پدیده بنگرد و از دریچ ز م بهپژوهشگر 

 شاده اسات   ساب  و رویکردها در مطالعار مدیریت جهادی  ها دیدگاهداشته باشد. تکثر 

بناابراین،    جامعی از مفهوم مدیریت جهادی و مدیر جهادی حاصل نشود بندی پیکرهکه 

 .کنند بندی صورررا  ها دیدگاهتضاد  را پر ونظری  خلأپژوهشگران بر آن شدند تا این 

 روش

طار  پژوهشای بار     ،موجاود  هاای  داده، نو ی پژوها است که براساس 0پژوها نانویه

(. باه  باارتی، در پاژوها    10، 2100، 2)جیسون و همکااران  گیرد میروی آنان صورر 

قبلی را ماورد   های پژوها های دادهبلکه  کند نمیرا گردآوری  ای دادهپژوهشگر  ،نانویه

نانویاه اسات و بارای     هاای  پژوها، یکی از انوا  3مند نظام. مرور دهد میباز مطالعه قرار 

یان   هاای  پژوهادر خصوص  ها دگاهدیکه تفاور  گیرد میمواقعی مورد استفاده قرار 

. در ایان ناو    کناد را حال   هاا  تفااور حوزه وجود داشته باشد و پژوهشگر بخواهاد ایان   

)مااوون و  دهااد ماایپاسااخ  شااده طراحاایقباالمعااین از سااؤالارپااژوها، پژوهشااگر بااه 

 مناد  نظاام مارور   گان  هفتبرگرفته از مراحل  سوابق(. پروتکل مرور 2، 2107، 0همکاران

مارور   فرایناد ( تصویر کلی و جاامعی از  0. نگاره )است (2107) 1اسکارینجلا و رادزیون

                                                                                                                                    
1. Secondary Research 

2. Jesson., et al 

3. Systematic Review 

4. Munn., et al 

5. Scaringella   & Radziwon 
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. هفات گاام   دهاد  مای دادها را نشان ها و برون گامپژوهاِ حا ر از حیث اهدا ،  پیشین 

تو ایم داده خواهاد شاد،     تفصایل  باه در اداماه   هاا  آنپژوها که در ماورد هار یان از    

( 3  2( مطالعار تعیین حیطاه و محادوده پاژوها   2  0هجوی اولیو( جست0از:  اند بارر

( 1  1( ردیاااابی مراجااا  مقاااالار1  0انتخااااب مقاااالار( 0  3جاااوی مقاااالاروجسااات

و  28/19/0399. در تااریخ  8متریرهاا  وتحلیال  تجزیه( 8و  1محتوای مقالار وتحلیل تجزیه

جاو  ومذکور ماورد جسات   های کلیدواژه( 0جدول ) ای داده های پایگاهدر  27/19/0399

، هاا در مطالعاار نانویاه    دادهاسات، ابازار گاردآوری     ذکار  شاایان قرار گرفت. همچناین  

ریت گرفتاه یان حاوزه اسات کاه در ایان مطالعاه، مطالعاار مادی         صورر هایپژوها

ی تحلیال محتاوای کمّا    هاا،  داده وتحلیال  تجزیاه رو   جهادی مورد بررسی قرار گرفت.

مشخص در متن مطالعار وجود داشاته   طور بهاصلی هر مطالعه  های مقولهبوده است زیرا 

 مورد توجه قرار گرفته است. ها مقولهو شمار  

 ادبیات موضوع مدیریت جهادی مند .  مرور نظام6جدول 

 ها کلیدواژه

 3اصطلاحار نو   2اصطلاحار نو   0اصطلاحار نو  

 جهادی سبن مدیریت

  الگو مدیر

  مدل رهبر

   رهبری

 مگ ایران ای آر یانسان نور مگز های داده منتخ  پایگاه

                                                                                                                                    
1. Initial search 

2. Scoping studies 

3. Article searc 

4. Article selection 

5. Reference backtracking 

6. Content analysis 

7. Invariant analysis 
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. ایان  شاد ( معیارهای ورود و خروه مطالعار مشاخص  2در گام بعدی مطابق با جدول )

هدفمناد ماورد ارزیاابی قارار     صاورر  بهتا مطالعار را  کند می مل به پژوهشگر کمن 

 دهد.

 . معیارهای ورود و خروج در انتخاب مطالعات1جدول 

معیارهای 

 پایه

 معیارهای ورود و خروه

 معیار خروه ورود معیار

بازه 

 زمانی
 بدون محدودیت

 

مناب  اینترنتی و  و ها کتابها،  یادداشت

 دهد. یمبیره را خاره از شمول قرار 

 فارسی زبان

 مقالار نو  سند

 دسترسی
طور کامل در دسترس و  به

 مطالعه قابل

حوزم 

 تخصصی
 ها حوزههمه 

دلیل مطالع  موردی باشد ]به

 پذیری[ یمتعممحدودیت 

جو، پروتکل معیارهای ارزیابی کیفی مطالعار ماورد  ودر گام بعدی قبل از شرو  جست

 ( مشخص است.3توجه قرار گرفت که مشرو  آن در جدول )

 . نحوۀ ارزیابی کیفی مطالعات1جدول 

روش و 

معیارهای 

کیفی 

انتخاب و 

حذف 

 مقالات

رو  

 انتخاب

 پالایا مقالار در سه مرحله
 بررسی  ناوین مقالار  -0
 های مقالار منتخ  مرحله ین  یدواژهکلبررسی چکیده و  -2
شناسای   رو  - مسائله ارزیابی یکپارچگی مقالار منتخ  مرحله دو )تطبیق بین  -3

 .گیری( یجهنتو 

معیارهای 

 تمرکز

اولویت با مقالاتی که به توسعه نظریه یا سبن/ الگو / مدل مدیریت یا رهبری ]به 

 پردازند. یممند[  اقتضای نو  هد  مرور نظام

 اولویت با مقالار حوزم مدیریت

معیارهای 

 حذ 

 ها( یسنجمقالار پیمایشی )نگر  

 مقالار  لی / همبستگی و بیره
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. در ایان  شاود  مای ، روایی توسس یکی از خبرگان آن حوزه انجام مند نظامدر رو  مرور 

مادیریت جهاادی قارار     مپژوها، مطالعار نهایی در اختیار یکای از پژوهشاگران حاوز   

 مناد  نظاام مارور   کاه  ازآنجاا . کناد  تأییدت مطالعار را نیز کیفیّ گرفت تا صحت و سقم و

وجاود دارد زیارا تماامی     دارای پروتکل معین است، پایایی ایان ناو  مطالعاار هماواره    

و توساس دیگاران قابلیات تکارار دارد.      شاود  مای مساتند نبات    صورر بهشده مراحل طی

 ( مشخص است.0) شکلپژوها در  فراینداز کل  ای خلاصه

 وجوی مطالعاتای از کل فرایند جست . خلاصه6شکل 

 ها یافته

وتحلیال قارار    مطالعه ماورد تجزیاه   32( مشخص است، تعداد 0طور که در جدول ) همان

هاای   دنباال شناساایی مقولاه   که پژوهشگران به احصا شد. ازآنجاهای آنان  گرفت و مقوله

هاایی کاه تعاداد ارجاا  کمتار از پانج ارجاا  باود، جازو           اصلی یا کلیدی بودند، مقولاه 

 003معتبر:  هایپایگاهدر  هاکلیدواژهجوی وجست

 031معتبر:  هایپایگاهبدون تکرار در   مطالع

 7تکراری در درون هر پایگاه داده:   مطالع

 87معتبر:  هایپایگاهمطالعار بدون تکرار در بین 

 18معتبر:  هایپایگاهبا تکرار در بین  مطالعار مشترک یا

 31مطالعار مرتبس با مو و  پژوها: 

 03با مو و  پژوها:  نامرتبسمطالعار 

 31: باکیفیّتمطالعار 

 1یکپارچگی: مطالعار دارای  دم 

 32مطالعار نهایی پژوها: 

پیدا کردن مطالعه  منظوربه باکیفیتردیابی مراج  مطالعار 

 2جدید: 
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هاای اصالی و کلیادی ماورد توجاه       ( مقولاه 0هاای اصالی قارار نگرفتناد. جادول )      مقوله

 دهد. مطالعار را با ذکر منب  نشان می

 ط با مدیریت جهادی. مقولات مرتب0جدول 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

 ییگرا آرمان 6

ی / گااذار هااد نگاار  آرمااانی در  

یای / ترسایم آیناده مطلاوب     گرا آرماان 

یی جاو  کمالی / خواه آرمانسازمانی / 

گرایی / بلنادپروازی / توجاه باه     یتعال/ 

هااا / قااان  بااه  یااریگ جهااتو  هااا آرمااان

ی نشااادن / چکاااان قطااارهگیرنااادگی 

ی هااا آرمااانیاای / توجااه بااه گرا آرمااان

 انقلاب /

( / احمادیان  0399احمدی و محمدی )

( / حساینی  0390فر ) یحجاز( / 0393)

( /  سکری وزیاری  0391و همکاران )

زاده و ( / قربااااانی0398و همکاااااران )

( / لطیفی و سعدآبادی 0390همکاران )

( / 0391وساافی و اکبااری ) ( / ی0393)

 ( /0391و همکاران ) زاده ترک

9 

  زم راسخ 1

برانگیختگاای /  اازم راسااخ در اجاارای  

محااور / دارای انگیاازه  برنامااه / هااد  

جوانانه / دارای انگیازه  مضا ف / همت

بااالا و شااوق بااه کااار /  اازم و هماات   

بزرگ /  لاقه کاری / کار برای کسی 

بار   ار نیست / اجارای دقیاق و تمرکاز    

 هد  /

( / احمدی و محمادی  0393احمدیان )

پاور   یاان مختارنیان و   یحسن( / 0399)

( 0391( / صلواتیان و همکاران )0398)

( / 0391/  امل اردستانی و همکااران ) 

( / لطیفای و  0393لطیفی و سعدآبادی )

( / معااادنی و میاااری 0391همکااااران )

(0397/ ) 

7 

1 
حضور در 

 میدان  مل

حضور در میدان  مل / حضاور ممتااز   

ساالاری /   یواندمیدانی رهبر / پرهیز از 

ا تناایی باه مقاام / نگار  ابازاری و       یب

حذ  بوروکراسی / توا ا  و فروتنای   

در میاااان کارکناااان / ایجااااد سااااختار 

حااداقلی و حااذ  بوروکراساای زائااد / 

-نفی بوروکراسی افراطی در  ین قانون

یار / مندی / حضور در خس مقدم  مل

قادم در حال مشاکلار / حضاور      یاپ

پاور   یاصل( / 0399احمدی و محمدی )

( 0398( / افتخاری و همکااران ) 0391)

( / 0397ی و همکاااااااران )ا افجااااااه/ 

سااااینی و ( / ح0390فاااار ) یحجاااااز

فاااارد و  ییدانااااا( / 0391همکاااااران )

( /  اماال اردسااتانی و 0390همکاااران )

( /  سکری وزیاری و  0391همکاران )

( /  لااای شااایری و  0398همکااااران )

زاده و  ( / قرباااااانی0391همکااااااران )

01 
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 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

در میاادان  ماال / پرهیااز از    موقاا  بااه

تشااریفار زائااد اداری / پیشااگامی در   

کارها / تفاور با سااختار و تشاکیلار   

مرسااوم / ماادیریت میاادانی / دوری از  

ی / مخالفات باا   گر نظارهینی و نش گوشه

تشااریفار بیر ااروری / ماادیر هاام،    

نااه و نیااروی جهااادی /  اادم نگاااه اربابا

باار نگاااه برادرانااه / تضاااد بااا      تأکیااد

بوروکراسای / ساااختار ساااده / ساااختار  

یی / پیشتازی مدیر گرا  ملارگانین / 

 / تعامل با خواص / تعامل با پیروان /

( / لطیفااای و 0390اصاااررزاده )  لااای

( / معااادنی و میاااری 0391همکااااران )

الاااادینی و محماااادی  یاااانز( / 0397)

فاااارد و همکاااااران  ییدانااااا ( /0398)

 ( /0397( / خزائی و همکاران )0390)

 انگیزه الهی 0

انگیز  / انگیز  مبتنی بر ایادئولوژی  

/ ایجاد انگیزه / ایجاد انگیزه در نیروهاا  

/ نیت الهی / انگیزه الهی در مادیریت /  

انجام کار با انگیزه الهی /  شق باه کاار   

 / در راه خدا /  بادر تلقی کردن کار

ی و ا افجه( / 0399احمدی و محمدی )

( / ساااااعدآبادی و 0397همکااااااران )

و  زاده تاااااارک( / 0397همکاااااااران )

( / شاما ی کوپاایی و   0391همکاران )

( /  اماااال 0393اساااامعیلی گیااااوی )

( / 0391اردسااااااتانی و همکاااااااران ) 

( / 0390فاااارد و همکاااااران ) ییدانااااا

 ( /0390زاده و همکاران ) قربانی

7 

 توانمندسازی 5

تفااویا اختیااار بااه دیگااران / رشااد و  

و توانمند در پرور   مند  لاقهتربیت / 

مدیران / توانمندسازی کارکنان / قارار  

گرفتن نیروها در فرایند رشد و ارتقاای  

 لماای و تجرباای / توجااه بااه آمااوز    

نیروها / توانمندسازی / هدایت آگاهانه 

یی / رشد خود و گرا جوانو دلسوزانه / 

جامعه / آموز  و توسعه / یاادگیری و  

تعااااالی / توانمندسااااازی کارکنااااان / 

ی و ا افجه( / 0399احمدی و محمدی )

و  زاده تاااااارک( / 0397همکاااااااران )

( 0390فار )  یحجاز( / 0391همکاران )

( / 0398پاور )  یانمختارنین و  یحسن/ 

شااما ی کوپااایی و اساامعیلی گیااوی    

( /  اماال اردسااتانی و همکاااران 0393)

( / 0391( /  بااادی و تاااوکلی )0391)

( / 0398و همکااران )  سکری وزیری 

( / یوسافی  0391زاده و گلشانی )  یانیک

00 
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 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

مااادیریت راهباااردی منااااب  انساااانی /  

کادرساازی و تربیات نیروهاا / افاازایا    

توانمندساااازی کارکناااان / توجاااه باااه 

گری/ ا تماد  یمربکادرسازی و روحیه 

به نیروی جوان / اختیاار زیااد نیروهاا /    

 / راهنمایی با جزئیار /تکمیل یکدیگر 

( / لطیفی و سعدآبادی 0391و اکبری )

فاااارد و همکاااااران  ییدانااااا( / 0393)

 ( /0397( / خزائی و همکاران )0390)

 حسن خلق 1

حُسااااان خلاااااق / دوری از خشااااام / 

ی و خیرخواهی دوست نو یی / رو خو 

جویی / بخشا و  فو /  ی  / پرهیز از 

یای /  رو خاو  داشتن آراما روحی / 

خاااواهی / اهتماااام باااه خیااار /    یااانن

پوشاای / صاامیمت / حُساان خلااق  یاا  

گاااذاران / مثبااات  یاساااتسمااادیران و 

اندیشاای / شاافقت و مهربااانی / تکمیاال 

خطاها باا طناز و بیرمساتقیم / رحایم و     

 یاران / ابماض و ترافل /

( / 0399احمااااااادی و محمااااااادی ) 

( / 0397ادی و همکااااااران )ساااااعدآب

( / 0398 سکری وزیری و همکااران ) 

( / 0390زاده و همکااااااران ) قرباااااانی

( / 0391زاده و گلشااااااانی ) یاااااااانیک

( / 0398الاااادینی و محماااادی ) یاااانز

( / خزائای  0390فرد و همکاران ) ییدانا

( / لطیفااااااای و 0397و همکااااااااران )

 ( /0391همکاران )

9 

 بصیرر 1

هوشامندی  بینا و بصیرر / بصیرر / 

/ بصااایرر و هوشااامندی / بصااایرر / 

هوشامندی / بصاایر / داشااتن بصاایرر /  

هوشااایاری / بیاااداری و هوشااایاری /   

بصاایرر جهااادی / بصاایرر نساابت بااه  

 تکلیف / بصیرر /

( / تاولایی و  0399احمدی و محمدی )

نیاااان و  یحساااان( / 0390صاااابابی )

الاادینی و  یاانز( / 0398پااور ) یااانمختار

سالطانی و  ( / شاهبازی  0398محمدی )

( / شاما ی کوپاایی و   0391صلواتیان )

( / صاالواتیان و 0393اساامعیلی گیااوی )

( /  سکری وزیاری و  0391همکاران )

( / لطیفی و سعدآبادی 0398همکاران )

( / ماااارادی و 0391( / مبیناااای )0393)

( / معاادنی و میااری 0391فیروزآبااادی )

 ( /0391( / یوسفی و اکبری )0397)
 

03 
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1 
ا با اخلاص و ب

 تقوا

اخلاص و تقواپیشگی / تقوا / اخالاص  

ی / پرهیاز از بیبات /   زنا  طعنه/پرهیز از 

اخاالاص / تقااوا / تقااوا محااوری / تقااوا 

محاوری / اخاالاص در  ماال / تاارجیم  

روحیه و منا جهادی بر مسائل سیاسی 

ی اداری براساس تقوا / تقاوا /  بند رتبه/ 

اخاالاص / اخاالاص / رفتااار خالصااانه / 

/ حساان  مااال و  مخلااص / اخاالاص   

 صحت  مل / ر ایت تقوای الهی /

( / خزائای و همکااران   0393احمدیان )

( / ساااااعدآبادی و همکااااااران 0397)

( /  سکری وزیری و همکااران  0397)

اصااررزاده  زاده و  لاای ( / قربااانی0398)

زاده و همکااااااران  ( / قرباااااانی0390)

( / 0393( / لطیفی و سعدآبادی )0390)

( / شما ی 0391و همکاران ) زاده ترک

( / 0393کوپااایی و اساامعیلی گیااوی )  

( / معادنی  0391صلواتیان و همکااران ) 

( /  اماال اردسااتانی و  0397و میااری )

( / معااادنی و میاااری 0391همکااااران )

(0397/ ) 

03 

 با ایمان 1
ایمان / ایمان / وظیفه ایماانی / ایماان و   

ا تقاد  میق / دقت در اوقار  بادر و 

 ایمان / ایمان /رابطه با خدا / 

( / 0398افتخاااااااری و همکاااااااران ) 

( /  امال  0397سعدآبادی و همکاران )

( / 0391اردسااااااتانی و همکاااااااران ) 

( / مبینای  0390زاده و همکاران ) قربانی

(0391/ ) 

1 

 دوراندیشی 61

یقظه و شناخت / تشخیص / تشخیص و 

ها  ییتوانااقدام صحیم / شناخت کامل 

/ توجااه  یشاایاند ژر یشاای و دوراند/ 

بلندمدر به دساتاوردها / نگااه  میاق،    

 بلندمدر و جام  /

( / افتخااااااااری و 0393احماااااادیان ) 

( / خزائای و همکااران   0398همکاران )

( / 0391( / لطیفای و همکاااران ) 0397)

( / 0391و همکاااااااران ) زاده تاااااارک

( / لطیفی 0390زاده و همکاران ) قربانی

 ( /0391و همکاران )

8 

 گرایی یفتکل 66

ماااداری  یااافتکلاحسااااس تکلیاااف / 

 الماناااه اقاااادامار / ادای تکلیااااف /  

 ناوان   تکلیف / تکلیف گرایی / کار به

ادای تکلیف/ احساس تکلیف اهتمام به 

رساایدن بااه تماادن اساالامی / قداساات   

/  (0391پاور )  یاصل( / 0393احمدیان )

( / تولایی 0391و همکاران ) زاده ترک

( /  اماال اردسااتانی و 0390و صاابابی )

زاده و  ( / قرباااااانی0391همکااااااران )

( / لطیفی و سعدآبادی 0390همکاران )

7 



      611جهادی  مدیریت مطالعات مند نظام مرور /و همکاران  کبوترخانی  رنجبر مصطفی 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

گرایی باه   یفتکلسازمان و محل کار / 

 / قصد قربت در کار  گرایی یجهنتجای 
 ( /0391( / لطیفی و همکاران )0393)

 چابن 61

فعااال در مواجااه بااا مشااکلار / کاانا  

فعااال / سااختی و ریا اات / ماادیریت   

انقلابی فعال / چاابکی و سار ت  مال    

ین تااأمدر کااار / کااار جهااادی / منتظاار 

 ینی /آفر تحولامکانار نشدن / 

( / افتخااااااااری و 0393احماااااادیان ) 

نیااان و  یحسااان( / 0398همکااااران )

( /  امل اردساتانی  0398پور ) یانمختار

( / شما ی کوپایی و 0391و همکاران )

 ساااکری  ( /0393اسااامعیلی گیاااوی )

( / معادنی و  0398وزیری و همکااران ) 

( / لطیفاای و سااعدآبادی  0397میااری )

الاااادینی و محماااادی  یاااانز( / 0393)

(0398/ ) 

9 

 ییگرا واق  61

یای /  گرا واقا  یای /  گرا واقا  ینی / ب واق 

یناای / ب واقاا  قلانیاات و خااردورزی /  

انجام کارها در حد وس  و  دم اصارار  

باار کارهااای باازرگ / مساائله واقعاای /  

 پذیر معقول / یسنر قلانیت / 

و  زاده تاااااارک( / 0393احماااااادیان )

( /  باادی و تااوکلی  0391همکاااران )

( /  سکری وزیری و همکااران  0391)

( /  لااای شااایری و همکااااران   0398)

( / 0391( / لطیفای و همکاااران ) 0391)

( / لطیفای  0391مرادی و فیروزآباادی ) 

 ( /0393و سعدآبادی )

7 

 یزیر برنامه 60

یاازی و ر برنامااهیاازی / برنامااه / ر برنامااه

یاااازی و ر برنامااااهی / گااااذار هااااد 

ی / محاااور برناماااهی / گاااذار هاااد 

یزی راهباردی /  ر برنامهی و گذار هد 

 ی صحیم /گذار هد یزی و ر برنامه

ی و همکااران  ا افجه( / 0393احمدیان )

و همکاااااااران  زاده تاااااارک( / 0397)

( / 0390( / تاااولایی و صااابا  ) 0391)

( / 0398پاور )  یاان مختارنیان و   یحسن

 (0397( / معدنی و میری )0391مبینی )

8 

 شناس یتموقع 65

یابی / انجام دادن کار با وجاود   یتموقع

شناسااای/  یاااتموقعاو اااا  بحرانااای / 

برخورداری از  / ها فرصتیری از گ بهره

دانا مدیریتی روز دنیا و بومی کشاور  

/ ماااادیریت اقتضااااایی / انطباااااق بااااا 

فاااارد و  ( / دانااااایی0393احماااادیان )

( /  باادی و تااوکلی  0390همکاااران )

( 0393( / گنجعلی و همکااران ) 0391)

معادنی و  ( / 0391/ لطیفی و همکاران )

( / ماارادی و فیروزآبااادی 0397میااری )

9 



611       6011زمستان  چهارم، شمارۀ پژوهش های مدیریت انتظامی/ سال شانزدهم، علمی فصلنامه 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

هااای مقااام معظاام رهبااری /     یاادگاهد

برخورداری از دانا روز دنیاا و باومی   

کشااور / جهاااد شناساای / رهنمودهااای  

هاای   یات ظرفامام و رهبری / استفاده از 

 داخلی /

( /  سااااکری 0391( / مبیناااای )0391)

 ( /0398وزیری و همکاران )

 ا تقاد به بی  61

کمن الهی / حسن ظن الهای / ا تمااد   

به کمن الهی / و ده الهی / توکل بار  

خدا / توکل بر خدا / ا تقاد باه بیا  /   

امداد الهی برای جبهه حق / قرب الهای  

/ توکل / تقرب به خدا / توکل بر خادا  

/ تمرکز ا مال بر تقرب الهی / اتکا باه  

خدا در حل مشکلار / تمرکاز ا ماال   

یمااان بااه بیاا  و   باار تقاارب الهاای / ا  

بیبی / هدایت و نصارر   وانفعالار فعل

الهاای در صااورر مبااارزه و مجاهااده /  

نزول رحمات الهای / توکال / امیاد باه      

فضل الهی / توکل بار خادا / تعامال باا     

 خداوند /

ی و همکااران  ا افجه( / 0393احمدیان )

و همکاااااااران  زاده تاااااارک( / 0397)

( / ساااااعدآبادی و همکااااااران 0391)

ا ی کوپااایی و اساامعیلی ( / شاام0397)

( /  امااال اردساااتانی و 0393گیاااوی )

( /  باادی و تااوکلی  0391همکاااران )

( /  سکری وزیری و همکااران  0391)

اصااررزاده  زاده و  لاای ( / قربااانی0398)

زاده و همکااااااران  ( / قرباااااانی0390)

( / 0393( / لطیفی و سعدآبادی )0390)

( 0397( / معدنی و میری )0391مبینی )

( / خزائای و  0391و اکباری )  / یوسافی 

 ( /0397همکاران )

01 

 تلا  مجاهدانه 61

ناپاذیر / جهاد مجداناه /     یخستگتلا  

شااا  روز نشاااناختن و دنباااال کاااار را 

گارفتن / تاالا  و پیگیاری باار حجاام /   

ناپاذیر /   یخستگتلا  مجدانه / تلا  

دوری از کااااااااااهلی / پرهیاااااااااز از 

ی روز شاابانهگاای / فعالیاات  روحیااه یباا

بااادون چشمداشااات ماااالی / تااالا  و 

ناپاذیر /   یخساتگ ی و روز شابانه فعالیت 

ناپااذیری / دوری از سسااتی و  خسااتگی

ی / پرکاری و تلا  / گر تلا تنبلی / 

( / 0391پاور )  یاصل/ ( 0393احمدیان )

( / 0397ی و همکااااااااران )ا افجاااااااه

( / 0398پاور )  یاان مختارنیان و   یحسن

( / 0390فاااارد و همکاااااران ) دانااااایی

( / 0398الاااادینی و محماااادی ) یاااانز

( / 0397ساااااعدآبادی و همکااااااران )

شااما ی کوپااایی و اساامعیلی گیااوی    

( /  اماال اردسااتانی و همکاااران 0393)

( /  سکری وزیری و همکااران  0391)

زاده و همکااااااران  ( / قرباااااانی0398)

07 
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پاارتلا  / انجااام رفتارهااایی فراتاار از   

ناپاذیر / افازایا    وظیفه/ تلا  خستگی

کار و تلا  مضا ف / پیگیری / جد و 

وقفاه و   یبا جهد و تحرک / انجام کاار  

ناپذیر / نشاب / دوری از تنبلای   خستگی

ی و محول کاار باه دیگاران /    آسائ تنو 

انجام دادن کار زمین ماناده و دشاوار /   

مناااات /   یباااا تاااالا  و اسااااتقامت   

یری / تاالا  و تساااهل /  ناپااذ ساااز 

پیگیااری / اسااتقامت و  اادم سسااتی /   

 ی /روز شبانهتلا  مستمر 

( 0391زاده و گلشانی )  یانیک( / 0390)

( / لطیفای  0393/ گنجعلی و همکاران )

( / لطیفاااااای و 0393و ساااااعدآبادی ) 

( / 0391( / مبینااای )0391همکااااران )

( / یوسااافی و 0397معااادنی و میاااری )

 ( /0391اکبری )

 مبارزه با دشمن 61

مبارزه با دشامن / ایساتادگی در مقابال    

ی خصمانه / چالا خصمانه / ها چالا

برخورد صاحیم باا دشامن / شادید بار      

دشاامن / مقابلااه بااا چااالا بیروناای و    

درونی )خواص و دشمنان( / مجاهدر 

ایمان / مباارزه   یب/ مبارزه در برابر افراد 

ی / مقابلااه بااا شناساا دشاامنبااا خااائنین / 

ستیزی /  یگانهب/ یشناس دشمناستکبار / 

مدیریت مبتنی بر مبارزه / مقابل دشامن  

، جانبااه همااهبااودن / مجاهاادر دائاام،  

هوشمندانه و درایتمندانه / معلاوم باودن   

ماارز بااا دشاامنان / هشاایاری نساابت بااه  

دشمنی دشمنان و مقاومت / ایساتادگی  

ای /  یشااهری شناساا دشاامنو مقاوماات / 

یزی /  قا   استکبارسات یزی / ست دشمن

دشاااااامنان از صااااااحنه /  نشاااااااندن 

 ی /شناس دشمن

( / افتخااااااااری و 0393احماااااادیان ) 

ی و همکاران ا افجه( / 0398همکاران )

پاور   یاان مختارنیان و   یحسن( / 0397)

( / 0397( / خزائی و همکااران ) 0398)

( / 0398الاااادینی و محماااادی ) یاااانز

( /  امال  0397سعدآبادی و همکاران )

( / 0391اردسااااااتانی و همکاااااااران ) 

( 0398یااری و همکاااران ) سااکری وز

( / لطیفی و 0393/لطیفی و سعدآبادی )

( / 0391( / مبینااای )0391همکااااران )

( / یوسافی  0391مرادی و فیروزآبادی )

 ( /0391و اکبری )

00 
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 یریپذ مشقت 61

یازی /  گر منفعتیری در  ین پذ مشقت

دور از انگیزه شخصای / تارجیم منااف     

جامعااه بااه مناااف  شخصاای / پرهیااز از   

رببتای باه دنیاا /     یبا یاطلبی / زهاد و  دن

ی باه  تاوجه  کام ی / طلبا  منفعتپرهیز از 

میاااازان حقااااوق و دسااااتمزد /  اااادم 

گرایی / دنیاگریزی / نگاه ابزاری  یماد

 به حقوق و دستمزد /

ی و همکاران ا افجه( / 0391پور ) یاصل

ساااااعدآبادی و همکااااااران ( / 0397)

( / شااما ی کوپااایی و اساامعیلی 0397)

( /  سااکری وزیااری و  0393گیااوی )

زاده و  ( / قرباااااانی0398همکااااااران )

( / 0391( / مبینااای )0390همکااااران )

( / لطیفاای و 0391یوساافی و اکبااری ) 

 ( /0391همکاران )

9 

 ایثار 11

ایثار معادباور خادمان سازمانی / ایثاار /  

ایثاااااااار و فاااااااداکاری / ایثاااااااار و 

ی / ایثاااار / حاکمیااات ازخودگذشاااتگ

روحیااه ایثااارگری در افااراد / افاازایا  

روحیاااااه ایثاااااارگری در مااااادیران و 

گذاران / ترویج فرهنگ ایثار و  یاستس

ی / روحیااااه ایثااااار و ازخودگذشااااتگ

ی / ازخودگذشااتگفااداکاری / ایثااار و 

فااداکاری / گذشاات از جااان و مااال /   

 هزینه از مناب  شخصی برای سازمان /

سالطانی و  شهبازی ( / 0391پور ) یاصل

( / شاما ی کوپاایی و   0391صلواتیان )

( /  ساااکری 0393اسااامعیلی گیاااوی )

زاده  یانیک( / 0398وزیری و همکاران )

( / لطیفی و سعدآبادی 0391و گلشنی )

( / معاااادنی و 0391( / مبیناااای )0393)

( / سعدآبادی و همکااران  0397میری )

فاااارد و همکاااااران  ( / دانااااایی0397)

(0390/ ) 

01 

 تدبیر 16

با تدبیر حرکت کردن / تدبیر / حرکت 

مبتنی بر  لم و درایت / تادبیر / تادبر و   

هوشمندی / مدیریت راهباردی  لام و   

 اهتمام  لم و معرفت / فناوری / تدبیر /

ی ا افجاه ( / 0398افتخاری و همکاران )

و  زاده تاااارک( / 0397و همکاااااران )

الاااادینی و  یاااانز( / 0391همکاااااران )

/ شااما ی کوپااایی و  (0398محماادی )

( /  بااادی و 0393اسااامعیلی گیاااوی )

( /  سااکری وزیااری و  0391تااوکلی )

 ( /0398همکاران )

8 

 پشتکار 11
ی / کوشاا سااختپشااتکار / پشااتکار و  

ی و پشاتکار /  کوشا  ساخت نبار قدم / 

صاابر و اسااتقامت / جاادی و پایاادار /    

( / 0398افتخاااااااری و همکاااااااران ) 

( / 0398پاور )  یاان مختارنیان و   یحسن

( / 0397ساااااعدآبادی و همکااااااران )

9 



      611جهادی  مدیریت مطالعات مند نظام مرور /و همکاران  کبوترخانی  رنجبر مصطفی 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

ی / رأپایاااداری و مقاومااات / نباااار   

و  جدیت و اهل  مل باودن / اساتقامت  

  دم سستی /

( / خزائای  0391و همکاران ) زاده ترک

( / شما ی کوپایی و 0397و همکاران )

( /  ساااکری 0393اسااامعیلی گیاااوی )

( / لطیفای و  0398وزیری و همکااران ) 

میااری  ( / معاادنی و0393سااعدآبادی )

(0397) 

 خودباور 11

خودبااااااااااوری / خودشناسااااااااای / 

ینای /  ب خاودکم / پرهیز از  نفس ا تمادبه

ی / ا رساانه امیدواری / باورمند به جهاد 

روحیااااه خودباااااوری / امیاااادواری /  

خودباوری / امیدواری / توجاه باه بنیاه    

معناااوی خاااود / امیاااد / پیشاااگامی در 

خودشناساای /  اادم ا تقاااد بااه وجااود   

/ توجااه و دقاات مسااتمر بااه    بساات باان

تقویت بنیه معنوی خاود / خوداتکاایی   

برای رسایدن باه خودکفاایی / افازایا     

خودباااااااااااوری در ماااااااااادیران و  

/ ا تقااد   نفس ا تمادبهگذاران /  یاستس

تااوانیم /  یماا/ مااا  «تااوانیم یماامااا »بااه 

/ نفااای  نفاااس اتکاباااهخودبااااوری و 

خودباااااختگی در براباااار بیگانگااااان / 

 / نفس ا تمادبه

ی ا افجاه ( / 0398تخاری و همکاران )اف

و  زاده تاااارک( / 0397و همکاااااران )

نیااان و  یحسااان( / 0391همکااااران )

( / سااعدآبادی و 0398پااور ) یااانمختار

( / صاااااالواتیان و 0397همکاااااااران )

( /  اماال اردسااتانی و 0391همکاااران )

( /  باادی و تااوکلی  0391همکاااران )

( /  سکری وزیری و همکااران  0391)

اصااررزاده  زاده و  لاای ربااانی( / ق0398)

زاده و همکااااااران  ( / قرباااااانی0390)

( 0391زاده و گلشانی )  یانیک( / 0390)

( / لطیفای  0393/ لطیفی و ساعدآبادی ) 

( / 0391( / مبیناای )0391و همکاااران )

 ( /0391یوسفی و اکبری )

01 

 مدار اخلاق 10

اخاالاق ماادیریت / حمایاات سااازمان از 

ی هااا ارز کارکنااانی کااه اخاالاق و   

کننااااد /  یماااااخلاقاااای را ر ایاااات  

ی/ ماااادار اخاااالاق/  ماااادار اخاااالاق

ی / مااادار اخااالاقی / مااادار اخااالاق

کردن اخلاق/ تربیات اخلاقای و    ینهنهاد

( / حسینی و 0397ی و همکاران )ا افجه

( / خزائای و همکااران   0391همکاران )

الاااادینی و محماااادی  یاااانز( / 0397)

( / 0391( / سلطانی و صلواتیان )0398)

شااما ی کوپااایی و اساامعیلی گیااوی    

( /  اماال اردسااتانی و همکاااران 0393)

02 



610       6011زمستان  چهارم، شمارۀ پژوهش های مدیریت انتظامی/ سال شانزدهم، علمی فصلنامه 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

ا تقااادی در کنااار وظااایف / التاازام بااه 

ی / تزکیه اخلاقی / التزام ا حرفهاخلاق 

-ی /  دم رواه ظاهریا حرفهبه اخلاق 

اساارار ی / حفاا  ماا ب مقاادسگرایاای و 

 سازمان /

زاده و همکااااااران  ( / قرباااااانی0391)

( 0393همکااران )  ( / گنجعلی و0390)

( / 0391/ مااااارادی و فیروزآباااااادی )

( /  ساااکری 0397معااادنی و میاااری )

 ( /0398وزیری و همکاران )

 سالار یستهشا 15

انتخاااب مناااب  انسااانی متناساا  بااا هاار  

جایگاه / استفاده از نیروهای متخصاص  

/ انتخاب دقیق / انتخاب طبیعی بهتارین  

یای /  گرا تخصاص  ناوان مادیر /    فرد به

سالاری / شایسته  یستهشای / مدار دانا

سااالاری /  یسااتهشاو شایسااته گاازین /  

کااارگیری افااراد براساااس توانااایی /  بااه

اسااتفاده از تجربااه افااراد / توجااه بااه     

توانمندی افراد / ارتقا برحس  لیاقات /  

سااالاری / اسااتفاده از  یسااتهشاتوجااه بااه 

/ اساتفاده از نیروهاای    هاا  تجربهبهترین 

ساااااالاری /  تهیساااااشامتخصاااااص / 

برخاااورداری از داناااا تخصصااای /   

تخصااااص و تجربااااه لازم / ارتقااااای  

ی تنهاا باا مالاک تواناایی /     خود خودبه

برخورداری از دانا تخصصای / تاوان   

 مدیریتی )مهارر و تجربه( /

 زاده ترک( / 0397ی و همکاران )ا افجه

( / خزائاااااای و 0391و همکاااااااران )

فاااارد و  ( / دانااااایی0397همکاااااران )

( / ساااااعدآبادی و 0390) همکااااااران

( / صاااااالواتیان و 0397همکاااااااران )

( /  اماال اردسااتانی و 0391همکاااران )

( /  سکری وزیاری و  0391همکاران )

( /  لااای شااایری و  0398همکااااران )

( /  لااای شااایری و  0391همکااااران )

زاده و  ( / قرباااااانی0391همکااااااران )

زاده و گلشنی  یانیک( / 0390همکاران )

( 0393کااران ) ( / گنجعلی و هم0391)

( / لطیفای  0393/ لطیفی و ساعدآبادی ) 

( / معاادنی و میااری 0391و همکاااران )

 ( /0391( / یوسفی و اکبری )0397)

08 

 جو مشارکت 11

مشورر / مشارکت گروهی / مشورر 

ی فکر و اتااق فکار /   ها کانون/ تشکیل 

کار مشاارکتی / محلای  مال کاردن /     

یری از خرد جمعای / مشاورر /   گ بهره

سااازی  یمتصاامانجااام کااار بااا اتقااان /  

مسااا ی / ماادیریت  ینتشاارشااورایی / 

 زاده ترک( / 0397ی و همکاران )ا افجه

( / تااولایی و صاابا  0391و همکاااران )

( / 0390فاااااار ) یحجاااااااز( / 0390)

( / 0398پاور )  یاان مختارنیان و   یحسن

فارد   ( / دانایی0397خزائی و همکاران )

( / شما ی کوپایی و 0390و همکاران )

09 



      615جهادی  مدیریت مطالعات مند نظام مرور /و همکاران  کبوترخانی  رنجبر مصطفی 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

مشااااارکتی / ماااادیریت مشااااارکتی / 

مشااورر / اهتمااام باار مشااورر و اهاام  

اندیشااااای / مشاااااارکت افاااااراد در   

گیری / ایجاد فضای مشاورتی /   یمتصم

یری / ا تقاد به اصل همه با هم پذ جامعه

روحیاا  کااار تیماای /  / برخااورداری از 

هااای ذهناای و  یااتظرفاسااتفاده از همااه 

وجودی / مشارکت / مدیریت اقنا ی / 

گیاااری اقناااا ی و شاااورایی /  یمتصااام

گیری بیرمتمرکز / سااختارهای   یمتصم

ی تفکار و  هاا  کاانون مشورتی / تشکیل 

اتاااق فکااار / مشاااارکت / مشاااورر و  

یی / ا تقاد به  دم تمرکاز  جو مشارکت

 گیری اقنا ی / یمتصمسازی و  یمتصم/ 

( /  اماااال 0393اساااامعیلی گیااااوی )

( /  بدی و 0391کاران )اردستانی و هم

( /  سااکری وزیااری و  0391تااوکلی )

( /  لااای شااایری و  0398همکااااران )

زاده و  ( / قرباااااانی0391همکااااااران )

زاده و  ( / قربااانی0390اصااررزاده )  لاای

( / گنجعلاااااای و 0390همکاااااااران )

( / لطیفی و سعدآبادی 0393همکاران )

( / 0391( / لطیفای و همکاااران ) 0393)

( / یوسااافی و 0397معااادنی و میاااری )

 ( /0391اکبری )

11 
اقدامار 

 دار یتاولو

تفکین امور مباشری و مهم از بیار آن  

/  دم جایگزینی مسائل اصلی با فر ای  

بنادی   یتاولو/ انضباب / تعهد به نظم / 

و نظااام در کارهاااا / نظااام در اماااور /  

بندی در کارها / تعهد به نظام /   یتاولو

اولویت اهدا  متعالی سازمان / منظم / 

شناخت هد  / ر ایات نظام / نظام و    

 یافتگی / نظامانضباب و 

ی ا افجاه ( / 0398افتخاری و همکاران )

و  زاده تاااارک( / 0397و همکاااااران )

نیااان و  یحسااان( / 0391همکااااران )

( / خزائاااای و 0398پااااور ) یااااانمختار

( / شاما ی کوپاایی و   0397همکاران )

( / صاالواتیان و 0393اساامعیلی گیااوی )

( /  سکری وزیاری و  0391همکاران )

( / ماااااااارادی و 0398همکاااااااااران )

 ( /0391فیروزآبادی )

9 

 ورز  دالت 11

محاوری / صاریم   احیای حق /  ادالت 

ی /  اادالت / ماادار حااقدر  اادالت و 

ی / طلبا   ادالت ی و مادار  حاق  دالت / 

-/  ااادالت ورزی ااادالت /  ااادالت 

محااوری /  اادالت   محااوری /  اادالت 

 زاده ترک( / 0397ی و همکاران )ا افجه

( / خزائاااااای و 0391و همکاااااااران )

فاااارد و  ( / دانااااایی0397همکاااااران )

( / ساااااعدآبادی و 0390همکااااااران )

شاما ی کوپاایی و   ( / 0397همکاران )

03 
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 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

شااارب لازم نظاااام جباااران خااادمار / 

فراگیری  ادالت /  ادالت اجتماا ی /    

 اقامه حق و قسس  دل /

( /  بااادی و 0393اسااامعیلی گیاااوی )

( /  سااکری وزیااری و  0391تااوکلی )

زاده و  ( / قرباااااانی0398همکااااااران )

زاده و  ( / قربااانی0390اصااررزاده )  لاای

( / لطیفای و همکااران   0390همکاران )

( / ماااارادی و 0391( / مبیناااای )0391)

 ( /0391فیروزآبادی )

 مدار یتولا 11

پاااذیری /  یاااتولاماااداری / ولایااات

ماااداری / ماااداری / ولایااات  ولایااات

ماااداری / اطا ااات از ولااای /   یاااتولا

فقیااه /  یولااپااذیر / تبعیاات از   یااتولا

ماداری /   یات ولافقیاه /   یولا اطا ت از 

محااوری / ا تقاااد بااه ولایاات / ولایاات 

اتصااال بااه ولایاات معظاام فقیااه / رابطااه 

ولایای / تشاکیل    مراتا   سلسلهولایی / 

فقیه /  یولحکومت اسلامی با محوریت 

محوری / اساتقرار ولایات الهای     یتولا

 )الگو بودن( /

( / خزائای  0391و همکاران ) زاده ترک

فااارد و  ( / داناااایی0397و همکااااران )

الاااادینی و  یاااانز( / 0390همکاااااران )

( / شااما ی کوپااایی و 0398محماادی )

( / صاالواتیان و 0393اساامعیلی گیااوی )

( /  اماال اردسااتانی و 0391مکاااران )ه

( /  سکری وزیاری و  0391همکاران )

زاده و  ( / قرباااااانی0398همکااااااران )

( / لطیفای و همکااران   0390همکاران )

( / 0391( / لطیفای و همکاااران ) 0391)

( / ماارادی و فیروزآبااادی 0391مبیناای )

(0391/ ) 

03 

 خدمتگزار 11

ر ایت از خادمت باه خلاق / فرهناگ     

 شق به خادمت / احسااس ر اایت از    

خدمت باه ماردم / شاوق باه خادمت /      

 بااادر دانسااتن خاادمت بااه مااردم /     

خدمت به مردم در جهت ر ایت خادا  

/  بادر دانستن خدمت به مردم /  شق 

باه خادمت / باارق شادن در خاادمت /    

انگیاازه الهاای باارای خاادمت بااه مااردم / 

ی / رفتاار  ارزگا  خادمت خدمتگزاری / 

( /  امال  0391و همکااران )  زاده ترک

( / 0391اردسااااااتانی و همکاااااااران ) 

( / 0398 سکری وزیری و همکااران ) 

( / 0390اصااررزاده ) زاده و  لاای قربااانی

( / 0390زاده و همکااااااران ) قرباااااانی

( / شما ی 0390فرد و همکاران ) دانایی

( / 0393گیااوی )کوپااایی و اساامعیلی  

 ( /0390زاده و همکاران ) قربانی

7 
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 / جهاد با خدمت / گزارانه خدمت

 مدار یند 16

مااداری / متاادین /  یااندمحااوری /  یااند

ی دینای /  هاا  ارز پرهیزکاری / اقاماه  

انطباااق بااا مااوازین شاار ی / اهتمااام باار 

ماداری /   یان دانجام تکاالیف شار ی /   

تاالا  باارای اقامااه دیاان / انطباااق بااا    

 پاسداری از دین / موازین شر ی /

( / 0391و همکاااااااران ) زاده تاااااارک

( / 0391شهبازی سالطانی و صالواتیان )  

( /  اماال 0391صاالواتیان و همکاااران )

( / 0391اردسااااااتانی و همکاااااااران ) 

( / 0398 سکری وزیری و همکااران ) 

( / معدنی 0390زاده و همکاران ) قربانی

( / خزائاای و همکاااران 0397و میااری )

(0397/ ) 

7 

 ییگرا آخرر 11

یی گرا آخررا تقاد به معاد و آخرر / 

/ ایمااان و ا تقاااد بااه آخاارر / ایمااان   

 میق / دانستن سلسله رواباس تاا هاد     

 طلبای / ساعادر دنیاا و   بایی / آخارر 

آخرر / تعادل میان دنیا و آخرر / یاد 

 مرگ /

( / شما ی 0391و همکاران ) زاده ترک

( / 0393کوپااایی و اساامعیلی گیااوی )  

( / لطیفی 0390کاران )زاده و هم قربانی

( / لطیفاااااای و 0393و ساااااعدآبادی ) 

( / ماااااااارادی و 0391همکاااااااااران )

نیاان و  یحساان( / 0391فیروزآبااادی )

( / خزائاااای و 0398پااااور ) یااااانمختار

 ( /0397همکاران )

7 

 مدار مردم 11

مداری / ارتباب سالم ی / مردمنواز مردم

بااا مااردم و جلاا  مشااارکت / مردماای  

یاای / گرا مااردممااداری / بااودن / مااردم

ی / دار مااردم/  رجااو  اربااابتکااریم 

ی / از جاانس مااردم بااودن / نااواز مااردم

مردم پایه / مردمی بودن / مردمی باودن  

 / ترجیم  موم بر خواص /

( / 0391و همکاااااااران ) زاده تاااااارک

نیاان و  یحساان( / 0390فاار ) یحجاااز

الاادینی و  یاانز( / 0398پااور ) یااانمختار

و ( /  اماال اردسااتانی  0398محماادی )

( /  سکری وزیاری و  0391همکاران )

زاده و  ( / قرباااااانی0398همکااااااران )

زاده و گلشنی  یانیک( / 0390همکاران )

( / 0391( / لطیفای و همکاااران ) 0391)

( / خزائای  0391مرادی و فیروزآبادی )

 ( /0397و همکاران )

00 

 1 زاده ترک( / 0399احمدی و محمدی )ینی / ا تماادآفر مقبولیت و محبوبیات /   ینا تمادآفر 10



611       6011زمستان  چهارم، شمارۀ پژوهش های مدیریت انتظامی/ سال شانزدهم، علمی فصلنامه 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

طرفیناای / ا تماااد بااه   ا تماااد و احتاارام

افراد / ا تماد طرفینی / ا تماد متقابال /  

پرهیز از اخاتلا  و تفرقاه / ا تمااد باه     

 نیروهای شایسته /

فاااار  یحجاااااز( / 0391و همکاااااران )

فاااارد و همکاااااران  ( / دانااااایی0390)

( /  سکری وزیری و همکااران  0390)

کااااران ( /  لااای شااایری و هم 0398)

(0391/ ) 

15 
متوا   و 

 فروتن

توا اا  و فروتناای / توا اا  / تعاماال بااا 

نزدیکان / فروتنی / توا ا  / توا ا  و   

فروتنی / پااکی و اصاالت خاانوادگی /    

ی باا  سنخ هموقار و متانت / همرنگی و 

 جامعه /

( / خزائای  0391و همکاران ) زاده ترک

( / سااااعدآبادی و 0397و همکاااااران )

( /  سکری وزیاری و  0397همکاران )

زاده و  ( / قرباااااانی0398همکااااااران )

زاده و  ( / قرباااااانی0390همکااااااران )

 ( /0390همکاران )

1 

11 
یست و ز ساده

 قنا ت کار

یسااتی / ز سااادهزیسااتی / روحیاا  ساااده

زیساتی /  مدیریت قنا تی / زهد و سااده 

زیسااااتی / یشااااگی / سااااادهپ قنا اااات

زیساااتی / دوری از تجمااالار /  سااااده

زیساااتی و قنا ااات / قنا ااات و   سااااده

گااذار /  یاسااتسیسااتی ماادیر و ز ساااده

قنا ت / زندگی بیرمرفاه / ساادگی در   

 استفاده از امکانار /

( / 0391و همکاااااااران ) زاده تاااااارک

( / خزائی و همکاران 0390فر ) یحجاز

دینی و محماااادی الاااا یاااانز( / 0397)

( / شااما ی کوپااایی و اساامعیلی 0398)

( /  سااکری وزیااری و  0393گیااوی )

زاده و  ( / قرباااااانی0398همکااااااران )

زاده و گلشنی  یانیک( / 0390همکاران )

( / 0397( / معاااادنی و میااااری )0391)

فارد و   ( / دانایی0391یوسفی و اکبری )

 ( /0390همکاران )

00 

 صدر سعه 11

/ مادیریت   صدر سعه/ صبر /  صدر سعه

/ صابر   صادر  سعه/  صدر سعهصبورانه / 

ی / زدگاا شااتابو اسااتقامت و پرهیااز از 

ناپااذیری /  ی / خسااتگیکوشاا سااخت

یری / پاذ  تحملو  صدر سعه/  صدر سعه

اصاارار و پیگیااری / مواناا  کوچاان را 

بازرگ ندیادن / اسایر حادود تحمیلاای     

( / خزائای  0391و همکاران ) زاده ترک

الااادینی و  یااانز( / 0397و همکااااران )

( / سلطانی و صالواتیان  0398محمدی )

( /  اماال اردسااتانی و همکاااران 0391)

( / 0391( /  بااادی و تاااوکلی )0391)

( / 0398 سکری وزیری و همکااران ) 

( / لطیفی 0390زاده و همکاران ) قربانی

01 



      611جهادی  مدیریت مطالعات مند نظام مرور /و همکاران  کبوترخانی  رنجبر مصطفی 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

نشدن / صبر / روحی  تحمال و مادارا /   

 ایف /صبر و حوصله در وظ
یوسااااافی و  ( /0393و ساااااعدآبادی )

 ( /0391اکبری )

 خودکنترل 11

ی / خاودکنترل ی / خودسازتلا  برای 

مقاوماااات در براباااار نفااااس اماااااره /  

ی / خااااااااودکنترلیااااااااابی / خودارز

ی / خودسازی / خودارزیابی خودکنترل

ی باار مبنااای خااودکنترل/ خااودکنترلی / 

نظاااارر الهااای / جهااااد باااا نفاااس /    

ی باار مبنااای نظااارر الهاای / خااودکنترل

ی / ایجااااد زمیناااه بااارای   خاااودکنترل

خودسازی / توجه به خودسازی / خطاا  

 و اشتباه در حد صفر /

( / 0391و همکاااااااران ) زاده تاااااارک

( / 0390فاااارد و همکاااااران ) دانااااایی

( / 0397ساااااعدآبادی و همکااااااران )

شااما ی کوپااایی و اساامعیلی گیااوی    

( /  اماال اردسااتانی و همکاااران 0393)

( / 0391( /  بااادی و تاااوکلی )0391)

( / 0398 سکری وزیری و همکااران ) 

( / 0390اصااررزاده ) زاده و  لاای قربااانی

( / ماارادی و 0391لطیفاای و همکاااران )

( / معاادنی و میااری 0391فیروزآبااادی )

ی شااایری و همکااااران   لااا( / 0397)

(0391/ ) 

02 

 ساختار منعطف 11

یری ساااختار متناساا  بااا   پااذ انعطااا 

شرایس / سااختارهای پویاا و ترکیبای /    

یری / پااذ انعطااا پویااایی و انعطااا  / 

ساختار جوششی اقتضایی / ساختارهای 

پویااا و ترکیباای / ساااختار ارگانیاان /   

 ترییر ساختار طبق نیاز و  رورر /

( / شما ی 0391و همکاران ) زاده ترک

( / 0393کوپااایی و اساامعیلی گیااوی )  

( / 0398وزیری و همکااران )   سکری

( / معاادنی و 0391لطیفاای و همکاااران )

( 0390( / تولایی و صبا  )0397میری )

 ( /0390فرد و همکاران ) / دانایی

8 

 پذیری یتمسئول 01

پذیری و تعهد / تعهد / متعهد  یتمسئول

/ ایجااااد حاااس مسااائولیت در افاااراد / 

پااذیری / وجاادان کاااری /    یتمساائول

اسااتفاده از نیروهااای متعهااد / افاازایا  

پااااااذیری ماااااادیران و   یتمساااااائول

گذاران / افزایا وجدان کاری  یاستس

گذاران / تعهد / تعهد  یاستسمدیران و 

پااذیری / وجاادان کاااری /  یتمساائولو 

( / 0391و همکاااااااران ) زاده تاااااارک

( / 0391شهبازی سالطانی و صالواتیان )  

( / 0391 اماال اردسااتانی و همکاااران )

( /  سااکری  0391 باادی و تااوکلی )  

( / 0398وزیاااااااری و همکااااااااران ) 

( / 0390زاده و همکااااااران ) قرباااااانی

( / لطیفای و  0391زاده و گلشنی ) یانیک

( / 0391( / مبیناای )0393سااعدآبادی )

00 
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( / یوسااافی و 0397معااادنی و میاااری ) پذیری / یتمسئول

 ( /0391اکبری )

  لم جویی 06

توجه به  لم /  لمای باودن / مادیریت    

هااااای  لماااای /   یااااتفعال لماااای / 

برخورداری از  لام / تالا  در جهات    

 کس  و گستر   لم و دانا /

( / 0391و همکاااااااران ) زاده تاااااارک

( / 0398پاور )  یاان مختارنیان و   حسنی

( / مبینای  0391 لی شیری و همکاران )

( 0391( / مرادی و فیروزآبادی )0391)

 ( /0391/ یوسفی و اکبری )

1 

 ابتکار  مل 01

خلاقیااااات / پویاااااایی و خلاقیااااات / 

ی و شناسااا مسااائلهمحاااوری /  یاااتخلاق

یابی خودجو  و خلاقانه نیروها  حل راه

/ ابتکااار / خاالاق / ساار ت  ماال در    

انجام کارهاا / ایجااد تحاول فکاری در     

کاارگیری تفکار و اندیشاه /     نیروها / به

ابتکار / اجتناب از پذیر  کورکوراناه  

ی برباای / حرکاات هااا نمونااهقوا ااد و 

ی میااانبر / هااا راهجهشاای و پیااداکردن 

د جوشااا، ابتکااار و اسااتعداد / ایجااا   

ها و  یتظرفهای جدید / احیای  یتظرف

هااا / نااوآوری و جسااارر /   انتقااال آن

 «چابکی»نزدیکی مسئله، تصمیم و اجرا 

نوآوری و خلاقیات در وظاایف / ناو     /

شاادگی و نااوگرایی مسااتمر / کشااف و 

 جذب هوشمندانه مناب  بیرونی /

( / 0391و همکاااااااران ) زاده تاااااارک

فااارد و  ( / داناااایی0390فااار ) یحجااااز

الاااادینی و  یاااانز( / 0390ران )همکااااا

( / صاااااالواتیان و 0398محماااااادی )

( /  سکری وزیاری و  0391همکاران )

زاده و  ( / قرباااااانی0398همکااااااران )

( / لطیفی و سعدآبادی 0390همکاران )

( / 0391( / لطیفای و همکاااران ) 0393)

 ( /0390فرد و همکاران ) دانایی

01 

 نگری یندهآ 01

نگااااری /  یناااادهآنگااااری /  یناااادهآ

نگااااری و  یناااادهآیشاااای / اند  اقباااات

دوراندیشااای / تلفیاااق شاااعور دینااای و 

نگااری / برخااورداری از بیاانا،   یناادهآ

نگری و  یندهآبینی /  یاپنگری و  یندهآ

( / 0391و همکاااااااران ) زاده تاااااارک

( / 0398پاور )  یاان مختارنیان و   یحسن

( / 0398الاااادینی و محماااادی ) یاااانز

( /  بدی 0397سعدآبادی و همکاران )

زاده و  ( / قرباااااانی0391و تاااااوکلی )

7 



      616جهادی  مدیریت مطالعات مند نظام مرور /و همکاران  کبوترخانی  رنجبر مصطفی 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

( / گنجعلاااااای و 0390همکاااااااران ) بینی / یاپ

( / معااادنی و میاااری 0393همکااااران )

(0397) 

 تعامل سازنده 00

ارتباب نزدین و  اطفی باا جهاادگران   

هاا /   و حساسیت نسبت به مشکلار آن

/ برقاراری ارتبااب    رف  نیازهای پیاروان 

دوستانه و  اطفی باا کارکناان / وجاود    

ارتباطار صامیمی، دوساتانه و  ااطفی    

بین مدیران و کارکنان / ارتباب مساتمر  

ی و سااطح هاامبااا زیردسااتان / مراقبااه / 

ارتباب مستقیم مدیر با نیروها / تعامال /  

توان برقراری ارتباب با دیگران / مادارا  

یا تعامال  و همراهی با همکاران / افزا

/ تعامل با زیردستان / برخورد منصافانه  

بااا زیردسااتان و همکاااران / برخااورد    

منصاافانه بااا زیردسااتان و همکاااران /    

دارای ارتباطااار گسااترده / ارتباطااار  

 گسترده /

نیاان و  یحساان( / 0390فاار ) یحجاااز

( / حساااینی و  0398پاااور )  یاااان مختار

فاااارد و  ( / دانااااایی0391همکاااااران )

الاااادینی و  یاااانز( / 0390همکاااااران )

( /  ساکری وزیاری و   0398محمدی )

زاده و  ( / قرباااااانی0398همکااااااران )

زاده و گلشنی  یانیک( / 0390همکاران )

( / 0397( / خزائی و همکااران ) 0391)

( / معدنی و 0393گنجعلی و همکاران )

 ( /0397میری )

00 

05 
همکاری و 

 همدلی

همکاری و همدلی / اتحاد و همادلی /  

وجااود هماادلی در سااازمان / وفااای بااه 

 هااد / وفااادار بااه  هااد / انساااجام و     

وحاادر / اشااا ه وحاادر / اهتمااام باار 

تعاااون و همکاااری / وفااای بااه  هااد /  

وفااااق و همااادلی / حفااا  وحااادر    

سازمانی / ارز   هد و پیمان / ائتلا  

ن اسااالام / همااادلی /  و اتحااااد جهاااا 

برخااورداری از روحیااه کااار گروهاای / 

وحدر  مل در برابر دشمن / وحادر  

نیاان و  یحساان( / 0390فاار ) یحجاااز

( / حساااینی و  0398پاااور )  یاااان مختار

( / خزائای و همکااران   0391همکاران )

( / ساااااعدآبادی و همکااااااران 0397)

( / شااما ی کوپااایی و اساامعیلی 0397)

( /  بااادی و تاااوکلی   0393گیاااوی ) 

( /  سکری وزیری و همکااران  0391)

زاده و همکااااااران  ( / قرباااااانی0398)

( / 0393( / لطیفی و سعدآبادی )0390)

( / مبینااای 0391ن )لطیفااای و همکاااارا

00 
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و پرهیااز از تفرقااه / توجااه ارتباطااار    

 سازنده /
( / 0397( / معاااادنی و میااااری )0391)

 ( /0391و همکاران ) زاده ترک

01 
حساس به 

 المال یتب

المااال / ماادیریت  یات باهمیات دادن بااه  

مناب  / استفاده صحیم و دقیق از  ور بهره

المااال / انجااام بیشااترین تاالا  بااا   یااتب

ی / اصالا   دار امانات کمترین هزیناه /  

الگاااوی مصااار  در اماااور / ر ایااات 

هاا   ینههزین تأمی / دار امانتالمال /  یتب

و مناااااب  خاااااره از  اااار  رایااااج / 

الماال /   یات بیی / وساواس در  جو صرفه

المااال / حساساایت بااه  یااتباهمیاات بااه 

 المال / یتب

( / شما ی کوپاایی و  0390فر ) یحجاز

( /  اماااال 0393اساااامعیلی گیااااوی )

( /  بدی و 0391همکاران )اردستانی و 

( /  سااکری وزیااری و  0391تااوکلی )

( /  لااای شااایری و  0398همکااااران )

( / لطیفای و همکااران   0391همکاران )

( / 0397( / معاااادنی و میااااری )0391)

 ( /0390فرد و همکاران ) دانایی

9 

 ینگر کل 01

ی اساتفاده از  جاا  باه کنترل نیروی جم  

رل یراناه / کنتا  گ مچهای دقیق و  یاواپا

کلی بیرمچ گیرانه / پرهیاز از تجساس   

نگاااری و  یکلااادر اماااور شخصااای /  

جامعیت / اتخاذ نگر  جام  در امور / 

ی و  ادم رقابات   نگار  کال ی / ساز نظام

منفی / نگاه جام  به مسائل / نگاه جام  

 به مسائل /

فااارد و  ( / داناااایی0390فااار ) یحجااااز

( / ساااااعدآبادی و 0390همکااااااران )

 باادی و تااوکلی  ( / 0397همکاااران )

( /  سکری وزیری و همکااران  0391)

( /  لااای شااایری و همکااااران   0398)

( / 0390( / تاااولایی و صااابا  ) 0391)

 ( /0397معدنی و میری )

7 

 قانونمندی 01

ی / ماااادار قااااانونی / منااااد  ااااابطه

ی / مادار  رابطاه ی و پرهیز از مند  ابطه

ی / کااارکردن در قالاا    ماادار  قااانون 

قوانین، اصول و هنجارهاای و پرهیاز از   

رقابااات منفااای / انطبااااق باااا قاااوانین و 

 یی /گرا قانونمقررار / 

( / 0398پاور )  یاان مختارنیان و   یحسن

( /  امال  0398الدینی و محمادی )  ینز

( / 0391اردسااااااتانی و همکاااااااران ) 

( / 0398 سکری وزیری و همکااران ) 

( / 0391) لااای شااایری و همکااااران   

( / یوسااافی و 0397معااادنی و میاااری )

 ( /0391اکبری )

8 

 02( / خزائای و  0391حسینی و همکاران )گیری / شاجا ت و   یمتصمشجا ت در  شجا  01



      611جهادی  مدیریت مطالعات مند نظام مرور /و همکاران  کبوترخانی  رنجبر مصطفی 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

گیااری جسااورانه و  یمتصاامپرقاادرر / 

قاطعانااااه / قاطعیااااات / شاااااجا ت و  

گیااری  یمتصاامنهراساایدن از مخالفااان / 

قاط  و شاجا انه / شاجا  / شاجا ت و    

جسااااارر / شااااجا ت / شااااجا ت / 

یری در ناپااذ  ساااز یااری و گ سااخت

برخاااورد باااا تخلفاااار / شاااجا ت و   

قاطعیاااااات در امااااااور ماااااادیران و   

 گذاران / شجا ت / شجا ت / یاستس

فاااارد و  ( / دانااااایی0397همکاااااران )

( / ساااااعدآبادی و 0390همکااااااران )

( / شاما ی کوپاایی و   0397همکاران )

( / صاالواتیان و 0393اساامعیلی گیااوی )

( /  باادی و تااوکلی  0391همکاااران )

( /  سکری وزیری و همکااران  0391)

زاده و همکااااااران  ( / قرباااااانی0398)

( 0391زاده و گلشانی )  یانیک( / 0390)

( / یوساافی و 0397ی و میااری )/ معاادن

 ( /0391اکبری )

 کرامت انسانی 51

توجه خااص باه کرامات والای نیاروی     

انساااانی / ر ایااات حقاااوق طرفینااای /  

حساساایت بااه مشااکلار یکاادیگر و     

یااابی جمعاای / حفاا  کراماات   حاال راه

ی محور انسانانسانی / کرامت انسانی و 

 اسلامی /

( / خزائای و  0391حسینی و همکاران )

فاااارد و  ( / دانااااایی0397همکاااااران )

( / شاما ی کوپاایی و   0390همکاران )

( / مااارادی و 0393اسااامعیلی گیاااوی )

 ( /0391فیروزآبادی )

1 

 مدار ارز  56

ی هاا  ارز ر ایت و اجرای فارایا و  

بر آماوز  مساائل دینای     تأکیددینی / 

در  هاا  ارز در سازمان / نهادینه کردن 

محااایس کاااار / وقاااف حفااا  ارز  / 

/  هاا  ارز گیری ارزشی / اقامه  یممتص

محوری / استقرار ی / ارز مدار ارز 

 محوری /نظام ارزشی / ارز 

( /  اماال  0391حسااینی و همکاااران )  

( / لطیفای  0391اردستانی و همکااران ) 

( / شما ی کوپایی و 0391و همکاران )

الادینی و   ینز( / 0393اسمعیلی گیوی )

زاده و  ( / قربااااااانی0398محماااااادی )

زاده و  ( / قربااانی0390اصااررزاده )  لاای

 ( /0390همکاران )

8 

 رصد راهبردی 51

تعامل با محیس خاارجی / برخاورداری   

از داناااا محیطااای / تعااااملار زیااااد  

خااارجی / محاایس سیاساای ناپایاادار /    

برخورداری از داناا محیطای / درک   

 موقعیت محیطی / کنترل راهبردی /

 ( / گنجعلی و0397خزائی و همکاران )

( / لطیفای و همکااران   0393همکاران )

( / معاااادنی و 0391( / مبیناااای )0391)

( / یوسااافی و اکباااری   0397میاااری )

( /0390( / تولایی و صبا  )0391)  

8 



610       6011زمستان  چهارم، شمارۀ پژوهش های مدیریت انتظامی/ سال شانزدهم، علمی فصلنامه 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

51 
ینی ب جهان

 توحیدی

ی / خاادامحورایاادئولوژی توحیاادی / 

یناای توحیاادی / ب جهااانی / خاادامحور

ی خادامحور ی / خدامحور/  خدامحور

 تقاد به مباانی و نظاام   / حاکمیت الله / ا

 ی /خدامحورفکری و ارزشی اسلام / 

فارد   ( / دانایی0397خزائی و همکاران )

( / شاهبازی سالطانی   0390و همکاران )

( / شما ی کوپایی و 0391و صلواتیان )

( / صاالواتیان و 0393اساامعیلی گیااوی )

زاده و  ( / قرباااااانی0391همکااااااران )

و زاده  ( / قربااانی0390اصااررزاده )  لاای

( / ماااااااارادی و 0390همکاااااااااران )

( / یوسفی و اکباری  0391فیروزآبادی )

(0391/ ) 

9 

 یریانتقادپذ 50
ی / سااااااز شااااافا یری / انتقادپاااااذ

یری / انتقادپااااااااذیری / انتقادپااااااااذ

 یری / رف  شبهار /انتقادپذ

( / 0390فاااارد و همکاااااران ) دانااااایی

( /  بادی  0398الدینی و محمدی ) ینز

وزیاری و  ( /  ساکری  0391و توکلی )

( / خزائای و همکااران   0398همکاران )

(0397/ ) 

1 

55 
آزادی و 

 استقلال

آزادی و صااراحت در بیااان انتقااادار / 

ی /  ادم  طلبا  اساتقلال خواهی و  یآزاد

تکیه به بیگانگاان / اساتقلال / آزادی و   

حریاات  نصاار جهااادی / اسااتقلال /     

 استقلال و  زر ملی /

( / 0390فاااارد و همکاااااران ) دانااااایی

( / لطیفی 0390زاده و همکاران ) قربانی

( / لطیفاااااای و 0393و ساااااعدآبادی ) 

( / 0391( / مبینااای )0391همکااااران )

 ( /0391مرادی و فیروزآبادی )

1 

 گرایی یتمعنو 51

گرایااای / گساااتر  روحیااا   یاااتمعنو

معنااوی در کااار / پشااتوانه قاارار دادن    

مسااائل معنااوی باارای انجااام وظااایف /  

مساائل معناوی بارای    پشتوانه قرار دادن 

انجام وظایف / رو   رفاانی و معناوی   

 انسان / معنویت اسلامی / معنویت

( / 0398الاااادینی و محماااادی ) یاااانز

( / 0398 سکری وزیری و همکااران ) 

( / 0390اصااررزاده ) زاده و  لاای قربااانی

( / لطیفی 0390زاده و همکاران ) قربانی

( / 0391( / مبینی )0393و سعدآبادی )

 ( /0391فیروزآبادی )مرادی و 

8 

51 
دارای مسئولیت 

 الهی

پااذیری / مساائولیت در براباار  یتمساائول

خدا / مسئولیت در برابر خدا / احسااس  

مالکیت و مسئولیت / احساس مسئولیت 

( / 0398الاااادینی و محماااادی ) یاااانز

( / 0390اصااررزاده ) زاده و  لاای قربااانی

( / لطیفی 0390زاده و همکاران ) قربانی

1 



      615جهادی  مدیریت مطالعات مند نظام مرور /و همکاران  کبوترخانی  رنجبر مصطفی 

 فراوانی منبع در مدیریت جهادی ها پژوهشمقولات  مقوله اصلی شماره

( / معاادنی و میااری 0391همکاااران )و  /

(0397/ ) 

 گرا یجهنت 51
پیگیری حصول نتیجه / تعهاد باه اتماام    

گرایی /  یجهنتکار نه اتمام سا ت کار / 

 گرایی / مدیریت  ملکرد / یجهنت

( / 0391 اماال اردسااتانی و همکاااران )

( / 0390زاده و همکااااااران ) قرباااااانی

( / معدنی و 0393گنجعلی و همکاران )

( / شاااما ی کوپاااایی و 0397میاااری )

 ( /0393اسمعیلی گیوی )

1 

51 
حاف  

 مستضعفان

رسیدگی به یتیمان / مهربانی با  عیفان 

و قاطعیاات بااا قدرتمناادان /  طوفاات و  

قاطعیت / خدمت به مستضعفین /  ادم  

یری / حکومت مستضعفان پذ استضعا 

ی مستضعف / کمان  ها ملت/ دفا  از 

رساندن باه دیگاران /    به دیگران / یاری

ماااااااددکار دیگاااااااران باااااااودن /   

زدایی / احساس مسئولیت در  یتمحروم

هااا / اولویاات دادن بااه  یااتمحرومبراباار 

دیگران در حاوائج ماادی / حمایات از    

مظلومان / نجار مستضاعفان از ظلام و   

 تبعیا

( /  امال  0397سعدآبادی و همکاران )

( / 0391اردسااااااتانی و همکاااااااران ) 

( / 0398 سکری وزیری و همکااران ) 

( / مبینااای 0391لطیفااای و همکااااران )

زاده و همکااااااران  ( / قرباااااانی0391)

پاور   یاان مختارنیان و   یحسن( / 0390)

( 0391( / مرادی و فیروزآبادی )0398)

/ 

7 

 الگوی دیگران 11

الگو باودن مادیر / الگاو باودن مادیر /      

فرماناادهی باار قلااوب / ا تماااد و باااور   

یری پااذ جامعااهکارکنااان بااه ماادیر /   

)محبوبیت اجتما ی( / الگو بودن بارای  

/ مادیریت بار    هاا  ساازمان و  هاا  دستگاه

قلوب / حضاور در ماتن جامعاه هاد      

 )کار( / مدیر پیشرو و الگو

شااما ی کوپااایی و اساامعیلی گیااوی    

/  اماال اردسااتانی و همکاااران ( 0393)

( /  سکری وزیری و همکااران  0391)

( /  لااای شااایری و همکااااران   0398)

زاده و همکااااااران  ( / قرباااااانی0391)

 (0391( / لطیفی و همکاران )0390)

1 
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 گیری بحث و نتیجه

( در قالا  دو  0ماناده از جادول )  هد  آن است که مقولار اصلی بااقی  ،در گام نهایی

( 1بنابراین در جدول )  کلی یعنی مدیریت جهادی و مدیر جهادی ارائه شوند بندی دسته

، مقاولار  شود می( مشخص 1که از جدول ) طور همان. است مشاهده قابلمقولار اصلی 

مدیریت جهادی و مدیر جهادی با وجود تفاور ولای بارای محقاق شادن لازم و ملازوم      

ارائاه گاازار    دنبااالباه ران جاوگ ویکادیگر هساتند. در ایاان بخاا از پاژوها، جساات    

و همواره از ا مال نظر شخصای خاودداری کردناد. ایان امار       بودندتوصیفی از مطالعار 

بدان سب  بود تا مشخص شود که پژوهشگران این حوزه، به مفهوم مادیریت جهاادی و   

 .اند نگریستهمدیر جهادی چگونه 

 ی اصلی مدیریت جهادی و مدیر جهادیها مقوله( 5جدول )

 فراوانی مقوله اصلی مقوله کلیدی فراوانی مقوله اصلی کلیدی مقوله

 مدیریت

 جهادی

 07 تلا  مجاهدانه

 جهادی مدیر

 09 جو مشارکت

 08 سالار ستهیشا 01 ا تقاد به بی 

 01 حضور در میدان  مل 00 توانمندسازی

 01 خودباور 00 مبارزه با دشمن

 03 تقوابا اخلاص و با  00 همکاری و همدلی

 03 ورز  دالت 03 بصیرر

 03 مدار تیولا 00 یریپذ تیمسئول

 02 اخلاق مدار 01 ایثار

 02 خودکنترل 01 صدر سعه

 02 شجا  01 ابتکار  مل

 00 مدار مردم 9 ییگرا آرمان

 9 یریپذ مشتقت

و  ستیز ساده

 کار قنا ت
00 

 00 تعامل سازنده 9 دار تیاولواقدامار 

 9 سن خلقحُ 9 توحیدی ینیب جهان

 9 شناس تیموقع 7 ییگرا فیتکل

 9 پشتکار 7 ییگرا واق 

 9 المال تیبحساس به  7 ییگرا آخرر



      611جهادی  مدیریت مطالعات مند نظام مرور /و همکاران  کبوترخانی  رنجبر مصطفی 

 فراوانی مقوله اصلی مقوله کلیدی فراوانی مقوله اصلی کلیدی مقوله

 9 چابن 7 ینگر ندهیآ

 7  زم راسخ 7 ینگر کل

 7 انگیزه الهی 8 دوراندیشی

 7 گزار خدمت 8 یزیر برنامه

 7 مدار نید 8 تدبیر

 7 حاف  مستضعفان 8 ساختار منعطف

 8 مدار ارز  8 قانونمندی

 1 نیا تمادآفر 8 رصد راهبردی

 1 متوا   و فروتن 8 ییگرا تیمعنو

 1 الگوی دیگران 1  لم جویی

 1 با ایمان 1 آزادی و استقلال

 1 گرا جهینت 1 کرامت انسانی

 1 دارای مسئولیت الهی 1 یریانتقادپذ

( مشاخص اسات، پژوهشاگران متعاددی در حاوزه مادیریت       1که از جادول )  طور همان

باه مفهاوم مادیریت جهاادی،      هاا  نگاه. تعدد و تکثر رویکردها و اند داشتهجهادی فعالیت 

به مفهوم مادیریت و مادیر جهاادی شاده اسات. در       مندان  لاقهمنجر به ابهام مخاطبان و 

در کشاور ماورد مطالعاه قارار گرفات و       مطالعاار مادیریت جهاادی    هما  این پژوها، 

توجاه باه اختلافاار در     جاای  باه  حا ار،  در پاژوها شاد.   های کلیدی آنان احصا مقوله

باه  باارتی، آن چیازی کاه در شارایس        سعی بر توجه به اشاتراکار باوده اسات    ها مقوله

، تمرکاز بار وجاه اشاتراک باین      کناد  مای کنونی، مفهاوم مادیریت جهاادی را یکپارچاه     

ن این حوزه است زیرا مدیریت جهادی، مفهومی نوظهور در ادبیار مادیریت  پژوهشگرا

 کشور ایران است.

، شااداصاالی ماادیریت و ماادیر جهااادی شناسااایی   مقولاا 11، حا اار  اگرچااه در مطالعاا

تمرکاز   هاایی  مقولهو بهتر این مفهوم بر  تر سادهپژوهشگران بر این باورند که برای درک 

مادیریت   هاای  مقولاه اصلی پرتکارار در    . پنج مقولاند داشتهشود که بیشترین فراوانی را 

( و مباارزه باا دشامن    01(، ا تقاد به بیا  ) 07تلا  مجاهدانه ) :از  بارر استجهادی 
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 هاای  مقولهپرتکرار در   (. چهار مقول00( و همکاری و همدلی )00(، توانمندسازی )00)

( و 01) خودبااور (، 08) ساالار  شایساته (، 09) جو مشارکت :از است مدیر جهادی  بارر

( است. دانستن مقولار مهم از این جهت حائز اهمیات اسات   01حضور در میدان  مل )

. دهاد  مای صاحیم   دهی مندان و مدیران و کارگزاران دولتی، جهت  لاقهکه به مخاطبان، 

 های مقولهاندیشمندان و مجریان ین نظریه خاص به  ،این طبیعی است که در ین حوزه

، سااختار ایان   شاد که بیان  طور همانشرا  داشته باشند. البته آن حوزه اِ ای پایهکلیدی و 

ارائه شود و  بندی جم  ،مطالعار های مقولهبود که از روند جزء به جزء  ای گونه بهمطالعه 

دارای اهمیات بسایار )معیاار سانجا      های مقوله، شده حاصل بندی پیکرهدر پایان از میان 

فراوانی در مطالعار بود( شناسایی شود و بتوان تمرکز پژوهشاگران بعادی    اهمیت میزان

را به سمت مقولار با اهمیت سوق داد. به  بارتی، پژوهشگران این مطالعه معتقدناد کاه   

بعادی   هاای  گامکه باید  اند گرفتهتکراری قرار  فرایندمطالعار مدیریت جهادی در ین 

ای این امر لازم بود تاا نخسات تصاویری از کال     این حوزه را مورد کاو  قرار دهند. بر

 بایسات  مای ، پژوهشاگران حاوزه جهاادی    رساد  میمطالعار این حوزه ارائه شود. به نظر 

مثال، تلا  مجاهدانه  نصار اصالی    طور بهتمرکز خود را بر مو و ار جدید بگذارند. 

ت. مفهوم مدیریت جهادی است اما تاکنون پژوهشی در این خصوص صورر نگرفته اس

پاسخ بدهند کاه مفهاوم تالا      سؤالپژوهشگران جهادی در آینده به این  رود میانتظار 

 کاه  درصاورتی  ؟ایجاد و تقویت کرد ها انسانآن را در  توان میمجاهدانه چیست؟ چطور 

پاردازی و   مفهاوم انتظار داشت کاه   توان می ،پژوهشگران جهادی این مسیر را ادامه دهند

 ،ی در کشور راهی مستمر داشته باشد، در بیر ایان صاورر  سازی مدیریت جهادگفتمان

است،  ذکر شایانبه دست فراموشی سپرده خواهد شد.  زودگذراین مفهوم مانند ین مد 

 جاو  مشاارکت مانند ا تقاد به بی ، مبارزه با دشامن،   ها مقولهتو یحار فوق برای دیگر 

مجازا   طاور  به بااهمیت های مقولهکه این  رود میو این انتظار  کند میبودن و ... نیز صدق 

 و از جوان  گوناگون مورد مطالعه قرار گیرند.

برای اینکه اهمیت مطال  فوق برای خوانندگان بیشتر جل  شود، از تکمیل کاردن پانج   

. شاود  مای الگوی کارساز هنری مینتزبرگ برای اصول مادیریت هناری فاایول مثاال زده     
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، ریازی  برناماه خصاوص پانج اصال مادیریت:     زمانی که هنری فاایول نظریاه خاود را در    

اندیشامند بعادی    .سازماندهی، به کارگماردن، هادایت )رهباری( و کنتارل مطار  کارد     

مدیریت یعنی هنری مینتزبرگ سعی کرد باا معرفای پانج الگاوی کارسااز خاود مفهاوم        

فایول را تکمیل کند. در کشاور ایاران، بارای اینکاه مفهاوم مادیریت        مدنظرسازماندهی 

مستمر ادامه دهاد، بهتار اسات کاه پژوهشاگران ایان  رصاه         طور بهمسیر خود را جهادی 

در خصوص آن مطالعه صورر گرفتاه باه    کرار بهتمرکز بر مدیریت جهادی که  جای به

انتظاار   تاوان  مای کلیدی آن بپردازند. باا ایان اقادام     های مقولهدر خصوص  پردازی نظریه

اصلی و فر ی متعادد باشاد    های مقولهای آینده دار های دههداشت، مدیریت جهادی در 

که هار کادام بخشای از یان مفهاوم کال یعنای مادیریت جهاادی را تکمیال کناد. در            

، پایاایی پاژوها از طریاق    گیرناد  مای صاورر   مناد  نظاام که با رو  مرور  هایی پژوها

-جسات  فرایناد پژوهشگر  که درصورتی. شود میها تعیین فرایندشفا  کردن پروتکل و 

 فرایناد ت آوردن شفا  کارده باشاد، پژوهشاگران دیگار باا تکارار کاردن        دسوجو و به

همااین نتااایج را حاصاال کننااد. در خصااوص روایاای پااژوها هاام در بخااا   تواننااد ماای

اصالی   هاای  محادودیت تو یم داده شد که نظر خبره اخذ گردید. یکی از  شناسی رو 

 کاه  ازآنجاا بتاه  مدیریت جهادی است. ال های پژوهابر وجه اشتراک  تأکیداین پژوها 

ایان حاوزه باود، ایان رو       هاای  پاژوها جاامعی از   بنادی  صوررهد  پژوها ارائه 

چرایای شاکا  و    تواند میاین حوزه  های پژوهابر وجه افتراق  تأملولی  استصحیم 

 .کنداین حوزه را تبیین  نظرهای اختلا 

 سپاسگزاری

، حاصل کار مطالعاتی در مرکز مشاوران مدیریت و مطالعار راهبردی تدبیر بوده این انر

است. همچنین، این مرکز حمایت مالی پژوها را بر  هده داشته است. از تمامی کسانی 

ایان پاژوها   نویساندگان  که در مرکز مشاوران مدیریت و مطالعار راهباردی تادبیر باا    

 .شود می، تشکر و قدردانی اند داشتههمکاری 
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