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Abstract 

The turmoil in the business environment has led to unpredictable changes that, on the one 
hand, have created new opportunities to gain value and, on the other hand, have hampered 
companies' competitive advantages and, in some cases, led to their disappearance. In such 
an environment, successful organizations, especially knowledge-based companies, seek to 
use strategic entrepreneurship, that is, taking advantage of current competitive advantages 
and discovering innovations that determine future competitive advantage, as a key factor 
in achieving success. The need for strategic management and entrepreneurship activities 
simultaneously in the form of strategic entrepreneurship leads to a significant impact on 
the success of the company, the development of competitive advantages, effective 
allocation of resources in proportion to current and future activities. This research has used 
the meta-combined method to explain and identify the indicators of strategic 
entrepreneurship which has led to the identification of 70 codes, 16 concepts and 6 
categories and has leveled them using the interpretive structural modeling method. It has 
been the case that environmental factors at the fourth level, organizational factors, 
economic factors and innovative factors at the third level and individual and social factors 
at the second level and entrepreneurial opportunities and capabilities at the first level. 
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  راهبردی کارآفرینی هایشاخص بندیسطح و تبیین

    طيبه امينی 
دکتری،گروه کارآفرینی، واحد علی آبادکتول ،دانشگاه آزاد اسلامی،  دانشجوی

  علی آبادکتول، ایران
  

 مجيد نصيری 
ی، اسلام استادیار گروه حسابداری و مدیریت، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد

 علی آباد کتول، ایران
  

 پرویز سعيدی
استادیار گروه حسابداری و مدیریت، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، 

 علی آباد کتول، ایران
  

 ، دانشگاه الزهرا، تهران، ایرانگروه مدیریت دانشیار  ابراهيم عباسی

 چكيده
باعث  بيني شده كه از يک طرفمنجر به تغييرات غير قابل پيشهاي موجود در محيط كسب و كارها آشفتگي

و  ها را دچار مشکل كردههاي رقابتي شركتهاي جديد براي كسب ارزش و از طرفي ديگر مزيتايجاد فرصت
هاي دانش هاي موفق و به ويژه شركتها شده است. در چنين فضايي سازماندر برخي مواقع منجر به از بين رفتن آن

هايي ف نوآوريهاي رقابتي فعلي و كشبرداري از مزيتن به دنبال آن هستند كه از كارآفريني راهبردي يعني بهرهبنيا
زنند، به عنوان عامل كليدي در دستيابي به موفقيت استفاده كنند. ضرورت وجود كه مزيت رقابتي آينده را رقم مي

ن در قالب كارآفريني راهبردي منجر به تاثيرگذاري هاي مديريت راهبردي و كارآفريني به شکل همزمافعاليت
هاي حال و آينده هاي رقابتي، تخصيص اثربخش منابع به تناسب فعاليتمعنادار در موفقيت شركت، توسعه مزيت

هاي كارآفريني راهبردي پرداخته كه منجر به شود. اين تحقيق از روش فراتركيب به شناسايي شاخصمي
بندي مقوله گرديده و با استفاده از روش مدلسازي ساختاري تفسيري آنها را سطح 6وم و مفه 16كد،  70شناسايي

نتيجه حاصل از نظرات خبرگان  بدين صورت بوده كه عوامل محيطي در سطح چهارم، عوامل . نموده است
 ر سطح دوم وسازماني، عوامل اقتصادي و عوامل نوآورانه در سطح سوم و عوامل فردي و اجتماعي كارآفرينانه د

 .هاي كارآفرينانه قرار گرفتندها و قابليتدر سطح اول فرصت

يدي:   قابتی،  مزیت  راهبردی، کارآفرینی  واژگان کل   یب، فراترک اسنننترات،یک،  مدیریت   ر

 .تفسیری ساختاری مدلسازی
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 مقدمه

 هايفضاي كسب و كار در قرن حاضر را مي توان با جنگ هاي رقابتي جديد، ريسک
و  هاي ساختاري جديد توصيف كرد )كوراتکوشدن توانايي پيش بيني و فرم فزاينده، كم

(. در چنين شرايطي چگونگي نيل به عملکرد برتر دغدغه بسياري از مديران 2009، 1ادرستج
و نيز محققين حوزه كارآفريني و مديريت كسب و كار است ) شول و مزروعي نصر 

وفقيت شركت به ويژه در دنياي كنوني (.كارآفريني يک عامل مهم براي م1396آبادي،
است. به گونه ايي كه مطالعات پيشين نيز بيان مي كنند كه گرايش كارآفريني يک عامل 
مهم براي موفقيت سازمان و سودآوري است. علاوه براي محققان بيان مي كنند كه براي 

ه باشند. به داشت ورود به بازار و بهبود عملکرد، شركت ها مي بايد گرايش كارآفرينانه قوي
گونه ايي كه سازمانهايي كه سح گرايش كارآفرينانه در آنها بالاست عملکرد بهتري نسبت 

(. مزيت رقابتي شامل مجموعه عوامل يا 1396به بقيه سازمانها دارند) ناصحي فر، حسن زاده،
سازد  يتوانمندي هايي است كه همواره شركت را به نشان دادن عملکردي بهتر از رقبا قادر م

و رقبا نمي توانند به راحتي از آن تقليد كنند. در مسير ايجاد مزيت رقابتي دو نکته مهم قابل 
تعمق است: نخست اينکه، سازمان بتوانند به واسه شايستگي هاي خود، مزيت رقابتي پايداري 

يش اخلق كند كه براي مشتريان ارزشمند بوده، همواره برتر از رقبا باشد. دوم، به خار افز
پيچيدگي هاي محسس و شدت رقابت، مزيت رقابتي يا به راحتي توسط رقبا تقليد مي شود 
يا از نظر مشتريان به زودي رنگ مي بازد و بايستي با مزيت هاي جديدي جايگزين شوند؛ 
براين اساس سازمان بايد به فکر پيدا كردن مزيت رقابتي پايدار براي خود باشد) حسين پور، 

نابراين ادغام دانش مربوط به كارآفريني و مديريت استراتژيک براي رسيدن (.ب1394شمس، 
(. 2015به پيشرفت در زمينه درک نحوه خلق ثروت حائز اهميت است) هوبولت و دوريس،

از اين رو، كارآفريني استراتژيک به رفتارهاي جست و جو كننده مزيت و فرصت اطلاق 
شود )طالبي، سخدري و مان ها و جامعه منجر ميشود، كه به خلق ارزش براي افراد سازمي

 (.1397تازيکه،
علاقه فزاينده به كارآفريني به عنوان راهبردي براي افزايش توانايي نوآوري و ارتقاي  

(. 1386نظران الگوهاي متعددي را ارئه نمايند)احمد پور،ها سبب گرديده تا صاحبقابليت
ها سازمان گردند وهاي رقابتي به سرعت تغيير، متحول و ناپديد ميدر شرايط كنوني مزيت

                                                           
1 Kuratko & Audretsch  
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ني توانند فقط بر مديريت راهبردي يا كارآفريه مزيت رقابتي پايدار نميجهت دستيابي ب
متکي باشند. لذا اين دو عامل بايد به صورت همزمان براي ايجاد ارزش در راستاي دستيابي 

(. تمايز اين پژوهش با ديگر 2010، 1كار گرفته شوند)وب و همکارانشبه عملکرد برتر به
مي باشد كه با مالعه مفصل تحقيقات پيشين چاپ شده  پژوهش هاي صورت گرفته در اين

در مجلات معتبر در زمينه كارآفريني راهبردي، عوامل استخراج و مورد بررسي قرار گرفتند 
وسپس اولويت و سطح بندي بين عوامل صورت گيرد. لذا در اين تحقيق تلاش شده است 

داخته و سپس رآفريني راهبردي پرهاي كاابتدا با روش فراتركيب به شناسايي و تبيين شاخص
ها و بحث در مورد اهميت بندي شاخصبا رويکرد مدلسازي ساختاري تفسيري به سطح

 هركدام از آنها پرداخته شود.

 مروري بر مباني نظري و پيشينه تحقيق

 مفهوم کارآفريني راهبردي

ت استراتژيک يكارآفريني استراتژيک مفهومي نوظهور و تركيبي از كارآفريني و علم مدير
(. در واقع كارآفريني استراتژيک اقدام كارآفرينانه با يک چشم 2003است)هيت و همکاران،

( معتقدند كه 2007) 2(. ايرلند و وب2014انداز استراتژيک است )آّبنگ و همکاران،
كارآفريني استراتژيک در واقع همان تركيب كارآفريني و استراتژي است )ليتواج و 

كارآفريني و مديريت استراتژيک هر دو بر چگونگي ايجاد تغيير توسط (.3،2014پونيا
شركت ها از طريق بهره برداري از فرصت هاي ناشي از تغيير محيط خارجي شان و سپس 
توسعه مزيت هاي رقابتي براي بهره برداري از آنها اشاره دارند. بر اين اساس كارآفريني 

(. در 4،2014اشود)پوتديريت استراتژيک نتيجه مياستراتژيک از ادغام دانش كارآفريني و م
 هاي پيشين ارائه شده است.جدول زير خلاصه اي از پژوهش
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 : مطالعات صورت گرفته در زمينه کارآفريني راهبردي1جدول 

                                                           
1 Ireland et al 

2 Ketchen et al 

3 Aktan and Bulut 

4 Justin, Ireland & Webb 

5 P. Kyrgidou engenia petridou lida 

6 r.duane Ireland, jeffreyg .covin, Donald f. kuratko 

7 Nilhun gogan 

 دستاوردهای تحقیق موضوع محققان سال

2003 
ایرلند و 
 1همکاران

مدلی از کارآفرینی 
استرات،یک: ساختار و ابعاد 

 آن

کارآفرینی راهبردی، در چگونگی شناسایی و بهره 
برداری از فرصت های کارآفرینانه ایجاد و حفظ 

 مزیت رقابتی، ایجاد ثروت و عملکرد بهتر مهم است.

2007 
کیتچن و 
 2همکاران

کارآفرینی استرات،یک، 
نوآوری مشارکتی و ایجاد 

 ثروت

شرکت های کوچک و بزرگ که چگونگی ادغام 
راهبردی و نوآوری مشارکتی را بیاموزند، کارآفرینی 

 بخوبی می توانند ثروت ایجاد کنند.

 3آکتان و بولات 2008
آثار عملکرد مالی 
 کارآفرینی سازمانی

 کارآفرینی موجب بهبود عملکرد می شود.

2009 
جاستین، ایرلند 

 4و وب

کارآفرینی استرات،یک: 
تغییر و تحول بین کشف 

 و بهره برداری

تحول بین کشف و بهره برداری در سازمان ها تغییر و 
به عنوان بخش حیاتی و کلیدی کارآفرینی راهبردی 

 بحث شده است.

 5کرگدیو اینجنیا 2011
کشف صلاحیت و 

بررسی تاثیر آن بر روی 
 کارآفرینی استرات،یک

 تاثیر کشف صلاحیت بر روی کارآفرینی راهبردی

2012 

دوآن ایرلند، 
جفرینگ، کوین 

 6کوراتکوو 

مفهوم پردازی استرات،ی 
 کارآفرینی سازمانی

کارآفرینی سازمانی در قالب یک نقطه متمرکزبرای 
یکپارچه و همنوا سازی مسائل کلیدی در حوزه نظری 

 کارآفرینی سازمانی مفهوم پردازی شده است.

 7نیلهون گوگان 2015
نقطه اشتراك کارآفرینی و 

مدیریت استرات،یک: 
 راهبردیکارآفرینی 

کارآفرینی راهبردی به عنوان نقطه راهبردی کارآفرینی 
 مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.

 اصغر عابدی 1392
کارآفرینی استرات،یک در 

 اقتصاد کشاورزی

فرآیند تولید محصولات جدید و با ارزش بالا و یا 
اختصاص کمترین هزینه و با در نظر گرفتن ریسک 

فردی و مالی ونهایتا جامعه را  برای رسیدن به رضایت
 بررسی می کند.

1393 

سید مصطفی 
رضوی، محمود 

احمد پور 
داریانی ، 
سلطانعلی 
 شهریاری

طراحی مدل مفهومی 
کارآفرینی استرات،یک بر 
 مبنای رویکرد پیکره بندی

ایجاد شناخت کارآفرینی راهبردی در چارچوب 
ابتکاری بر مبنای روش شناسی پیکره بندی مدل 

مفهومی با هفت پیکره منابع و قابلیت ها، هماهنگ 
سازی منابع، شبکه ها، فرآیند اکتشاف، فرآیند بهره 
برداری، مزیت رقابتی و رشد و سایر منابع در قالب 

 ورودی، فرآیند ، خروجی و پیامد.
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 مدل هاي کارآفريني راهبردي
الگوي جامعي  "(: در مقاله اي با عنوان1397ابراهيم پور، حبيبيان، جانعلي زاده چوبستي) 

 به ارائه الگويي براي كارآفريني "از كارآفريني استراتژيک در كسب و كارهاي نوپا
استراتژيک پرداختند. آنها بيان كردند كه در شروع يک كسب و كار عوامل موثر در 

، باشند. نکته مهم در خصوص تفکر حاكم بر الگوي پيشنهادي كارآفريني بسيار حياتي مي
ادغام ديدگاه هاي كارآفريني، مديريت استراتژيک و مديريت توليد و عمليات است كه 

 ديدگاهي نوين در بحث كارآفريني استراتژيک محسوب مي شود. 

نانه: راهبردهاي كارآفري "(: در مقاله اي با عنوان 1396اسدي سي سخت و همکارانش) 
از طريق بررسي تعاريف ارائه شده براي راهبرد  "مفهوم پردازي و ارائه تعريف جديد

كارآفرينانه و تحليل آن ها و همچنين بررسي تحقيق به عمل آمده از شناسايي و تحليل 
راهبردهاي كارآفرينانه  در حوزه هاي مختلف ،تعريف جديدي پيشنهاد داده و مرزهاي بين 

ينانه و غيركارآفرينانه را مشخص كرده اند. در نهايت راهبردهاي راهبردهاي كارآفر
كارآفرينانه به صورت آن دسته از اقداماتي كه براي ايجاد) خلق( و يا حفظ رانت كارآفرينانه 

 )شومپيتري( طراحي و انجام مي پذيرند ، تعريف و پيشنهاد شده است.
: کياستراتژ ينيكارآفر يالگو "با عنوان  ي(: در مقاله ا1396و همکارانش) يخان يموس 

 ير راستاد نانهيكارآفر يها تيفعال بيترك يبرا يبه ارائه مدل "رويوزارت ن يمطالعه مورد
 يعل طيراش رو،يوزارت ن يراهبرد ينيمدل كارآفر جيپرداختند. براساس نتا يبرنامه راهبرد
وجود و  ،يمنابع انسان نانهيكارآفر يها تيقابل ،يسازمان نانهيكارآفر يها تيشامل فعال

فرهنگ  نده،يشامل ساختار و فرآ يانهيزم طيشرا ،ينيكارآفر يفرصت ها صيتشخ
 طيمداخله گر شامل شرا طيشرا ،يو رهبر تيريمد بکمنابع، س ني، بودجه و تاميسازمات
هره براهبردها شامل  نانه،يكارآفر يراهبرد يزيشامل برنامه ر يمقوله اصل ،يخارج طيمح
 اشد.ب يم يو راهبرد يياجرا جيشامل نتا امدهايو پ ياتياز فرصت ها و برنامه عمل يبردار
(: به بررسي ريشه ها و مباني شکل گيري آن پرداختند. آنها 2011) 1كراس و همکارانش 

كارآفريني استراتژيک را مجموعه فعاليت هايي تعريف كردند كه از طريق آن ها شركت 
ها همزمان به بهره برداري از مزاياي رقابتي موجود و كشف نوآوري هاي اساسي ايجاد مزيت 

 رقابتي در آينده مي پردازند.

                                                           
1Kraus et al 
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كارآفريني استراتژيک:ريشه، عناصر "(: در مقاله اي با عنوان 2010)1دو و هيوزكي ير گي 
كارآفريني راهبردي را شامل هشت جز شناسايي فرصت،  "اصلي و مسيرهاي تحقيق

نوآوري، ريسک پذيري، چشم انداز و رشد دانستند و بر مبناي مدل ايرلند و 
مدل كاربردي كارآفريني راهبردي (، مدلي را مطرش كردند كه خود آن را 2003همکاران)

( است، 2003مي نامند. با دقت در اين مدل پي ميبريم اين مدل همان مدل ايرلند و همکاران )
با اين تفاوت كه به دليل نگرش خطي مدل ايرلند و همکاران در چرخه يادگيري، نوسازي 

 قابليت هاي پويا به آن افزوده شده است.

 روش شناسي تحقيق
 نوع از اجرا روش حيث از و است بنيادي تحقيقات نوع از هدف لحاظ از حاضر تحقيق

 فراتركيب روش ، اكتشافي روش از و گيرد مي قرار همبستگي نوع از و توصيفي تحقيقات
جهت شناسايي متغير ها و روش مدلسازي ساختاري تفسيري جهت مدلسازي استفاده شده 

 است. 

 : مراحل روش انجام تحقيق2جدول
 روش اقدامات مراحل

 روش فرا ترکیب تعیین و شناسایی ابعاد کارآفرینی راهبردی گام اول

 فازی AHPرویکرد  اولویت بندی متغیرهای کارآفرینی راهبردی گام دوم

 رویکرد مدلسازی توصیفی ساختاری سطح بندی عوامل موثر بر کارآفرینی راهبردی گام سوم

 كننده( كه شامل ) اساتيد دانشگاهي و خبرگاندر تحقيق حاضر تيم تصميم ) مشاركت  
حوزه كارآفريني و مديريت استراتژيک( كه داراي ويژگي هايي نظير در دسترس بودن، 
تجربه، تناسب رشته تحصيلي ، مدرک دكتري يا كارشناسي ارشد، اشتغال به تدريس، سابقه 

ران شهرک هاي پژوهشي و تاليفي بودند و همين طور )كارآفرينان حوزه صنعت و مدي
نفر در شناسايي شاخص ها و ابعاد متغيرها در اين تحقيق  15صنعتي استان گلستان( به تعداد 

حضور داشتند كه جهت انتخاب آنها از روش غير تصادفي )هدفمند( و روش گلوله برفي 
 استفاده شده است.

 

                                                           
1 Kyrgidou & Hughes 
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 : جامعه آماري پژوهش و ويژگي هاي آن3جدول
 ويژگي ها تعداد )نفر(  

کارآفرینی 
 راهبردی

خبرگان 
 نظری

7 

اساتید دانشگاه در رشته های کارآفرینی یا مدیریت 
استرات،یک که دارای خصوصیات در دسترس بودن، 

تجربه، تناسب رشته تحصیلی، مدرك دکتری، اشتغال به 
 تدریس، سابقه پ،وهشی و تالیفی

 8 خبرگان عملی
صنعتی کارآفرینان حوزه صنعت و مدیران شهرك های 

 سال به بالا 10استان گلستان با تجربه کاری 

  15 جمع

 ها يافته
 تبيين شاخص هاي کارآفريني راهبردي با رويكرد فراترکيب

در پژوهش حاضر براي تبيين روش شناسي فراتركيب از رويکرد هفت مرحله اي باروسو و 
استفاده شده است. دليل استفاده از روش فراتركيب اين است كه اين روش  1ساندلوسکي

نوعي مطالعه كيفي است كه مطالعات و يافته هاي استخراج شده از ساير مطالعات با 
موضوعات مرتبط و مشابه را بررسي مي كند؛ در نتيجه، نمونه مورد نظر براي فراتركيب، از 

ا با سوال پژوهش تشکيل مي شود. در واقع فراتركيب مطالعات منتخب و براساس ارتباط آنه
شيوه اي است كه در آن نتايج گروهي از تحقيقات كنار هم گذاشته مي شود و محصول 

 (1398نهايي مفهوم و تفسيري جامع و نو از پديده بررسي شده ارائه مي دهد) فلاش، 

 جست و جوي نظام مند ادبيات 
بان انگليسي شامل)) اسکوپوس، امرالد، ساينس دايركت، در اين پژوهش پنج پايگاه داده به ز

و سه پايگاه داده به زبان فارسي شامل)) پايگاه نشريات كشور((  2اسپرينگر و پروكوئست((
و)) پايگاه اطلاعات علمي جهاد دانشگاهي(( و ))سيويليکا(( انتخاب شدند. براي جست و 

تعددي با توجه به سوال پژوهش استفاده جوي مقالات در اين پايگاه ها از واژگان كليدي م
 شد. ليست اين واژگان در جدول زير ، قابل مشاهده است.

 

                                                           
1 Sandelowski & Barroso 

2 Scopus, Emerald, Science direct (Elsevier),Springer,ProQuest 
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 جست وجو و انتخاب مقاله هاي مناسب 
در اين گام منابع يافت شده در مرحله قبل به صورت گام به گام براساس معيارهاي پذيرش 

 ول زير، ذكر شده اند.و يا عدم پذيرش مقالات بررسي مي گردند. اين معيارها در جد
 

 : معيارهاي پذيرش و عدم پذيرش مقالات4جدول 
 معیار عدم پذیرش معیار پذیرش 

 غیر از زبان فارسی و انگلیسی فارسی و انگلیسی زبان پ،وهش

 قبل از آن تا کنون 1990از  زمان انجام

 غیر کیفی کیفی و کیفی/کمی روش تحقیق

 شرایط مورد مطالعه
های کارآفرینی ابعاد و مولفه 

 استرات،یک
 مواردی غیر از سوال پ،وهش

 مقالات چاپ شده در مجلات نوع مطالعه
مقالات کنفرانسی و نظرات شخصی و مقالات 

 نامعتبر

 تجزيه و تحليل و تلفيق يافته هاي کيفي 
مقاله ي يافت شده به طور دقيق طي چند مرحله مورد بازبيني قرار گرفتند.  144در اين مرحله، 

فرايند بازبيني شامل بررسي عنوان مقالات، چکيده و محتواي آنها بود و در هر مرحله تناسب 
با معيارهاي پذيرش مورد بررسي قرار گرفت. الگوريتم مشاهده شده در شکل زير، فرايند 

 بازبيني را شرش مي دهد.

 : الگوريتم انتخاب مقاله هاي نهايي1شكل

 

 N=144تعداد منابع یافت شده

 N=99تعداد مقاله ها برای بررسی چکیده 
 N= 45مقاله های رد شده )عنوان( 

 N=72تعداد مقاله ها برای بررسی محتوای کامل 

 N=27مقاله های رد شده )چکیده( 

 N=56تعداد مقاله ها برای ارزیابی روش پ،وهش 

 N=16مقاله های رد شده )محتوا( 

 N=50کل مقاله های نهایی 
)روش پ،وهش( -مقاله های رد شده
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مقاله نهايي انتخاب  50براساس تحليل هاي صورت گرفته و تحليل محتواي مقالات ، 
 كد كشف و برچسب گذاري شدند.  70مفهوم و  16مقوله و  6شدند و در مجموع 

 : مقوله بندي يافته ها5جدول

 کد مفهوم مقوله

عوامل 
فردی و 
اجتماعی 
 کارآفرینانه

وی،گی های روانشناختی 
 کارآفرینانه

 –نه ایده پردازی کارآفرینا –تفکر کارآفرینانه  –ذهنیت کارآفرینانه 
 – تمرکز کارآفرینانه –تمایز کارآفرینانه  –اجرای کارآفرینانه ایده 

 نانهتفکر استرات،یک کارآفری -گرایش کارآفرینانه  –تسلط فردی 
نگرش استرات،یک 

 کارآفرینانه
فرآیندهای  –رویکرد کارآفرینانه  –رفتارهای کارآفرینانه 

 هم افزایی کارآفرینانه –فرهنگ کارآفرینانه  –کارآفرینانه 
یادگیری استرات،یک 

 کارآفرینانه
یادگیری سریع و  –تداوم در حل مسئله  -یادگیری سازمانی

 توانمند سازی پویا –هدفمند 

عوامل 
 سازمانی

 تخصیص منابع
هره تعادل منابع بین اکتشاف و ب -تعادل بین اکتشاف و بهره برداری

 هماهنگ سازی منابع –ساختار بندی منابع  –برداری 
مدیریت استرات،یک 

 کارآفرینانه
چشم  –مدیریت استرات،یک نوآورانه  –مدیریت استرات،یک منابع 

 انداز کارآفرینانه
 رهبری تحول آفرین –رهبری کارآفرینانه  رهبری استرات،یک

عوامل 
 محیطی

 ریسک پذیری کارآفرینانه
 مدیریت –تغییرات محیطی  –عدم اطمینان محیطی  –تحمل ابهام 

ریسک پذیری قابل   -پذیرش ریسک در سازمان –عدم قطعیت 
 ریسک پذیری -قبول

انعطاف پذیری 
 کارآفرینانه

 انعطاف پذیری در برنامه ریزی –تغییر پذیری  -انعطاف پذیری

 کاوش محیطی -محیط کارآفرینی محیط کارآفرینانه

عوامل 
 اقتصادی

 خلق ارزش –کاهش هزینه  –رشد  خلق ثروت
 ایداریپ –مزیت یابی  –مزیت رقابتی  –مزیت یابی کارآفرینانه  مزیت رقابتی پایدار

 نوسازی کارآفرینانه
 –بازسازی پایدار  –نوسازی سازمانی  –نوسازی کسب و کار 

 تجدید استرات،یک -بهره برداری کارآفرینانه

عوامل 
 نوآورانه

 حرکت پیشرو کارآفرینانه –پیشرو بودن  –پیشگامی  پیشگامی کارآفرینانه
خلاقیت و نوآوری 

 کارآفرینانه
 –نوآوری کارآفرینانه  –خلاقیت  -نوآوری مستمر –نوآوری 

 نوآور بودن -خلاقیت و توسعه نوآوری

فرصت ها 
و قابلیت 

های 
 کارآفرینانه

 فرصت های کارآفرینانه
صت تشخیص فر –فرصت یابی کارآفرینانه  –شناسایی فرصت 

 تجزیه و تحلیل فرصت های بازار -های کارآفرینی

 قابلیت های کارآفرینانه
قابلیت های کارآفرینانه منابع  –قابلیت های کارآفرینانه سازمانی 

 انسانی
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اين مفهوم بر ويژگي هايي همچون ذهنيت و تفکر  ويژگي هاي روانشناختي كارآفرينانه:
 1كارآفرينانه و ايده پردازي و گرايش به كارآفريني اشاره دارد. مک گراث و مک ميلان

 نه مورد نياز است.نامعتقدند كه براي استقرار كارآفريني استراتژيک موفق، تفکر كارآفري
يکي از مفاهيم اصلي در كارآفريني راهبردي مي باشد چرا نگرش استراتژيک كارآفرينانه: 

كه از پژوهش هاي مستمر جهت كشف فرصت هاي كارآفرينانه براي دستيابي به مزيت 
 (. 2003رقابتي، پشتيباني كرده و آن را تقويت مي نمايد)ايرلند و همکاران،

( بيان مي كنند كه 1997)3( و سيلمور1973) 2كيرزنريادگيري استراتژيک كارآفرينانه: 
يادگيري عنصر مركزي فرآيند كارآفرينانه است و كارآفرينان موثر به عنوان يادگيرندگان 
فوق العاده توصيف مي شوند. چرا كه آن ها از همه چيز و همه كس ، به ويژه از شکست 

 .(4،2010فرانکو و هاسهايشان ياد مي گيرند)
تخصيص منابع شامل هماهنگ سازي منابع، ساختاربندي منابع و تعادل بين  تخصيص منابع:

 اكتشاف و بهره برداري از منابع است. 
ه سبک مديريت در شکل گيري فعاليت هاي كارآفرينان مديريت استراتژيک كارآفرينانه:

هاي كارآفرينانه، ميدان دادن به  موثر مي باشد. حمايت هاي مديريت ارشد از فعاليت
نيروهاي جوان و تازه نفس و استفاده از نيروهاي جوان در اجرا و نيروهاي با تجربه در مشاوره 
و راهبري و... از جمله مواردي است كه در سبک مديريت شركت ها موثر بوده يکي از 

 عوامل زمينه اي در شکل گيري فعاليت هاي كارآفرينانه است.
رهبري استراتژيک كارآفرينانه عبارت است از توانايي نفوذ بر ديگران ستراتژيک: رهبري ا

براي مديريت منابع به طور استراتژيک با تاكيد بر رفتارهاي جستجو كننده فرصت هاي جديد 
 .(5،2003و مزيت رقابتي)ايرلند و همکاران

رمايه انه مانند سريسک پذيري به معني انجام اقدامات جسور ريسک پذيري كارآفرينانه:
گذاري در بازارهاي جديد و ناشناخته، تعهد منابع براي سرمايه گذاري هايي با پيامدهاي 

 نامشخص و يا استقراض بيش از حد مي باشد.

                                                           
1 Mc Groth and Mc Millan 

2 krizner 

3 Silmor  
4 Franco & Haase 

5 Ireland et al 
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رنامه انعطاف پذيري در برنامه استراتژيک به معني قابليت تغيير ب انعطاف پذيري كارآفرينانه:
 استراتژيک به هنگام ظهور تهديدها و فرصت ها است. 

به منظور تدوين اهداف واقع بينانه، شناخت محيط داخلي و خارجي  محيط كارآفرينانه:
وط به شركت هايي كه دانش اساسي مرب .(1،1997سازمان، ضروري است )هاي و ويليماسن

محيط را در اختيار دارند، عملکرد بهتري نسبت به شركت هايي كه فاقد بينش محيطي در 
 (.2،2010برنامه ريزي هستند ، دارند)كمپبل

شركتي كه مزيت رقابتي به دست مي آورد نسبت به رقبايش ارزش اقتصادي  خلق ثروت:
اري( بيشتري هزينه هاي بهره بردقابليت ها با  -)تفاوت بين منافع به دست آمده از تركيب منابع

 خلق كرده است.
مزيت رقابتي در مركز بحث اكثر استراتژي هاي رقابتي قرار گرفته و  مزيت رقابتي پايدار:

( و به 1387بحث هاي زيادي درباره ي مزيت رقابتي مطرش شده است) راسخي و ذيحي،
ه مي در نظر گرفتعنوان متغير وابسته در بسياري از تحقيقات مديريت استراتژيک 

 (.3،2011شود)نيکلاي و جاكوب
چنانچه نوآوري در سازمان جهت دستيابي به مزيت رقابتي در استراتژي  نوسازي كارآفرينانه:

هاي سازمان ايجاد شود نوسازي استراتژيک رخ داده است)كوربت، كوين، اوكنر، و 
 ش با بازار يا رقبا از طريق(. در اين حالت سازمان به دنبال باز تعريف رابطه ا4،2013توچي

 (.5،1999تغيير اساسي شيوه رقابت است)كوين و ميلز
به معناي اول بودن و پيشتاز بودن در ارايه محصول يا فناوري جديد و  پيشگامي كارآفرينانه:

 .(6،2016حضور در بازارهاي جديد است )آلتيناي،مادانگلو، ويتا اراسلي و اكينسي
خلاقيت از اهميت بالايي، به خصوص براي صنايع و شركت نانه: خلاقيت و نوآوري كارآفري

هايي كه به دنبال فرصت هاي متعددي جهت ايجاد تمايز در محصولات و خدمات هستند، 

                                                           
1 Hay & Williamsn 

2 Campbell 

3 Nicolai J.Foss & Jacob Lyngsie 

4 Corbett, Covin,OConnor &Tucci 

5 Covin & Miles 

6 Altinay ,Madanglu, Vita,Arasli & Ekinci 
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(. نوآوري از ديگر معيارهاي مهم در ارتقاي مزيت 1،2003برخوردار است)ايرلند و همکاران
 (. 2،0112رقابتي بلند مدت مي باشد)اريکسون و وستربرگ

؛ 4،1992؛ شومپيتر3،1997با توجه به اقتصاد اتريشي )كريزنرفرصت هاي كارآفرينانه: 
، يک منطق استراتژيک فرصت بيان مي كند كه مزيت رقابتي و عملکرد  (1942شومپيتر،

 (.5،2000عالي از فعاليت كارآفرينانه نشات مي گيرد. )ايسنهارت و مارتين
وجود افراد و نيروي انساني با قابليت كارآفرينانه كه داراي روحيات  قابليت هاي كارآفرينانه:

كارآفرينانه نظير استقلال، كنترل دروني، خلاقيت و نوآوري، مشاركت، جسارت و شجاعت 
 و... به عنوان مهمترين عوامل در شکل گيري فعاليت هاي كارآفرينانه در سازمان مي باشد.

 ،وهشارزیابی کیفیت داده ها و نتایج پ
صاحب نظران گوناگون براي ارزشيابي كيفيت در پژوهش هاي كيفي، معيارهاي  

متفاوتي را مطرش كرده اند و با تاكيد بيشتر بر بحث ارزشيابي كيفيت، از به كاربردن مفاهيم 
روايي و پايايي در اين نوع پژوهش ها اجتناب كرده، به جاي آنها از واژگان معيار 

(. يکي از بهترين روش ها 1392اعتماد استفاده مي كنند) محمدپور، اعتمادپذيري يا قابليت
براي سنجش روايي، كسب نظر خبرگان است. اگر سوالاتي كه موضوع پژوهش را هدف 
قرار داده اند به تائيد خبرگان برسند، روايي پژوهش نيز تائيد مي شود كه در اين پژوهش 

 حاصل شد.
 وتي معرفي شده است كه از آن جمله مي توان توافقبراي سنجش پايايينيز روش هاي متفا 

درصدي، روش هولستي، آلفاي كريپندورف، كاپاي كوهن و پاي اسکات را نام برد. در اين 
روش ها، مي توان كدگذاري ها را به دو صورت تکرار كرد. يا كدگذاري توسط خود 

است  متخصص اين كارپژوهشگر و با فاصله زماني معنادار يا درخواست از فرد ديگري كه 
و پس از آن، مقايسه نتايج دو كدگذاري. در اين پژوهش براي تعيين پايايي كدگذاري هاي 
مصاحبه ها، از ضريب موضوعي كاپا استفاده شده است. از طريق اين ضريب، مي توان ميزان 

د. براي رتوافق دو اندازه گيري) توسط دو نفر يا دو ابزار يا در دومقطع زماني( را ارزيابي ك

                                                           
1 Irelan et al 

2 Eriksson & Westerberg 

3 Kirzner 

4 Schumpeter 

5 Eisenhardt and Martin 
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محاسبه پاياي كدگذاري ها در اين روش، بعد از گذشت مدتي، به كدگذاري مجدد تعدادي 
 از مصاحبه ها پرداخته شد. آماره كاپا به شرش زير است:

 : جدول توافقي در محاسبه ضريب کاپا6جدول
 کد گذاری نخست

وم
ی د

ذار
دگ

ک
 

  بلی خیر جمع

1m  B a بلی 

0m  D c خیر 

N 1n  0n  جمع 

نشان دهنده عدم  cو   bنشان دهنده توافق دو كدگذاري و پارامترهاي  dو  aپارامترهاي  
 توافق دو كدگذاري اند.

 درصدوتوافق مشاهده شده: 

= a+b0P 

 درصد توافق مورد انتظار:

/n)]0/n)]×(m0/n)]+[(n1/n)×(m1= [ (neP 

+ نزديکتر باشد بيانگر 1به  + است، كه هر چه1تا  -1ضريب كاپا اندازه اي عددي بين  
نشان دهنده وجود توافق وارونه و عکس و  -1وجود توافق متناسب و مستقيم، نزديک به 

 اندازه هاي نزديک به صفر عدو توافق را نشان مي دهد.

k =  
po − pe

1 − pe
 

در توافق  0.8است و مقدار بالاتر از  0.6حداقل مقدار قابل قبول ضريب كاپا، بيش از  
( كه در اين پژوهش مقدار ضريب 1،2014ارزشياب، ايده آل محسوب مي شود) گويتدو 

 به دست آمد. 0.79كاپا، 

 
                                                           
1 Gwet,K.L 
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 ارائه يافته ها

 : مقوله ها و مفاهيم کارآفريني راهبردي ومنابع آن7جدول
 برخی منابع استخراج کدها مفهوم مقوله

عوامل فردی و اجتماعی 
کارآفرینانه

 

وی،گی های روانشناختی 
 کارآفرینانه

( 2010)3وب ، کیچن و ایرلند -(2015)2تولس و یورتکر -(2015)1دوگان
 (2011)4هارمس و کروز -

نگرش استرات،یک 
 کارآفرینانه

تابع جماعت  -(1392محمدی و تلخابی علیشا)-(1392طالبی و قربانی زاده )
ایرلند و  -(2015)5هیت و ایرلند-(2015دوگان)-(1396و موسی خانی )
 (1394رمضانی ن،اد و ملک اخلاق ) -(2009)وب 

یادگیری استرات،یک 
 کارآفرینانه

 -(1394قلی پور و زکی پور گرگانی) -(2018)6فریرا و کولهو و موتینهو
 (1396تابع جماعت و موسی خانی ) -(1395حمیدی زاده و زارعی )

عوامل سازمانی
 تخصیص منابع 

قلی پور و زکی پور  -(2011کروز)هارمس و  -(2012)7شاکر و نامبیسان
 (1394گرگانی )

مدیریت استرات،یک 
 کارآفرینانه

رمضانی ن،اد و ملک اخلاق  -(2012شاکر و نامبیسان) -(2015دوگان )
(1394) 

 رهبری استرات،یک
رمضانی ن،اد و ملک اخلاق  -(2015)8تولس و یورتکر -(2015دوگان )

 (1396جمایران و حسینی )  -(1394)

عوامل محیطی
 

ریسک پذیری 
 کارآفرینانه

هارمس و کروز  -(2009)10ایرلند و وب -(2013)9گری و کونستانتوپلوس
 (1392محمدی و تلخابی علیشا)  -(2011)11

انعطاف پذیری 
 کارآفرینانه

 (1394سعادت طلب و یاسینی) -(2007ایرلند  و وب)

 محیط کارآفرینانه
هارمس و کروز  -( 2009ایرلند و وب ) -(2013گری و کونستانتوپلوس)

 (1392محمدی و تلخابی علیشا) -)2011)

 

                                                           
1 Dogan 

2 Tuluce & Yurtkur 

3 Webb & Ketchen & Ireland 

4 Harms & Kraus 

5 Hitt & Ireland 

6 Ferreira & Coelho & Moutinho 

7 Shaker & Nambisan 

8 Tuluce & Yurtkur 

9 Garri & Konstantopoulos 

10 Ireland & Webb 

11 Harms & Kraus 
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 : 7جدولادامه 
 برخی منابع استخراج کدها مفهوم مقوله

عوامل محیطی
 

ریسک پذیری 
 کارآفرینانه

هارمس و کروز  -(2009)2ایرلند و وب -(2013)1گری و کونستانتوپلوس
 (1392محمدی و تلخابی علیشا)  -(2011)3

انعطاف پذیری 
 کارآفرینانه

 (1394سعادت طلب و یاسینی) -(2007ایرلند  و وب)

 محیط کارآفرینانه
هارمس و کروز  -( 2009ایرلند و وب ) -(2013گری و کونستانتوپلوس)

 (1392محمدی و تلخابی علیشا) -)2011)

صادی
عوامل اقت

 

 خلق ثروت
 -(2018)4کولهو و مونتیهوفریرا و  -(2015تولس و یورتکر) -(2015دوگان)

 زکی و پور قلی -(1396) خانی موسی و جماعت تابع -(2011)5هیت و ایرلند
 (1394)گرگانی پور

 مزیت رقابتی پایدار

ایرلند و وب  -(2015تولس و یورتکر) -(2007ایرلند و وب) -(2015دوگان)
و  سرلک  -(2011هیت و ایرلند) -(2003)6ایرلند و سیرمون و هیت -(2009)

 -(1395حمیدی زاده و زارعی ) -(1392طالبی و قربانی زاده ) -(1390امینی )

 (1394قلی پور و زکی پور گرگانی) -(1392ملک اخلاق و مرادی)

 نوسازی کارآفرینانه
قلی پور  -(1396تابع جماعت و موسی خانی )  -(2010)7وب ، کیچن و ایرلند

 (1394و زکی پور گرگانی)

عوامل نوآورانه
 (1390سرلک و امینی ) -(2013گری و کونستانتوپلوس) پیشگامی کارآفرینانه 

خلاقیت و نوآوری 
 کارآفرینانه

شاکر و نامبیسان  -(2015تولس و یورتکر) -(2013گری و کونستانتوپلوس)
  -(2018فراریو و کوهلو وموتینهو) -(2010وب و کیچن و ایرلند) -(2012)8

محمدی و - ,(1395حمیدی زاده و زارعی ), (1394)رمضانی ن،اد و ملک اخلاق 
 (2011هارمس و کروز) -(1394سعادت طلب و یاسینی),(1392تلخابی علیشا)

ت ها و 
فرص

ت های 
قابلی

کارآفرینانه
فرصت های  

 کارآفرینانه
( ایرلند و هیت و 2015)11سولودکو -(2007)10ایرلند ووب -(2015)9دوگان
 (1392ملک اخلاق و مرادی)  ,(1396) جمایران و حسینی -(2003)12سیرمون

قابلیت های 
 کارآفرینانه

سعادت  ,(1396تابع جماعت و موسی خانی ) , (1396جمایران و حسینی )
 ,(1394طلب و یاسینی)

 

                                                           
1 Garri & Konstantopoulos 

2 Ireland & Webb 

3 Harms & Kraus 

4 Ferreira & Coelho & Moutinho 

5 Hitt & Ireland 

6 Ireland & Hitt & Sirmon 

7 Webb & Ketchen & Ireland 

8 Shaker & Nambisan 

9 Dogan 

10 Ireland & Webb 

11 Soloducho-Pelc 

12 Ireland & Hitt & Sirmon 
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 فازي AHPاولويت بندي شاخص هاي کارآفريني راهبردي با 
ياري مي كنند، ممکن فرايندهاي ذهني معمول براي حل مسائلي كه در زندگي روزمره ما را 

است در موضوعات پيچيده كه نظرات و ايده هاي بسيار متفاوت وجود دارد ما را گمراه 
كنند. آنچه ما بدان نيازمنديم شيوه پيچيده براي فکر كردن نيست. زيرا حتي تفکر ساده خود 

وص صبسيار مشکل ساز است و بايد چارچوبي وجود داشته باشد كه ما را قادر سازد تا در خ
چنين چارچوبي را ايجاد 1مسائل پيچيده به شيوه اي ساده بيانديشيم.فرايند تحليل سلسله مراتبي

ميکند. اين فرايند به ما كمک ميکند تا بتوانيم تصميمات مناسب براي موضوعات پيچيده را 
روشي است كه در آن يک  AHP.با ساده نمودن و هدايت مراحل تصميم گيري اتخاذ كنيم

چيده، به بخشهاي كوچکتر آن تجزيه شده ، سپس اين اجزا در يک ساختار سلسله وضعيت پي
مراتبي قرار مي گيرد. در اين روش به قضاوتهاي ذهني با توجه به اهميت هر متغير مقادير 
عددي اختصاص داده، متغيرهايي كه بيشترين اهميت را دارند، مشخص مي شوند. به عبارت 

مي توان مسائل  AHP تعيين مي شود. به اين ترتيب، به كمکديگر ترتيب اولويت متغيرها 
 پرسشنامه اي جهت انجام مقايسات پيچيده اي كه دربرگيرنده عوامل متعددند را درک نمود.

نفر خبره قرار گرفت و نتايج حاصل با استفاده از نرم افزار  15زوجي تهيه و در اختيار 
MATLAB  به شرش زير مي باشد:تجزيه و تحليل شده است. نتايج حاصل 

 AHP: اوزان نهايي معيارهاي کارآفريني راهبردي با رويكرد8جدول

 معیارها
عوامل 
 سازمانی

عوامل فردی و 
اجتماعی 
 کارآفرینانه

عوامل 
 نوآورانه

عوامل 
 اقتصادی

فرصت ها و 
قابلیت های 
 کارآفرینانه

عوامل 
 محیطی

 0.123 0.138 0.169 0.178 0.191 0.201 وزن

 0.02ناسازگاری: نرخ 

دهد تا چه اندازه مي توان به داده هاي گردآورش شده از نرخ ناسازگاري نشان مي 
 0.1ديدگاه هر كارشناس اعتماد كرد. تجربه نشان داده است كه اگر نرخ سازگاري كمتر از 

باشد سازگاري مقايسه ها قابل قبول بوده و در غير اين صورت مقايسه ها بايد تجديد نظر 
مي باشد بنابراين سازگاري معيارها با هدف پژوهش قابل  0.02شود.نرخ سازگاري برابر با 

 قبول است. نتيجه كلي حاصل از اولويت بندي مولفه ها به شرش جدول زير مي باشد:

                                                           
1 Analytical Hierarchy Process 
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 : رتبه بندي ابعاد و مولفه هاي کارآفريني راهبردي9جدول
 رتبه وزن مولفه رتبه وزن مقوله 

ی 
رین

رآف
کا

ی
رد

اهب
ر

 

 1 0.201 عوامل سازمانی

 2 0.082 رهبری استرات،یک

 3 0.078 مدیریت استرات،یک

 14 0.040 تخصیص منابع

عوامل فردی و 
اجتماعی 
 کارآفرینانه

0.191 2 

وی،گی های روانشناختی 
 کارآفرینانه

0.074 5 

 8 0.069 نگرش استرات،یک کارآفرینانه

 12 0.048 نانهکارآفری یادگیری استرات،یک

 3 0.178 عوامل نوآورانه
 1 0.104 پیشگامی کارآفرینانه

 5 0.074 خلاقیت و نوآوری کارآفرینانه

 4 0.169 عوامل اقتصادی

 7 0.071 خلق ثروت

 10 0.059 مزیت رقابتی پایدار

 15 0.039 نوسازی کارآفرینانه

فرصت ها و 
قابلیت های 
 کارآفرینانه

0.138 5 
 3 0.078 قابلیت های کارآفرینانه

 9 0.060 فرصت های کارآفرینانه

 6 0.123 عوامل محیطی

 11 0.057 ریسک پذیری کارآفرینانه

 13 0.041 انعطاف پذیری کارآفرینانه

 16 0.025 محیط کارآفرینانه

 مدلسازي ساختاري تفسيري کارآفريني راهبردي
ISM  تاثير پوياي اجزاي متفاوت در يک سيستم را مورد بررسي قرار مي دهد و از ديد

( براساس قضاوت و Iمعنايي داراي سه بعد با توجه به هريک از حروف است. بعد تفسيري )
نظرات گروهي از خبرگان جهت تصميم گيري در مورد اينکه آيا و چگونه متغيرها داراي 

( براساس ارتباط زمينه اي بين متغيرها، كل ساختار را از Sار)ارتباط دروني هستند. بعد ساخت
( مدل سازي كه روابط خاص Mدرون يک سري از متغيرهاي پيچيده بيرون مي كشد. بعد)

از متغيرها و كل ساختار سيستمي مورد بررسي را نشان مي دهد.  روش مدل سازي ساختاري 
اوت تکنيک، مجموعه اي از عناصر متفتفسيري، يک فرآيند يادگيري تعاملي است. در اين 

در قالب يک مدل سيستماتيک جامع ساختاردهي مي شوند. چنين مدلي كه شکل ميگيرد، 
ساختار يک موضوع پيچيده يا يک مسئله را به صورت الگوي طراحي شده ي دقيق به 
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صورت نمودار ترسيم مي كند. اين روش يک مدل تفسيري است به طوري كه در آن 
خبرگان تصميم مي گيرند كه آيا و چگونه عناصر مرتبط هستند و مدل ساختاري  گروهي از

است از جهت اينکه براساس رابطه ي ساختار، از اجزاي پيچيده بيرون مي كشد و به روش 
مدل سازي، روابط خاص و ساختار كلي را به صورت مدل نمودار توضيح مي دهد. اين 

ابله ي روابط بين متغيرهاست و گزينه مناسبي براي مقروش ابزاري براي ايجاد نظم در پيچيدگ
با موضوعات پيچيده به خصوص در زمان بهره گيري از تفکر سيستماتيک و منطقي است. 

خبره استفاده شده است بنابراين در واقع از مدلسازي  15در اين قسمت چون نظرات تعداد 
هست كه بايد  SSIMماتريس ساختاري تفسيري گروهي استفاده شده است. در واقع چندين 

 با يکديگر ادغام شود.

 : ماتريس ادغام شده مولفه هاي کارآفريني راهبردي10جدول
فرصت ها و 
قابلیت های 
 کارآفرینانه

عوامل 
 نوآورانه

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 محیطی

عوامل 
 سازمانی

عوامل فردی 
و اجتماعی 
 کارآفرینانه

 

16 14 13 11 14  
عوامل فردی و 

 اجتماعی کارآفرینانه

 عوامل سازمانی 15  12 13 15 16

 عوامل محیطی 16 15  15 14 15

 عوامل اقتصادی 16 15 14  12 11

 عوامل نوآورانه 12 14 13 16  16

 0 14 0 14 0 
فرصت ها و قابلیت 

 های کارآفرینانه

 باشد.بنابراين درايه هاييعدد مد در ماتريس ادغام شده نظرات خبرگان برابر چهارده مي  
كه عدد كمتر و يا برابر چهارده دارند را برابر صفر قرار داده و درايه هايي كه بيشتر از عدد 

 چهارده هستند را برابر يک قرار مي دهيم.
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 : ماتريس دستيابي اوليه مولفه هاي کارآفريني راهبردي11جدول
فرصت ها و 
قابلیت های 
 کارآفرینانه

عوامل 
 انهنوآور

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 محیطی

عوامل 
 سازمانی

عوامل فردی 
و اجتماعی 
 کارآفرینانه

 

1 0 0 0 0  
عوامل فردی و 

 اجتماعی کارآفرینانه

 عوامل سازمانی 1  0 0 1 1

 عوامل محیطی 1 0  1 0 1

 عوامل اقتصادی 1 1 0  0 0

 عوامل نوآورانه 0 0 0 1  1

 0 0 0 0 0 
فرصت ها و قابلیت 

 های کارآفرینانه

 مرحله بعدي سازگار كردن ماتريس دستيابي مي باشد: 

 : ماتريس دستيابي سازگار شده مولفه هاي کارآفريني راهبردي12 جدول
فرصت ها و 
قابلیت های 
 کارآفرینانه

عوامل 
 نوآورانه

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 محیطی

عوامل 
 سازمانی

عوامل فردی 
و اجتماعی 
 کارآفرینانه

 

1 0 0 0 0 1 
عوامل فردی و 

اجتماعی 
 کارآفرینانه

 عوامل سازمانی 1 1 0 1 1 1

 عوامل محیطی 1 1 1 1 0 1

 عوامل اقتصادی 1 1 0 1 1 1

 عوامل نوآورانه 1 1 0 1 1 1

1 0 0 0 0 0 
فرصت ها و 
قابلیت های 
 کارآفرینانه

مدلسازي ساختاري و در مرحله آخر سطح بندي ابعاد كارآفريني راهبردي با رويکرد 
 تفسيري به شرش جدول زير مي باشد.
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 سطح بندي ابعاد کارآفريني راهبردي با رويكرد مدلسازي ساختاري تفسيري :13جدول
 مولفه مجموعه دسترسی مجموعه مقدم مجموعه اشتراك سطح

 6-1 5-4-3-2-1 1 دوم
عوامل فردی و 

 اجتماعی کارآفرینانه

 عوامل سازمانی 6-5-4-2-1 5-4-3-2 5-4-2 سوم

 عوامل محیطی 6-4-3-2-1 3 3 چهارم

 عوامل اقتصادی 6-5-4-2-1 5-4-3-2 5-4-2 سوم

 عوامل نوآورانه 6-5-4-2-1 5-4-2 5-4-2 سوم

 6 6-5-4-3-2-1 6 اول
فرصت ها و قابلیت 

 های کارآفرینانه

با توجه به دياگراف مي توان اينگونه بيان كرد كه عوامل محيطي بيشترين تاثير گذاري  
را بر ديگر مولفه هاي كارآفريني راهبردي دارد و همين طور فرصت ها و قابليت هاي 
كارآفرينانه بيشتري تاثيرپذيري را از ديگر عوامل دارد. مولفه هاي عوامل سازماني و عوامل 

نوآورانه هر سه بر يکديگر تاثير گذاري متقابل دارند و هر سه اين مولفه اقتصادي و عوامل 
ها تحت تاثير پذيري عوامل محيطي بوده و بر روي عوامل فردي و اجتماعي كارآفرينانه 
تاثيرگذار مي باشد. در نهايت براي مدل نهايي رويکرد ساختاري تفسيري تحليل 

MICMAC (.  با توجه به تحليل 3نيز صورت گرفته است)شکلMICMAC  صورت
گرفته متغيرهاي عوامل فردي و اجتماعي و عوامل فرصت ها و قابليت هاي كارآفرينانه جز 
متغيرهاي وابسته و عوامل سازماني و عوامل اقتصادي و نوآورانه جز متغيرهاي رابط و عوامل 

 .محيطي يک عامل مستقل شناسايي شده است
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 سطح بندي ابعاد کارآفريني راهبردي با رويكرد مدلسازي ساختاري تفسيري :2شكل

 
 مدل نهايي رويكرد ساختاري تفسيري تحليل MICMACتحليل  :3شكل
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 گيري بحث و نتيجه
با توجه به مجموع نتايج حاصل شده از مدل تحقيق، مولفه ))عوامل محيطي(( زير بنايي ترين 
)سطح چهارم( و مولفه)) فرصت ها و قابليت هاي كارآفرينانه(( روبنايي ترين) سطح اول( 
عناصر تشکيل دهنده الگوي كارآفريني راهبردي بوده است. بنابراين از ديدگاه خبرگان 

ترين تاثيرگذاري را در تصميم هاي راهبردي كارآفرينان دارند. عوامل عوامل محيطي بيش
محيطي شامل عوامل اقتصادي، اجتماعي ، فرهنگي، سياسي، تکنولوژيک و بين المللي 
توصيف كننده محيطي است كه مي تواند شرايط مساعد براي ايجاد و رشد فضاي كارآفريني 

کنولوژيکي، اقتصادي، رقابتي، قانوني، راهبردي پديد آورد. تغييرات سريع در محي ت
اجتماعي و مشتريان براي آنهايي كه درگير فعاليت هاي بازرگاني هستند، هم فرصت آور و 
هم تهديدزا است. مديران در عصر حاضر با فرصت هاي زودگذر، شرايط تصميم گيري در 

ع، بازارهاي بخش ابحال تغيير، افزايش تخصصي شدن منابع، فقدان پيش بيني براي نياز به من
بندي شده، ريسک بيشتر منابع، از رده خارج شدن محصولات و نبود كنترلهاي بلند مدت 
مواجه هستند.با توجه به پيچيدگي و بي ثباتي محيط امروزي سازمان ها، آنها براي رقابت 
بلند مدت نيازمند دريافت علامت هايي در مورد شرايط آينده و فعلي محي هستند و اين 

نش را براي تغيير به موقع رفتار و موقعيت خودشان به كار مي گيرند. شراي محيط خارجي دا
كه توجه مديران را جلب مي كند متعاقبا مي توانند انتخابهاي استراتژيک شركت را تحت 
تاثير قرار دهند. در واقع كارآفرينان در بنگاه  هاي كوچک و متوسط جهت اتخاذ تصميمات 

 بايستي اين متغيرها را كه تاثيرگذاري بسيار زيادي در بهبود تصميم گيري راهبردي در بنگاه
ها دارد بهبود بخشند. ريسک پذيري كارآفرينانه شامل مولفه هاي تحمل ابهام، عدم اطمينان 
محيطي مي باشد. ريسک پذيري به معني انجام اقدامات جسورانه مانند سرمايه گذاري در 

تعهد منابع براي سرمايه گذاري هايي با پيامدهاي نامشخص و  بازارهاي جديد و ناشناخته ،
يا استقراض بيش از حد مي باشد. انعطاف پذيري در برنامه استراتژيک به معني قابليت تغيير 
برنامه استراتژيک به هنگام ظهور تهديدها و فرصت هاست. كاوش محيطي به عنوان يک 

ا و روندهاي موجود در محيط سازمان است. اقدام مديريتي براي آگاهي يافتن از رويداده
در دنياي كسب و كار امروز، موفقيت شركت ها به ميزان قابل توجهي به جمع آوري و 
پردازش اطلاعات مناسب و استفاده از آن در برنامه ريزي استراتژيک، بستگي دارد. با توجه 
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ند، محيط محيط متکي هست به اينکه سازمان ها براي دست يابي به منابع كمياب و با ارزش به
 خارجي سازمان ممکن است مشکلات يا فرصت هايي را براي سازمان ها به همراه داشه باشد.
در سطح سوم طبق نظر خبرگان مولفه هاي)) عوامل سازماني((، )) عوامل اقتصادي(( و )) 

ر گذاري يعوامل نوآورانه(( قرار گرفته است. اين سه مولفه علاوه بر اينکه بر يکديگر تاث
متقابل دارند تحت تاثير عوامل محيطي بوده است. از جمله شاخص هاي اين مولفه ها مي 
توان به تخصيص منابع، مديريت استراتژيک كارآفرينانه، رهبري استراتژيک، مزيت رقابتي 
پايدار، نوسازي كارآفرينانه، پيشگامي كارآفرينانه، خلق ثروت، خلاقيت و نوآوري 

اره كرد. طبق الگوي ارائه شده اين عوامل بر روي مولفه )) عوامل فردي و كارآفرينانه اش
اجتماعي كارآفرينانه (( تاثير گذاري مي باشند بنابراي بهتراست كارآفرينان بر روي اين ابعاد 

 توجه بيشتري داشته باشند.
ناسب( مذهنيت كارآفرينانه) شامل بينش، هوشياري و انعاف پذيري براي استفاده از منابع  

، فرهنگ و رهبري كارآفرينانه) كه نوآوري و خلاقيت لازمه آن است(،مديريت استراتژيک 
منابع ) شامل سرمايه مالي، انساني و اجتماعي( و به كارگيري خلاقيت براي توسعه نوآوري 
ها ابعاد مهم كارآفريني استراتژيک مي باشند.كارآفريني استراتژيک، شناختي را به شركت 

مي دارد كه به وسيله آن بتوانند منابعي را كه مستلزم بهره برداري فرصت هاي رشد  ها عرضه
هستند را به منظور خلق و حفظ مزيت رقابتي پايدار تشخيص و مورد بهره برداري قرار دهند. 
كارآفريني استراتژيک اشاره به تلاش سازمان براي استفاده و بهره برداري از مزيت هاي 

ين كوشش براي پديد آوردن نوآوري هايي است كه مي تواند پايه ايجاد رقابتي جاري در ع
مزيت رقابتي در آينده باشد. مديريت استراتژيک از طريق مديريت راهبردي منابع و 
فرآيندهاي سازمان و ترسيم افق هاي آينده سازمان تلاش مي كند تا از راه دستيابي به مزيت 

ز با جريان دادن نوآوري و فرصت يابي تلاش در رقابتي خلق ثروت كند و كارآفريني ني
جهت خلق ثروت دارد. بنابراي مي توان كارآفريني استراتژيک را تلاشي براي ايجاد تعادل 
ميان جستجوي فرصت ها و بهره برداري از مزيت ها دانست كه در صورت بکارگيري 

ش روي خود طي كه پياثربخش آن، سازمان قادر به پاسخگويي مناسب در برابر تغييرات محي
 قرار داد خواهد بود.
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 داتپيشنها

از آنجا كه عوامل محيطي تاثيرگذارترين عامل در مولفه هاي كارآفريني راهبردي مي  -
باشد بنابراين مديران شركت ها بايستي به اين مهم واقف باشند كه در فضاي رقابتي امروز 

رد وجود ندارد و ريسک پذير بودن راهي جز رقابت با ساير سازمان ها در جهت بهبود عملک
يکي از عواملي است كه باعث مي شود سازمان سريع تر از رقبا از فرصت هاي محيطي 
استفاده كند. همچنين از نوآوري هاي ريسک پذير كاركنانشان پيشتيباني كنند چرا كه در 

رايطي ش عظيم ترين ابداعات از همين ريسک ها شکل گرفته است. بنابراين مديران بايستي
را ايجاد كنند كه كاركنان اطمينان خاطر داشته باشند كه در صورت بروز اشتباه محکوم 
نخواهند شد و از كاركناني كه ريسک منطقي را مي پذيرند تشويق و حمايت شود را كه 
يکي از دلايل عدم انجام فعاليت هاي با ريسک بالا، عدم حمايت كافي از آن است. در واقع 

 جز فرآيندهاي اصلي سازمان باشد.ريسک پذيري 

به مديران شركت ها پيشنهاد مي شود در برنامه ريزي براي شركت تا حد لزوم انعطاف  -
پذيري و تغيير پذيري را لحاظ كنند، به طوري كه شركت بتواند با استفاده از برنامه هاي پويا 

سياسي  ولتي، رخدادهايبا تغييرات فناورانه، شرايط اقتصادي ، تغييرات قوانين و مقررات د
تاثيرگذار بر صنعت و هرگونه تغييرات غير منتظره ديگر، خود را تطبيق داده و براساس اين 

 تغييرات در برنامه هاي خود تغييراتي را ايجاد كنند.

با توجه به تاثيرگذاري و تاثير پذيري عوامل سازماني و عوامل اقتصادي و عوامل نوآورانه  -
شركت ها پيشنهاد مي شود براي بهبود عملکرد و موفقيت شركت ها،  بر يکديگر به مديران

پياده سازي مفهوم كارآفريني به ترتيبي كه رهبري كارآفرينانه در سطح مديران و سرپرستان، 
فرهنگ كارآفرينانه در كل اجزا، شركت، مديريت راهبردي منابع به صورت راحي و تدوين 

ر يک از منابع سازماني و به كارگيري خلاقيت و توسعه برنامه هاي راهبردي بلند مدت براي ه
نوآوري از طريق ايجاد فرآيندهاي مشخص همراه با پاداش هاي انگيزاننده را در سازمان ها 
گسترش دهند و با اجراي كامل اجزاي كارآفريني راهبردي هم افزايي بين اجزا را ايجاد و 

 توسعه دهند.

محيط هاي آشفته به منظور عملکرد بهتر كسب و كار  به سازمان ها پيشنهاد مي گردد در -
به عوامل كارآفريني راهبردي از قبيل نوآوري، مديريت راهبردي منابع و فرهنگ رهبري 

 توجه لازم را داشته باشند.
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