
ʴʹʼ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼʯĥʲʴʹʼµʵʳʳ
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕�W͗ϭϲϵͲϮϬϬ



7KH� VWXG\� RI� WKH� QDUUDWLRQV� WKDW� KDYH� EHHQ� LVVXHG� LQ� RFFDVLRQ� RI� WKH�
UHYHODWLRQ�RI�WKH�YHUVHV�RI�WKH�+RO\�4XUDQ�LV�RQH�RI�WKH�WRSLFV�WKDW�DUH�XVHG�LQ�
WKH�LQWHUSUHWDWLRQ�DQG�H[SODQDWLRQ�RI�VRPH�YHUVHV�RI�WKH�+RO\�4XU
DQ��,Q�6KLLWH�
DQG�$KO� DO�6XQQDK� LQWHUSUHWLYH� VRXUFHV� WZR�RFFDVLRQ� RI� UHYHODWLRQ� KDYH� EHHQ�
TXRWHG�DERXW�WKH�YHUVHV�RI��,IN��VODQGHU��LQ�6XUDK�1RRU��DQG�WKHUH�LV�D�VHULRXV�
GLIIHUHQFH� RI� RSLQLRQ� LQ� VWDWLQJ� WKHLU�PHDQLQJ�� ,Q� WKH� QDUUDWLRQ� TXRWHG� LQ� WKH�
6KLLWH� FRPPHQWDULHV�� WKH� VODQGHUHU� LV� $\LVKD� DQG� WKH� DFFXVHG� LV� 0DU\DK�
*KHEWL\HK��EXW�LQ�WKH�UHSRUW�RI�SHRSOH�RI�WKH�6XQQDK��$LVKD�LV�DFFXVHG�DQG�WKH�
K\SRFULWHV�DUH�VODQGHUHUV��%DVHG�RQ�WKH�SURFHVV�RI�KDGLWK�VWXGLHV�DQG�YDOLGDWLRQ�
RI� QDUUDWLRQV�� WKHVH� WZR� QDUUDWLRQV�� ZKLFK� ZHUH� LVVXHG� LQ� RFFDVLRQ� RI� WKH�
UHYHODWLRQ� RI� YHUVHV�� QHHG� WH[WXDO� DQG� GRFXPHQWDU\� DQDO\VLV�� 7KLV� DUWLFOH
H[DPLQHV� WKH� DXWKHQWLFLW\� RI� WKH� QDUUDWLRQV� ZHUH� LVVXHG� LQ� RFFDVLRQ� RI� WKH�
UHYHODWLRQ�RI�YHUVHV�DERXW��,IN��DQG�GHVFULEHV�WKH�SUREOHPV�DV�ZHOO�DV�WKH�H[WHQW�
RI�WKHLU�IXQFWLRQ�DQG�HIIHFWLYHQHVV�LQ�H[SODLQLQJ�DQG�WKH�SXUSRVH�RI�WKH�UHOHYDQW�
YHUVHV�LQ�6KLLWH DQG�6XQQLWHV�LQWHUSUHWDWLRQV��)LQGLQJV�RI�WKH�UHVHDUFK�EDVHG�RQ�
DQDO\WLFDO��GHVFULSWLYH�DQG�FULWLFDO�PHWKRGV�VKRZ�WKDW�WKH�QDUUDWLRQV��HVSHFLDOO\�
WKRVH� LQ�$KO�H�6XQDK�VRXUFHV�� GR�QRW�KDYH�KLJK�FUHGLELOLW\��$QG� WKHLU� FRQWHQW�
IDFHV� PDQ\� SUREOHPV�� DQG� WKHLU� H[SUHVVLRQ� LV� QRW� QHFHVVDU\� QRW� RQO\� IRU�
LQWHUSUHWLYH�SXUSRVHV��LW�DOVR�FDXVHV�PRUH�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�WKH�WZR�VHFWV�

.H\ZRUGV� 7KH�RFFDVLRQ�RI� UHYHODWLRQ�� WKH�QDUUDWLRQV�RI� WKH�RFFDVLRQ�RI�
UHYHODWLRQ��WKH�YHUVHV�RI�WKH�6ODQGHU��WKH�LQWHUSUHWDWLRQV�RI�WKH�WZR�JUHDW�VHFWV�
RI�,VODP��6XUDK�1RRU�

��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ��0D\�������'DWH�RI�DSSURYDO� ���2FWREHU������

���$VVRFLDWH�3URIHVVRU�RI�$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\ �&RUUHVSRQGLQJ�$XWKRU�� +DODYLPHKU�#JPDLO�FRP�

���3K'�VWXGHQW�LQ�4XU¶DQLF�DQG�+DGLWK�6FLHQFHV��,VODPLF�$]DG�8QLYHUVLW\�RI�4RP��,UDQ� DVDUHI����#JPDLO�FRP�
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āˑʭŰùŗę äğęĚýāʭŰí˰ŉŗĜő˰üþğ˰ŗ˰ŏðģʯŏíĚŃ˰ěù˰äÞŰĂğù˰äĈďʭþŎäµēĚý˰ŐŞµŞþă˰ŗ˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ˰ŔÝěù

ŰíŔʯʭŕĚŖý˰˫ĕĚý˰˫äŎĕŘģ˰
˛ŕù˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ãĚŞĠŀă˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŧęʭýęĕ˰ĂŒğ˰āʭŰíˈÜĿó˰ˇęŘµő˰ŧęŘğ˰ęĕʯ˰ŏðµģ˰ŗĕ

Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ŉŗĜő˰ŔÝŏí˰ŁùĖĨŎ˰ŏʭŞý˰ęĕʭŕĽŦĄēùĚˑĴőĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ãĖċ
ęĕ˰ĂŰùŗę˛ńő˰ĚŞµğʭŀă˰˫Ėģ

ʯäĸŞģ˫ĖŒőěùĚĄĿùķ˰ʯĕˑęŘŎ ŗ ŔĤŰʭŌʭŖăùʯŰęʭŎũ˰ŔŞİþŃ˰˫Ėµģ˰äĿĚĸŎĂµğùʭµŎù˰ˉġęùĜµá˰ęĕŀăĚŞµğʭ˰ʯŔµŎʭķ

ʭķʯŏʭńĿʭŒŎ ŗ ŌʭŖăù ĕˑęŘŎ ŔĤŰ˫ĖŒőěùĚĄĿù˰
ĖŒĄĠŕĝʭğù˰ĚýùĚĿĖµŒŰ˰ĆµďʭþŎĖďĆŰäµğʭŒģ˰ŗäČŒµğęʭþĄķù

āʭŰùŗęʯŗĕ˰ęĕ˰ęŘýĜŎ˰ĂŰùŗę˰ŉŗĜő˰ŏðģʯāʭŰí˰
ĖőĖŒŎěʭŞő˰ãĖŒğ˰ŗ˰äŒĄŎ˰˛ŞŋĐă˰Ŕý˰äµğęĚý˰Ŕµý˰ŔµŊʭńŎ˰ŐŰù

äČŒğęʭþĄķùāˑʭŰùŗę äŒĄŎ ŗ ãĖŒğ˰āʭµŰí˰˛Űė˰ęĕ˰ŉŗĜő˰üþğˈÜµĿó˰ˇĕĚÏŔµĄēù˰ŗ˰˫ĕęùŗ˰āťʭÞµģùŗĜµŞő

˰ŗ˰ĕĚÝęʭÝ˰ŏùĜŞŎćðăãęùĘáĚŞŏí˰äŒğ˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ĚŞğʭŀă˰ęĕ˰ŔįŘýĚŎ˰āʭŰí˰ĽĖŕ˰ŗ˰ŐŞŞþă˰ęĕ˰ʭŕäŎ˰ŏʭµŞý˰ùęĖµŒÝ˰


ŔĄĿʭŰãʭŕãĕʭńĄőù˰ŗ˰äŀŞħŘă˰ʯäŋŞŋĐă˰ġŗę˰ĝʭğù˰Ěý˰ĢŕŗÚÏʯäŎ˰ŏʭĤő˰āʭŰùŗę˰ŔÝ˰ĖŕĕŔµý˰ŉŘµńŒŎ˰˫ÚŰŗ

˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŔØőíʯ˫ĖŎí˰ŐŒĠăťʭý˰ęʭþĄķù˰ěù˰ãùŘĄĐŎ˰ŗ˰ĖŒĄĠŞő˰ęùĕęŘēĚý˰äŰŏíʭµŕ˰äµőùŗùĚĿ˰āťʭÞµģù˰ʭµý

ŏí˰ŏʭŞý˰ŗ˰Ăğù˰ŔċùŘŎ˰ʭŕŔőʭŖŒăĕęùĖő˰äăęŗĚī˰ãĚŞĠŀă˰ĽùĖŕù˰ęĕˉʭµĿŦĄēù˰üµċŘŎ˰ŔÞŋý˰ŐŞµý˰ĚĄµĤŞý˰ā

äŎ˰ĜŞő˰ŐŞńŰĚĿ
ĕĕĚá

ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗę˰ʯŏíĚŃāʭŰùŗʯĚŞğʭŀă˰ʯÜĿó˰āʭŰí˰ʯŉŗĜő˰ûʭþğùʯ
ęŘő˰ŧęŘğ˰ʯŐŞńŰĚĿ

�
ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʾ˅�ʽʿ�ʾˀˆˆ˰ŗʲĖŞŰðă˨ĒŰ ęʭăʿʽ�ʽ˄�ʾˀˆˆ

ʾ˰
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̝

ʿ˰
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ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

ŔŎĖńŎ

˰āʭŰíˈÜĿóˇʯʾ˃˰ęŘő˰ũÝęʭþŎ˰ŧęŘğ˰ěù˰ŔŰíāʭŰí˰ŐŰù˰
ĂğùōĻ˰ãùĚċʭŎ˰Ŕý˰ ę˫ʭģù˰ãęʭýĖőęùĕ˰ěù˰äµÞŰ˰ŔÝ

ĚþŎʭŞÏ˰ŏùĚĠ˙ŕNäŎ˰ęùĚŃ˰´ʭĤĐĿ˰Ă˙Ŗă˰ĕęŘŎĚŞáĕ
Ŕý˰ĩĚļŎ˰ŏʭńĿʭŒŎ˰ěù˰ãĕŗĖĸŎ˰˫ĖķŋµĠŋğĚğ˰ŏùŘŒķũ

ŏʭáĖŒőěùĚĄĿùʯŏʭ˙Űťù˰ľŞĸī˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ěù˰äēĚý˰ŉʭŀĻù˰ʭýŗʭċ˰ãʭµĬĿ˰äďʭþħ˰ĖŒ×˰ʯĂ˙Ŗă˰Ŕķʭģù˰ŔµĸŎ

ĖŎäŎ˰üŖĄŋŎ˰ùę˰ŔŒŰŉĕ˰üċŘŎ˰ŔÝ˰ĖŒŒÝùĖē˰ŉŘğę˰äáĕęěíNäŎ˰ŏʭŒŎòŎ˰ĚŰʭğ˰ŗ˰
ĕĕĚá

ùĖŕ˰äăʭŰí˰ŉŗĜő˰ʭý˰ōŞÞď˰ĖőŗùĖēŰŔőùĚâĄ˰ĢőěĚµğ˰Ŕý˰ʯ´ʭĤĐĿ˰ŌʭŖăù˰ěù˰ŏʭ˙ŋĠŎ˰ŏě˰Ă÷ùĚý˰ŌŦķù˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ʯ

˰ûʭĐħù˰ĒŞýŘă˰ŗˈÜĿó˰ˇäŎŔµý˰ŐŎòµŎ˰ĂŎĚď˰Ĳŀď˰Ěý˰ŏùŗùĚĿ˰ĖŞÝðă˰ʭý˰ŗ˰ĕěùĕĚÏ˰ʯŔµŒŎòŎ˰ŏě˰˫ÚŰŗ˰ěù˰ùę˰ŌĕĚµŎ

äý˰Ă˙ŖăÛʭÏ˰ŏʭőě˰Ŕý˰äĄŀķŔý˰ŐŎùĕĂ˙Ŗă˰ŐŞŒ×˰ěù˰ùę˰ÛʭÏ˰ŏʭőě˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰äŖő˰āĖģ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĄĠőùĕ˰ùĚþŎ˰äŰʭŕ

äŎ˰ęʭ˙Ĥý˰ŌŦğù˰ęĕ˰ãŗ˰ŁŘńď˰Łʭńďù˰ŗ˰ŏě˰ĶŞĿę˰˫ʭâŰʭċ˰´ʭŞďù˰ěù˰äŋ˙ķ˰˫Řŋċ˰ʯĖŞÝðă˰ŐŰù˰
ĕŗę

äēĚý˰ŐŞŞþă˰ŗ˰ĚŞĠŀăěùōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰āʭŰíğù˰āʭŰùŗę˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰ŔÝŗ˰ŉŗĜő˰ûʭþ˰ʭýˑ̨ ńőĥʭē˰ĖŰʭģ˰ŗ

˰äīùĚĻù˰ʭý˫Ėģ˰ŏʭŞýùĚŰě˰ˉĖőęùĕ˰˛ŞŋĐă˰Ŕý˰ěʭŞő˰ĖőùäŎ Ăµ
˒
Ńĕ ŏí ĚŞµĠŀă ŗ ŔµŰí łµ˙ķ Ŕµý äĄŃŗĕĕĚµáµİýùęũ

ä˙ő˰ĂĿʭŰ˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ŗ˰ŔŰí˰ŐŞý˰ãęŗĚīĕŘģŋ˙ċ˰ěù˰
ŔŔý˰ŔÝ˰äăʭŰùŗęŉŗĜő˰üþğ˰ŏùŘŒķʯ˫Ėģ˰ġęùĜá˰˛µŰė

āʭŰíˈÜĿó˰ˇĸŞģ˰ĚŞğʭŀă˰ęĕŔ˰ŗ˛ŕùĂŒğĂğù
ęĕ˰ŔÞŒŰùŌùĖÝĚþŎʭŞÏ˰ŏùĚĠ˙ŕ˰ěù˰ÜŰN˰ęùĚŃ˰Ă˙Ŗă˰ĕęŘŎ

ŔĄĿĚáʯĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŐŞńŰĚĿ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰āŗʭŀĄŎ˰ĂŰùŗę˰ŗĕ
ŔĸŞµģ˰ĚŞğʭŀă˰ěù˰ãĕŗĖĸŎ˰ĕùĖĸă˰ęĕʯ7ʾ5µŒŎòŎ˰ŏěũ

ŔŰí˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ęĕ˰ ę˫ʭģù˰ĕęŘŎʯŰęʭŎ˰ũĂğù˰ŔŞİþŃˉ˛ŕù˰ŏùĚĠŀŎ˰ʭŎùĂŒµğāʭµŰí˰ûʭµİē˰ĕęŘµŎ˰ùę˰ŔµĤŰʭķ˰ʯ

ˈÜĿó˰ˇäŎĐŎ˰ʭý˰ŗ˰ĖŒőùĕ˰ŏĕùĕęùĚŃ˰ęŘˈŉŗĜő˰üþğ˰ˇäŎ˰ŔįŘýĚŎ˰āʭŰí˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰ʯŏí˰Ěý˰ĖŞÝ ðă˰ŗ
ĖőěùĕĚÏ

ŌŘĨĸŎ ěù ŏí ęŗĖħĂŞĸİŃ ŏˑĕŘþő ŗ ĚăùŘă ŌĖķ āˑęŘħ ęĕ āʭŰùŗęMʯ˰ĖµŞŰðă˰Ŕý˰ĕŘē˰äăùė˰ęʭþĄķù˰ęĕ

ĖŒŎěʭŞő˰ŏíĚŃĂŰùŗę˰
ĂğùŔý˰ŉŗĜő˰üþğ˰ãʭŕ˰ĜŞő˰ŏĕŘýĖďùŗ˰Ěþē˰˛ŞŊĕ˰ĚµâŰĕ˰āʭµŰí˰ŗ˰ĆµĐýĕęŘŎ˰ŔµŰí˰Ŕµý

˰ŔīĚķäŎāęŘħęĕ˰ʭŖŒă˰ŗ˰ĕŘģãęʭáěʭğ˰ʭý˰ŗ˰ŔŰí˰ŏŘ˙ĬŎŐŰùĚŃĽùĚįù˰ĕęŘŎ˰ʯŏí˰ĕʭ˙Ąķù˰ęùĚŃäµŎ
ĖµőĚŞá

Ŕő˰ĕĚÝ˰łŰĖĨă˰ŗ˰ĕŘ˙ő˰ĖŞŰðă˰ŔŰí˰ʭý˰ùę˰ĂŰùŗę˰ĖŰʭý˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰ŔµÞŒŰù˰ˉĕùĕ˰ęùĚµŃ˰ĂµŰùŗę˰ĂµŎŘÞď˰ĂµĐă˰ùę˰ŔµŰí

˰
ĖŒĄĠŞő˰ęùĕęŘēĚý˰äőʭĠÞŰ˰ęʭþĄķù˰ŗ˰ġěęù˰ěù˰āʭŰùŗę˰ʯŐŰùĚýʭŒý

ŘŎ˰łŞńĐă˰ŔŒŞĤŞÏ˰ęĕ˛ŕù˰ŗ˰ŔĸŞµģ˰ěù˰ŉŘµńŒŎ˰ĂµŰùŗę˰ãùŘµĄĐŎ˰ŗ˰ŐĄŎ˰ŏŘŎùĚŞÏ˰ʯĆĐýĕęŘŎ˰ĵŘī˰ĂŒµğ

äŎ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ŔĸŞģ˰ĚēðĄŎ˰ŗ˰ŌĖńĄŎ˰ĚŞğʭŀă˰ŗ˰üĄÝ˰ęĕ˰ãĖŒ˙ģěęù˰āùĚĴő˰ġęʭµâő˰Ŕý˰ŏùŘă

ŔŊʭńŎ˰ŗĕ7ʿ5ŔĄēùĕĚÏ˰ęŘÝĘŎ˰āʭŰùŗę˰ãĚŞĠŀă˰ŗ˰äĔŰęʭă˰äğęĚý˰Ŕý˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ ę˫ʭģùĖőùˉ˰ŏðģ˰ŁùĖĨŎ˰äÞŰ˰ęĕ

˰äőě˰ʯŉŗĜőĚþŎʭŞÏ˰ĚĠ˙ŕ˰ěù˰ĚŞĻN˰ŔµĤŰʭķ˰ĂµŰùŗę˰ĂµŞĐċęù˰āʭþćù˰ĕĖħ˰ęĕ˰ãĚâŰĕ˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰äĿĚĸŎ

ŔýāʭŰí˰ŉŗĜő˰üþğ˰ŏùŘŒķˈÜĿó˰ˇ˰
Ăğù



ʴʺʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Őģŗę˰ĂŖċ˰ęĕ˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰùãùĚċʭŎ˰ĂńŞńď˰ŏĖģˈÜĿó˰ˇ˰ĽŗĚĸŎ˰ĚŞğʭŀă˰ŗ˰äŊʭċę˰üĄÝ˰Ŕý˰ŔĸċùĚŎ˰ʭý

äŒĄŎ˰ŗ˰ãĖŒğ˰äğęĚý˰Ŕý˰ŐŞńŰĚĿŗ˰āʭŰí˰ŉŗĜő˰üþğ˰āʭŰùŗę˰äČŒğęʭþĄķùˈóÜĿˇäŎ˰
ĕěùĕĚÏ

˨˔ľŊùŌŘŖŀŎğʭŒģä

äµŎ˰ŔµĄēùĕĚÏ˰ŔµŊʭńŎ˰äŋµħù˰ŏʭáÙùŗ˰ěù˰äēĚý˰äŎŘŖŀŎ˰ĂēʭŒģ˰Ŕý˰äŋħù˰ĆĐý˰Ŕý˰ĕŗęŗ˰ěù˰˛þŃ˰ˉĕŘµģ

˫Ùùŗ˰ãʭŕˈÜĿóˇ˰ʯˈÜĿó˰āʭŰíˇ˰ʯˈŉŗĜő˰ûʭþğù˰ˇ˰ŗˈŉŗĜő˰ûʭþğù˰āʭŰùŗę˰ęʭþĄķù˰ˇ˰äµğęĚý˰ĢµĔý˰ŐŰù˰ęĕ

äŎ
ĖőĕĚá

ʴ˨µÜĿóŗŏí˨āʭŰí

ˈÜĿó˰ˇŔý˰ĂļŊ˰ęĕáĕ˰ãʭŒĸŎŏŘáĚĉęʭµē˰ŗ˰ãĜµŞ×˰ŏĖģ˰ĂµŖċ˰ěù˰ŏĖµŰĕĚáŋµħùäġù˰Ăµğù˕Őµýù

ʯĝęʭĿĞŰʭńŎʯŔļŋŊùʾˁʽˁ˰ʲʾ�ʾʾ˅ĂŖċ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ˉ˔˰ŔýĹŗęĕĢĄńŞńď˰ěù˰ãĜŞ×˰ŏĖőùĕĚáĚý˰ŗˈÜµĿó˰ˇ

äŎ˰ŔĄŀá˰ĕŘģ˕ʯãĖŞŕùĚĿʯŐŞĸŊùʾˁʽˆ˰ʲ˂�ˁʾ˃˔
ĶŃùŗ˰ęĕĚŕãĜŞ×ÝŔěùŔŖċŗäŋħùġù˰Ŕý˰łď˰ĖŒőʭŎ

ŒĠÏ˰ĚŎù˰ŗ˰ûĘÝ˰Ŕý˰äĄğùę˰ʯ˛įʭýĽĚµĐŒŎ˰ĎŞþŃ˰˛ĸĿ˰Ŕý˰˫ĖŰĖĕŘµģˈÜµĿó˰ˇĂµğù˰˫Ėµģ˰˫ĖµŞŎʭő˕ʯüµĻùę

ʯāùĕĚŀŎʾˀ˄ˁ˰ʲʾ�ʾ˄˅˔
ęĕčŦİħù˰ ʯŔýäŰùĚċʭŎŔĄŀáäŎĕŘģŔÝęĕĒŰęʭăęĖħŌŦğùŁʭŀăù˫ĕʭµĄĿù

ŗęĕŏʭŰĚċŏíŏʭĠőùŐŎòŎĕęŘŎŌʭŖăù˰ĂþĠő˰ŗãùŗęʭőäĄķʭ˙ċęùĚŃäµŎĕĚµŞáŗäăʭµŰíęĕŏíĚµŃōŰĚµÝ

ęʭýęĕŧŏíŉěʭő˫ĖģĂğù
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ʴʺʶ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

� é,��NǐR» Qõ2ŗ˫Ėķùãěù˰ŔÝ˰ŏʭŒŎòŎ˰ěù˰ĚâŰĕěŗĚýŐŞŒ×äŎʭŖăùĂþĠőŔýĦĔģÛʭµÏŐŎùĕ˰˫ĕùŘőʭµē˰ěù

ĚþŎʭŞÏNĂĔğŐŞâ˙Ļ˰ŗ˰Ăďùęʭő˫ĖģĖőĕŘýŔÝŏí˰ĖµőŗùĖēäŎ˰ãęùĖµŊĕ˰ùę˰ʭµŕĖµŕĕäŎ˰ŗʲĖµŰʭŎĚĿ3Ĉ
QIýQ» PÒT

P
ı.ď PǪTôȲ

P
òTñPºPý QûNƷ PÊTôȲ

P
ò2ŏʭ˙áĖŞŒÞőŐŰùùĚċʭŎãùĚýʭ˙ģĚģĖģʭýŔµÞŋýŰùĚý˰ŏʭµĄĚµŞēĂµğù

˕ŌęʭÞŎʯãěùĚŞģʯŔőŘ˙őʾˀ˄ˁ˰ʲʾˁ�ˀˆ˂˔
Ķ˙ČŎʯŏʭŞþŊù˰ŐµŰù˰ęĕ˰˛µēùĕ˰ĜµŞő˰ùę˰ŏùŘŀµħ˰ŗ˰ŔĤŰʭķ˫ŗĚµá

äŎ˰Ėőùĕ˕ʯäğĚþįĶ˙ČŎŏʭŞþŊùʯʾˀ˃ʽ˰ʲ˄�ʿʽ˃
˔āʭµŰí˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ęĕˈÜµĿó˰ˇ˰ęĕ˰āŗʭµŀĄŎ˰ĂµŰùŗę˰ŗĕ

˰ŗ˰äĸŞģ˰ĶýʭŒŎ˛ŕùĂŒğŏí ōŖˎĄ˒µŎ ŁùĖµĨŎ ęĕ ŔµÝ Ăµğù ˫Ėµģ ˛ńőùĽŦĄµē˰ˉĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰Ŕµ˙ŕ˰ĶýʭµŒŎ

˛ŕùĂŒğŏðģ˰ŧęʭýęĕ˰ùę˰āʭŰí˰ŐŰù˰ŉŗĜő˰ŔĤŰʭķŔĄĠőùĕʭµŎù˰ˉĖµőùěù˰ãĕùĖµĸăŏùĚµĠŀŎµģŞĸŔµý˰ĕʭŒĄµğù˰ʭµý˰Ŕ

ŰùŗęĂãʭŕŰí˰ŉŗĜő˰üþğʯāʭŰęʭŎę˰ŔŞİþŃ˰ũ˫ĕĚÝ˰äĿĚĸŎ˰ŔŰí˰ŁùĖĨŎ˰ù
Ėőù

ʵ˨µŉŗĜő˨ûʭþğùŗ˨āʭŰùŗę˨ęʭþĄķùŏí

ˈûʭþğùˇęĕĂļŊĶ˙ċüþğŔýãʭŒĸŎʯŏʭ˙µĠŰęĖµőŘŞÏŗĜŰŗʭĄµğĕ˕ŐµýùʯĝęʭµĿĞŰʭµńŎʯŔµļŋŊù

ʾˁʽˁ˰ʲˀ�˃ˀ˔ĜµŞő˰ŗäµŕùęãùĚµýŏĖŞµğęŔµØőí˰Ŕµµý˫ĕùęù˫Ėµģ˕ʯãĖµŞŕùĚĿʯŐŞµµĸŊùʾˁʾʽ˰ʲ˄�ʿʽˁ˰ŗ˰˔

ŔýʯĚâŰĕ˰āęʭþķüþğʯ×˰ĚŕŞĜãĂğùŔÝŏùŘĄýʭýŏíŔµýĽĖµŕ˰ĖŞµğę˕ʯãŘőʭµŖăāʭďŦİµħùŏŘµŒŀŊù

ʯŌŘŋĸŊùŗäýʭă˰ʲʾ�ˆʿˁ˔ˉĞÏęĕãʭŒĸŎãŘļŊüþğ˫ùęŏĖŞğęŔýĽĖŕʯ˫ùĚ˙ŕʭýŔŋŞğŗĂğù�

ęĕʯčŦİħùˈûʭþğùŉŗĜőˇãęŘŎù˰ŔÝęĕŏʭŎěāŘþőĚþŎʭŞÏŌĚÝùNãŗę˫ĕùĕŗŔýĚįʭē˰ŏíÜµŰʭµŰ

ĖŒ×ŔŰíŗʭŰę˫Řğùãŉěʭő˫ĖģĂğù˕˰ĢŕŗÚÏ˰ʯäĄČďęʭă˰ęĕŰĒʯŏíĚµŃʾˀ˄˃˰ʲʿʽ˰
˔üďʭµħŏʭµńăťù

äŎĖŰŘáˈ˰ʲüþğŉŗĜőãĚŎùĂğùŔÝŔŰíŗʭŰäăʭŰíãùĚýĎŞīŘăŗŏʭŞýōÞďŏíęĕŏʭŎěĵŘŃŗĚµŎùŉěʭµő

˫ĖģĂğùˇ˕ʯäįŘŞğŏʭńăťùäĿŌŘŋķʯŏùĚńŊùʾˀ˅ʽ˰ʲʾ�ʾʿ˃ùĚýʭŒý˰ ˉ˔ŰŐüþµğŉŗĜµőĖµŒőʭŎäőʭ˙µĠŰę

ĂğùŔÝŗĕĚŎùˈĵŘŃŗćĕʭďŔˇŗˈŉŗĜőŔŰíˇùęʭýüğʭŒă˰ŔýÏ˰ōŕŞĖőŘäŎĖŕĕˉŔý˰ĭĚģŔµÞőíĖŕùŘµģŉùĕ

ĚýĵŘŃŗŏíęĕŏʭŎěŉŗĜőŏíĚŃŗāʭŞďĚþŎʭŞÏŌĚÝùNĖģʭýŗŔýķŘőäüċŘŎäŰʭµ˙ŒŕùęŗäŰʭµĤâŕùęęĕ

ĚŎùĂŰùĖŕĜŞőęùĚŃ
ĕĚŞâý

ĢőùĕŉŗĜő˰ûʭþğùĢőùĕ˰ěùĄğĕ˰˫ùę˰ʭŖŒă˰ŔÝ˰Ăğù˰äŋńő˰ãʭŕŞýʭä˰ŏí˰ŔýŰùŗęĂä˙ő˰ŗ˰Ăğù˰ãùĚµý˰ŏùŘµă

ŏí˰Ŕý˰ŏĖŞğęĕʭŖĄċùĕĚÝ�āʭŰùŗęŔµý˰ŔµċŘă˰ʭý˰āʭŰí˰ŉŗĜő˰üþğĆŰĖµď ĢˑČŒµğ ãʭµŕęʭŞĸŎġěęù˰ěù˰ŗ

ęʭþĄķùőʭĠÞŰäĄĠŞő˰ęùĕęŘēĚýĖŒˉŔ×Ěáù˰āʭµŰí˰ŉŗĜµő˰üþµğ˰Ŕµý˰ĭŘýĚŎ˰āʭŰùŗę˰ãùĚý	ő˰ĚŰʭµğ˰Ŕµý˰ĂþµĠ

ʭŰùŗę˰ā	˰äħʭē˰ĮŰùĚģĚĴőĖŎþĄķù˰ŗ˰ŏʭńăù˰ěù˰Ăğù˰˫Ėģ˰üċŘŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ˉĖŒµģʭý˰ęùĕęŘµēĚý˰ãĚĄĤŞý˰ęʭ

ŏʭŒ×Ăğù˰˫ĖŎí˰ŏʭĿĚĸŊù˰˛ŕʭŒŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ʲˈŔµý˰ĂŰùŗę˰ěù˰äőʭŎěäŎ˰˫ĕĚµý˰ Ě˫µŖý˰ŉŗĜµő˰üþµğ˰ŏùŘŒķ˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

ĚþŎʭŞÏ˰äýʭĐħNĚµŞĻťŗ˰Ėµģʭý˰˫ĕĚµÝ˰˛ńő˰ùę˰ŉŗĜő˰üċŘŎ˰Ŕćĕʭď˰ʯˇ˕ʯäőʭµŃęě˛µŕʭŒŎʯŏʭµĿĚĸŊùʾˀ˅˂˰ʲ

ʾˀ˂˔ˉŰʭý˰äýʭĐħ˰ĶŃùŗ˰ęĕŔý˰ĕŘē˰ùę˰ŔŰí˰ŉŗĜő˰üċŘŎ˰Ŕćĕʭď˰ĖĖģʭý˰˫ĕĚÝ˰Ğď˰ʭŰ˰˫ĖŰĕ˰ōŞńĄĠŎ˰ęŘį˰ĞÏ˰ˉ



ʴʺʷ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʭý˰ŏĖŞŒģäŎ˰ŏí˰ęʭþĄķù˰ěù˰ŔİğùŗĖŕʭÝ
ĂŰíäŎ˰ĂĿĚĸŎ˰ŔŋŊùĖĠŰŘőˈ˰ʲĻµŞĚěù˫ùęʭµŕŏŘµØ˙ŕ˰ĽęʭµĸĄŎ˰ãʲ

˰ùę˰ŌʭŖýù˰ĖőùŘĄý˰ĖŰʭý˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ʯāʭŰùŗę˰˛ńő˰ęĕ˰ĚăùŘă˰ŗ˰ĖŒğ˰ŏĕŘý˰ĎŞĐħŔýŋÝĖµŒÝ˰ĽĚµįĚý˰ŔŰí˰ Ě˫Ŗ×˰ěù˰ä

ŔýãęŘį˰ŔÝ˰ʭŰ˰ŗ˰ŐŰĕ˰āęŗĚī˰ľŊʭĔŎĖµģʭþő˰˛ńķ˰ʭý˰ĕʭĬă˰ęĕˇ˕˰ʯŏíĚµńŊù˰ŌŘµŋķ˰äµĿ˰ĖµŞŖ˙ĄŊù˰ʯĂµĿĚĸŎ

ʾˀˆʿ˰ʲʾ�ʿˆˀ˰˔ĚĄÝĕ˰ŗ˰ĂĐµħ˰ŗ˰äýʭĐµħ˰Ŕµý˰äµŖĄŒŎ˰ĖŒµğ˰ŏʭńăù˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˰ʯāʭŰùŗę˰ęʭþĄķù˰ęĕ˰ĜŞő˰äĄČď

Ăğù˰ĂŰùŗę˰ãùŘĄĐŎ˕˰ʯŉŗĜŒŊù˰ûʭþğù˰ʯäĄČďʾˀ˅˃˰ʲʾˆʽ˔
˰ʲ˫ĖµŎí˰ĜŞő˰ŏʭńăťù˰ęĕˈŔµćĕʭď˰ŔµŰí˰ŔµÝ˰ãù

ŉěʭő ŏí ĵŘŃŗ ŌʭŰ˒ù ęĕ ŔŀŰĚģĂµĠŞő˰ŉŗĜµő˰üþµğ˰Ėµģʭý˰ġĖĸý˰ŗ˰˛þŃ˰Ěáù˰ʯĂğù˰ŉŗĜő˰üþğ˰ʯĖģʭý˰˫Ėģˉ

Ăğù˰ŉťĖĄğù˰ŔÞŋý˰ˇ˕ʯäįŘŞğŏʭńăťùäĿŌŘŋķŏíĚµńŊù˰ʯʾˀ˅ʽ˰ʲʾ�ʾ˃ʾ˔ˉ˰ĕĚýęʭµÝ˰ęĕ˰Ăµŋķ˰ŐŞµ˙ŕ˰Ŕµý

ĚŞþĸă˰ãŗùę˰ʭŰ˰ĚĠŀŎ˰äĄŃŗ˰ãĚŞĠŀăˈŔý˰ĂŊĜő˰ˇ˰ŗˈŔŊŗĜő˰äĿ˰ˇ˰Ăµğù˰ŉŗĜµő˰ŏðµģ˰ęŘµĴŒŎ˰ĕĚµþý˰ęʭÞý˰Ěµáù˰ŗ

ˈŰşù˰˫Ęŕ˰ĂŊĜőĀùĘÝ˰äĿ˰ˇ˰ŉťĖĄµğù˰ŗ˰Ăµğù˰Ŕµćĕʭď˰ōµÞď˰ŉŘ˙ĤŎ˰ŔÞŋý˰ĂĠŞő˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ŔŰí˰ĕĚþý˰ęʭÞý

äŎ˰ûŘĠĐŎ˰ĕŘģ˕ʯäĠŞŀőŔŎŦķĖńő˰ŗûʭþğù˰ʯŉŗĜőʾˀ˅ʾ˰ʲ˄ˀ˔


ĚĴő˰ʭīęĖŞģę˰ĖŒőʭŎ˰äēĚý˰ĜŞő˰ŏùĚĠŀŎ˰ŏʭŞŎ˰ěùŔőʭŒŞþģŘēãùŔýāʭŰùŗęûʭþğùŉŗĜőęùĖµőĕĚĄµĤŞý˰ŗ

ŏíʭŕùę˛ńőŔýʭŒĸŎäŎőʭŎ˰ĚâŰĕ˰äēĚý˰ŗ˰ĖőùĕŐýù˰ĖŒ˰ŏʭµ˙á˰üċŘŎ˰ùę˰ŉŗĜő˰ûʭþğù˰ŔŊŘńŎ˰ęĕ˰ĭùĚĿù˰ʯęŘģʭķ

ãęʭŞĠýěùŌĕĚŎŔý˰ŏíĚŃ˰ŉŗĜő˰ęĕĚįʭēäŎ˰ąĕùŘď˰Ăµğù˰ĚŞµĠŀă˰ĂĿí˰ŔÝ˰Ėőùĕ˕ŐµýùʯęŘµģʭķĚµŰĚĐĄŊù˰ŗ

ʯĚŰŘŒĄŊùäýʭă˰ʲʾ�ˁ˂˔˰äŰʭµþįʭþį˰ŔŎŦķ˰ŗĜµŞőŐµŰù Ō˒ʭµă ęʭµþĄķùùŗęµŰāʭ˫ĕĚÝ˰ĕę˰ùęĖµőù˰āęŘµħ˰ęĕ˰ʭµŎù˰ˉ

ĚăùŘĄŎ˰ŏĕŘýĂńýʭİŎ˰ŗŏíĚŃ˰Ěý˰ŔīĚķ˰āęŘħ˰ęĕ˰āʭŰí˰ʭýʯŏíäŎ˰ʭŕĚŰĘµÏĕ˕ʯäŰʭµþįʭþįŏíĚµŃŌŦµğù˰ęĕʯ

ʾˀ˅˅˰ʲʾʾˆ˰˰
˔

˰ěù˰ĵŘ˙ČŎ˰ŧęʭýęĕ˰äőíĚŃ˰ŌŘŋķ˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰ŗ˰ŏùĚĠŀŎ˰āùĚĴőäŎ˰ŉŗĜő˰ûʭþğù˰ʲĕĚÝ˰ęŘĨă˰ùę˰ĂŊʭď˰Ŕğ˰ŏùŘă

˰˔ľŊùŏí˰ęʭþĄķù˰ŗ˰äĄğęĕ˰ŔÝ˰äăʭŰùŗęʭý˰ʭŕĚþĄĸŎ˰˛ŞŊĕĂýʭć˫Ėģŗ˰Ăğù˰äĸİŃĠŀă˰ęĕ˰ŗˉĖőęùĕ˰ĕĚýęʭÝ˰ĚŞ

û˰˔ŏí˰ęʭþĄķù˰ŌĖķ˰ŗ˰äĄğęĕʭő˰ŔÝ˰äăʭŰùŗę˰Ăğù˰ōŋĠŎ˰ŗ˰äĸİŃ˰ʭŕŗ˰ęĕ˰ãęʭþĄķùĠŀăŞĚíŰāʭĖőęùĖőˉ

ŔÝ˰äăʭŰùŗę˰˔ĉäŋŞŊĕãùĚýäĄğęĕäĄğęĕʭő˰ʭŰŏí˰ʭŕĕŘµċŗäµŰùŗę˰˫ĖµķʭŃ˰łµþį˰ĖµŰʭý˰ʭµŎù˰ˉĕęùĖµőˈ˨ĩĚµķ
ûʭĄÞŊù˨äŋķ˨ęʭþēťùˇ˕ʯäğŘįüŰĘŖă˰ʯŌʭÞďťùʾˁʽ˄˰ʲ˄�ʿ˄˂˔˰ãùĚý˰äČŒğęʭþĄķùýŔŏíĚŃ
ĖőŘģ˰ŔīĚķ

˰āťʭď˰ĮńĿ˰ʯ˛˙ķ˰ ě˫Řď˰ęĕľŊù˰ŗĉĖµőęùĕ˰ùę˰āʭµŰí˰ŉŗĜµő˰ûʭþµğù˰āʭµŰùŗę˰ŏùŘŒķ˰ĂŞŋýʭŃ
˰ĚµĴő˰ěù

˰ŗ˰ãęùĘáĚćùĄőŞŔČĤĔýę˫ʭģù˰ĕęŘŎ˰ĂŊʭď˰ŗĕ˰ʯāʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ŐŞŞþă˰ęĕ˰ääŎ˰ōŞĠńă˰ŔĄğĕ˰Ŕğ˰Ŕý˰ĜŞőʲĖőŘģ

ʾ˰µäēĚýěùŉŗĜő˰ŏðģʯʭŕŗ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰äğʭğù˰ãʭĤâŕùę˰ĖŒĄĠŞő˰ŔŰí˰ŐŞŞþăŔý˰ŗęĕ˰ãĚµćù˰˛ńĄµĠŎ˰ęŘµį

˰äŖŊù˰ĂŰùĖŕ˰ûŘŋİŎˉĖőęùĖő˰ĚŰʭğ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ŔÞŋýĚŃŰŔµŒʭŕäŎ˰üµċŘŎ˰ĖµŒőùŘăŕʭµá íäµĤĔý˰äµēĚý˰ęĕ˰ä

ŎěŞŔŒʭŕ


ŗ˰Ŕćĕʭď˰ŏʭŎě˰ŗ˰ŏʭÞŎ˰ʯĂŞĨĔģ˰ĂēʭŒģ˰ĖŒőʭŎŏʭŒ×˰
ĖőŘģ˰ŔµÝŐµýùęŘµģʭķäµēĚý˰ûʭþµğù

ŉŗĜőùęĚÝėäŎĖŒÝŏí˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ŗʭŕäŎĖĠŰŘőˈ˰ʲùĘŕōĠńŊùĖŞŀŰťĆĐþŊùŔŞĿťóÿĕʭµŰ ěōµŖŀăäµĿäµŒĸŎ
ĀŰşù˰ˇ˕ŐýùęŘģʭķʯĚŰĚĐĄŊùʯĚŰŘŒĄŊù˰ŗäýʭă˰ʲʾ�ˁ˃
˔



ʴʺʸ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

ʿ˰µŉŗĜő˰ŏðģ˰ěù˰äēĚýŔő˰ʯŔŰí˰˛ŎʭÝ˰ŗ˰ĎŞĐħ˰ĚŞĠŀă˰ãùĚý˰ʭŕ˰ŔÞŋý˰ʯĚćòŎ˰ʭŖŒăŌěťĖőù˰ŐĄµĠőùĕ˰ŏŗĖµý˰ŗ

ä˙ő˰˛ħʭď˰ùĖē˰ûʭĄÝ˰ûŘŋİŎ˰ʯʭŖőí˰ĶĿę˰ĂŖċ˰ęĕ˰ŏí˰ĕĚýęʭÝ˰ŗ˰ĕŘģÏŞØŞáĖäʭŕ˰Ěµý˰ĖµŞÝ ðă˰ʯāʭŰí˰ōŖĿ˰ã

˰ŗ˰˛˙ČŎ˰ŏĕĚÝęʭÞģí˰ʯäķĚģ˰Ōʭķ˰ŌʭÞďùŗðăŰ˛Ăğù˰āʭŖýʭĤĄŎŐýù˰ŔĄŀá˰Ŕý˰ŗōŖŎ˰ęŘģʭķ˰ŐµŰù˰Ěµćù˰ŐŰĚµă

ŉŗĜő˰ûʭþğù˰ěù˰ĢĔýŔćĕʭď˰äÏ˰ęĕ˰ŔÝ˰ʭŕäŎ˰ŉěʭő˰ŔŰí˰ʯãù˰ãʭµķĕù˰ŏĕĚµÝĕę˰ĕŘµģˈįʭµğùŞŊŗťùĚŞŐ˰ˇ˰ãùĚµý

Ăğù˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ęʭþĄķù˰ŗ˰ġěęù˰āʭþćù˕˰ʯŏʭ˙ŕʾ�ˁ˃
˔

ˀ˰µŉŗĜő˰ ŏðģ˰ěù˰ãĕŗĖĐŎ˰ĕùĖĸă˛ŕù ĶýʭŒŎ ęĕ
ˍ
ʭħŘĨĔŎ ŗäĸŞģĶýʭŒŎ ęĕ ˫ĕęùŗãʭŕŔµő˰ ʯĂŒğ˰āęŗĚµī˰ʭŖŒă

ŏí˰ĕŘċŗ˰ŔÞŋý˰ ĖŒĄĠŞő˰ ŔŰí˰ŐŞŞþă˰ŗ˰ŔŃĚŀă˰ĖŒőʭŎ˰äþŃùŘķ˰ʭŕŐŎùĕŏĕěŔý˰ ùę˰äþŕĘŎ˰āʭĿŦĄēù˰Ŕý
Ėőęùĕ˰ŉʭþőĕ

Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýŔŋ˙ċ˰ěù˰ʯäăʭŎĖńŎ˰ĆďʭþŎŉŗĜő˰ŏðģ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ŔÝ˰äŰʭŕŉˑŗĜµő ŏðµģ ŗĕ ʯĂğù ŌŘğ ŔĄğĕ

˰Ŕý˰ĽŗĚĸŎ˰āʭŰí˰˛Űė˰ęĕ˰āŗʭŀĄŎˈÜĿó˰ˇ˫ĖŎíŔő˰ŔÝŏí˰ŏʭŞý˰ęĕ˰äăęŗĚī˰ʭŖŒăĂĠŞő˰ʭŕˉ˰ŉĜµŒă˰Ćµķʭý˰ŔÞŋý

ĚþŎʭµŞÏ˰˫ĕùŘőʭē˰ŏðģN˰ŗŔŋµħʭĿŐĄĿĚáěùäŎ˰üŕùĘµŎ˰üµŰĚńăʭµķĕù˰ŐµŰù˰ãĚâŒµģŗę˰ĂµŖċ˰
ĕŘµģʯ˰ęĕ

˛ĨĿ˰Ėĸý˰ãʭŕ˰ŗ˰äŰùŘĄĐŎ˰ŗ˰ãĖŒğ˰äğęĚý˰ŔýĄőŞŔČáŞĚŏí˰ěù˰ã˰ʭŕäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ
ĕŘģ

˔û˨āʭŰùŗę˨äğęĚýŉŗĜő˨ŏðģ˨āʭŰíˈÜĿó˨ˇ˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ˛ŕùĂŒğ
˛ŕù˰ãĚŞĠŀă˰ŗ˰äŰùŗę˰ĶýʭŒŎ˰üŋĻù˰ŐŒĠă˫ĕĚÝ˰˛ńő˰äőťŘį˰ʭĄþĠő˰äģęùĜáŔÝ˰ĖőùŔý˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ŏùŘŒķ

˰āʭŰíˈÜĿó˰ˇäŎ˰ĕʭŰĕŘģŔý˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŗĶ˙ČŎ˰ʯŏʭŞþă˰ĖŒőʭŎ˰äĸŞģ˰ĚŞğʭŀă˰ŉʭńĄőù˰ĜŞő˰ľģʭÞŊù˰ŗ˰ŏʭŞþŊù

˰˫ĕĚÝ˰ùĖŞÏāęŘħ˰ŐŰĖý˰ŏí˰ŔħŦē˰ŔÝʲĂğù

ùĖē˰ŉŘğę˰ŏùĚĠ˙ŕ˰ŏʭŞŎ˰ěù˰ŔĤŰʭķNŔýŃŞĖŔķĚŃ˰ęĕâŒċ˰Ěŀğ˰ä	ĶŞĠŰĚŎ˰˫ŗĜĻ˕äµŒý˰ęĕ˰˔łŋİµĨŎ

Őýù˕˰ōĤģ˰ŉʭğäý˰ʯãęʭþŊù˰ĎĄĿ˰ʯĚČď˰ʲʭă˅�ˁ˂˅˰˔	Ï˰ʭýŞĚþŎʭNäŎ˰˫ùĚ˙ŕ˰ʯĚŀµğ˰ěù˰ĂĤáěʭý˰ĶŃŘŎ˰ˉĕŘģ

˰ãŗ˰ʯĚÞĤŊ˰ĂďùĚĄğù˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŗ˰ŔŒŰĖŎ˰äÞŰĕĜő˰ęĕ˰ãùĚýʭĬŃäŎ˰ęŗĕ˰˫ʭÐğ˰ěù˰Ăċʭď˰ãŔµý˰ŏʭŕùĚ˙ŕ˰ˉĕŘģ

˰ĉĕŘŕ˰ęĕ˰ŔĤŰʭķ˰ŔÞŒŰù˰ŏʭ˙áĕęùĕ˰ęùĚŃäŎ˰ĂÝĚď˛µĐŎ˰Ŕý˰ŔĤŰʭķ˰äĄŃŗ˰ˉĖŒŒÝŉŗùäŎ˰ěʭµý˰ùę˰äµĠÝ˰ĕĕĚµá

˙őäŰĖýʭäŎ˰ĚÞĿ˰ŗ˰ŔÝ˰ĖŒÝŔýĕŗěäŎ˰ŗù˰ŏĕŘþő˰ŔċŘĄŎ˰ŏùŗęʭÝ˰ĕùĚĿù˰ãŔý˰ŗ˰ĖőŘģäŎ˰ěʭµý˰ĢŊʭµþőĕ˰ęĕ˰ˉĖµőĕĚá

ę˫ʭÏ˰ŔċŘĄŎ˰ŏʭŞŎ˰ŐŰùģ˰ŏĕŘþő˰ŗ˰ĖŒþőĕĚá˰ŏĖŔőùĕʭŕŰĢäŎŏí ŐĄĿʭŰ ãùĚý
ˍ
ùĕĖČŎ ĕŘģ˰˛µĐŎ˰Ŕµý˰ʭµŕʭµĬŃ˰ã

äŎ˰ĂĸċùĚŎ˰ĂċʭďŏùŘŀħ˰ŉʭď˰ŐŰù˰ęĕ˰ˉĖŰʭ˙őŐý˛İĸŎŔýŏùŘŒķŔµŊʭþőĕ˫ʭÐµğäµĄŃŗŉĜµŒŎ˰ŔµýŔµĤŰʭķ

äŎäŎ˰ùę˰ŗù˰ĖğęäŎ˰ùę˰ġĚĄģ˰ˉĖğʭŒģäŎ˰ęùŘğ˰ŗù˰ŗ˰ĖőʭýùŘēäŎ˰łĐŋŎ˰˫ʭÐğ˰Ŕý˰ĚŖĳ˰ĶŃŘŎ˰ʭă˰ŗ˰ĕŘģ˰ˉĖőŘģ

ðăäŎ˰Ćķʭý˰ŌĚĐŎʭő˰ãĕĚŎ˰äŕùĚ˙ŕ˰ŗ˰ŔĸċùĚŎ˰ęĕ˰ĚŞē˰ĕŘģÏ˰ĚĠ˙ŕŞĚþŎʭNʯäµý
ˏ
ù Őµý ŔŋŊùĖþķ Ă˙Ŗă ĕęŘŎ

ĢĐċĂŒý ĀŒ˙ď ŗ ŔŃʭć
ˏ
ù Őý ĎİĠŎˑ ʯĂýʭć Őý ŏʭĠďŐĳ´Řğ˰ŗÜµŰ˰
ĕĚµŞá˰ęùĚŃ˰ŐŰĚŰʭğ˰ʭµý˰ŏʭµŰĚċ˰˫ʭµŎ

äŎ ùĖŞÏ ŔŎùĕù ā
˒
Ėď ŗ āĖģäŎ˰Ěþē˰ʭý˰ŔĤŰʭķ˰ĕŘē˰Ĝċ˰ĕŦý˰Ŕ˙ŕ˰ŗ˰ĖŒÝĚþŎʭµŞÏ˰
ĖőŘµģNµŰù˰ęĕ˰āĖµŎ˰Ő

ōÝ˰ŔĤŰʭķ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŗ˰ľİŊýäāˑŗʭŀă˰ʭý˰ŌïŘăŐĳ´ŘğäŎĚµþ˙ļŞÏ˰
ĕŘģN˰Őµý˰äµŋķ˰ŗ˰ĖµŰě˰Őµý˰ĀŎʭµğù˰ěù



ʴʺʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

äýùäŎ˰āęŘĤŎ˰ŔĤŰʭķ˰ŧęʭýęĕ˰üŊʭį˰ùę˰ãŗ˰ŔŎʭğù˰ˉĖŒÝýä˫ʭŒáäŎäŎ˰ŏʭĤŰù˰Ŕý˰ŗ˰Ėőùĕ˰ʭŰ˰ʲĖŰŘáŉŘğęŔŋŊù˰ʯ

ŏí˰ʭŕ˫ĕùŘőʭēāùŏí˰ŧęʭýęĕ˰ʭŎ˰ŗ˰ĖŒĄĠŕ˰äÞŞő˰Ĝċ˰ʭŕ˙őäőùĕŞō˰ʭŎù˰ˉŐĠĐŊùŘýùMäŎ˰Řă˰Ěý˰ĖőŗùĖē˰ʲĖŰʭŎĚĿ

˰ˉĕĚµÝ˰ĖµŕùŘē˰łŰĖµĨă˰ʯĖµŞŒÝ˰ŉùòµğ˰āĜŞŒÝ˰ěù˰Ěáù˰ĖŒĄĠŕ˰ōŕ˰ãĚâŰĕ˰ŏʭőě˰ŗù˰Ĝċ˰ˉĂğù˰ŔĄĿĚâő˰ĂĔğ

ĚþŎʭŞÏN˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äŊʭğĕĚē˰ĚĄēĕ˰ŔĤŰʭķ˰ʲĂŀá˰ Ě˫ŰĚý˰ʱãęùĕ˰äŒĳ´Řğ˰ŔĤŰʭķ˰ŧęʭýęĕ˰ʭŰí˰ʲĖŞğĚÏ˰ Ě˫ŰĚý˰ěù

äŎ˰ĢýùŘē˰Ŕőʭē˰ĚŞ˙ē˰Ěý˰ŗù˰ěù˰ˉĕĚýōĤ×ģŘÏ˰ŗ˰ŐÝ˰ä˰ÛʭÏ˰ùę˰ŗù˰ŐŎ˰ùĖē˰ŔýŎäōőùĕ˰ãŘğ˰ěù˰ŉʭď˰ŐŰù˰ęĕ˰


˰äďŗ˰ĖőŗùĖēŒþŎ˰äĚýäŎ˰ŉěʭő˰ŔĤŰʭķ˰äÝʭÏ˰ŗ˰Ă÷ùĚýĚþŎʭŞÏ˰ŗ˰ĕŘģNäµŎ˰ġĚµĠ˙ŕ˰ĕĜőäŎ˰ŗ˰ĕŗę˰ʲĖµŰŘá

Řă˰Ŕý˰ŔĤŰʭķ˫ĕÚŎäŎōŕĕŔÝʯŔŰí˰ŉŗĜő˰ʭý˰ĖőŗùĖēùę˰ŘăŔ÷Ěþă˰ĕĚÝěùę˰ĚĔĿ˕ʯãĚµŞþÞŊù˰ʯʾˁʿʽ˰ʲʿˀ�ˀˀˆʯ

ʯä÷ʭĠőŐŒĠŊùʯãĚþÞŊùʾˁʾʾ˰ʲ˃�ˁʾ˃˔


ʴ˨µ˨ĂŰùŗę˨ĕʭŒğùĶýʭŒŎ˨ęĕ˨ãĚŞĠŀă˨ŗ˨äŰùŗę

˰āʭŰí˰ŉŗĜő˰üþğ˰ĂŰùŗęˈÜĿó˰ˇĂğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ʯĖŒğ˰ęʭŖ×˰ʭý˰ʯŔŎʭķ˰ãĚŞĠŀă˰ŗ˰äŰùŗę˰ĚþĄĸŎ˰üĄÝ˰ęĕ

ŔÝāęʭþķʲěù˰Ėőù

˰µĖµ˙ĐŎ Őķ ĖŰĜŰ Őý ĞőŘŰ äőĚˎþˎē˓ï üŕŗ Őý ŔŋŊùĖþķ Őķˎ äĿĖˎ çĨŊù ãĚˑĨ ˑ̇ Ŋù äŋˎķšùĖþķˎ Őý ĞőˏŘŰ ʭŒˎćˎ çĖďˎ
ùĖŞþķ ŗˎ äĈˑŞ çŋŊù ¶ĥʭ çŃŗˎ Őˑý˓ Āˎ ˎ̇ ńˎŋ˓ķˎ ŗˎ üˑŞĠˎ ˏ̇ Ŋ˓ù Őˑý˓ ĖˑŞĸˑğˎ ŗˎĚˑŞýˎ èĜŊù Őˑý˓ ÿˎŗˎĚ˓ķˏ äŒőĚˎþˎē˓ï ʯûʭŖģ Őý ōŋĠŎ Őýµŋ˒ŊŐˑµý˓ Ŕ

ĀˎµĤˎ÷ˑʭķˎ ĆŰĖµď Őµķ ĀˎµþˎĄ˓ķˏ Őˑµý˓ ŔŋŊùĖþķŐýù˕µýùäʯōŞµĴĸŊù˰ŏíĚµńŊù˰ʯōăʭµďʾˁʾˆ˰ʲ˅�ʿ˂ˁʽ˰ʯãěùę˰ĚµĔĿ˰ˉ

ʯĚŞþÞŊùʾˁʿʽ˰ʲʿˀ�ˀˀˆ
˔

˰µçĖďˎˎ̇ ĸ˓Ŏˎ ʭőˎĚˎþˎē˓
ˎ
ï ʯäŋˑŰ

ˎ ˓
šù ĖˎŰ ĜˑŰ Őˏý˓ ĞˏőˏŘŰ ʭőˎĚˎþˎē˓

ˎ
ï ʯÛęˎʭþˎ ˏ̇ Ŋ˓ù Őˏý˓ ŔŋŊùĖþķ ʭőˎĚˎþˎē˓

ˎ
ï ʯäğˎŘŎˏ Őˏý˓ ŏˏʭ çþďˑ ʭŒˎćˎĖģùę ŐýĚː

ãĚˑŕ˓ èĜŊù Ő˓ķˎ ʭĸ̱Ş ˑ̇ ċˎ ʯĚː ˎ̇ ĸ˓Ŏˎ ŗˎ ĞˏőˏŘŰ ŉˎʭŃˎ ʯäőùĖĐŊù ãĕěšùʯµý˓ ÿˏŗˎĚ˓µķˏ ŗˎ üˑŞµĠˎ ˏ̇ Ŋ˓ù Őˏµý˓ ĖˏŞĸˑµğˎ äőˑĚˎþˎē˓
ˎ
ïŗˎ ĚˑµŞýˎ èĜŊù Őˏ

ŋ˒ŊùĖŞþķ ŗˎ ¶ĥʭ çŃŗˎ Őˏý˓ Āˏ ˎ̇ ńˎŋ˓ķˎĀˎĤˎ÷ˑʭķˎ ĆˑŰĖˑďˎ Ő˓ķˎ ¶ĕŘĸˏĠ˓Ŏˎ Őˑý˓ ĀˎþˎĄ˓ķˏ Őˑý˓ ŔŋŊùĖþķ Őˏý˓ Ŕ˰ĎŞĐµħ˰ʯĉʭČď˰Őý˰ōŋĠŎ˕

˰ʯōŋĠŎʾˁʾʿ˰ʲˁ�ʿʾʿˆ
˔

˰µŒˎćˎ çĖďˎ Ėˏ ˎ̇ ď˓
ˎ
ï ŔˏĬˎĸ˓ýˎ äŒˑ ˎ̇ ŖˎĿ˓

ˎ
ï ŗˎ ĕˎŗˏùĕˎ Őˏý˓ ŏˏʭ ˎ̇ Şŋˎğˏ ĶˑŞýˑ çĚŊùŘýˏ

ˎ
ï ʭŒˎćˎ çĖďˎŗ ŏˎʭ ˎ̇ Şŋˎğˏ Őˏý˓ ĎˏŞŋˎĿˏ ʭʭŒˎćˎ çĖµďˎ ĚµâŰĕ ĖŒğ ęĕ

Őˑý˓ù Ő˓ķˎ ĞˎőˏŘŰ Ő˓ķˎ Ėĸğ Őý ĆˏŞ çŋŊù ʭŒˎćˎ çĖďˎ ʯ ¶ĚŞÞýˏ Őˏý˓ äŞĐ˓ŰŐˑµý˓ ĖˑŞĸˑµğˎ ŗˎĚˑµŞýˎ èĜŊù Őˑµý˓ ÿˎŗˎĚ˓µķˏ Ő˓µķˎ ãĚˑµŕ˓ èĜŊù ¶ûʭŖˎµģˑ
µŋ˒ŊùĖŞþķ ŗˎ äµĈˑŞ çŋŊù ¶ĥʭµ çŃŗˎ Őˑý˓ Āˎ ˎ̇ ńˎŋ˓ķˎ ŗˎ üˑŞĠˎ ˏ̇ Ŋ˓ùŊùĖþķ Őˑµý˓ ŔĀˎµĤˎ÷ˑʭķˎ Ő˓µķˎ ĀˎµþˎĄ˓ķˏ Őˑµý˓ Ŕµŋ˰ĎŞĐµħ˰ʯãęʭµĔý˕

ʯãęʭĔþŊùʾˁʾʽ˰ʲˁ�ˀ˃˅˰ŗ˄�ˀˀ˃
˔

˰µŐý Ė˙ĐŎ ʭőˎĚˎþˎē˓ï ʲŉʭŃ ʯõĚń˙Ŋù Ė˙ĐŎ Őý äŋķ ŐĠĐŊùŘýï ʭőˎĚˎþˎē˓ïʭµőˎĚˎþˎē˓ï ʲŉʭµŃ ʯõĚµń˙Ŋù äµŋķ Őµý Ė˙ďï
Ŋù ŏʭ˙Şŋğ Őý ĎŞŋĿ ʭŒˎćˎ çĖďˎ ʲŉʭŃ äőùĚˎŕ˓ çĜŊù ĶŞýĚŊùŘýï ʭŒˎćˎ çĖďˎ ŉʭŃ äŋĸŰŘýïŗˎĚˑµŞýˎ èĜŊù Őˑµý˓ ÿˎŗˎĚ˓ķˏ Őķ ãĚˑŕ˓ èĜŊù Őķ äőĖ˙

ŋ˒ŊùĖŞþķ ŗˎ äĈˑŞ çŋŊù ¶ĥʭ çŃŗˎ Őˑý˓ Āˎ ˎ̇ ńˎŋ˓ķˎ ŗˎ üˑŞĠˎ ˏ̇ Ŋ˓ù Őˑý˓ ĖˑŞĸˑğˎĀˎĤˎ÷ˑʭķˎ Őķˎ ĀˎþˎĄ˓ķˏ Őˑý˓ ŔŋŊùĖþķ Őˑý˓ Ŕ˰ûʭþµğù˰ʯãĖďùŗ˕

˰ʯŏíĚńŊù˰ŉŗĜőʾˁʾʾ˰ʲˀʿˆ
˔



ʴʺʺ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

ĂŰùŗę˨ĕʭŒğù˨äğęĚý

ŏðģŉŗĜőʭŕʯŒŎ˰ŗ˰Ėőęùĕ˰äŋńő˰ĂŰŘŕ˰äČŒğęʭþĄķù˰ĖŒŎěʭŞő˰āťŘńĖŒğãĖőùĝʭµğù˰ŐµŰù˰Ěý˰ˉęĕ˰ŐµŰù

ĢĔýŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ęŘýĜŎ˰ĂŰùŗę˰ãʭŕĖŒğ˰äğęĚý˰Ŕýä
ĕŘģ

˰Ėģ˰˫ĖŕʭĤŎ˰ŏʭŰŗùę˰ŔŋĠŋğ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŔőŘá˰ŏʭ˙ŕÛĚĄĤŎ˰Ŕńŋď˰ʭŕĖŒğ˰ũ˙ŕˈŐýù˰ûʭŖģãĚŕěˏ˰ˇˉĂğùŗù

Ŕý˰ĖŒğ˰ŌʭĻĕù˰ʭý˰ĜŞőÿŗĚķ˰ěù˰ùę˰ĂŰùŗę˰ʯ˛ŰŘĐă˰ŗ˰ľİķ˰āęŘħŐýʯĚŞýĜŊùŞĸğĖŐýüŞĠ˙ŊùʯĀµ˙ńŋķŐµý

ĥʭŃŗʯþķŞ
˒
ŋŊùĖŔŐýŔŋŊùĖþķŐýĀþĄķ˰ěù˰Ěŀő˰ęʭŖ×Ěŕ˰ŔÝĸýʭăŞŐĖőù˰˛ńőĂğù˰˫ĕĚÝŏí˰ŗ˰ěù˰Łʭµŀăťʭý˰ĜµŞő˰ʭŕ

˰ĂŒý˰ŔĤŰʭķýùäĚÞýŒģŞ˫ĖĖőù˰
ĖŒĄµĠŕ˰ÛĚĄĤŎ˰Ěŀő˰Ģģ˰ʯŁŘĿ˰ãʭŕĖŒğ˰āùŗę˰ŔŋĠŋğ˰ęĕùĚýʭµŒý˰ˉŰŐùĖµĄýù

ŏí˰ęùĚŃ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰ùę˰ʭŕŗ˰˫ĕùĕäğęĚý˰Ŕý˰ĞÐğ˰ÛĚĄĤŎ˰ĚŞĻ˰ŏʭŰŗùę˰äēĚýäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ
ĕŘģ

ʾ˔Ė˙ĐŎŐýōŋĠŎ˨ŐýŔŋŊùĖþķŐý˨ãĚŕĜŊù˨ûʭŖģ

ˉĂğù ŔŎ˒ʭķ ŐŞý ęĕ ŏʭŰŗùę ŐŰĚăęŘŖĤŎ ěù äÞŰ ãŗŔýãęŘį˰ŔÝ˛ŕù˰äŊʭµċę˰üĄÝ˰ũ˙ŕ˰ęĕ˰łµŞćŘă˰ĂŒµğ

Őýù˰
ĖőęʭþĄķù˰ãùęùĕ˰ŗù˰Ŕý˰äŖĄŒŎ˰ãʭŕĖŒğ˰ŗ˰˫ĖģŰĖŎ˰˛µŕù˰ěù˰ŌęʭµŖ×˰Ŕµńþį˰ęĕ˰ùę˰ãĚµŕě˰Ōʭµő˰Ėĸğ˰ŗ˰˫ĕęŗí˰ŔµŒ

äŎ˰ŗù˰ŧęʭýęĕʲĖŰŘáˈĀńć ãĚŕ èĜŊù ŏˎʭÝ˨ʯʭ̱ĸŎʭċ ʭ̱ŖŞńĿ ŗ ĆŰĖĐŊùĚŞĈÝ˰
ˇ˰Ōʭµő˰ʯŔńĿ˰ęĕ˰ŗù˰ĂŞĸŎʭċ˰ŗ˰łŞćŘă˰Ěý˰˫ŗŦķ

˰ŧĚŎě˰ęĕ˰ùę˰ŗùĄŀŎäʭŕ˰ŉʭğ˰ęĕ˰ãĚŕě˰ĖŊŘă˰ʲĂğù˰ŔĄŀá˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ŔŒŰĖŎ˰ã˂˅˰ĢăʭĿŗ˰ŗ˰ãĚČŕ˰ŉʭğ˰ęĕʾʿˁ

äŎ˰ãĚČŕĖģʭý˕ŐýùʯĖĸğāʭńþİŊùʯĚŞþÞŊùʾˁʿʾʲʿ�ˀˀˀ˔˰ęĕ˰äįŘŞğ˰
ĠńăŞōĖŒýãʭŕ˰ãŔµğŔőʭá˰ŐŞĸýʭµă

˰Ŕý˰ûŘĠŒŎ˰˫ŗĚá˰ŐŰĚēí˰´Ĝċ˰ùę˰ãŗ˰ŌʭőˈŐŎ˰ęʭļħŐŞĸýʭµĄŊù˰ˇäµŎ˰ĚµÝėʯäįŘŞµğ˕˰ĖµŒÝāʭµńþįʯıʭµŀĐŊù

ʾˁʾˁ˰ʲˁˆ˔Őýù˰
äýùäŎ˰˛ńő˰ĜŰĜĸŊùĖþķ˰Őý˰Ě˙ķ˰ěù˰ĕŘē˰ĕʭŒğù˰ęĕ˰ōăʭď˰ěù˰Ěăʭµőùĕ˰ãĖµďù˰ŔÝ˰ĖŒÝŐµý˰Ėµ˙ĐŎ

á˰āʭŰùŗę˰ŗ˰ŏŘĄŎ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ōŋĠŎ˰ŔĄģĘ˙őäōµğʭŒģ˕ŐýùäýùʯōăʭµďčĚµČŊùʯ˛ŰĖµĸĄŊùŗʾˁʿʿ˰ʲ˅�˅˂˔˰ęĕ˰


˰ãŗ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰äŋČĸŊù˰āʭńć˰ěù˰˛ńő˰Ŕý˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖăʾʽĚŀő˰ŗ˰ÜµŊʭŎ˰Őµý˰Ğµőù˰Ŕµŋ˙ċ˰ěù˰ŔýʭĐµħ˰ěù

ĂĤŕ˰ĜŞő˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰Ûęĕ˰ùę˰Ě˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķŉʭğ˰ãŗ˰āʭµŰùŗę˰ĚĄµĤŞý˰ŗ˰˫ĕŘý˰üŞĠ˙Ŋù˰Őý˰ĖŞĸğ˰üďʭĨŎ

ʯĚŞýě˰Őý˰ÿŗĚķ˰ěùĸğŞĖŐýäŎ ŔµŋŊùĖþķ Őý Ŕ
˒
ŋŊùĖŞþķ ŗ üŞĠ˙ŊùĖµģʭý˕ʯãĜµŎüŰĘµŖăŉʭµ˙ÞŊùäµĿ´ʭ˙µğù

ŉʭċĚŊù˰ʯʾˁʾ˂˰ʲʿ˃�ˁʿˁ˔Őýù˰
˰ěù˰ŗ˰˛µīʭĿ˰ʯŔµŞńĿ˰ʯŔµńć˰ùę˰ãŗ˰ĜŞő˰ŏʭþďĚĄŖýŰŐʭµŕ˰ŗ˰ŏŘµĄŎ˰ěù˰Ăµĳʭŀď˰ęĕ

˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰äĿĚĸŎ˰ĕŘē˰ŏʭŎě˰āʭŰùŗę˕ŐýùʯŏʭþďāʭńĈŊù˰ʯʾˁˀʽ˰ʲ˂�ˀˁˆ˔


ùĚýʭŒýŰŐãĚŕěˏęĕ˙ŕũŒŎĶýʭ˛ŕùĂŒğęĕ˰ĜŞő˰ŗäēĚýĶýʭµŒŎäĸŞµģʯĕęŘµŎĖµŞČ˙ăĶµŃùŗ˫Ėµģěù˰ŗ

ŏʭŰŗùęÛĚĄĤŎŐŞńŰĚĿ˫ĕĚ˙ģäŎ
ĕŘģěùãĚŕěˏŔýŏùŘŒķĖŰĚŎŌʭŎùĕʭČğMĕʭŰ˫ĖģŗęĕüĄÝʯäĿʭÞŊù

ŐŎĚ˫ĬĐŰťŔŞńŀŊùŗüŰĘŖăãĕùĖĸăĂŰùŗęěùŗùĚÝė˫ĖģĂµğù˕ʯä÷ŘµēōµČĸŎŉʭµċĚŊùʯĆŰĖµĐŊù

ʾˁʽˀ˰ʲʾ˄�ʿ˂˃˔
˫ĕĚÝ˰äĿĚĸŎ˰ŔĸŞģ˰ùę˰ŗù˰ŔĸŞģ˰ãʭ˙ŋķ˰ěù˰äēĚýʭŎù˰ˉĖőùğŞĖ˰Őýĝŗŗʭį˰ŔŎŦķ˰ŗäŋď

˛÷ʭŃĖŒĄĠŞő˰ŏí˰Ŕý˕ʯãĜŰĜķŏʭŰŗùęÛĚĄĤŎŔĸŞģŒµğ˰ŗʯäʾˀ˅ʽ˰ʲʿ�˅˂ˀ˰
˔ęĕäµğęĚýäµŋÝäµŎŏùŘµă

ĂŀáěˏãĚŕŔĸŞģ˫ĕŘþőäŊŗęùĖĄğŗĕŉíĖ˙ĐŎE˫ĕŘý
Ăğù



ʴʺʻ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿ˔ÿŗĚķŐý˨ŌùŘķ˨Őý˨ĚŞýĜŊù

ʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ãŗ˛ŕù˰äŊäĈŰĖď˰üĄÝ˰ŗ˰˫Ėģ˰łŞćŘă˰ĂŒğŔý˰ãĚŞĠŀă˰ŗ˫ÚŰŗ˰āʭµŰùŗę˰ŗù˰ěù˰ŐŞĐŞĐµħ

˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ãęʭŞĠýŐýù˰
Ėőù˰ùę˰ŗù˰ĖĸğŔńþį˰ęĕĂþć˰ŗ˰ŏŘŎðŎ˰ʯŔŒŰĖŎ˰˛ŕù˰ŏʭĸýʭă˰ěù˰Ōŗĕ7ˀ5˰Ōʭµő˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰äĿĚĸŎ

ŔŒŰĖŎ˰ŏʭŞĄŀŎ˰ěù˰ùę˰ŗù˰Ăğù˰˫ĕĚ˙ģĚý˕ŐýùʯĖĸğāʭńþįĚŞþÞŊù˰ʯʾˁʿʾ˰ʲ˄�ʾ˄˄˰ŗʿ�ˀˀˀ˔
őŦńµĠķ˰ä˰ŗù

ùę˰äĿĚĸŎ˰ęŘŖĤŎ˰ŔŞńĿ˰ŗ˰Ŕńćŗ˰˫ĕŘ˙ő˰ŉʭğ˰ùę˰ĢăʭĿŗ˰ŗ˰ŏʭ˙Ĉķ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ĖŊŘăˆˁ˰ŔĄµĠőùĕ˰ãĚČŕ˰Ăµğù

˕ʯäőŦńĠķüŞŕĘăüŰĚńăʯüŰĘµŖĄŊùʾˁˀʾ˰ʲˀ�˂ʽʿ
˔˰Ŕµý˰ûŘµĠŒŎ˰Ōŗĕ˰Ŕµńþį˰ęĕ˰ùę˰ãŗ˰ĜµŞő˰äįŘŞµğ

ˈŐŞĸýʭĄŊù˰ŐŎ˰Ě÷ʭþÝ˰ˇ˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˕ʯäįŘŞğāʭńþįʯıʭŀĐŊùʾˁʾˁ˰ʲʿˆ˔ŗŐýù˰ĜŞő˰ŏʭþď˰ Ě˫µŎě˰ęĕ˰ùę˰ãŗ˰Ōʭő

˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰āʭńć˕ŐýùʯŏʭþďāʭńĈŊù˰ʯʾˁˀʽ˰ʲ˂�ʾˆˁ˔
äŎ˰äþŕė˰ʲĖĠŰŘőˈ˰˫ŗĚķ˰ŔµÝ˰ŉʭµğ˰Ģµăĕťŗʿ˂

˰ãĚČŕ˰ŉʭğ˰ĢăʭĿŗ˰ŗˆˀ˰˫ĕŘý˰ãʭŖńĿ˰ěù˰äÞŰĂŀŕ˰Ŕőʭá˰ŔŒŰĖŎĂğù˰´ʭ˙µğù˰ġęĕʭµŎ˰ŗ˰ĚŞýě˰ġęĖÏ˰ěù˰ŔÝ

˰ŗ˰ĚÞýŘýù˰ĂŒýŔŊʭēġù˰ĂŰùŗę˰˫ĕŘý˰ŗù˰ŌěŦŎ˰ęʭŞĠý˰ŔÝ˰ŔĤŰʭķäőùŗùĚĿőĂğù˰˫ĕĚÝ˰˛ń˰ˇ˕ʯäþŕėğŞĚ˰ŌŦķù

ʯ´ŦþŒŊùʾˁʾʿ˰ʲˁ�ˁʿˀ	ˁʿʾ˔˰
Ěý˰ʭŒýüŊʭİŎŁŘĿʯŗĚķÿĚŞýě˰Őý˛ŕù˰ŏʭáęĜý˰ĚĴő˰ěùĂŒğĖµŞŰðă˰ĕęŘµŎ˰ŗ

äŎ˰ĕùĖ˙ŋŃ˰łćŘŎ
ĕŘģ

ˀ˔ĖŞĸğŐýüŞĠ˙Ŋù

Ăğù˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ĚĠŀŎ˰ŗ˰˫ĕŘý˰äĸýʭă˰ŗù˰ŗ˰ěù˛ŕù˰āʭńć˰ěù˰ŗ˰ęŘŖĤŎ˰ŏʭŰŗùęäµŎ˰ęʭ˙µĤý˰ĂŒµğŗę
ĕ˰ęĕ

ģ˰ĶýʭŒŎĂğù˰˫Ėģ˰ĕʭŰ˰äÞŞő˰Ŕý˰ãŗ˰ěù˰ĜŞő˰äĸŞˉ˰ęĕ˰ĖŒ×ĚŕŔĸŞµģ˰ŏʭµŞŊʭċę˰ěù˰äµēĚý˰ŐŞý˰ěù˰ãŗ˰ŔµÞŒŰù˰ęĕ

ĕʭČğ˰ŌʭŎù˰ûʭĐħùM˰ęùĖĄğŗĕ˰ŗ˛ŕùýŞĂE˰˫ĕŘýĽŦĄēùĚµĴőĕęùĕ˰ĕŘµċŗˉʭµŎù˰Ŕµńć˰ĜµŞő˰ãĕęùŘµŎ˰ęĕ

˰Ăğù˰˫Ėģ˰äĿĚĸŎ˕ʯä÷ŘµēōµČĸŎŉʭµċĚŊùʯĆŰĖµĐŊùʾˁʽˀ˰ʲˆ�ʾˀˆˉʯäµĤÝŉʭµċęäµĤÝ˰ʯʾˀ˅ʿ˰ʲ

ʾʾ˂
˔ŐýùğĖĸŔĄĠőùĕ˰äĸýʭă˰ŗ˰ŔŒŰĖŎ˰äĄŀŎ˰ùę˰ŗùŗäŎ˰ʲĖŰŘáˈŘĄĿ˰äŊʭď˰ęĕ˰ĖŞĸğùäµŎ˰ŔµÝ˰ĕùĕʾʽĚµŀő˰ěù

˰ŔýʭĐħ˫ĖőěĖőĕŘý˰ˇ˕ŐýùĖĸğʯāʭńþįʯĚŞþÞŊùʾˁʿʾ˰ʲʿ�ˀʿ˂˰ŗ˄�ʾʾˆ˔äŎ˰äþŕė˰
˰ʲĖĠŰŘőˈŐýùüŞĠŎ

˫ĕŘý ġĕŘē ŏʭŎě ęĕ ŐŞĸýʭĄ˒ŊùĖŞğŗ˰ŉʭğ˰ĢăʭĿŗ˰ŗ˰Ě˙ķ˰ĂĿŦē˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ĢăĕťŗˆˁãĚµČŕ
Ăµğùŗù

ʾʾĚŀő˫ĕĚÝ˰Ûęĕ˰ùę˰ŔýʭĐħ˰ěùŗ˰ĂŰùŗę˰Ŕ˙ŋğ˰Ōù˰ŗ˰ŔĤŰʭķ˰ěùäµőùŗùĚĿĕęùĕˇ˕ʯäµþŕėŌŦµķù˰ĚŞµğʯŦþµŒŊù

ʾˁʾʿ˰ʲˁ�ʿʿ˂	ʿʾ˅˔


ˁ˨˔Ā˙ńŋķŐýŐý˨ĥʭŃŗŐĨĐŎŐýÿĖŋÝãęùŘĄĸŊùäĈŞŋŊù

˫ĕŘý˰äĸýʭă˰ŗù˰ŗ˰ŗù˰ěù˰ä˙Ý˰āʭŰùŗęĂğù˰˫Ėģ˰˛ńőˉäµÞŰ˰ùę˰Ŕ˙ńŋķ˰ʯŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖăěù´ʭµ˙ŋķŔµŒŰĖŎ

äŎĖőùĕŗěùŉŘŃ˰Őý˰Ė˙ĐŎĖĸğęĕ˰ʯāʭńþįŗùùęˈ˛ŞŋŃĆŰĖĐŊùˇŗěùŉŘŃäŰʭĠőĚŰʭğ˰ŗ˰ʭµ˙ŋķˈŔµńćˇ

äŎ˰äĿĚĸŎ˰ĖŒÝ˕ʯãĜŎüŰĘŖăŉʭ˙ÞŊùäĿ´ʭ˙ğùŉʭċĚŊù˰ʯʾˁʾ˂˰ʲʿʽ�ˀʾˁ˔
Őýù˰ŏʭþď˰ĜµŞő˰ęĕ˰ùę˰ãŗ˰Ōʭµő

˰˫ĕęŗí˰āʭńć˰ûʭĄÝ˕ŐýùʯŏʭþďāʭńĈŊù˰ʯʾˁˀʽ˰ʲ˂�ʿʽˆ˔ŗńþį˰ęĕ˰äĸýʭă˰ŏʭáęĜý˰ŏʭŞŎ˰ěù˰ŔµĄĿĚá˰ęùĚµŃ˰Ōŗĕ˰Ŕ



ʴʺʼ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

˰Ăğù˕ʯäįŘŞğāʭńþįıʭŀĐŊù˰ʯʾˁʾˁ˰ʲʿˁ˔
Őýù˰ĖĸğŗùäŎ˰Ōʭő˰ŔŒŰĖŎ˰ŐŞĸýʭă˰ěù˰ĂĠĔő˰Ŕńþį˰ęĕ˰ùę˰ĕĚý

˰ĂĿę˰ʭŞőĕ˰ěù˰ŏùŗĚŎ˰ĂŎŘÞď˰ęĕ˰ŔÝ˕ŐýùʯĖĸğāʭńþį˰ʯĚŞþÞŊùʾˁʿʾ˰ʲ˄�˃ˁ
˔äŎ˰äþŕė˰ʲĖµĠŰŘőˈ˰ěù˰ãŗ

˰ŏʭŞŎŗĕ˰ŏí˰ěù˰ĚĄĤŞý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰Ûęĕ˰ùę˰ŔĤŰʭķ˰ŗ˰Ě˙ķ˰ʯŔýʭĐħʯĂŰùŗę˰ŉʭğ˰ęĕ˰ĢăʭĿŗ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˅˃ãĚČŕ

˰Ăğù˰˫ĕŘý˕ʯäþŕėŌŦµķù˰ĚŞğʯŦþµŒŊùʾˁʾʿ˰ʲˁ�˃ʾ	˃ʽùĚýʭµŒý˰ˉ˔ŰŐ˰˛µŞŋŃ˰ŐŞµķ˰ęĕ˰ĥʭµŃŗ˰Őµý˰Ŕµ˙ńŋķ

ŏĕŘý˰ĆŰĖĐŊùʯ˰ŔċŘŎ˰äĄŞĨĔģĕęŘŎ˰ŗäŎ˰ęʭ˙Ĥý˰ŏʭŰŗùę˰ŔŋĠŋğ˰ęĕ˰ĖŞŰðă
ĕŗę

˂˨˔ŔŋŊùĖŞþķŐýŔŋŊùĖþķŐýĀþĄķŐý˨ĕŘĸĠŎ

ý˰Ě˙ķ˰ĂĿŦē˰Ěēùŗù˰ęĕ˰ŔŋŊùĖŞþķĖŎí˰ʭŞőĕ˰Ŕý˰ûʭİē˰Ő
ŔµþĄķ˰ġĖµċʯ˰ęĕùĚµýŔµŋŊùĖþķ˰ ĕŘĸµĠŎ˰Őµý˰µ

ĚþŎʭŞÏ˰ĥʭē˰äýʭĐħN˰µŌʭő˰
ĂğùĂŀŕ˰ĂğĚŖĿ˰ęĕ˰ùę˰ŗùŔÞŎ˰ęŘŖĤŎ˰ŔŞńĿäŎ˰ŌʭőĖőĚý˕ʯãĜŎüŰĘµŖă

ŉʭ˙ÞŊùäĿ´ʭ˙ğùʯŉʭċĚŊùʾˁʾ˂˰ʲʿ�ˁ˄˅˔˰
ûʭĄÝ˰ŏʭµŰŗùę˰ŔŋµĠŋğ˰ŐŞµý˰ęĕ˰ŗù˰ōµğùŊù˰ãʭµŕ˰ŐµŎ˰ʯäĿʭµÞ

üŰĘŖă˰ŗ˰ŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰťʭÞďťùŌäŎ˰˫ĖŰĕ˰ĜŞő˰
ĕŘģ˰äŒµğ˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ÛĚĄĤŎ˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ĂńŞńď˰ęĕĜµŞő˰ŗ˰ěù

ĒŰʭĤŎōŋĠŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎãĚµŕĜŊù˰ûʭŖµģ˰Őµý˰Ăµğù˰˫ĕŘµý˕ʯä÷ŘµēōµČĸŎŉʭµċĚŊùʯĆŰĖµĐŊùʾˁʽˀ˰ʲ

ʾʾ�˄ˁ˔˰Ŕý˰ûŘĠŒŎ˰ŌŘğ˰Ŕńþį˰ęĕ˰ùę˰ãŗ˰äįŘŞğ˰
ˈŐŞĸýʭĄŊù˰ŐŎ˰äİğŘŊù˰ˇŌʭőäŎĕĚµý˕ʯäįŘŞµğāʭµńþį

˰ʯıʭŀĐŊùʾˁʾˁ˰ʲˀˆ˔
ÞŊù˰āʭńþį˰ĚŞþęĕ˰ùę˰ŗùĸýʭµă˰ěù˰Ōŗĕ˰ŔńþįŐŞ˰ęùĚµŃ˰ŔµŒŰĖŎ˫ĕùĕŗěù˰˛µńő˰Ŕµý˰ãĖµŃùŗ

äŎĖĠŰŘőʲˈĂµğù˰˫ĕŘµý˰Ěĸµģ˰Ŕµý˰ōŊʭķ˰ŗ˰ĆŰĖĐŊù˰ĚŞĈÝ˰ŔŋŊùĖŞþķˇ˕ŐýùĖĸµğʯāʭµńþį˰ʯĚµŞþÞŊùʾˁʿʾ˰ʲ

˄�ʿˁ˃˔˰ʯäþŕė˰
þķŞŔŋŊùĖ˰ĕʭĄğù˰ùęýĚŎ˰ŗ˰äŐý˰Ě˙ķ˰ĜŰĜĸŊùĖþķ	ãŘŎù˰ŔŀŞŋē	˰äĿĚĸŎ˫ĕĚÝ˰üµċŘŎ˰ŔµÝ

ă˰ęŘĄğĕ˰Ě˙ķ˰Ėģü˒ğÛĚŎùŞĚäŋķ˰ŏʭŒŎòŎM˰ĜµŞő˰ŗ˰ĖµŒÝ˰ęĕʭµħ˰ùę˰ĚýʭŒŎ˰ęĕŗù˰ʯāʭµģęùĜá˰äµēĚý˰łµþį

˰āĕùęùŗŰ˫Úù˰Őý˰äŋķ˰Ŕý˰ãŊùŐŞĠĐMĂğù˰ŔĄģùĕäþŕė˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
äŎ˰ãĚµŕě˰ŉŘŃ˰ěù˰ʲĖµĠŰŘőˈ˰ŔµŋŊùĖŞþķ

Ăğù˰ōŋķ˰ãʭŕʭŰęĕ˰ěù˰äŰʭŰęĕˇ˕ʯäþŕėĚŞğŌŦķùʯ´ŦþŒŊùʾˁʾʿ˰ʲˁ�ˁ˄˂ùĚýʭŒý˰ˉ˔ŰŐ˰ãŗ˰ĂŞµĨĔģ˰ęĕ

ķ˰ĚĴő˰ěù
ĂĠŞő˰ãĖŰĕĚă˰ĂŃʭćŗ˰ŗ˰ä˙ŋ

˃˨˔äýù˨ĂŒý˨ĀĤ÷ʭķ˨ĚÞý

ŗùĚĠ˙ŕ˰ŗ˰äýʭĐħùĖē˰ŉŘğęN
Ăğù˛ŕù˰ĶýʭŒŎù˰ĂŒğŔńć˰ùę˰ŗ˰ĢăʭµŰùŗę˰ŗ˰ŗ˰ĚµþĄĸŎ˰ùęōŕěùĚµă˰ʭµý

Őýù˰āʭŰùŗę˰ĝʭþķäŎ˰
ĖŒőùĕŐýù˰ĖĸğŔµŒŰĖŎ˰ŏʭŞĄŀŎ˰´Ĝċ˰ùę˰ŔĤŰʭķùĖµē˰ŉŘµğę˰ĖµŖķ˰ęĕNŔĄµĠőùĕ˰ùę˰ŗù˰ŗ

ĚþŎʭŞÏ ĂŒğ Ŕý ĝʭŒ˒Ŋù ōŋķùNĿ˰ŗŔŞń˰ŐŰĚăĦĔģäµĿĚĸŎäŎ˰ĖµŒÝ˕ŐµýùʯĖĸµğāʭµńþį˰ʯĚµŞþÞŊùʾˁʿʾ˰ʲ

ʿ�ˀʿʿ˔äŎ˰äþŕė˰
˰ʲĖĠŰŘőˈŔĤŰʭķŏʭőě˰ŏʭŞŎ˰ěùʯĂµğù˰łŋİŎ˰ŔŞńĿ
˰ęĕ˰āĚµČŕ˰ěù˰˛µþŃ˰ŉʭµğ˰ÜµŰ˰ãŗ

ĂŀŕĚþŎʭŞÏ˰Ėńķ˰Ŕý˰äâŊʭğNŗ˰ĕĚÝ˰ĉùŗĕěù˰āĚČŕ˰Ōŗĕ˰ŉʭğ˰ęĕ˰ŗ˰ĖŎí˰ęĕ˰˛µńő˰ĂµŰùŗę˰ęùĜµŕ˰ŗĕ˰ěù˰ĢŞý

äŎ
ĖŒÝ˰ŉʭğ˰ęĕ˰ãŗ˂˄ãĚČŕęĕ˰Őğ˃ˀĂĿę˰ʭŞőĕ˰ěù˰äâŊʭğˇ˕ʯäµþŕėŌŦµķù˰ĚŞµğʯ´ŦþµŒŊùʾˁʾʿ˰ʲ

ʿ�ʾˀ˂
˔



ʴʻʳ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʭŒýʯĂģĘá˰ŔØőí˰Ěý˰ĝʭğù˰ĚýüĄÝäŊʭċęʯŔŎʭķãĚŕěŔýŏùŘŒķŐŞĸýʭăŐŞĸýʭµăŗÿŗĚµķŐµýĚµŞýĜŊù˰ʯ

ĖŞĸğŐýʯüŞĠ˙ŊùĀ˙ńŋķŐýĥʭŃŗŗŔŋŊùĖŞþķŐýŔŋŊùĖþķŐýĀþĄķŔýŏùŘŒķŐŞĸýʭµăŔµÝŔýʭĐµħùęÛęĕ

˫ĕĚÝĖőùäâŋ˙ċłŞćŘă˫ĖģĖőùŗěùĚŞŕʭĤŎŗāʭńćĆŰĖďęĕŏʭŞŎ˛ŕùĂŒğęʭ˙ĤýäŎĖőŗęʭŖőí˰ŗ˰ĜµŞő

ĂŰùŗęüþğŉŗĜőāʭŰíˈÜĿó˰ˇùęěùäýʭĐħĚþŎʭŞÏ˰ łćŘŎNäŒĸŰŔµĤŰʭķĂµŒýäýùĚµÞýŏŗĖµýŔİµğùŗ

˫ĖŞŒģŗ˛ńő˫ĕĚÝĖőùùĚýʭŒý˰ˉŰŐ˰āʭµŰí˰ŉŗĜµő˰üþµğ˰Ŕµý˰ûŘµĠŒŎ˰ĂµŰùŗę˰ĕʭŒğù˰ęĕ˰ŔÝ˰ãĚŀő˰ĢģˈÜµĿó˰ˇ

˛ŕù˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰äâ˙ŕ˰ĖŒĄĠŕ˰ÛĚĄĤŎäŎ˰ęʭ˙Ĥý˰āʭńć˰ěù˰ĂŒğ˰
Ėőŗę

˰āʭµŰí˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ĂŰùŗę˰ŔÝ˰äýʭĔĄőù˰ĖŒğ˰ęʭŖ×˰ŏʭŞŎ˰ěù˰ŔŎùĕù˰ęĕˈÜµĿó˰ˇ˫ĕĚÝ˰˛µńő˰ùę˰ʯĖµőù

ãęʭĔý˰ĎŞĐħ˰ęĕ˰ŉŘńŒŎ˰ĂŰùŗę˰ŏʭŰŗùęäŎ˰äğęĚýĕŘģʲ

˄˨˔Ű˨Őý˨ĞőŘŰĜ˨ŰĖŐýäýùĕʭČŒ˒Ŋù

Ĕý˰ĎŞĐħ˰ěù˰ŉŘńŒŎ˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ōŋĠŎ˰ĎŞĐħ˰ʯãęʭŐýù˰ŗäýùōăʭďŏðģ˰ęĕ˰āʭµŰí˰ŉŗĜµőˈÜµĿó˰ˇ˰Ōʭµő

Ŕý˰ĖŰĜŰ˰Őý˰ĞőŘŰōŋĠŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ĚâĄŰùŗę˰ŏùŘŒķãĚŕĜŊù˰Őµý˰˛ĬĿ˰ěù˰˛ńő˰Ŕý˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ˉĂğù˰˫ĖŎí

˰ʲĂğù˰˫ĕęŗí˰äőŘ˙Ş˙Ŋù˰ŐĠĐŊùŘýù˰ŗ˰ĕʭŰěˈ˰Ė˙ďù˰ěù˰Őýęʭýęĕ˰˛þŒďŧ˰Őµý˰ĞőŘµŰĖµŰĜŰ˰ʲĂµŀá˰Ėµģ˰ŉùòµğ

˰ãĚŕě˰ěù˰ãĖŒĠÏʭő˰āʭŰùŗęäŎ˰˛ńőĖŒÝ˰ˇ˰ʲŔÝ˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ŁùěĚŊùĖþķ˰ěù˰ŗˈ˰ãĚµŕě˰äµĸŃùŗ˰ĚµâĄŰùŗę˰Ěµ˙ĸŎ

ĕŘýʭŎù˰ˉäŎ˰ùę˰ĜŞ×˰Ŕ˙ŕ˰ĞőŘŰĂģŘő
ˇ˰ŗ˰˫ĕŘµý˰ãĚŕě˰üďʭĨŎ˰ŉʭğ˰˫ĕ˰ãŗŔµŋŊùĖþķ˰ěù˰Ėµĸý˰ÛęʭµþŎ˰Őµý

˰ùę˰ĞőŘŰ˰ʯãĚŕěßęĜýĚăŰŐ˰āʭŰùŗę˰ĲĿʭĐŎĕʭŒğù˰ŗäŎ˰äĿĚĸŎ˰ŏŘĄŎ˰ŗ˰ĖŒÝ˕ʯãĜµŎüŰĘµŖăŉʭµ˙ÞŊùäµĿ

´ʭ˙ğùʯŉʭċĚŊùʾˁʾ˂˰ʲˀʿ�˂˂ˀ˰ŗ˂˂ˁ˔Őýù˰
˰ęĕ˰ùę˰ãŗ˰Ōʭő˰ŏʭþď´Ĝµċ˰Ăµğù˰˫ĕęŗí˰āʭµńć˕Őµýùʯŏʭµþď

āʭńĈŊù˰ʯʾˁˀʽ˰ʲ˄�˃ˁ˅˔˰ãŗ˰āʭµĿŗ˰ŉʭµğ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ęùĚµŃ˰ŏʭµŰŗùę˰ěù˰ōČŒµÏ˰Ŕµńþį˰ęĕ˰ĞőŘŰ˰
ʾ˂ˆãĚµČŕ

˰Ăğù˰˫ĖģĚÝė˕ʯäįŘŞğāʭńþįʯıʭŀĐŊùʾˁʾˁ˰ʲʿ�˄˅˔äŎ˰ĚµĴő˰Ŕµý˰ãĚµŕě˰˫ʭµâŰʭċ˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭý˰
˰Ėµğę

ŏʭŰŗùę˰ěù˰ùę˰āʭŰùŗęäŎ˰Ęēù˰ĚþĄĸŎ˰ãĖµċ˰ĖµŰĕĚă˰ĖµŰĜŰ˰Őý˰ĞőŘŰ˰ĂŃʭćŗ˰ŗ˰ęʭþĄķù˰ęĕ˰˛ŞŊĕ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰˫ĕŘ˙ő


ĕęùĖő˰ĕŘċŗ

˅˨˔äýù˨Őý˨Ėĸğ˨Őý˨ĆŞŊ˨äŀńĈŊù˨ŔŞŃę

˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰˛ńő˰āʭńć˰ŗ˰ĚŞŕʭĤŎ˰ěù˰ãŗ˰ĂŒğĂğù
Őýùäýùōăʭď˰ŏʭµŰŗùę˰äµēĚý˰ěù˰˛µńő˰Ŕý

˰āùęʭþķ˰ʭý˰ãŗ˰ěù˰ęŘŖĤŎˈʯŁŗĖħ˰ʯŔńćōŋĸŊù˰ĚŞĈÝŗĐħĆŰĖĐŊù˰ĎŞ˰ˇäŎ˰ĕʭŰĖŒÝ˕ŐýùäýùʯōăʭďčĚČŊù

ʯ˛ŰĖĸĄŊùŗʾˁʿʿ˰ʲ˄�ʾ˄ˆ˔˰
Őýùŏʭþď˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰āʭńĈŊù˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰Ōʭő˕ŐýùŏʭþďʯāʭµńĈŊù˰ʯʾˁˀʽ˰ʲ

ˆ�ʿˆ˔˰Ŕńþį˰ęĕ˰ãŗ˰
ōČŒÏĂğù˰ĚĨŎ˰˛ŕù˰ěù˕ŐýùʯĖĸğāʭńþį˰ʯĚŞþÞŊùʾˁʿʾ˰ʲ˄�˂ʾ˄ĆµŞŊ˰
˔ʯ
ˑ
ĒŞµģ

ęˑʭýęĕ˰˫ĕŘý˰ĚĨŎŗĚŞÞý˰Őý˰äŞĐŰ˰ŗùùęŔŞńĿŌĕĚŎ˰ŐŰĚă˰ŗ˰ŔĄĠőùĕŐýùüŕŗäŎʲĖµŰŘáˈ˰ʭµŎ˰ĕŘµþő˰ĆµŞŊ˰Ěµáù

äŎ˰˫ùĚ˙áōŰĖģˇ˕ʯäþŕėĚ˫ÝĘăıʭŀĐŊù˰ʯʾˁʾˆ˰ʲʾ�ʾ˃˂˔




ʴʻʴ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

ˆ˨˔ĚŞÞý˨Őý˨äŞĐŰ

äŎ˰äĿĚĸŎ˰ŁŗĖħ˰ùę˰ãŗ˰ōăʭďŘýùĖŒÝ˕ŐýùäýùʯōăʭďčĚČŊùʯ˛ŰĖµĸĄŊùŗʾˁʿʿ˰ʲˆ�ʾ˃ˀ˔˰
Őýùŏʭµþď

˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ùę˰ãŗ˰ĜŞőŊù˰ʭý˰ŗ˰˫ĕęŗí˰āʭńĈāęʭµþķˈµńćũŔµĿŘÝ˰˛µŕùˇäŎ˰ĕʭµŰ˰ŗù˰ěù˰ĖµŒÝ˕ŐýùŏʭµþďʯʯāʭµńĈŊù

ʾˁˀʽ˰ʲˆ�ʿ˂˄
˔

ʾʽ˨˔ŏʭ˙Şŋğ˨Őý˨ĊŞŋĿ

ãŗùę˰ʯĊŞŋĿ˰ĕùĖĸă˛ýʭŃŖċŘăāʭŰùŗę˰ěù˰äŔńć˰ęĕ˰ʭŎù˰ˉĂğù˰´Ĝµċ˰ùę˰ŗù˰äµēĚý˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĖŰĕĚă˰ŗù˰ŏĕŘý

˫ĕĚ˙ģ˰ʭŀĸī˛ŕù˰ŏʭáęĜý˰ěù˰äēĚý˰ŉŘŃ˰ěù˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰
Ėőù˰ŗ˰ŔĄğùĖő˰ãŘŃ˰ùę˰ŗù˰ĂŒğäŎ˰ʲĖµŰŘáˈľːŞĸµī
ōŊçŘńŰˬĚŎù˨ʯĊĄĐŰťŔĈŰĖĐý˰ˇ˕ʯãĜŎüŰĘµŖăŉʭµ˙ÞŊùäµĿ´ʭ˙µğùʯŉʭµċĚŊùʾˁʾ˂˰ʲʿˀ�ˀʾ˄˔˰ęĕ˰ãŗ˰Ōʭµő˰


˰ŉʭċĚŊù˰ʭŀĸī˰äĿ˰˛ŎʭÞŊùûʭĄÝ˰ŗ˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ĜŞő˰´ʭŀĸĬŊù˕ʯäőʭċĚċ˛ŎʭÞŊùäµĿŉʭċĚŊù´ʭŀĸµĬŊù˰ʯʾˁˀˁ˰ʲ

˅�˃ʽˀˉʯäŋŞńķ´ʭŀĸĬŊùĚŞþÞŊù˰ʯʾˁʽˁ˰ʲˀ�ˀ˃˃˔Őýù˰ʯäŎ˰ĜŞő˰Ėĸğ˰ŐŞĸýʭµă˰ěù˰ōµĤģ˰Ŕńþį˰ęĕ˰ãŗ˰ʲĖĠŰŘő

˰Ăğù˰ŔŒŰĖŎ˕ŐýùʯĖĸğāʭńþįĚŞþÞŊù˰ʯʾˁʾ˂˰ʲ˄�˂ˆˁ˛ŕù˰ŏʭŞŊʭċę˰ěù˰äēĚý˰ľŞĸĬă˰ĕŘċŗ˰ʭý˰ʭŎù˰
˔˰ʯĂŒµğ

Ŕý˰ĊŞŋĿ˰āʭŰùŗę˰ŔýŔĄĿĚŰĘÏ˰ùę˰ŗù˰āťŘńŒŎ˰ŗ˰˫Ėģ˰ĕʭŒĄğù˰ŐŞĐŞĐħ˰ęĕ˰˫ÚŰŗ
Ėőù

ʾʾ˨˔äÞĄĸŊù˨äőùĚŕĜŊù˨ĕŗŗùĕ˨Őý˨ŏʭ˙Şŋğ˨ĶŞýĚŊùŘýù

ę˰ěù˰ĶŞýĚŊùŘýùĂğù˰äŒğ˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ÛĚĄĤŎ˰ŏʭŰùŗ˕ʯãĜŰĜķŏʭŰŗùęÛĚĄĤŎŔĸŞģʯäŒµğŗʾˀ˅ʽ˰ʲʾ�ˁʿ˄˔˰


ŐýùäŎ˰ľŞĸī˰ùę˰ŗù˰ʯŔĸŞģ˰ŏʭŞŊʭċę˰ěù˰ãĚ÷ʭĬĻ˰Ėőùĕ˕ŐýùʯãĚ÷ʭµĬĻŉʭµċĚŊùŐýùʯãĚ÷ʭµĬļŊùʾˁʿʿ˰ʲ˃˂˔˰


ŐýùäŎ˰Ŕńć˰ùę˰ŗù˰ŏʭþď˰Ėőùĕ˕ŐýùʯŏʭþďāʭńĈŊù˰ʯʾˁˀʽ˰ʲ˅�ʿ˄˅˔˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
Ŕµ×Ěá˰äĸŞµģ˰ĶýʭµŒŎ˰äµēĚý˰ùę˰ŗù

˫ĕĚÝ˰ľŞĸĬă˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ʭŎù˰Ėőù˫ĕęŗí˰ęʭ˙Ĥý˰āʭńć˰ěù˰ŗ˰˫Ėģ˰ĕʭŒĄğù˰ĢăʭŰùŗę˰Ŕý˰ĂŒğ˰
Ėőù

ʾʿ˨˔Őý˨Ě˙ĸŎ˫ŗĚķ˨Řýù˨Ŕý˨äŒÞŎ˨ãęĕěù˨Ėģùę

ŌʭőʭþŊʭĻ˰Ě˙ĸŎ˰˫ùĚ˙ŕ˰ʭý˰ĖŰĜŰ˰Őý˰ĞőŘŰ
Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕęŗí˰äĈŰĖď˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰äŀŋĄĔŎ˰āʭŰùŗę˰ʭý˰ōăʭďŘýù

˰ŔĄēùĕĚÏ˰Ě˙ĸŎ˰łŞćŘă˰Ŕý˰ŗäŎʲĖŰŘáˈ˰Ŕý˰Ě˙ĸŎ˰āʭŰùŗę˰ĕʭŒğùĢģäŎ˰ĚŀőŗĚµ˙ķ˰ŗ˰ãĚŕě˰ʯěʭČď˰ěù˰ʲĖğę

Őý˰ʯĢ˙ķù˰ŗ˰ŁʭĐğùŘýù˰ʯŔĿŘÝ˰ěù˰ʯęʭŒŰĕĚĨŎ˰ěùĚµŞĈÝ˰Őý˰äŞĐŰ˰ʯŐ˙Ű˰ěù˰ʯ˫ĕʭĄŃ˰ʯˇ˕ŐýùäýùʯōăʭµďčĚµČŊù

ʯ˛ŰĖĸĄŊùŗʾˁʿʿ˰ʲ˅�ʿˆʾ˔Ăµğù˰˫ĖµŎí˰Őµ˙Ű˰˛µŕù˰ŏʭµŰŗùę˰ěù˰ŌŘµğ˰Ŕµńþį˰ęĕ˰ãŗ˰Ōʭő˰ĚŞþÞŊù˰āʭńþį˰ęĕ˰


˕ŐýùĖĸğʯāʭńþįʯĚŞþÞŊùʾˁʿʾ˰ʲ˅�ʾʽ˃˔äįŘŞğ˰
˰Ě˙ĸŎ˰ʯ˰ěù˰˛ńő˰Ŕý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰āùŗę˰ōČŒÏ˰Ŕńþį˰ęĕ˰ùę

ŐýùŏʭþďäŎ˰äĿĚĸŎ˰ęʭáĜŞŕĚÏ˰ŗ˰ŔŞńĿ˰ùę˰ãŗ˰ĖµŒÝ˕ʯäįŘŞµğāʭµńþįıʭµŀĐŊù˰ʯʾˁʾˁ˰ʲ˅�ʾʽ˂ùĚýʭµŒý˰ˉ˔ŰŐ

˛ŕù˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ĜŞő˰Ě˙ĸŎ˰łćŘŎ˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ĂŒğ
Ăğù

ʯŐŰùĚýʭŒýʭŰùŗęŏ˰ŔćĕʭďˈÜĿóˇÝĖőù˰ĕùĖĸă˰ĖŒ×Ěŕ˰Őµý˰ŏʭ˙Şŋµğ˰ŗ˰ŏʭ˙Şŋµğ˰Őµý˰ĊŞµŋĿ˰ĖŒőʭŎ˰ŏʭőí˰ěù˰ä

˰ĕŗŗùĕĕŗĖďʭă˫Ėģ˰ľŞĸĬă˰äŊʭċę˰üĄÝ˰äēĚý˰ęĕ˰ã˰ĖőùʭŎùŗ˰ĖőĖŞŰðă˰ĕęŘŎ˰ʯ˛Ý˰ęĕĕʭŒĄğùŐŞĐŞĐħ˰Ŕµý



ʴʻʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ


Ăğù˰üŋİŎ˰ŐŰù˰ĖŰòŎ˰ŏʭŰŗùę˰ŐŰù˰ŗ˰ŐµĠď˰ŔµŎʭķ˰ĚŞµğʭŀă˰ęĕ˰ŉŘńŒŎ˰ĂŰùŗę˰ʯŏʭŰŗùę˰łŞćŘă˰ĵŘő˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

˰ŉŘþńŎäŎ˰˫ĕĚ˙ģĕŘģùĚýʭŒý˰ˉŰŐ˰ʭý˰äŊʭċę˰üĄÝ˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˛ŕùŐŒĠă˰ŏðµģ˰ęĕ˰ŉŘńŒŎ˰āʭŰùŗę˰ĖŒğ˰äğęĚý˰ŗ

˰āʭŰí˰ŉŗĜőˈÜĿó˰ˇŗ˰ŐŕĚþŎ˰˛Űťĕ˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ŗ˰äŒþŎ˰ä˙ÞĐŎ˰ĞÏ˰ĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰ŏʭŰŗùę˰äŋÝ˰ľĸī˰Ěý

ŔĄģùĘá˰āùŗę˰ŔŋĠŋğ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ĂŰùŗę˰ĂĐħ˰Ěý˰ʭŒýäŎĕŘģ


ʵ˨µ˨ĂŰùŗę˨äŰùŘĄĐŎ˨ŗ˨äŒĄŎ˨äğęĚý

ŗę˰ŐĄŎ˰ęĕ˰ĂŃĕ˰ŗ˰äğęĚý˰ŏʭĄğùĕ˰ĂŰùˈÜĿóˇ˰ŁŘµğ˰äŖċŘµă˰˛µýʭŃ˰āťʭÞµģù˰čĚµį˰Ŕµý˰ùę˰łµńĐŎ˰ʯ

äŎŏí˰ěù˰äēĚý˰Ŕý˰ĢĔý˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰ĖŕĕäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ʭŕ
ĕŘģ

ŉŗù˨ŉʭÞģù

˛ŕù˰ěù˰ŉŘńŒŎ˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ěù˰ĂŒğãùĖĄýù˰ùĚċʭŎ˰ĵŘŞģ˰ŗ˰ʭă˰Ă˙ŖăŉŗĜőµŰíũŔµĤŰʭķ˰Ăµ÷ùĚýʯĚþŎʭµŞÏN

ŗ˰ʭý˰ŔÝ˰äŰʭċ˰ʭă˰Ăğù˰˫Ėģ˰ġĚĠ˙ŕ˰Ŕý˰ĂþĠő˰Őĳ´Řğ˰ęʭ×ĕ˰äĄþĐħ˰ã˙őäĖŒÝŉĕ˰üċŘŎ˰ŗ˰äâĄµĠÞģ

äŎ˰ŗù˰ĖŰĖģĕĕĚáʲěùĖŒăęʭþķ˰Ăğù˰ĕęùŗ˰üŋİŎ˰ŐŰù˰Ěý˰ŔÝ˰äăťʭÞģù˰ˉ

ʾ˰µùĖē˰ŉŘğę˰˫ʭâŰʭċ˰ŗ˰ŏðģN˰čĚµİŎ˰äŊʭµď˰ęĕ˰ŐĔğ˰ŐŰù˰
ĕŘģ˰Őĳ´Řğ˰ęʭ×ĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ěù˰ĚăĚý

äŎŔý˰āʭŰí˰äēĚý˰ŔÝ˰ĕŘģ˰āʭŰí˰ěù˰˛þŃ˰Őĳ´Řğ˰ĂŎĘŎ˰ęĕ˰ĂďùĚħˈÜµĿó˰ˇ˰ʲĖµŒőʭŎ˰ĕŘµý˰˫Ėµģ˰ŉěʭµő3
SPHR ,
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ĕĚµŞá

3
Tôȱ.P6T8

P
* TôȲS

R Ɋ PÎR º ô
Q¿ɃPù Pà pR

SP
Ȇ. QôȲSQù Pà TôȲRò

P7PJ2�ĂŋĨĿ˕ʿˀ˰ĖŞĄµģùĕ˰ĕŘē˰ãùĖē˰Ŕý˰ŔÝ˰ʭ˙ģ˰ŏʭ˙á˰ŐŰù˰ˉ˔

˰
ĕĚÝ˰ÛŦŕ˰ùę˰ʭ˙ģ

ʿ˰µäŎ˰ŔŎŦķ˰ęĕ˰ʲĖŰʭŎĚĿ˰āʭŰíˈÜĿó˰ˇ˰ŗ˰˫ĕŘµ˙ő˰ĒŞýŘµă˰Őĳ´Řµğ˰ŐµŰù˰ěù˰ùę˰ŌĕĚµŎ˰ĚŰʭğ˰äŊʭĸă˰ãùĖē

˰ʲ˫ĕŘŎĚĿˈ˰ŗ˰ʯĖµőĕùĖő˰ŏʭµĤő˰ĕŘµē˰ěù˰ĚâŰĖµÞŰ˰Ŕµý˰Őµĳ˰ŐµĠď˰ĖőĖŞŒģ˰ùę˰ŐŰù˰āʭŒŎòŎ˰ŗ˰ŏʭŒŎòŎ˰äĄŃŗ˰ùĚ×

ʱęʭÞģí˰Ăğù˰äŰùĚĄĿù˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĖŒĄŀâő˰ˇ˰ŉŘµğę˰ŐŰùĚýʭµŒý˰ˉĂµğù˰ŏʭµ˙Űù˰ŌěùŘµŊ˰ěù˰ŐŎòµŎ˰Ŕý˰Őĳ˰ŐĠď˰ĞÏ

ùĖēNùĜğ˰ŏí˰Ŕý˰˛˙ķ˰ęĕ˰ĂµĠŞő˰ęʭáěʭµğ˰ãĚÞŒŎ˰ŐŞŒ×˰ʭý˰ŏʭĤŰù˰äŖŊù˰Ă˙Ĩķ˰ŗ˰āŘþő˰ŌʭńŎ˰ŗ˰˫ĕŘý˰Ěăęùŗ

˰ʯŏùĜŞ˙Ŋù˰ʯäŰʭþįʭþį˕ʾˀ˄ˁ˰ʲʾ˂�ʾˁˀ
˔

ˀ˰µäŎ˰ûʭČŰù˰ãŘþő˰ĂŰùęĕ˰ŗ˰ōŋķ˰äőʭµŕʭŒá˰Ėģʭý˰ʭŒý˰Ěáù˰ùĚŰě˰ˉĖģʭý˰ŔĄģùĕ˰ŐŞńŰ˰Ģŋŕù˰āęʭŖį˰Ŕý˰ŔÝ˰ĖŒÝ

Ěþ˙ļŞÏ˰˫ĕùŘőʭē˰ęĕ˰ʭőě˰ŏŘ×Nŉĕ˰ĚµŀŒă˰ũŰʭŎ˰ĖŒÝ˰ùĖŞÏ˰˫ùę˰ĜŞőù˰ʭµŕäµŎ˰ŘµļŊ˰ŗù˰āŘµķĕ˰ŗ˰˫Ėµģ˰ŗù˰ě˰Ěµý˰ŗ˰ĕĕĚµá

ŏʭŒ×˰ōŕ˰ĖŰʭŎĚĿ˰Ĳŀď˰äőʭŕʭŒá˰ŐŞŒ×˰ěù˰ùę˰ŗù˰ŏùĖőʭē˰ŔÝ˰ĂğùĖēÖŞŕ˰˫ĕùŘőʭē˰ęĕ˰ŔÝ˰ŏťŘµğę˰ŗ˰´ʭŞþőù˰ěù˰ÜŰ

ĚþŎʭµŞÏ˰ěù˰äĄŰùŗę˰ęĕ˰
Ăğù˰ŔĄģùĖő˰ĕŘċŗ˰äŰʭĤĐĿ˰ŐŞŒ×˰äŖŊùN˰Ăµğù˰˫ĖµŎíˈïĚµŎó˰Ăµļý˰ʭµŎÿĮµŃ˰äµþő˰ˇ

˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯäĠŋČŎ˕ʾˁʽˀ˰ʲʾʾ�ˀʽ˅ĔĿ˰ˉ˰ʯĚŞþÞŊù˰ʯãěùę˰Ěʾˁʿʽ˰ʲˀʽ�˂˄˂˰˛ŞŊĕ˰ŗ˰ĂČď˰ĕŘē˰ŐŰù˰ŗ˰˔

ĚþŎʭŞÏ˰ŏùĚĠ˙ŕ˰Ăŀķ˰Ěý˰äŋńķN˰ĞÏ˰
ĂğùŔÝ˰äăęŘħ˰ęĕ˰˛ńķ˰ãĕʭµķ˰ŏʭµĠőùäµŎ˰Ûęĕ˰ùę˰ʭµŒĸŎ˰ŐµŰùĖµŒÝ

ùĖē˰ŉŘğę˰ŔőŘâ×N˰Őĳ´Řğ˰ŗ˰ĖŰĕĚă˰ęʭ×ĕ˰ĕŘē˰ĚĠ˙ŕ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŗ˰˫ĕĚÞő˰Ûęĕ˰ùę˰ŏí˖ʱĂğù˰˫Ėģ



ʴʻʶ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

Ōŗĕ˨ŉʭÞģù

ʯĂŰùŗę˰ĝʭğù˰Ěý˰ùĚċʭŎ˰ŐŰùʭŎ˰ÜŰ˰˫ĖŞĤÝ˰ŉŘį˰˫˰ŗŔĸŰʭģŏíŔýěŗęěŗę˰˫ĕĚĄĠá˰˫ĖµģµĄď˰ŗ˰ĮµğŘă˰ä

˰ĜŞő˰ĕŦý˰ĚŰʭğ˰Ŕý˰


ŗ˰ŏùĚĿʭĠŎäŎʭŎù˰ˉĖğęĚþēʭµý ŏʭŰĚċ ěù Ěēí ěŗę ʭă
ˍ
ʭńŋİŎ ŔĤŰʭķ ĕŘē˰ˉĂµğù˰˫ĖµĤő

ʲĂğù˰ŐŰù˰āťʭÞģù˰ŉʭď

ʾ˰µ˰Őŕŗ˰üċŘŎ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰùŕŘă˰ŗŞŐ˰ěù˰äµÞŰ˰ŉʭĸĄŎ˰ĖőŗùĖē˰ˉĂğù˰ŔĤŰʭķ˰ŗ˰ŏě˰ŌʭńŎ˰ŔýĂŊʭµğęʭŕ˰ã

ŌŦğù˰ĚþŎʭŞÏN˙ŕ˰ʯŌʭ˙ă˰˫ʭŎ˰ÜŰ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔőŘâ×˰ĞÏ˰ˉĂğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŏě˰˫ʭâŰʭċ˰´ʭŞďù˰ùęũ˰ĚŞáęĕ˰ŔĸŎʭċ

Ŕý˰Ŕő˰ŔĤŰʭķ˰äŊŗ˰ĖŒģʭý˰ä˙ŖŎ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŞŒ×ĚþŎʭŞÏ˰ĚĠ˙ŕ˰ŏùŘŒķNŔý˰ŔÞŋý˰ĕęùŗ˰ŗù˰Ŕý˰ŌʭŖăù˰ŔÝ˰ŏě˰ÜŰ˰ŏùŘŒķ

˰ŔĸŎʭċ˰ęĕ˰ŗ˰˫Ėģ˫ĕĚÝ˰ùĖŞÏ˰ęʭĤĄőù˰ĢĿùĚįù˰āʭŃʭŀăù˰ěù˰ʯýäĚþēʱĖģʭý˖

ʿ˰ µŏùĚĠŀŎŗŏʭ˙ŊʭķŔĸŞģŐ˙īÜŞÞĤăęĕŏðģʯęŘµýĜŎ˰ ŉŗĜµő˛µħùŔµćĕʭďùęĕʭµĬăʭµý

Ă˙ĨķĚþŎʭµŞÏNäµŎĖµŒőùĕ˰ʯŔµőŘ˙ő˰ʯãěùĚŞµģ˰ŌęʭµÞŎ˕ʾˀ˄ˁ˰ʲʾˁ�ˀˆʿ˰āʭµĐŀő˰ʯãĖµőŗʭŖő˰ˉ

˰ ʯŐ˙ďĚŊùʾˁʿ˅˰ʲˁ�ˁʾ˃ùĚ×˰ ˔ŔÝęĕāęŘħġĚŰĘÏŐŰùŏʭĄğùĕŉŘğęŔŋŊùNãĕĚĿĖŕùŘēĕŘý

ŔÝĂĐăĚŞćðăʭģŰŔĸěʭğãŏʭńĿʭŒŎęùĚŃŔĄĿĚáĂğùŗŏʭŎěŰÜŔŕʭŎŔÝĖŰʭýĽĚħĂŎùĕŘģŔý

ãĚŞâŞÏĕùĖ˙Ąğù˰ ŗěùŌĕĚŎãĚÐğ˫ĖģŔÝʭýŔŋøµĠŎōŞµĴķĂŊʭµğęāĚµĬďęʭáěʭµğʭőˉĂµğù

ŊʭďęĕäŔÝĚµþŎʭŞÏNäŎĂµĠŰʭýŔµŋħʭĿŦýĞµÏěùĵŗĚµģ˕ŔµőġĚĄµĠá˰˔ŔĸŰʭµģʯÜµĿóĖµµď

ĽĘµŃùęùĚµċùěù˰ ŗĵŘŞµģŏíĜµŞőãĚµŞáŘŋċäŎ˰ĕĚÝ˕ʯäŰʭµþįʭþįŏùĜµŞ˙Ŋù˰ ʯʾˀ˄ˁ˰ʲʾ˂�ʾˁˀ˔˰


˰ĽĘŃ˰ŔŰí˰ŔÝ˰Ăğù˰äŊʭď˰ęĕ˰ŐŰùÏŞĢěùùŰŐäŒþŎ˰ĕŘý˰˫Ėģ˰ŉěʭő˰ŏʭŰĚċŔµÞőí˰Ěµý˰Ăµ˙Ŗă˰ĞÝĚµŕ

˰ĖŰʭý˰ĕęŗʭŞő˰Ėŕʭģ˰ŗ˰ĖőĜý˅ʽ˰ĕęŘĔý˰ŔőʭŰěʭă˰ŔýĚī3
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ĚþŎʭŞÏN˛˙ķ˰ęĕ˰ĚâŰĕ˰ĞÝ˰Ěŕ˰ěù˰ĚăęùŗùĜğ˰ŔÝäŎ˰ĖŰʭþő˰Ăğù˰āʭŰí˰Ŕý˰ŏĕĚÝ˰ŐŰù˰ʭă˰ùĚċʭŎ˰ĂģùĘá

Ă˙Ŗă˰Ěáù˰ʯ´ùĖĄýù˰ŏʭ˙ŕ˰ŔÞŋý˰ˉĖĤÞý˰ŉŘį˰āĖŎęŗʭŞő˰Ėŕʭģ˰ŏʭáĖŒőě˰ãęʭċ˰ùę˰ŔőʭŰěʭă˰Ėď˰ĖŰʭý˰Ėőĕ

äŎ˛˙ķ˰ˉĖőĕĚÝùĖē˰ŉŘğę˰ěù˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰Ŕý˰ŏĕĚÞőNŔő˰äµĄď˰ʯ˫ĕŘµý˰ŉʭĐŎ˰ŔÞŋý˰Ăğù˰ĖŞĸý˰ʭŖŒă

˰Ŕµý˰ĭŘµýĚŎ˰āʭŰí˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔÝ˰ōŰĚŰĘÐý˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķ˰˫ĕŘŎĚĿ˰Ŕý˰ŔÝ˰ŏí˰ĚâŎ˰
ĕŘģ˰ŔŞċŘă˰Ěáù

ōŕ˰Ă˙Ŗă˰āʭŰí˰ʭý˰ŏʭŎěˈÜĿó˰ˇ˰ĖŒģʭý˰˫Ėģ˰ŉěʭő˕ʯŏùĜŞ˙ŊùʯäŰʭþįʭþįʾˀ˄ˁ˰ʲʾ˂�ʾˁ˂
˔˰ŐŰùĚýʭŒý

ĚþŎʭŞÏ˰Ŕőʭ˙ŞÞďŗ˰Ŕőʭ˙Ŋʭķ˰ãʭŕ˰ĂŰùęĕ˰ŗ˰äőíĚŃ˰ãʭŕęʭÞŕùę˰ĕŘċŗ˰ʭýN˰ĖµŰʭý˰ŔÝ˰äőʭŎě˰ęĕ˰ĂŊʭİý˰ʯ

˰
Ăğù˰ŉŘþŃ˰˛ýʭŃĚŞĻ˰ãĚŎù˰ĕŘģ˰ĚĤý˰ĂŰùĖŕ˰ĽĚħ



ʴʻʷ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŌŘğ˨ŉʭÞģù

ŉŗĜő˰ŏðģ˰ł˙ķ˰Ŕý˰äĄŃŗ˛ŕù˰üµĄÝ˰ěù˰ŉŘµńŒŎ˰ãʭµŕ˰ĂµŃĕ˰ĚŞµğʭŀă˰äâŒŕʭµ˙ŕ˰ŗ˰ĂŒµğĕŘµģ˰ʯĚĄµĤŞý

õĚýőŘáĚŕ˰ěù˰ŏĕŘýäŎ˰ĂģùĕĚý˰ŔĤŰʭķ˰ãùĚý˰äĨńő˰Ŕ˰Ĳµŀď˰äµŒĸŰ˰äµŖŊù˰ĽĖµŕ˰Ŕµý˰ĭŘµýĚŎ˰ŔµØőí˰ʭă˰ĕŘģ

ŏě˰ʭŰ˰ĕĚŎ˕˰ŏʭĠőù˰ĂŞĨĔģ˰˔ĂğùˉŏʭŒ×āʭŰí ˛Űė ęĕ
ˍ
ʭþŊʭĻ ŔÝˈÜĿó˰ˇ˫Ėµķ˰ęĕ˰äăʭµŰùŗę˰ŏùĚµĠŀŎ˰ěù˰ãù

˫ĕęŗí˰ŔĤŰʭķ˰ĂŋŞĬĿ˰ʲĖőùˈäýˑ
ˎ
ï ŐķŉˎʭŃˎ äğˎŘŎˏ˨ʲŉˎʭŃˎŉŘğęŔŋŊùN˨ʲˎ̨ ˎ̇ ÝŐ˓Ŏˑŉˑʭċˎ éĚŊùĚːµŞĈˑÝŗˎµŊˎō˓˓̨ µ ˏ̇ ÞŰŐ˓µŎˑ

ˑ́ ʭĠˎ éŒŊùçťóˑĀˏŞğˑíÿˏ
ˎ
ïĚˎŎ˓ùŏˎŘ˓ķˎĚ˓ĿˑŗˎōˏŰ Ě˓ŎˎĂˏŒ˓ýˑŏˎùĚˎ ˓̇ ķˑŗˎçŏóˑˎ̨ Ĭ˓ĿˎĀˎĤˎ÷ˑʭķˎäŋˎķˎˑ́ ʭĠˎ éŒŊùˑ̨ µĬ˓ŀˎÝĖˑµŰ Ěˑ çĈŊùäµŋˎķˎĚˑ÷ˑʭµğˎ

Ōʭĸˎ çİŊù˰ˇ˰ʯęŘĈŒ˙Ŋùęĕ˰ʯäįŘŞğ˕ʴʷʳʷ˰ʲʸ�ʶʺʯãęʭĔý˰ĎŞĐħ˰ʯãęʭĔý˰ˉʴʷʴʳ˰ʲʸ�ʶʺʻ˔ˉˈŔµŋ˒Ŋù ŏʭµÝ ʭµŎ
ŞŊŔŋ˒Ŋù ŉŘğĚŊ Āċŗě ĀĤ÷ʭķ ˛ĸČNĚĤþŊù˨ŐŎ˨üŞį˨˛Ý˨ŐŎ˨üŞįï˨Ŕőš˨ĀþŞį˨äŕ˨ŗ˨ťóˇŐýù˕˰ŏíĚµńŊù˰ʯĚŞĈÝ

ʯōŞĴĸŊùʴʷʴʼ˰ʲʹ�ʶʵ˔
äŎ˰ãĚĤĔŎěʲĖŰŘáˈĖŒĄģùĖő ĚþŎʭŞÏ ŏùĚĠ˙ŕ ĚŰʭğ ŔÝ Ăģùĕ ĂŋŞĬĿ Ŕőˏ ŔĤŰʭķ

Ŕý˰˛Ş÷Ěþċ˰ʯ˫ĕŘý˰äďŗ˰ŉŗĜő˰˛ĐŎ˰ŗù˰Ŕőʭē˰ŔÞŒŰù˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ĚŖİŎ˰ãŗ˰ŗ˰˫Ėģ˰ŉěʭő˰ãŗ˰āęŘħ˰˫Ėµģ˰˫ĖµŰĚĿí




ŗ˰Ăğù˰ˇ˰ʯĽʭĤÞŊù˰ʯãĚĤĔŎě˕ʴʷʳʺ˰ʲʶ�ʵʵʸ˰
˔ʲěùĖŒăęʭþķ˰ĕŘģ˰ŔĄŀá˰Ăğù˰Ōěť˰ŔÝ˰äăʭÞő˰ʭŎù

ʾµĚþŎʭŞÏ˰ŏùĚĠ˙ŕ˰ĚŰʭğ˰ŗ˰ŔĤŰʭķ˰ŏĕŘýùĚþŎ˰ŗ˰äÝʭÏ˰ęĕNĂµĠŞő˰ãĖµŰĕĚă˰Ăµŀķ˰äĿʭµŒŎ˰ěùˉŏʭŒ×˰ŔµÝ

˰ęĕ˰ŏùĚĠŀŎğʭŀăŞĚģŞŔĸĖőęùĕ˰ŏʭķėù˰ŏí˰Ŕýäý˰ʯŏʭŞþĄŊù˰ʯäğŘį˕˰ʲʭăʾʽ�˂ʿäŰʭþįʭþį˰ˉ˰ʯŏùĜµŞ˙Ŋù˰ʯʾˀ˄ˁ˰ʲ

ʾ˂�ʾˁˁ˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎ˰ˉĠŀăŞĚŔµőŘ˙ő˰ʯʾˀ˄ˁ˰ʲʿˁ�ˀʽʿ˰ʯĚŞµğʭŀĄŊù˰˫Ėµýě˰ʯäőʭµģʭÝ˰ˉʾˁʿˀ˰ʲ˄�ʾʾ˅˰ˉ

ãĖőŗʭŖőʯ˰ʯŐ˙ďĚŊù˰āʭĐŀőʾˁʿ˅˰ʲˁ�ˁʾ˄˰ʯ˔

ʿ˰µ˰ŔŎŦķ˰ŔĄŀá˰Ŕýŕ˰ęĕŞÖŰÜěùāʭŰíˈÜĿó˰ˇäĄŊťĕĚýĂ÷ùĚýĕŘċŗ˰äĸŃùŗęùĖő˰ ĕ˰µ˰ùę˰ŔĤŰʭķ˰ŏùŘĄý˰ʭă

ùĕ˰ęùĚŃ˰ŏí˰ŁùĖĨŎ˰ ĕ˰µăŒʭŖĂČďŔŞŋńķãùäŎ˰˫ĕʭĿù˰ŔÝŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ĖŒÝĖŰʭý˫ĕùŘőʭēãʭµŕ´ʭµŞþőùěùąŘµŊ

´ʭĤĐĿÛʭÏĖŒģʭý˕äŰʭþįʭþį˰ʯʯŏùĜŞ˙Ŋùʾˀ˄ˁ˰ʲʾ˂�ʾˁˁ˔˰


ˀ˰µ˰ōŰĚĐă˰ ę˫Řğ˰āʭŰí˰ĕŘċŗ˰ʭý˰µÝęŘğ˰ěù˰Ėĸý˰Ŕŧµğù˰˫Ėµģ˰ŉěʭµő˰ęŘő˰Ă˰µ˰ŔµĤŰʭķ˰ŗ˰ŔµĨŀď˰äµĿĚĸŎ˰ŗ

Ŕý˰ľŰĚĸă˰ãùĚý˰äŰʭċ˰ʯŏí˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰łŰĕʭĨŎ˰ŏùŘŒķ˰ŗČ˙ăµŞĖµŋķä˫Ėµď˰äŃʭµýµ˙őäĖµőʭŎˉ˰ęĕ˰ŔµØőʭŒ×

ěù ŌĖŞŒµģ ʲĂµŀá ŐŞµŒďˏ Őµý ĖŞþķˏ ŔÝ ˫Ėģ ˛ńő ĖŞĸğ Őý äŞĐŰ ěù ŗ ŏʭŞŀğ ěù ãĖŞ ˎ̇ ďˏ ěù ãęʭĔý ĎŞĐħ

ʲŔÝ ĝʭ çþķ Őýùˈ˰Ě˙ķ˰ěù˰ʭă˰ŌĕŘý˰äĄħĚĿ˰ĚĴĄŒŎ˰ŔĤŞ˙ŕŊùòğōğĚÐý˰ŏíĚŃ˰ěù˰äˉʭŎùŔýŎˏ ŗù ĂµþŞŕ ĚįʭēµĠ˒Ş˰Ě

˙őäĖģ˰ĉęʭē˰ãęʭÝ˰ãùĚý˰ŔÞŒŰù˰ʭă˰ŌĖģ˰˫ùĚ˙ŕ˰ŗù˰ʭý˰Ėģęĕ˰ŗŌĕĚµÝ˰ŉùòµğ˰Ěµ˙ķ˰ěù˰ōŒĄļŎ˰ĂħĚĿ˰ÜŰʲ˰ŏí

ĚþŎʭŞÏ˰ŏùĚĠ˙ŕ˰ěù˰Ěŀő˰ŗĕN˰ŗù˰Ėī˰Ěý˰ŔÝĂğĕŔýĂğĕ˰ŔŋµħʭĿŦý˰Ěµ˙ķ˰ʱĖµőĕŘý˰äőʭµĠÝ˰Ŕµ×˰ĖőĕŘý˰˫ĕùĕ

˰ʭă˰ōŰĕŘþő˰˛÷ʭŃ˰ãĜŞ×˰ŏʭőě˰ãùĚý˰ĂŞŋŕʭċ˰ĚĨķ˰ęĕ˰ʭŎ˰ĖŒáŘğ˰ùĖē˰Ŕý˰ʲĕŗĜĿù˰ĞÐğ˰ˉŔĤŰʭķ˰ŗ˰ŔĨŀď˰ʲĂŀá

˰äăʭŰí˰ĖőŗùĖē˰ŔÞŒŰùŏí˰ŗ˰ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŏʭőí˰ãùĚý˰äŃŘńď˰ŗ˰ĕĚÝ˰ŉěʭő˰ŏʭőí˰ ę˫ʭýęĕ˰ùęĖőĖµģ˰ęŘĠċ˰ʭŕˇ˕ʯãęʭµĔý

ĎŞĐħãęʭĔþŊù˰ʯʾˁʾʽ˰ʲ˅�˂˅˔Ŕý˰ĕŘý˰ĚĄŖý˰ĞÏ˰
ĂğùĖŃ˰ãʭċ˰ŔµÝ˰ŔµŰí˰ŉŗĜő˰ĽĖŕ˰Ŕý˰ùę˰ĂŰęŘĐŎ˰ʯäŰùě

˰ĂŞĨĔģ˰Ĳŀďʭċ˰ŗŰ˫ʭâäŎ˰ęùĚŃ˰Ăğù˰ŏʭĠőù˰ġěęù
Ėőĕùĕ



ʴʻʸ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

ŌęʭŖ×˨ŉʭÞģù

˰ŏʭŰĚċ˰ŔÝ˰ãĚŞğʭŀă˰ĚĄĤŞýˈÜĿóˇęŏí˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ĚÝė˰ʭý˰ù˫ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰ĦĔģ˰ęŘĐŎ˰Ěý˰ùę˰ŌʭŖăù˰ĕęŘŎ˰Ėőù

˫ĕĚÝ˰čĚİŎ˰ŔĤŰʭķ˰ĖőùŊʭďęĕäŔÝûʭµĄÝ ęĕ ŔµÝ Ăµğù ä˙
˒
ŋµĠŊù ˛µİĸŎ Őý ŏùŘŀħĽĘŃ ĕęŘŎ ĽĚįÜŰ

Őýù˰ŗ˰ĚÝʭĠķĚþŎʭŞÏ˰äýʭĐħ˰Ŕþăę˰ʭý˰ŏʭþďN˰Ŕý˰üŰĚŃ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ęùĚŃ˰ŉŗù˰Ŕńþį˰ęĕʴʼʸʳʳ˰Ŕńć˰ŔÝ˰ŗù˰ěù˰ĂŰùŗę

˰Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰Ăğù˕ʯãŘĠĿĿĚĸŎĀʯĒŰęʭĄŊù˰ŗʴʷʴʼ˰ʲʴ�ʴʷʳ˔ˉʭŎù˰ŔµĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ŏʭĄğùĕ˰ěù˰ĉęʭē˰ŏùŘŀħ

ä˙ő˰āęŘħ˰ãŗ˰ěù˰äķʭĿĕ˰ŗĕĚŞáˉŔÝ˰ŏí˰ŉʭďäŎ˰äğĚþį˰ŔŎŦķʲĖŰŘáˈť˨āęʭþķˏˬ ŘþˏĠˎĐ˓ăˎù ÄĚģˎō˓µÞŊˎ˓̨ µýˎ
ŘˎŕˏĚːŞēˎō˓ÞŊˎûʭİēŔĤŰʭķ˰ŔýŗŏùŘŀµħĂµğùĽĖµŕ˰ùĚµŰěĚµŞăʯĂµ˙ŖăĚµŀő˰ŗĕ˰ŏíĖµőĕŘýˇ˕þįʯäµğĚ

Ķ˙ČŎʯŏʭŞþŊùʴʶʹʳ˰ʲʴʺ�ʴʳʼ˔


ōČŒÏ˨ŉʭÞģù

ĚþŎʭŞÏ˰ŔÞŒŰùNĚŀő˰ŗĕ˰ěù˕ýù˰Őý˰äŋķäŎʭµğù˰ŗ˰üµŊʭįĀęʭµýęĕ˰˔ĖµŰě˰Őµýŧ˰ŔµĤŰʭķ˰äÝʭµÏŕùŘµēĚĴő˰ä

äŎ˰ʯĖŒÝŎùŞĚ˰ŏʭŒŎòŎMäŎĖŰʭŎĚĿʲˈĚµŞĈˑÝ ʭŕˎùŘˎµğˑ ˏ́ ʭµĠˎ éŒŊù ŗˎ ˎ́ ʭµĠˎ éŒŊù ÜµŞŋˎķˎ Ŕˏ çŋŊù łˑŞĬˎŰ ō˓Ŋˎ ˉŔˑ çŋŊù ŉˎŘğˏęˎʭŰˇ

˕ŞĈÝ˰Őýù˰ʯōŞĴĸŊù˰ŏíĚńŊù˰ʯĚʴʷʴʼ˰ʲʹ�ʴʹùĖē˰ʯ˔ĚýŘăàŒăäµŀŒŎ ĚµĴő
ˍ
ʭµĐŰŘŋă āĚĬď ĶŃùŗ ęĕ ˉŔĄĿĚâő

äŎäŎ˰ĂŃęʭŀŎ˰Ŕý˰ġęʭŀğ˰ŗ˰ĖŒŕĕ˰ĖŒÝʭŎùäŎ˰ĖŞŰðă˰ùę˰ŔĤŰʭķ˰äÝʭÏ˰ŔŎʭğùĖŒÝŗŉʭďŔÞőíʲ

ʾ˰µùĖē˰ŉŘğęN˰ŗ˰ōŊʭķ˰ĕŘē˫ʭá íĚăŰŐ˰Ŕý˰ĕùĚĿù˫ĕùŘőʭēġù˰ŏùĚâŰĕ˰ʭý˰āęŘĤŎ˰Ŕý˰ãěʭŞő˰Ŕ×˰ĞÏ˰Ăğù

ĕʱĕęù˕ŞŒļŎĀ˰ʯľģʭÞŊù˰ʯʾˁʿˁ˰ʲŁ˂�ˁʽˁ˰˔

ʿ˰µäŋķ˰āĚĬď˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ŏʭĄğùĕ˰ŔŎùĕù˰ęĕMĚþŎʭŞÏ˰ʯNäŎ˰ĵʭµċęù˰ Ě˫ŰĚý˰ġĜŞŒÝ˰Ŕý˰ùę˰Ėµŕĕˈ
˓̨ µğˎ

ŉŘğę ʭķˎĖˎĿˎ ʯÜŃ˓ĖˏĨ˓ăˎ ĀˎŰ ęˑʭČˎŊ˓ùÿˎĚˎŰ Ěˑýˎ ōˎ çŋğˎ ŗˎ ŔˑŞŋˎķˎ Ŕˏ çŋŊù ä çŋħˎ ŔŋŊù˰ˇĚþŎʭŞÏ˰ŗNäŎ˰ Ě˫ŰĚý˰ěù˰ʲĖğĚÏ
˓̨ µŕˎ ʯÿˏĚˎŰ Ěˑýˎ ʭŰ

ęˎ


ʱÜµþˏŰ ĚˑŰ ʭø̱Şģˎ ʭŖˎŞĿˑ ĂˑŰ
ˎ
ï˕ʯãęʭĔýĎŞĐµħʯãęʭµĔþŊùʾˁʾʽ˰ʲ˃�ˁʾ˄˔˰äÝʭµÏ˰Ŕµý˰äŕùŘµá˰ōµŕ˰ãŗ˰ŗ

äŎĖŕĕˉĚŞŎù˰āĚĬď˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰äĄģùĕĚý˰ŐŞŒ×˰ŐŰù˰ĞÏM
ĂĠŞő˰ĎŞĐħ

ˀ˰µäŎ˰ġĚĴőęʭŖĳù˰ęĕ˰ŔŎʭğù˰ŔÝ˰ŏʭĄğùĕ˰ęĕ˰äŊʭµď˰ęĕ˰üŋİŎ˰ŐŰù˰ˉŌĖŰĖő˰ʭ˙ģ˰˛ŕù˰ěù˰ĚŞē˰Ĝċ˰ŐŎ˰ĖŰŘá

ŒÏ˰ŉʭğ˰ęĕ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ĚÝė˰Ŕćĕʭďŗ˰ōČˈÜĿó˰ˇ˰ěù˰ĚĄ˙Ý˰ãŗʾ˂Ŕý˰ŔĄģùĕ˰Őğ˰ŉʭğĚþŎʭµŞÏ˰ŔµÝ˰ãęŘįN˰ŧŗĜµĻ˰ęĕ

Ŕý˰Ōŗĕ˰ŉʭğ˰ęĕ˰ĖďùōÝ˰˛ŞŊĕŔŰ˒Ěµğˑ ęĕġęŘµĬď ŐŞµŊŗù ŗ ĕùĖµő ùę ĕʭµŖċ ęĕ ęŘĬď ě˫ʭċù ãŗ Ŕý ʯŐğ ŏĕŘý

˰ĕŘý˰ōĄŀŕ˰ŉʭğ˰ęĕ˰ÛĖĿ˰Ŕý˰Ėĸğ˰Őý˰ĚŞĤý˕ʯãĖŃùŗ˰ʯãěʭļŎʾˁʾˁ˰ʲʿ�˄ʿˀ˔ĚþŎʭµŞÏ˰Ăµğù˰ĖµŞĸý˰ĞµÏ˰ˉN˰ʭµý

Ĝý˰ĕŘċŗ˰
ĖŰʭ˙ő˰äŕùŘēĚĴő˰Ģŋŕù˰ŧęʭýęĕ˰ŔŎʭğù˰ĖŒőʭŎ˰äĠÝ˰ěù˰ŉʭĠáęĜý˰ŏùĖŕʭģ˰ŗ˰ŔýʭĐħ˰ŏʭáę

˨ōĤģ˨ŉʭÞģù

˰āʭµŰùŗęˈÜĿóˇ˰ŔÝ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎŔµĤŰʭķĂğùäŎ˰ŌŦµķùµőęùĕĖĚµþŎʭŞÏ˰ŔµÝNÜµŰ˰ěù˰ĞµÏ˰ʭµµŖŒă˰˫ʭµµŎ

ęʭŖ×Ěŀőäµýù˰Őµý˰ŔŋŊùĖþķ˕ʯŔµĐŋį˰ĚµĠ˙ŕ˰ŔµŒ˙ď˰ŗ˰ĚµÞýŘýù˰üµŞýę˰ĎİµĠŎ˰ʯĚķʭµģ˰ŏʭµĠď
˒
Ėµµď ùę ˔



ʴʻʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĕěŗŉʭďŔÞőí˰āęʭþķ˰ęĕ3
ĒHR .P÷ĀR

Ē
Ȇ..JQ(¸ PÄ 

T
é R
T
Ć Ŗ º

N¼P» TØ QãTôȲTùRõ2ä˙ő˰ŔĄŀá˰Ěŀő˰˫ĕ˰ěù˰ĚĄ˙Ý˰Ŕý˰ŔþĨķĕŘģ

˕ʯãĖŞŕùĚĿ˰ʯŐŞĸŊùʴʷʳʼ˰ʲʴ�ʶʳʼ˔ŗ˰ʲĂğù˰˫ĖŎí˰ŐŰĚĐþŊù˰Ķ˙ČŎ˰ęĕˈ˰ŐŞµý˰ŌĕĚŎ˰ěù˰äĄķʭ˙ċʴʳ˰ʭµăʷʳ

äŎ˰ŔþĨķ˰ùę˰ĚŀőĖŒŰŘá˰ˇ˕ʯäĐŰĚįĶ˙ČŎʯŐŰĚĐþŊùʴʶʺʸ˰ʲʵ�ʴʵʶ˔˰
ĞÏĖˑµŞÝ ðă ĕęŘµŎ ĕùĚµĿù ĕùĖĸă˰ęĕ


ĂĠŞő˰ęʭáěʭğ˰ŔŰí˰ʭý˰ĂŰùŗę

Ąŀŕ˨ŉʭÞģùō

äŎ˰ōĄē˰ŔĤŰʭķ˰Ŕý˰ĕʭŒğù˰üŊʭĻ˰ʯÜĿù˰āʭŰí˰ŉŗĜő˰üþğ˰ęĕ˰ŉŘńŒŎ˰āʭŰùŗę˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĕęùŘµŎ˰ęĕ˰ŗ˰ĕŘµģ

Őýù˰Ŕý˰ōŕ˰ãĕŗĖĐŎ˰ˉĝʭþķŗ˰ŉʭďŔÞőíʲ

ʾ˰µ˰ĕŘē˰ŔĤŰʭķėãĶŀő
ˍ
ʭþŊʭĻ ĕʭŒğù ŔÞŒŰù ŗ Ăğù ùĚċʭŎ ęĕ˰ãʭċ˰ĕŘģ˰ōĄē˰ŔĤŰʭķ˰äŒĸŰ˰ùĚċʭŎ˰ęŘĐŎ˰Ŕý

˰
ĕęùĕ˰ĖŰĕĚă

ʿ˰µŐýù˰ŔÝ˰ōŕ˰ãĕŗĖĸŎ˰ĕęùŘŎ˰ęĕŔý˰ĝʭþķ˫Ėµģ˰äµĿĚĸŎ˰ãŗùę˰ŗ˰Ėŕʭµģ˰ŏùŘŒķ˰ʯ˰ěù˰˛µþŃ˰ŉʭµğ˰Ŕµğ˰ãŗ

ùĖē˰ŉŘğę˰Ăŋďę˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŗ˰˫Ėģ˰ĖŊŘĄŎ˰āĚČŕNʾˀŉʭğŔĄģùĕ˰ŐğˉĂğù˰ãùĚċʭŎ˰ęĕ˰ĞÏˈÜµĿóˇ˰ʯ

äÝĕŘÝˆŔŊʭğ˫ĕŘýˉĖőùäŎ˰ŔőŘâ×ʭģ˰ĖőùŘăµý˰äµ˙ŖŎ˰Ŕćĕʭď˰ãŗùę˰ŗ˰ĖŕŔ˰ŌʭµőˈÜµĿóˇĖµģʭýˉʭµŎù˰ĚŰʭµğ

˰ʭý˰ŔýʭĐħÏŞĤŞŔŒʭŕ˰ãŉʭĈŎőĕěĖŒŒÝ˰āŘÞğ˰äˉ
Ăğù˰ľķʭĬŎ˰äŎʭŖýù˰ĕŘē˰ŐŰù

ĄĤŕ˨ŉʭÞģùō
ŗĜĻ˫äŒý˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕʭĄĿù˰Łʭŀăù˰ōĤģ˰ŉʭğ˰ęĕ˰łŋİĨŎ˰ŉʭďŔÞőí˰āʭŰí˰ěù˰˛þŃ˰ŔÝ˰ŏʭĸŊ˰āʭŰí˰āĕʭŖģ˰Ŕý

ˈÜĿóˇʯ˫Ėģ˰ŉěʭőő˰ōŖő˰ŉʭğ˰ęĕ˰ęŘÝĘŎ˰āʭŰí˫Ėģ˰ŉěʭĖőù˕˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯäĠŋČŎʴʷʳʶ˰ʲʺʹ�ʴʳʻ˔


Ŗő˨ŉʭÞģùō

˰ęĕàŒċʭŕŔýŃŞĖŔķĚŃĚþŎʭŞÏ˰ŏùĚĠ˙ŕ˰ěù˰äÞŰNäŎ˰äŕùĚ˙ŕ˰ùę˰ãŗ˰ŗ˰ĖőĕĚÝ˰ŉʭďʲŔÞőí

ʾ˰µ˰ęĕŕŞÖŌùĖÝäŒý˰˫ŗĜĻ˰ěù˰ĚŞĻ˰āùŗĜĻ˰ěù
Ăğù˰˫ĖŞğĚő˰ãĚþē˰ŐŞŒ×˰Ăğù˰ŏí˰ãŗùę˰ŔĤŰʭķ˰ŔÝ˰łŋİĨŎ

ʿ˰µʭŞĠý˰äőʭŎě˰ĚĴő˰ěù˰˫ŗĜĻ˰ŐŰù˰äµŕùĚ˙ŕ˰ĕŘµċŗ˰Ŕý˰äŎŗĜŊ˰ŗ˰˫ĕŘý˰ĶŰĚğ˰ŗ˰˫ʭăŘÝ˰ęĚµĠ˙ŕÏµŞĚþŎʭN˰ŗ

Ăğù˰˫ĕŘþő˰ŏʭ˙ŋĠŎ˰ŏʭőě˰ĚŰʭğ


ˀ˰µ˰äµŕùĚ˙ŕ˰ùę˰ãŗ˰ãĚµâŰĕ˰ŏʭµőě˰ʭŰ˰ŏě˰ŗ˰ŔĤŰʭķ˰ōŕ˰ŏí˰ŗ˰˫ĕŘý˰ŏě˰ÜŰ˰ĮńĿ˰äâŒċ˰ŏùŗęʭÝ˰ŐŞý˰ęĕ˰ʭŰí

˙őä˫ĕĚÝĖőùĖŒģʭý˰Ěþēʭý˰˫ŗʭČÝ˰ęĕ˰ġĕŘþő˰ěù˰ʭă˕˰ʲŏʭ˙ŕʾʽˆ˔


Ăğù˰ōŋĠŎ˰ŔØőí˰ʯŐŰùĚýʭŒýʯ˙ŕ˰ãùĚý˰ĂŰùĖŕ˰ûʭĄÝ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃũŏʭŎěʭŕ˰ŗŏʭÞŎĂğʭŕ˰Ŕµý˰ĚµĨĐŒŎ˰ŗ

ˉĂĠŞő˰äħʭē˰ŏʭŎě˰ŗ˰ĦĔģäŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰āʭŰí˰ĵŘ˙ČŎ˰ěù˫Ėµķ˰ŔÝ˰ĕŘģ˰ĕùĚµĿù˰ʯłµğʭĿ˰ãùµýäŕʭµŒá˰ùę˰ä

ĖőĕŘ˙ő˰Ăŀķ˰äĿʭŒŎ˰˛˙ķ˰Ŕý˰ōŖĄŎ3
ĒHR .P÷ĀR

Ē
Ȇ..JQ(¸ PÄ B

T
é R
T
Ć Ŗ º2˰µµù˰ŌŘµŋĸŎ˰ŉŗĜµő˰ŏðµģ˰ěù˰˫ĕʭŀĄµğù˰ʭµý˰ŔµĄþŊ

äŎŘģŏí˰ěù˰äÞŰ˰ŔÝ˰ĕŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ĚĠ˙ŕ˰ʭŕNğù˰˫ĕŘý˰ Ă˰µ˰Ėģ˰ĢĔÏ˰ŔĸŎʭċ˰ęĕ˰ŔĸŰʭģ˰ŐŰù˰ŗŕŗĚá˰ŗ˰ěù˰ä



ʴʻʺ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

˰ŏʭńĿʭŒŎŔýĚŕʭĳäŎ˰ŔÝ˰ŏʭ˙ŋĠŎ˰Ŕćĕʭď˰ŐŰù˰ěù˰ĖŒĄğùŘēĚ˫ŖýęùĕĚýĩĚĻ˰ã˰ŏʭµŰě˰Ŕý˰ŗ˰ĢŰŘē˰Ķŀő˰Ŕý˰ãĕŘŊí

ŏí˰ĂŎĘŎ˰ęĕ˰ĖŒŒÝ˰äŎŦğù˰ŔĸŎʭċäý˰ĂŞĸįʭŃ˰ʭý˰ŗ˰Ėģ˰ŉěʭő˰ęŘÝĘŎ˰āʭŰí˰ʭŕù˰ʭý˰ãĚŞĴő˰Ŕćĕʭď˰ŐŰĕęŘµēĚý

Ě˫Şă˰ŏʭńĿʭŒŎ˰ŗ˰ŏʭýěĖý˰ŏʭĿĚĐŒŎ˰ŗ˰ĕĚÝĖőʭĤő˰ĕŘē˰ãʭċ˰Ěğ˰Ěý˰ōÞĐŎ˰ùę˰ŉĕˉ3
S
RǘRòO-RÎ

Tɏ.Tô QüTùRõ¸B PõP¹B PÒPɁï.
P÷RõRô

T
Á R
T
Ć.pR

SP
Ȇ.PJ

SP
Ȟ PýP¾QIP TƱïTô QüTùRõQ PȄN/. PÍ PãNôā Rá Pã2
˰Ėµģʭý˰ŔµÝ˰Ěµŕ˰ĢŊŗĜµő˰ŏðµģ˰ŌʭµÞďù˰ŐµŰù˰Ăğù˰äŖŰĖý

ě˰ŏí˰ŗ˰ŗù˰Ŕý˰ęʭĨĐőùōŖŎ˰Ŕċŗ˰
Ăğù˰ãęʭċ˰ŏʭŎě˰ŗ˰ĚĨķ˰Ěŕ˰ŗ˰ĮŞĐŎ˰Ěŕ˰ęĕ˰ŗ˰ĕęùĖő˰ŏʭÞŎ˰ŗ˰ŏʭŎ˰ŔÝ˰ŏí˰Ěă

˛ŕù˰ãĚŞĠŀă˰ŗ˰äĈŰĖď˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ʭý˰ĂŒğŔĄĠċĚýŏĕĚÝ˰ęŘµĐŎ˰Ěµý˰ùę˰ĕŘµē˰ġŦµă˰Ōʭµ˙ă˰˫ĕęùŗ˰ŉŗĜµő˰ŏðµģ

ŏĕùĕęùĚŃäŎ˰ęùĚŃ˰ŔĤŰʭķ˰ĖŒŕĕŔÝĂĠŞő˰Ěćù˰ĖŞŀŎ˰ŐŰù˕˰ʯŐ˙ďĚŊù˰āʭĐŀő˰ʯãĖőŗʭŖőʴʷʵʻ˰ʲʷ�ʷʴʹ˰ĜŞő˰ŗ˰˔

ğ˰ęĕęŘğ˰āʭŰí˰ŉŗĜő˰ʭý˰ōĄŀŕ˰ŉʭŧ˰ōŰĚĐă3
T
7R , PJĒ Pǩ
P
*RŞ

Ēǽ.
P
ƤR,RÙTäPȨRú RÄ.PJ
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ŏíäŎ˰ãĚµŀő˰ŗĕ˰ŁùĖĨŎ˰ùę˰ŔĨŀď˰ŗ˰ŔĤŰʭķ˰Ōʭő˰äŒğ˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ŏùĚĠŀŎ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ʯĖģ˰łńĐŎ˰ʭŕ˰ŔµÝ˰ĖµŒőùĕ

ùęʭþķ˰ŏʭĤĄŎĘŎ˰ęĕ˰ĖőŗùĖēŔý˰äŒĐŋŊù˰ĖŰĖģ˰āĂğù˰˫ĕĚý˰ęʭÝʯĽʭµĤÞŊù˰ʯãĚµĤĔŎě˕ʴʷʳʺ˰ʲŁʷ�ʸʺʴ˰ˉ

˰ʯĚŞþÞŊù˰ʯãěùę˰ĚĔĿʴʷʵʳ˰ʲŁʶʳ�ʸʺʷʯŏùĜŞ˙Ŋù˰ʯäŰʭþįʭþį˰ˉʴʶʺʷ˰ʲġʴʼ�ʸʺʷ˔˰
˰äŰʭµċ˰˛ŞŊĕ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý

ßęĜý˰ãùĚýä˙ő˰äŃʭý˰ŏʭĤŰù˰äŰʭ˙ő
ĖőʭŎ

ęʭÞµģí ŗ ō
˒
ŋµĠŎ āùĕùĚµŰù ʯĂµŰùŗę ĖŒğ Ŕý ĕʭ˙Ąķù ŗ ĂĐħĩĚĿ ʭý ŔÞŒŰù ĆĐý ŔČŞĄőęĕŏŗµŒĄŎ˰ŗ˰ä

ŏí˰Ŕý˰ŉĖĄĠŎ˰äŰŘâĔğʭÏ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ęŘÝĘŎ˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰äŰùŘĄĐŎ
ˍ
ʭµĸİŃ ŔµŎʭķ ŏùĖŒ˙µĤőùĕ ãŘµğ ěù ʭŕ

ĂĠŞő˰ŐÞ˙Ŏ˰ŗ˰˛Ŗğ
ŐŞŒØ˙ŕ˰ŏʭĄğùĕ˰ĚáùˈÜĿóˇŔý˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ʭýęŘµğ˰˫ÚŰŗ˰ŧ˰ĕŘµģ˰˫ĕùĕ˰łµŞþİă˰ōŰĚµĐă

äŎ˰ŔĤŰʭķ˰ĂŎĘŎ˰ęĕ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ùę˰ŔØőí˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ŔØőí˰ŗ˰ĖŰŘáŗ˰ŏðģ˰ęĕ˰ŐŒĠăäŎ˰Ŕ÷ùęù˰ã˰ġĚŰĘµÏ˰ĖµŒŒÝ

Ŕý˰ęŘÝĘŎ˰ŏʭĄğùĕ˰āʭŰí˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ŏùŘŒķˈÜĿóˇ˰ùęĻŞŐÞ˙ŎĚ˰
ĕĚÝ˰ĖŕùŘē˰˛ÞĤŎ˰ęʭŞĠý˰˛ŃùĖď˰ʭŰ˰ŗ

ĉ˨āʭŰùŗę˨äğęĚý˨˔ŉŗĜő˨ŏðģ˨āʭŰíˈÜĿó˨ˇ˨ĶýʭŒŎ˨ęĕŔĸŞģ

˰āʭŰí˰ãùĚý˰äĄŰùŗę˰ĜŞő˰äĸŞģ˰ĚŞğʭŀă˰ěù˰ãĕŗĖĸŎ˰ĕùĖĸăˈÜĿó˰ˇŔý˰ĚÝė˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ŏùŘŒķ˫ĕĚÝ˰Ėőù˰ʭµý˰ŔµÝ

ŔØőí˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ĩęʭĸă˰ŗ˰˛ýʭńă˰ęĕ˰Ăğù˰ĂŒğĂğù˰ŗ˰˫ĖŎí˰ä˙Ń˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂŰùŗę˰ãùŘĄĐŎ˰ŗ˰ĖŒğ˰


˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę˰ŏí˰ĜŞő˰ĚâŰĕ˰ĚŞğʭŀă˰äēĚý˰ʲěù˰Ăğù˰āęʭþķ˰Ėőùˈ˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ʭŒćĖµď˰ʲōŞŕùĚµýó˰Őµý˰äµŋķ˰ʲŉʭŃ

ĚµŞÞý˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ʭŒćĖµď˰ʲŉʭµŃ˰ŉʭĬĿ˰Őý˰äŋķ˰Őý˰ŐĠĐŊù˰Őķ˰äĠŞķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʭŒćĖď˰ʲŉʭŃ˰ʯĚŀĸċ˰Őµķ

˰Ěŀĸċ˰ʭýï˰Ăĸ˙ğ˰ʲŉʭŃ˰ʯÿęùęěMˇ
ʲĂğù˰˛Űė˰čĚģ˰Ŕý˰ĂŰùŗę˰ŔħŦē



ʴʻʻ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˈý˰ĜŞŒÝ˰ÜŰ˰ĚĨŎ˰˫ʭģĕʭÏ˰ĞŃŘńŎŔŰęʭŎ˰ŌʭőũŔý˰ŔŞİþŃý˰äŎĕʭē˰˫ùĚ˙ŕŔĚþŎʭµŞÏ˰ãùĚµý˰äµİþŃ˰ĎŰĚċ˰ŌʭőN

äŎ˰ŔŰĖŕĖĄğĚĿˉŗùĚþŎʭŞÏ˰ĕĜő˰ĜŞőNĕŘý˰ŌùĚÝù˰ĕęŘŎ
äŎ˰Üµģę˰ŔµŰęʭŎ˰Ŕµý˰ĂþµĠő˰ŔĨŀďŗ˰ŔĤŰʭķĖµőĕĚý


ĚþŎʭŞÏNʭŎ˰ěùý˰ãĚĠÏ˰ĖőěĚĿ˰üďʭħ˰ŔŰęŔäŎ˰ōŞŕùĚýù˰ŌʭőŘģőĖ˰Ėĸý˰äăĖŎ˰ʭŎù˰ˉäŎ˰ʭŞőĕ˰ěùĕŗę˰ŐŞµ˙ŕ˰Ŕµý˰ŗ

˛ŞŊĕ˰āĚĬď˰ŏíäŎ˰ŏŗĜĐŎĕĚáőĖˉĚþŎʭŞÏ˰ĕĜő˰ŔĨŀď˰ŗ˰ŔĤŰʭķNäµŎ˰ĖČĠŎ˰ęĕĖµőŗęäŎ˰ŗ˰ãù˰ʲĖµŒŰŘá

ĚþŎʭŞÏʯĂĠŞő˰ʭ˙ģ˰ĖőěĚĿ˰ŗù˰äőŗĜĐŎ˰ōŞŕùĚýù˰ŁùĚĿ˰ęĕ˰ùĚ×ˉäŎ˰äķĖŎ˰ŗ˰Ăğù˰ĊŰĚċ˰ěù˰ŔÞŋý˰ŏí˰ĖőŘµģ˰ŗĕ

˫ĕĚÝ˰āŘµŋē˰Łʭăù˰ęĕĖŒĄµĠŕ˰ĂµŊʭď˰ŐŞµ˙ŕ˰ęĕ˰ŏşù˰ŗ˰Ėµőù
ĚþŎʭµŞÏNʯ˰ŐŞŒŎòµ˙ŊùĚŞŎùMʭµý˰ùę˰ĚŞµĤ˙ģ

äŎĄğĚĿŒĖŔÝäŎ āʭþćù
ˍ
ʭĄŰʭŖő 
ĖŒÝ ãęʭċ ùę Ėď Ėŕʭģ ĕŘċŗ ʭý ĕŘý ŐŞŒ× Ěáù˰čŘµĠ˙Ŏ˰ĎŰĚµċ˰ŔµÝ˰ĕŘģ

äŎ˰ŔýŘă˰üŋį˰ŐŞĿėʭŃ˰
ĕęùĖő˰ĂŞŊŘċę˰ĂŊí˰ŗ˰Ăğù˰āʭŰí˰ŗ˰ĖŒŒÝˈÜĿó˰ˇäŎ˰ŉěʭőĕŘģˇĚĐý˕˰ŏʭŕĚþŊù˰ʯäőù

˰ʯŏíĚµńŊù˰ŌŘµŋķ˰äĿʴʷʴʹ˰ʲʷ�ʸʶ˰ʯäµ˙Ń˰ĚŞµĠŀă˰ʯäµ˙Ń˰ˉʴʶʹʶ˰ʲʵ�ʼʼ˰ʯŏʭµŞþŊù˰üµŞįù˰ʯüµŞį˰ˉʴʶʺʻ˰ʲ

ʼ�ʷʼʺ˰ʯãĚþÞŊù˰ŔŰùĖŖŊù˰ʯäĨŞĨē˰ˉʴʷʴʼ˰ʲʵʼʹ˰ʯäĠŋČŎ˰ˉʴʷʳʶ˰ʲʵʵ�ʴʸʸ
˔

ŰęʭŎ˰Ŕý˰ùŗęʭő˰ĂþĠő˰ãùĚċʭŎ˰˛ħùũ˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰Łʭŀăù˰ĕęŘŎ˰ŔŞİþŃĂğù˰ĂŒğˉ˰ĂµŰùŗę˰ʯÛęĖĄĠŎ˰ęĕ

˰˛ńő˰ŔĤŰʭķ˰ěùĂþµĠő˰Ōʭµő˰ŗ˰˫ĖŰĕĚá˰äĿĚĸŎ˰äĨĔŊùęŘýðŎ˰ʯŔŰęʭŎ˰Ōĕʭē˰ŔÝ˰āŗʭŀă˰ŐŰù˰ʭý˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĖµŒŕĕ

ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭď˕˰Ăğù˰˫ĖĤő˰ĚÝė˰ŐŞĐŞĐĨŊù˰äŋķ˰ÛęĖĄĠ˙Ŋùʴʷʴʴ˰ʲʷ�ʷʴÜµģę˰Ğµď˰ěùĚýù˰
˔˰ŏĕĚµý

Ŕý˰Ŕýʭħťù˰ęĕ˰ĜŞő˰ãŗ˰Ěý˰ŏí˰äŒŞâŒğ˰ŗ˰ŔŰęʭŎ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŔĤŰʭķʯäőŦńĠķ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ĂďùĚħ˰Ŕýʭħťù

ă˰äĿ˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĜŞ˙ʴʷʴʸ˰ʲʻ�ʵʴʴ˔��

ĂŰùŗę˨ĕʭŒğù˨äğęĚý

ʾ˨µäŋķŐýōŞŕùĚýó˨ä˙ńŊù˨ōģʭŕ˨Őý

˰ŗ˰ęŘŖĤŎ˰ŏʭŰŗùę˰ěù˛ýʭŃĕʭ˙Ąķù˰ʭµý˰ùę˰ãŗ˰äµģʭČő˰
Ăµğù˰ä˙Ń˰ĚŞĠŀă˰üďʭħ˰ŗ˰ŌęʭŖ×˰ŏĚŃ˰ęĕ˰ŔĸŞģ

˫ĕĚÝ˰łµŞćŘă˰


ŗ˰üŕĘµ˙Ŋù˰ĎŞĐħ˰ʯĖ˙ĄĸŎ˰ʯĂþć˰ʯĆŰĖĐŊù˰äĿ˰Āńć˰ʲĚŞĴő˰äăùęʭþķĖµőù˕ʯäµģʭČőŉʭµċę

ģʭČŒŊùäʯʾˁʾʽ˰ʲʿ�˅˃˔˰äğŘį˰ĒŞģ˰ŔĄŀá˰Ŕý˰
ŔýĜċĚŞĸþŊù˰ōĐŊ˰ûʭý˰ęĕ˰ŔÝ˰ŗù˰ĂŰùŗę˰ÜŰ7ˁ5˰ĶŰùĚģ˰ęĕ

˰Ăğù˰ĚþĄĸŎ˰ĢăʭŰùŗę˰Ōʭ˙ă˰Ăğù˰˫ĖŎí˕ʯäğŘįĂğĚŖŀŊùʯʾˁʾ˄˰ʲʾ˂ˀ˔˰ŐŰŗʭŒķ˰ʭý˰ĜŞő˰ŉʭċĚŊù˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰


˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰äµĿĚĸŎ˰Ėµ˙ĄĸŎ˰ŗ˰ĆŰĖĐŊù˰äĿ˰Āńć˰ʯüŕĘ˙Ŋù˰ĎŞĐħ˕ŐµýùĕŗŗùĕʯäµŋĐŊùûʭµĄÝŉʭµċĚŊùʯ

ʾˀˁʿ˰ʲʿˀ˄˔˰ũ˙ăʭē˰ęĕ˰
˛÷ʭğŗĤŊùŞŔĸŔµńć˰ŗ˰ãŗ˰ĚŞµĠŀă˰ĂĐµħ˰Ŕý˰ŉʭċĚŊù˰ōČĸŎ˰ęĕ˰ŗ˰ĒŰʭµĤŎ˰ŏĕŘµý

˫ĕŘ˙ő˰ŏʭķėù˰ĢăʭŰùŗęĖőù˕˰ʯŔĸŞµĤŊù˰˛Űʭµğŗ˰ʯäŋŎʭķʾˁʽˆ˰ʲˀ�ʿʽʿ˰ʯŉʭµċĚŊù˰ōµČĸŎ˰ʯäŰŘµē˰ˉʾˁʽˀ˰ʲ

ʾ�ˁˆŉʭċę˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
˔ŔĸŞµģ˰āʭŰùŗę˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ĕʭŒğù˰ęĕ˰ĢŎʭő˰ŗ˰Ėőęùĕ˰ŏʭķėù˰ãŗ˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŏʭğʭŒģ˰Ŕµý

äŎ˰ōĤ×ĖőęùĕęŘēĚý˰äŰťʭý˰ęʭþĄķù˰ěù˰ĜŞő˰ŗù˰ĒŰʭĤŎ˰ŗ˰ĖŞăʭğù˰ŗ˰ĕęŘē




ʴʻʼ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

ʿ˨µŐý˨Ė˙ĐŎ˨ěùěĚŊù˨ãĖğťù˨ŏŘķ˨Őý˨Ěŀĸċ

˰ŗùäĿŘÞŊù˰ŐĠĐŊùŘýù˰Ŕý˰ęŘŖĤŎ˫ĕŘýŗ˰Ŕŋ˙ċ˰ěùʷʶ˰ōŞŕùĚµýù˰Őµý˰äµŋķ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ãĖŞăʭğù˰ŗ˰ĒŰʭĤŎ

Ŕý˰ōŞńĄĠŎ˰ęŘįĂµğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰˛ńő˰ãŗ˰ěù˰Ŕİğùŗ˰ʭý˰ʭŰˉäµģʭČő˰ûʭµĄÝ˰ęĕʯ˰ĆŰĖµĐŊù˰ĎŞĐµħ˰ʯŔµńć

˫Ėģ˰äĿĚĸŎʯĂŰùŗę ōŕ ʭŀĸī ěù ŔÞŒŰù
˒

ťù˰˛ńő˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˕ʯäģʭČőŉʭċęäµģʭČŒŊùʯʴʷʴʳ˰ʲʵ�ʵʻʷ˔


Őýù˰ĆŰĖĐŊù˰ĎŞĐħ˰ŗ˰Ŕńć˰Ěŀĸċ˰˫Ėģ˰äĿĚĸŎ˕ýùŐĕŗŗùĕʯäŋĐŊùûʭĄÝŉʭċĚŊùʯʴʶʷʵ˰ʲʶʳʵ˔ŗ˰ŐÝʭµğ

˰˫ĕŘý˰ãęŗęĕ˰ŉʭğʶʴʵ˰˫ĕĚÝ˰āʭĿŗ˰˔ãĚļħ˰ĂþŞĻ˕
ĂğùăʭŰùŗęäʭÝŗ˰Ěýãŗ˰ĂŊ˰ĕęùĕ˰ ę˫ʭģù˰ĜŞő˕ʯä÷Řē

ōČĸŎŉʭċĚŊùʯĆŰĖĐŊùʴʷʳʶ˰ʲʴʸ�ʴʹʸ˔
˰ãŗ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˰ĜŞő˰äğŘįęŘĬď˰ŧęŗĕ˰ęĕŔ˙÷ùM

˫ĕŘþőʯʭŎù˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰˛ńő˰ãŗ˰ěù˰ãĕʭŰě˰ĂŞĸ˙ċ˰ĖµőùŗýʭµĄÝ˰ĜµŞő˰äĵŘµīŘŎ˰ęĕťù˰ŗ˰ĚµþċķʭİĄµğĀ˰ĕęùĕ

˕ʯäğŘįʯĂğĚŖŀŊùʴʷʴʺ˰ʲʵʶʳ˔ʭă˰ĂŃʭćŗ˰ęĕ˰äğŘį˰ŗ˰äģʭČő˰ˉ˰ãŗ˰ŌĽŦĄēùĚĴőĖőęùĕˉʭµŎù˰ōµČĸŎ

äŎ˰ĕʭŒğťù˰ľŞĸī˰ùę˰ŏʭĤŰù˰ľŞĸĬă˰āʭŰùŗę˰ŉʭċĚŊù˰Ėµőùĕ˕ʯä÷ŘµēōµČĸŎŉʭµċĚŊùʯĆŰĖµĐŊùʴʷʳʶ˰ʲ

ʴʸ�ʴʹʻ˔˰
ʯŐŰùĚýʭŒýĚŀĸċ˰Őý˰Ė˙ĐŎãĖğťù˰ŔĸŞģ˰äŊʭċę˰üĄÝ˰ęĕćŘăŞł˫ĖģˉĂğùʯĖŒ×Ěŕ˰äµģʭČő

Ŕńć˰ęʭŖĳù˰ŐŞķ˰ęĕ˰ŏʭĤŰù˰āʭŰùŗę˰äēĚý˰˛ńő˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˰ʯãŗ˰ŏĕŘý˰ʭŀĸµī˰ěù˫ĕŘµýĕęŘµŎ˰ŔµÝĖµŰĕĚăĂŰí˰ŔµŋŊù

äŰŘē
Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ

ˀ˨µĖ˙ĐŎŐý˨ŐŞİńŞŊù˨ĖŞþķ˨Őý˨äĠŞķ

˰ĕùŘċ˰ŌʭŎù˰ûʭĐħù˰ěù˰ŗùMûʭĄÝ˰üďʭħ˰ŗ˰ŔŰùŗĚŊùĚŞĈÝ˰ʯŔńć˰ʯ˰Ăğù˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˕ʯäµģʭČőŉʭµċę

äģʭČŒŊùʯʴʷʴʳ˰ʲʵ�ʵʴʼ˔˰äğŘį˰ĒŞģ˰
Ŕý˰ùę˰ãŗ˰Ěįʭē˰ĕĚŀŒŎ˰āʭŰùŗę˰˛ńőěùĞőŘŰŐµýŐ˙ďĚŊùĖµþķ7ʸ5

˰ľŞĸĬă˰ŗ˰˫ĕĚÝĂğù˰ãŗ˰āʭŰùŗę˰ľĸī˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˕ʯäğŘįŉʭċęʯäğŘİŊùʴʷʴʸ˰ʲʶʼʴŗʷʷʻ˔˰ˉ˰äµŃĚý

ŗùãĕʭŕ˰ŌʭŎù˰ûʭĐħù˰ěù˰ùęMĠķ˰ŌʭŎù˰ŗÞãĚMŌʭő˰ʯäµŃĚþŊù˰ĖµŊʭē˕˰Ăğù˰˫ĕĚýʶʸʼŐµýù˰
˔˰ĕŗŗùĕùę˰ŗù

ˈ˛Şŋċ˰ˇŗěùŐŰĚÞĠķ˰ŐŞŎʭŎù˰ûʭĐħùKäŎ˰äĤÝ˰ŐĔğ˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˰ʭý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ľŞħŘăĖ˙ĐŎ˰ʲĖŰŘá˰Őµý

Ŕý˰äĠŞķ˰Ăğù˰ľŞĸī˰ãŗ˰ěù˰ĢĄŰùŗę˰ʯĞőŘŰ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰Őğ˰ä˙Ý˰˛ŞŊĕ˕ýùŐĕŗŗùĕʯäŋĐŊùûʭĄÝŉʭµċĚŊùʯ

ʴʶʷʵ˰ʲʸʳʻ˰ŗʸʳʼ˔˰ŗãĕʭŕ˰ŌʭŎù˰ěù˰ãŗ˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ŉʭċĚŊù˰ōČĸŎ˰ęĕMŐýù˰ʯäµýùĚµŞ˙ķŐµýù˰ŗ˰ŉʭµĬĿ

ĕęùĕ˰ĂŰùŗę˰ʭŎù˰ˉ˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ĞőŘŰ˰ěù˰ãŗ˰ùę˰ŔØőí˰ŁŗĖħ˰ĒŞģä˙ő˰˛ńő˰ʯ˰ĖµŒÝ˕ʯä÷ŘµēōµČĸŎŉʭµċĚŊù

ʯĆŰĖĐŊùʴʷʳʶ˰ʲʴʺ�ʴʴʺ˔
˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýŔµý˰ŏʭµŞŊʭċę˰ĚĄĤŞý˫ĕĚÝ˰łµŞćŘă˰ùę˰ŗù˰äµģʭČő˰˫ÚŰŗ˰ěù˰ŗù˰Ėµőù

˰ĂµŰʭŖő˰ŗ˰Ăµğù˰ŌĖµńŎ˰äģʭČő˰ŉʭċę˰ŉŘŃ˰ʯäģʭČő˰ŗ˰äğŘį˰ĒŞģ˰ŉùŘŃù˰ĩęʭĸă˰ęĕ˰ŗ˰˫Ėģ˰˫ĕĚ˙ģ˰āʭńć

äŎ˰ŔÝ˰ãĜŞ×ä˙ő˰ùę˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ĞőŘŰ˰ěù˰ŗù˰āʭŰùŗę˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ʯĂŀá˰ŏùŘăă˰
ĂĿĚŰĘÏ˰ŏùŘ



ʴʼʳ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˁ˨µŐĠďŐýäŋķŐýŉʭĬĿ

ʭīę˰ŌʭŎù˰ěù˰ŗùMäŎ˰˛ńő˰ãĕʭŰě˰ĂŰùŗęāùęʭµþķ˰ʭýŗ˰˫ĕŘý˰ŏʭĤŰù˰ĥʭē˰ûʭĐħù˰ěù˰ŗ˰ĖŒÝˈŋċŞ˛ęĖµńŊù˨ʯ
ŔµŰùŗĚŊù˨ŗ˨ĆŰĖµĐŊù˨äµĿ˨Āµńć˨ʯŔŊĜŒ˙Ŋù˨ōŞĴķ˰ˇ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰łµŞćŘă˕ʯäµğŘįĂµğĚŖŀŊùʯʴʷʴʺ˰ʲʼʻŉʭµċę˰ˉ

˰ʯäğŘİŊùʴʷʴʸ˰ʲʶʸʷ˰ŏùėʭģ˰Őý˰˛ĬĿ˰ěù˰˛ńő˰Ŕý˰äĤÝ˰
˔äŎ˰˫ĖµŰĕ˰ŔµÝ˰äµĠÝ˰ŐŰĚăĖýʭķ˰ʲĖĠŰŘőŗŒµģŞ˫ĖŌù

Őýù˰Ăğù˰ŉʭĬĿ˕ʯäĤÝĄēùŞęʭĿĚĸŎĀŉʭċĚŊùʯʴʶʻʵ˰ʲʸʹʷ˔˰čŗĖµ˙Ŏ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰˫ĖµŎí˰ŉʭċĚŊù˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰
ŗ

ōĴĸŎ˰˫ĕŘýŗęĕ˰ŉʭµğʵʵʷ˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰āʭµĿŗ˕ŐµýùĕŗŗùĕʯäµŋĐŊùûʭµĄÝŉʭµċĚŊùʯʴʶʷʵ˰ʲʴʴʷ˰
˔˰ĞµÏ

ŐýùŔ˙÷ù˰ûʭĐħù˰ěù˰ŉʭĬĿEĄķù˰ĕęŘŎ˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ŗĂğù˰˫Ėģ˰łŞćŘă˰ŔĸŞģ˰äŊʭċę˰üĄÝ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĕʭ˙


˂˨µ˕˨ŔŋŊùĖþķ˔Ė˙ĐŎŐýŐý˨ĚÞý˕˨ŐĠŒğ˨Őý˨ŐŞķùŋķŘýù˨˔äőʭþŞĤŊù˨ä

ĚŞĈÝ˰ùę˰ãŗ˰äģʭČőŰùŗĚŊùĀŁĕʭħ˰ŌʭŎù˰ŏʭŰùŗę˰ěù˰ŗMŗŌʭŎùōĳʭÝMäŎ˰Ōʭµő˰ĕĚµý˕ʯäµģʭČőŉʭµċę

äģʭČŒŊùʯʴʷʴʳ˰ʲʵ�ʵʶ˔
ģŞĒäĐİĿ˰ùę˰ãŗ˰ĂğĚŖĿ˰ęĕ˰äğŘįüŕĘŎʭŎù˰ʯ˰Ŕńć˰äµĿĚĸŎ˰ĕʭµ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ

äŎ˰ĖŒÝ˕ʯäğŘįʯĂğĚŖŀŊùʴʷʴʺ˰ʲʴʺʷ˔ýù˰ʯŐ˰ęĕ˰äµĤÝ˰ěù˰˛ńő˰Ŕý˰ĕŗŗùĕùę˰ŗù˰äŰʭµċčŗĖµ˙Ŏ˰ľŞµħŘă

˫ĕĚÝŗęĕäĐİĿ˰ùę˰ãŗ˰ĚâŰĕ˰äŰʭċäŎ˰äĿĚĸŎ˰ʭŀĸī˰ěù˰ŗ˰üŕĘŎ˰ĖŒÝ˕ýùŐĕŗŗùĕʯäŋĐŊùûʭĄÝŉʭµċĚŊùʯ

ʴʶʷʵ˰ʲʴʼʼ˰ʯ˔ŒØ˙ŕŞŐěù˰ŔµÝ˰˫Ėģ˰ŔĄŀáûʭĐµħù˰ĵʭµ˙ċùŗęĕí˰Ōŗĕ˰Ŕµńþįŏ˰Ăµğʭŕ˕˰ʯŉʭµċę˰ʯäµĤÝ

ʴʶʻʵ˰ʲʶʷʸʯäŒŞÞĤŎ˰ˉûʭĐħùʯĵʭ˙ċťùʴʷʴʶ˰ʲʴʻ
˔Őýù˰āĚŖģ˰ĕęùŘµŎ˰ęĕ˰ŔµÞŒŰù˰Ěµý˰ĂŃʭćŗ˰ęĕ˰ĚÞý

ĕęùĕ˰ŔþŋĻ˰˫Ėģ˰ľŞĸĬă˰ãŗ˰ãĕŗĖĐŎ˰
˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰łŞćŘă˰ęĕ˰ĂŞĸİŃ˙őäĖőùŘă˰ľĸµī˰ęĕ˰ĖµŰĕĚă˰ʭµý

Ėģʭý˰ãŗ˰ŉŘńŒŎ˰āʭŰùŗę˰ęʭþĄķù˰ĶőʭŎ˰ŏʭĤŰùˉŔý˙ċù˰ûʭĐħù˰ěù˰ŔÞőí˰˫ÚŰŗäŎ˰ęʭ˙Ĥý˰ĜŞő˰ĵʭ
ĕŗę

˃˨µäőʭþŞĤŊù˨ŐŞķù˨Őý˨ÿęùęě

ěù˰ãŗŏʭŰŗùęĆŰĖďʯńĿŔŞʯōŋÞĄŎ˰ĖŒ˙Ĥőùĕ˰ŗęŘŖĤŎ˰ŔĸŞģ
Ăğùę˫ùęěŗ˰˫ĕŘµý˰ŔŰùŗĚŊùĚŞĈÝŗ˰ŉŘµħù

ŗ˰ĚŃʭý˰ŌʭŎù˰ʯĕʭČğ˰ŌʭŎù˰ěù˰äăʭŰùŗę˰ŗ˰ľŞőʭĨăŁĕʭµħ˰ŌʭŎùM˰ĕęùĕ˕ʯäµğŘįʯĂµğĚŖŀŊùʴʷʴʺ˰ʲʴʶʷ
˔

˰āęʭþķ˰ʭý˰äģʭČőˈě˰äĿ˰ʭŒýʭĐħù˰ĒŞģŗ˰ŔőʭŎ
ˍ
ʭŎŦÞĄŎ

ˍ
ʭŖŞńĿ ŏʭÝ ōŖŎĖńĄŎˇäŎ˰äĿĚĸŎ˰ùę˰ãŗ˰˛µ÷ʭŃŗ˰ĖµŒÝ

ĕŘý˰Ķ˙ċ˰ŗù˰ęĕ˰ŐŰĕ˰ŗ˰˛ĬĿ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ŔýŔµý˰ˉĂµŰùŗęĒŞµģŁŗĖµħ˰ŉʭµğęĕʴʸʳĕĚµÝ˰āʭµĿŗ˰Ăµğù˰˫

˕ʯäģʭČőŉʭċęʯäģʭČŒŊùʴʷʴʳ˰ʲʴ�ʶʼʺ˔
ýùŐęĕ˰äĤÝ˰ěù˰˛ńő˰Ŕý˰ĕŗŗùĕŁĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰äĄŰùŗęM˰˫ĕęŗí

˰ŗ˰˫Ėőě˰Ěŀő˰ęʭŖ×˰ŔÝ˰ʲĂğùĖŰĚý˰ʲĖŒýŘþĐŎ˰˫ĕĚŎęùęě˰ʯŔŰŗʭĸŎ˰Őý˰ÿ˰ĚŞµĨýŘýù˰ŗ˰ōŋµĠŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŐŞķù˰Őý

˕ýùŐĕŗŗùĕʯäŋĐŊùûʭĄÝʯŉʭµċĚŊùʴʶʷʵ˰ʲʴʸʺ˔ěù˰ãŗûʭĐµħù˰Ăµğù˰ĵʭµ˙ċù˕ʯäŒŞÞµĤŎûʭĐµħù

ʯĵʭ˙ċťùʴʷʴʶ˰ʲʺ˔ˉùĚýʭŒýŰŐĚŞŕʭĤŎ˰ŗ˰ŏʭáęĜý˰ěù˰ ę˫ùęěŌŘµĨĸŎ˰ěù˰āʭµŰùŗę˰˛µńő˰ęĕ˰ŔĸŞµģ˰āʭµńć˰ŗM

äŎ˰ęʭ˙Ĥý
ĕŗę



ʴʼʴ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

Řă˰ʭýĂˑŰùŗę ŏʭŰŗùę ŔŋĠŋğ Ėģ ĚÝė äĸŞģ äŊʭċę ĚþĄĸŎ üĄÝ ěù ŔØőí Ŕý Ŕċ˰āʭŰí˰ŉŗĜő˰üþğˈÜµĿó˰ˇ

˰ĆŰĖĐŊù˰ĎŞĐħ˰ʯłćŘŎ˰äâŋ˙ċĈÝ˰ŗŞĚäŎ˰ŔµŰùŗĚŊù˰ĖŒµģʭý	ŕŏí˰ŐŞµý˰ęĕ˰ĖµŒ×Ě˰äµĠŞķ˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ʭµŕ

Ŕýğù˰˫Ėģ˰ľŞĸĬă˰ĕŗĖĐŎ˰āęŘħ˰Ă	ĆˑŰĖď ĖŒğ ęĕ ŐŰùĚýʭŒý˰ęĕ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰ŏʭµńăù˰ŔĸŞµģ˰ěù˰ŉŘńŒŎ

ʭČŒŰùĜŞőĂŰùŗę˰ĕʭŒğù˰ĂĐħ˰ĚýäŎ˰ŔĄģùĘá˰ʭŒý˰ʯĕŘģ


ĂŰùŗę˨äŰùŘĄĐŎ˨ŗ˨äŒĄŎ˨äğęĚý

ĂˑŰùŗę ãùĚý˛ńő˫ĖģŔý˰äĸŞģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰āʭŰí˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ŏùŘŒķˈÜĿó˰ˇ˰ŔµÝ˰˫ĖµŰĕĚá˰ĚÝė˰äăťʭÞģù˰ĜŞő

˰ęĕ˰ŔÝ˰ŉʭÞģù˰Ŕğ˰Ŕý˰˛Űė˰ęĕ˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ŏùĜŞ˙ŊùĠŀăŞĚŔőŘ˙ő˫Ėµģ˰čĚµİŎŏí˰äŊʭµ˙ċù˰ĒµğʭÏ˰ĚµÝė˰ʭµý˰Ėőù˰ʭµŕ

ùĕĚÏäŎ˰ŔĄē
ĕŘģ

ŏí˨ĒğʭÏ˨ŗ˨ŉŗù˨ŉʭÞģù

˰łýʭİŎùŰŐŏðģ˰ʯŉŗĜőʯĽėʭŃĂğù˰Ěŀő˰ÜŰˉŊʭďęĕäŔÝäŎ˰ĂďùĚħ˰ʭý˰āʭŰí˰ŐµŰù˰ęĕ˰äµŕŗĚá˰ĖŰŘá

ĖŒĄģùĕ˰ĂŞŊʭĸĿ˰ŔŋøĠŎˉ3ôȲTùRõ N¼P» TØ Qã  
T
é R
T
Ć Ŗ º

Q+¸Ä P÷ĀR
Ē
Ȇ. ĒHR,2ŏí˰ùę˰ŔĸŰʭģ˰ŗ˰ʭþŰĚńă˰ŔÝ˰ĖőĕĚÝ˰ĢĔÏ˰ŏʭŒ×

Ŏ˰ęĕ˰ʭŕĚŞ˙ī˰ŗ˰ĂĿĚá˰ùĚĿ˰ùę˰ĮŞĐŎ˰Ŕµ˙ŕ˰ĖőĖµģ˰ĚµŞáęĕ˰ŔŋøµĠŎ˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŔµÝ˰äőʭŒŎòŎ˰ĢőěĚğ˰ŗ˰ûʭĄķ˰ĕęŘ

Ŕý˰Ăğù˰˫ĖŎí˰Ķ˙ċ˰āęŘħŔý˰ŔĸŞµģ˰ěù˰ŉŘµńŒŎ˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ʭý˰ŐŰù˰ŗÖŞŕĂµĠŞő˰ęʭáěʭµğ˰Ŕµċŗ˕ʯäŰʭµþįʭþį

ʯŏùĜŞ˙Ŋùʴʶʺʷ˰ʲʴʸ�ʴʷʻ˰ʯŔőŘ˙őĚŞĠŀă˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎ˰ˉʴʶʺʷ˰ʲʴʷ�ʶʼʶ
˔

ʲĒğʭÏá˰Ŕý˰ŗ˰ĕŘģ˰ĵŗĚģ˰Ěŀő˰ÜŰ˰ěù˰ŔĸŰʭģ˰ŔÞŒŰù˰ŏʭÞŎùĂµĠŕ˰ĖµŒÝ˰ĂŰùĚğ˰äŕŗĚˉ˰ĂµŰùŗę˰ęĕ˰ŔµĄþŊù

ʭµµīę˰ŌʭµµŎùMŏʭµµĿėʭŃ˰ʯĚµµŀő˰ęʭµµŖ×˫Ėµµģ˰ĚµµÝė˰Ėµµőù˕ʯäµµőùĚĐýŏʭµµŕĚþŊùäµµĿĚŞµµĠŀă˰ʯŏíĚµµńŊùʴʷʴʹ˰ʲ

ʷ�ʸʷˉʯäĨŞĨēŔŰùĖŖŊùʯãĚþÞŊùʴʷʴʼ˰ʲʵʼʺ˔
˰ęĕ˰ŐŰù˰ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ęʭáěʭğ˰Ķ˙ċ˰ãʭŕĚŞ˙ī˰ʭý˰āęŘħ

ŕØ˙ŏʭŒ˛ŕù˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ŔÝþķ˰ãęʭµĔý˰ĎŞĐħ˰ęĕ˰ĕŘý˰ŐŞŒ×˰ĜŞő˰ĂŒğäµýù˰Őµý˰ŔµŋŊùĖ˰ŔŋµĠŋğ˰Ěµğ˰ŉŘŋµğ

˰ûʭĐħóˈÜĿó˰ˇäŎ˰ûŘĠĐŎ˰ĕŘģ˕ʯãęʭĔýĎŞĐħãęʭĔþŊù˰ʯʴʷʴʳ˰ʲʺ�ʶʶʻ˔
˰ŔµŋŊùĖþķ˰ĚâŰĕ˰äĬĸý

˰ùę˰ĢĐċ˰ĂŒý˰ĀŒ˙ď˰ŗ˰Āćʭćï˰Őý˰ĎİĠŎ˰ʯĂýʭć˰Őý˰ŏʭĠď˰ʯĀķʭĿę˰Őý˰ĖŰě˰ŗ˰ŁʭŀŒŊù˰ĝïę˰ùę˰ŉŘŋğ˰Őý˰äýï˰Őý

äŎ˰ŔĸŰʭģ˰ŏùęŗʭŰ˰ěù˰ĖŒőùĕ˕ʯãěùę˰ĚĔĿʯĚŞþÞŊùʴʷʵʳ˰ʲʵʶ�ʶʶʺŗ˰˔˰˫ĖµŎí˰Ő˙ďĚµŊù˰āʭµĐŀő˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ

ĂþĠő˰ĂğùŏʭáĖŒŕĕĚþŎʭŞÏ˰ŏʭőě˰ěù˰äēĚýNŗńĿʭŒŎ˰ěù˰äĸ˙ċʭĖµőĕŘý˰ŏ˕˰ʯŐ˙ďĚµŊù˰āʭµĐŀő˰ʯãĖµőŗʭŖő

ʴʶʻʹ˰ʲʷ�ʷʴʻ˰˛ŕù˰āęŘħ˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰˔ˈÜĿó˰ˇäŎ˰ãĕʭŰě˰Ķ˙ċ˰˛Ŏʭģ˰
ĖőŘģ

ŏí˨ĒğʭÏ˨ŗ˨Ōŗĕ˨ŉʭÞģù

ŰĕĚá˰Ăýʭć˰ŏí˰ĽŦē˰ùĖĸý˰ŗ˰ĕŘý˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰äŰùŗęʭő˰ĂþĠő˰ŐŞŒ×˰ĚáùĚþŎʭŞÏ˰ùĚ×˰ĖNʱĕĚÞő˰ùĚċù˰ùę˰ĽĘŃ˰Ėď

˰ŗ˰ĽĘŃ˰ŔŰí˰ŔÞŒŰù˰ŉʭ˙Ąďù˰ʲĒğʭÏˈÜĿó˰ˇ˰ěù˰ęŗĘµĸŎ˰ōŖĄµŎ˰āęŘħ˰ŏí˰ęĕ˰ĖŒģʭý˰˫Ėģ˰ŉěʭő˰ōŕ˰ʭý


Ăğù
˒
Ėď



ʴʼʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŏí˨ĒğʭÏ˨ŗ˨ŌŘğ˨ŉʭÞģù

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ĕęùĕ˰ŏʭÞŎù˰ŔőŘâ×N˰ęĕʭµħ˰ōŖĄµŎ˰ÜµŰ˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰ùę˰ŌùĖķù˰ōÞď˰ʯŏě˰ÜŰ˰āĕʭŖģ˰ʭý˰ʭŖŒă

ʭŞŎ˰ęĕ˰ĂýʭŃę˰ŔÞŒŰù˰ʭý˰ĖŒÝäŎ˰ûʭČŰù˰ĚŎù˰ŐŰù˰ʯĂğù˰ãĕʭķ˰ĖőĚĠ˙ŕ˰ÜŰ˰ãùęùĕ˰ŔÝ˰äőʭőě˰ŏ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŔÝ˰ĕĚÝ


ĖŕĖý˰đę˰ŗù˰łď˰ęĕ˰ʭİē˰ŗ˰˫ʭþĄģù˰˛ŃùĖď˰ʭŰ˰ĂŊùĖķ˰ŗ˰łď˰ěù˰ĽùĚĐőù

ĚþŎʭŞÏ ʲ
ˍ
ťŗù ʲĒğʭÏNĚŞŎù˰ŌùĜķù˰ěù˰˛þŃʯŔµŰęʭŎ˰ŗ˰ĎŰĚµċ˰äăŘµŋē˰ěù˰łŞńĐă˰ĂŖċ˰ŏʭŒŎòŎ˰ŔµýŏʭµĤŰù

ĄŎ˰Ėģ˰ĽŘĤÞŎ˰Řă˰Ěý˰ĚŎù˰ĂńŞńď˰Ěáù˰ʲĖőĕŘŎĚĿġʭþő˰ŗù˰ĩĚĸ˕üŞįù˰ʯüŞį˰ʯŏʭµŞþŊùʴʶʺʻ˰ʲʼ�ʷʼʻ˔˰ʯ

Ăµğù ˫ĖµŎíĚŞÞý Őý ŔŋŊùĖþķěù ōŋĠŎ Őý ŏùŗĚŎ ěù ĖŞģę Őý Ė˙ďï ěù äğŘŎ Őý ŔŋŊùĖþķ ěù äĄŰùŗę ęĕ ʲ
ˍ
ʭŞőʭć

ĚþŎʭŞÏ˰ʭŰí˰ʭ˙ģ˰ãùĖĿ˰ōőʭċ˰ʲĖŞğĚÏ˰ŉùòğ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰ãŗ˰ŔÝN˰Ŕµý˰ŏʭµŎĚĿ˰ŔµÝ˰˫ĕŘý˰˫ʭá í˰Ă˙Ŗă˰ûĘÝ˰ěù

ŌʭŎù˰ʱĚŞē˰ʭŰ˰˫ĕùĕ˰ãŗ˰˛ĄŃ˰ʲĕŘŎĚĿŎäĂĠőùĕˉāĚµĬď˰ŔµÝ˰ĕŘþő˰ŐŞŒ×˰ĚáùäµŋķM˰ĎŰĚµċ˰˛µĄŃ˰ŏŗĖµý

˙őěʭýäĂĤá˕ŐýùʯŔŰŘýʭýʯŉʭĨēʴʶʹʵ˰ʲʵ�ʸʹʶ˔
˰˫ĕŘµþő˰äĸİŃ˰ŗ˰ãŘŊŘŎ˰ĚŎù˰˛ĄŃ˰Ŕý˰ŏʭŎĚĿ˰ĂńŞńď˰ęĕ

ùĖē ŉŘğę ʲ
ˍ
ʭĈŊʭć 
ĂğùN˰ùĚµċù˰ùę˰ōµÞď˰Ėŕʭµģ˰ęŘµĬď˰ʭý˰Ăģùĕ˰ĂĐħ˰ùĚċʭŎ˰Ěáù˰ʲĕŘŎĚĿ˰ŏʭŎĚĿ˰ĶŃŘŎ

˰ęĕ˰āĕʭŖģ˰äĿĚį˰ěù˰ŗ˰ŐÝ˫ĕŘþő˰˛ĸĿ˰āʭþćùʯ˰ãùĚý˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ġęùĜá˰ÜŰ˰Ėď˰ęĕ˰ŔÞŋýĂĐħōńµğŗʯ

˰äŋķ˰āĚĬďMäŎ˰ęŘŎðŎĕŘģˉäŎ˰äŊʭŎù˰ęĕ˰äĬăĚŎ˰ĖŞğ˰ŔĄþŊù˰ōµŋĸŊù˰ĂµŰñę˰Ėŕʭµģ˰ěù˰ęŘµĴŒŎ˰ʲĖŰŘá

ĚĨþŊù˰ĂŰñę˰Ŕő˰Ăğùğ˕ŞĖĬăĚŎʯäʯäŊʭŎťùʴʼʼʻ˰ʲʴ�ʺʻĚŞŎù˰Ěµý˰ĂµńŞńď˰Ěµáù˰äµŒĸŰ˰ʯ˔˰ŏʭµŒŎòŎM

äŎ˰ĽŘĤÞŎŔý˰Ėģ˰˫ùę˰ŏùŘŒķäŎ˰ŌĚċ˰āʭþćù
ĖŰʭ˙ő˰ŌùĖŃù˰ĂĠőùŘă

˰ŏʭŞŎ˰ęĕğʭŀăŞĚęŘŖĤŎŔŞŎʭŎùʯŏùĜŞ˙ŊùʯĆŰĖĐŊù˰ŐĠďù˰ŗŔőŘ˙őäăťʭÞģù˰ŏĕĚ˙ģĚý˰ʭýʯ˰ŏðµģ˰ŗĕĚµŕ

äŎ˰ûĚİĬŎ˰ùę˰ŉŗĜőĖŒőùĕ˕˰ʯŏùĜµŞ˙Ŋù˰ʯäŰʭµþįʭþįʴʶʺʷ˰ʲʴʸ�ʴʵʺ˰ˉ˰ʯĆŰĖµĐŊù˰ŐµĠďù˰ʯäµģĚŃʴʶʺʺ˰ʲ

ʺ�ʴʼʴ˰ˉ˰ʯŔµőŘ˙ő˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎʴʶʺʷ˰ʲʴʷ�ʶʼʴ˙ČŎ˰ĚŞµğʭŀă˰ŗ˰˔ĶŏʭµŞþŊùľµģʭÞŊù˰ŗ˰ʭµŰ˰ĖµŞŰðă˰ŏŗĖµý

˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰Ŕİğùŗ˰ʭý˰ùę˰ŏí˰ĂŰùŗę˰üŰĘÞăŔý˰ĂŒğ˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ŏùŘŒķ˰Ėµőù˕Ķ˙ČŎ˰ʯäµğĚþį˰ʯŏʭµŞþŊù

ʴʶʹʳ˰ʲʴʺ�ʴʳʺ˰ˉ˰ʯľģʭÞŊù˰ʯŔŞŒļŎʴʷʵʷ˰ʲʸ�ʷʳʶŏʭµŞþŊù˰üµŞįù˰ĚŞµğʭŀă˰ŗ˰˔ʯäµ˙Ń˰ĚŞµĠŀăŗ˰ŏʭµŕĚþŊù

˰ùę˰ŔĸŞģ˰ĂŰùŗęĘÏŰŔĄĿĚĖőù˰
˕˰ʯŏʭŞþŊù˰üŞįù˰ʯüŞįʴʶʺʻ˰ʲʼ�ʷʼʺ˰ˉ˰ʯäµ˙Ń˰ĚŞµĠŀă˰ʯäµ˙Ńʴʶʹʶ˰ʲʵ�ʼʼ˰ˉ

˰ʯŏíĚńŊùĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŕĚþŊù˰ʯäőùĚĐýʴʷʴʹ˰ʲʷ�ʸʶ˔


˰ŏʭµŰʭ˙ő˰ŔµÞŋý˰ĂµĠŞő˰ŔĸŞµģ˰ōŞĴĸă˰ŗ˰ŔŎʭķ˰üŰĚĔă˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęĕ˰łŞþİă˰ěù˰ʭŎ˰ãʭŒý˰ĖŒ×Ěŕ˰ŐŰùĚýʭŒý

˰ˉĂğù˰ĂńŞńď˰ŏĖģʭŎùäğęĚý˰ĵŘ˙ČŎ˰ěù˰˫ĕęùŗ˰āťʭÞµģù˰ŗ˰ĂµŰùŗę˰ŗĕ˰äĈŰĖď˰ãʭŕµ˙őäŏùŘµă˰ãęŗùĕ

Ńŏí˰ġĚŰĘÏ˰ęĕ˰äĸİĕŘ˙ő˰ʭŕäŊŗ˰
˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰ŏí˰ěù˰äÞŰ˰Ėģʭý˰ʭŒý˰Ěáù˰ĕŘµģ˰ŔµĄĿĚŰĘÏʭáĖµŰĕ˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµýŧ

ŉŗĜő˰ŏðģ˰ęʭþĄķù˰ûʭý˰ęĕ˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķĚµŕ˰ĕʭŒµğù˰ĂĐħ˰ĩĚĿ˰ʭý˰ʯʭŕ˰ŗ˰Ŕµħʭē˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ĂµŰùŗę˰ŗĕ

ęŘÝĘŎ˰āʭŰùŗę˰ãùŘĄĐŎ˰ŗ˰ŐĄŎ˰ŔØőʭŒ×˰ʯŔŎʭķĖőŘģ˰ŔīĚķ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ŐŞńŰĚĿ˰ĚŞğʭŀă˰ęĕʯŰĘÏ˰ŉŗĜő˰üþğ˰ġĚ

˰ŔĸŞģ˰Ŕý˰ûŘĠŒŎ˛ŖğĚă
Ăğù



ʴʼʶ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

Ŕ×Ěáù˰āʭŰí˰˛Űė˰ŉŗĜő˰ûʭþğù˰āʭŰùŗę˰ĂŰęŘĐŎˈÜĿó˰ˇ˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ãęʭŞĠý˰ęĕ˰ĚŞµğʭŀă˰äēĚý˰ŗ˰ĂŒğ

ĚþŎʭŞÏ˰ŏùĚĠ˙ŕ˰ěù˰Ěŀő˰ŗĕ˰Ŕý˰ŔŞŎʭŎùNäŎ˰ōĄēʭŎù˰ˉĕŘģěù˰ĹęʭĿ˰ŗ˰˛ŞŊĕ˰ŔŎʭŃù˰ʭý˰äĄď˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ŌùĖÝ˰ŔÞŒŰù

ʭý˰äńŰʭńď˰ʯĂğù˰ĎŞĐħ˰ŏʭŕĚýťĄÝ˰ęĕ˰ĚăŔý˰ùĖē˰ûʭäŎ˰ĭʭþŒĄµğù˰ãĚµĤý˰ĂŰùĖµŕ˰ŔŋŞğŗ˰ŏùŘŒķ˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

ŰęʭŎ˰ʭŰ˰Ėģʭý˰ŔĤŰʭķ˰ãĚŞĠŀă˰üĄÝ˰ęĕ˰ ę˫ʭģù˰ĕęŘŎ˰ĂŞĨĔģũĂµĠŞő ęùĕęŘµēĚý äµĄŞ ˒̇ ŕù ŏùĖµŒ× ěù ŔŞİþŃ

Ŕý˰ŏíĚŃ˰ĽĖŕ˰ŏŘ×Ėµőęùĕ˰ĖŞÝ ðă˰ŏí˰Ěý˰ĚŞğʭŀă˰äēĚý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔØőí˰ěù˰ĚăùĚĿ˰äĄńŞńď˰ĂŰùĖŕ˰ûʭĄÝ˰ŏùŘŒķˉ

ʲŔŋ˙ċ˰ěù

ʾ˰µŁùĖĨŎ˰ęĕ˰ŔŰí˛ħù˰ĂŞ˙ŕùāęŗĚī˰ŗ˰ĂŞµĨĔģ˰ĲŀďĩĚµķ˰ŗ˰ŏʭµőěŏùĕĚµŎ˰ŗ
Ăµğù˰ŐŎòµŎ

˕˰ʯäĄ÷ùĚŃĠŀăŞĚęŘő˰ʯʾˀ˅ˀ˰ʲġˆ�ʾ˃ˀ˰
˔

ʿ˰µäÞŰěù˛ŕùŉŘğęùĖēN	ķŰęʭŎ˰ʭŰ˰ŔĤŰʭ˰Ŕ	ŎĕęŘęùĚŃ˰Ă˙ŖăŔĄĿĚá˰äŎŦğù˰ŔĸŎʭċ˰Ěý˰ęʭŞĠý˰ŔÝ


Ăğù˰ŐŞâŒğ˕˰ʯŏùĜŞ˙Ŋù˰ʯäŰʭþįʭþįʾˀ˄ˁ˰ʲʾ˂�ʾʿ˅
˔

ˀ˰µ˙Čŕ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ŏʭ˙ŋĠŎ˰āŘÞğũĂµğù˰ŉʭµĸĄŎ˰ĖµőŗùĖē˰˫ʭâµĤŞÏ˰ęĕ˰ĖŒĠÏʭő˰ãĚŎù˰ŐŎòŎ˰Ŕý˰Ă˙Ŗă

˕˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎĠŀăŞĚŔőŘ˙ő˰ʯʾˀ˄ˁ˰ʲʾˁ�ʾˀˆ˄˔

ˁ˰µ˰ěù˰ùŗęʭő˰ĂþĠőĢķŘő˰ĚŕŔý˰ŗ˰˫ĕŘý˰ Ě˫ŞþÝ˰˫ʭŒá˰ĞŒċ˰Ŕý˰Ěáù˰˫ÚŰŗˈŏě˰ˇ˰ĕĚµĿ˰ŗµýäĚµþē˰˫ĕùĕ˰ĂþµĠő

˰äŕʭŒá˰ĕŘģĴķŞōĚă
Ăğù˕˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŐĠďù˰ʯäģĚŃʾˀ˄˄˰ʲġ˄�ʿʽʽ˰
˔

˂˰µ˰ãùĚċʭŎˈÜĿó˰ˇäŎ˰ŏʭŞŎ˰Ŕý˰ŐĔğ˰äŎŦğù˰ŔĸŎʭċ˰ęĕ˰äŃŦēù˰ãęʭČŒŕʭő˰ÜŰ˰ěù˰ŗ˰ ę˫ʭ×˰˫ùę˰ŗ˰ĕęŗí

äŎ˰ŏʭĤő˰ùę˰ŏí˰ŏʭŎęĕĖŕĕˉĖŒÝ˰äĄŋŞĬĿ˰āʭþćù˰äĨĔģ˰ãùĚý˰ŔŰí˰ŔÞŒŰù˰Ŕő�

˃˰µ˰āʭŰí˰ŐŰù˰ęĕŦĄýù˰ʭă˰ĕŘý˰äőʭĐĄŎù˰ŗŐŎòŎĕŘµģ˰˫ĕùĕ˰ĜµŞ˙ă˰łĿʭŒŎ˰ěù˕˰ʯľµģʭÞŊù˰ʯŔµŞŒļŎʾˁʿˁ˰ʲŁ

˂�ˁʽ˂
˔

òŎ˨ĂŞĨĔģ˨ĂŎĚď˨łď˨ŐŎ

˰Ăµģùĕ˰ĖµŕùŘē˰ãęʭý˰ĂńĤŎ˰äáĖőě˰ʯäķʭ˙Ąċù˰āŦŎʭĸă˰ŏŗĖý˰ŗ˰Ăğù˰ĶþİŊʭý˰äőĖŎ˰ãĕŘċŗ˰ŏʭĠőù

˰ŏŘőʭŃ˰ûŘ×ęʭŖ×˰ęĕ˰Ăğù˰ĚŰĜáʭő˰ùĘŊŁŦēù˰ŗ˰ŌùĚÝù˰ʯŏʭĠďù˰ʯĂŊùĖķ˰ĖŒőʭŎ˰äŊŘħù˰ʯĂµŎĚď˰ŗ˰ãùĚµý˰ùę

˰ĕŘēŗōŕĢķŘőµ×ŘÝ˰ĕʭµŖő˰ěù˰ŔµÝ˰ŔµĸŎʭċ˰ŗ˰ĕŘµē˰ŐŞý˰ĖőŘŞÏ˰ĕʭČŰù˰ãùĚý˰ęŘĴŒŎ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ĖŒÝ˰ĂŰʭķę˰Ü

˰ěʭĻí˰˫ĕùŘőʭēŎäĕŘģŔý˰ùę˰ōŖŎ˰ĚŎù˰Ŕğ˰ĖŰʭýʲĖģʭý˰ŔĄģùĕ˰ĚĴő˰ęĕ˰äķʭ˙Ąċù˰ĂŞŒŎù˰ŔŀŊòŎ˰ŏùŘŒķ˰˔ľŊùĲŀď

ĂőʭŞħ˰ŗěùŏʭċĕŘēŗŏùĚâŰĕ˰˔û˰ˉĲŀďŗĂőʭŞħěùŉʭŎĕŘēŗŏùĚâŰĕ˰˔ĉ˰ˉ�´@¿H�Ê��@¬7,
;£¸HJH£�'4Ï�HF,£|�4�



ʴʼʷ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ŕý ĕĚŎ ŔŞďʭő ěù ōŕ ʯ
ˍ
ʭăĚİĿ ŔÝ ĚŞēù ĕęŘŎ˰Ăŀµħ˰˛ŞŊĕŔµý˰ŏě˰ōµŕ˰ŗ˰ŔµőùĕĚŎ˰āĚµŞĻ˰Ŕµőʭőě˰ãʭµŞď˰˛ŞŊĕ

Ŕµý˰ˉĂğù˰ŔĄģùĕ˰ãĚĄĤŞý˰ĕŘ˙ő˰ĒŰęʭă˰ŉŘį˰ęĕ˰˫ĕŘý˰ĖŞČ˙ă˰ŗ˰ĖŞÝ ðă˰ĕęŘŎ˰ ę˫ùŘ˙ŕ˰ŗ˰ĩĚµķ˰ěù˰ĂőʭŞµħ˰˫ÚŰŗ

ōŖŎ˰ěù˰Ăµğù˰ęùĕęŘµēĚý˰äµħʭē˰äďŗę˰äáĖŒŒÞģ˰ŗ˰ĂĿùĚĳ˰ěù˰ŔÝ˰ŏě˰ĞŒċ˰ĂŞĨĔģ˰āʭµþŊʭİŎ˰ŐŰĚµă

äŎ˰ŔĸŎʭċ˰ĕùĚĿùʭýĚŖá˰ŏʭŒĔğ˰ŗ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ˉĖģʭýŏʭŎŘĨĸŎ˰ęE˰ěù˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ōµŖŎ˰ŐµŰù˰ĖµŰòŎ˰ĜŞő

ŏí˰ũŋ˙ċ˰āʭŰí˰Ŕý˰ĽŗĚĸŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ęŘő˰ŧęŘğ˰ũŀŰĚģ˰āʭŰí˰ʭŕˈÜĿó˰ˇäŎ
Ėģʭý

˫ÚŰŗ˰ĂŎĚď˰ěù˰ŗù˰ŏʭċ˰ŏŘØ˙ŕ˰äŎĕí˰ĝŘŎʭő˰ŗ˰ŗĚýíŐµŰùěù˰
Ăğù˰ęùĕęŘēĚý˰ãù˰ĚµýùĚý˰ęĕ˰ŏí˰Ĳµŀď˰ŗę

ĩĚĸăŎ˰ʭµŰ˰Ėµģʭý˰ŏʭµĠőù˰ĕŘē˰ãŗĚýí˰Ŕý˰ĂþĠő˰˫ùŘē˰ˉĂğù˰üċùŗ˰ŏí˰Ŕý˰˫ĖŒŒÝ˰ʯäµŀČő˕˰ĚµâŰĕ˰äőʭ˙ŋµĠ

˰ʯŌŦÞŊù˰ĚŕùŘċʴʷʳʷ˰ʲʵʴ�ʶʺʵ
˔

ŏí˰ŁùĖĨŎ˰ŔÞŒŰù˰ěù˰ĹęʭĿ˰ʯÜĿù˰āʭŰí˰ęĕĂŊʭğę˰ŏùĖőʭē˰ʭŕN˰ʭµŰ˰Ėµģʭý˰ŔµĤŰʭķ˰ŔµÞŒŰù˰ŗ˰ĚµŞĻ˰ʭŰ˰Ėģʭý

ŰęʭŎũŔý˰ŏě˰łµŋİŎ˰ĂŞµĨĔģ˰ŗ˰ŗĚµýí˰ŔŋøµĠŎ˰Ŕµý˰ĂµŞ˙ŕù˰ŗ˰ĖµŞÝ ðă˰ʭµý˰ʯŔŞİþŃĂŀµħ˰Ŕµğ˰Ōʭµķ˰āęŘµħ

˕āʭŒŎˑò˓ ˏ̇ Ŋ˓ù āˑŦĿˑʭļŊ˓ù āˑʭŒĨˎĐ˓ ˏ̇ Ŋ˓ùˎ˰˔äŎĚý˰ùę˰ãŗ˰ěù˰ĕĚ˙ģ˰˫ʭŒá˰äáęĜý˰Ěý˰ĂŊťĕ˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķ˰ŔĄŀá˰Ŕý˰ŔÝ

˰ŏě˰Ŕý˰Ă˙ŖăˉĂğùŔµý˰ÜµŰ˰Ěµŕ˰ŏʭµ˙Űù˰ŗ˰ĂŋŀĻ˰ʯĂŀķ˰ŗ˰ŐĄģùĕĚŕŘģ˰Ăŀħ˰ŏŘ×äŎ˒ʭµă üþµğ äŰʭŖŒă

ĂþĠő˰ŗ˰ōŋĳ˰ùę˰ʭőě˰ĂþĠő˰ŔÞŒŰù˰ãùĚý˰ĖŒĄĠŕäý˰ōŖĄŎ˰ŗ˰ōŊʭĳ˰ùę˰˫ĖŒŕĕ˰Ŕµ×˰ʭµă˰ĖµŒŕĕ˰˫Řµŋċ˰ŌŘµŋĴŎ˰ùę˰˫ʭŒá

˰Ŕ˙ŕ˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ĖğęĖŒģʭý˰Ķ˙ċ˰ōŕ˰ʭý˰āʭŀħ˰ŏíˉ˰ʭµý˰ōµŕ˰ʯľŞŀķ˰ōŕ˰ʯęùĕĚŕŘģ˰ōŕ˰ʯʭőě˰Ŕý˰ōŖĄŎ˰ŏě˰äŒĸŰ

Ėģʭý˰ĂþĠő˰ŐŞŒ×˰ěù˰˛ĿʭĻ˰ōŕ˰ŗ˰ŏʭ˙ŰùˉßęĜý˰ä˙ŋĳ˰āęŘħ˰ŐŰù˰ęĕōŞĴķ˰äŕʭŒá˰ŗ˰Ěă˰ŗ˰ĕŘµý˰ĖµŕùŘē˰Ěµă

˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŐĠďù˰ʯäģĚŃ˕˰Ăğù˰ōŞĴķ˰ûùĘķ˰ŗ˰āĚēí˰ŗ˰ʭŞőĕ˰ęĕ˰ĂŒĸŊ˰ġĚŀŞÝʴʶʺʺ˰ʲġʺ�ʴʼʵ˰
˔

˰ùĖē˰ĕĜő˰ŏě˰ãŗĚýíŏíäŎ˰äăʭŰí˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˰ʭý˰ŔŎŦķ˰ŔÝ˰Ăğù˰ōŖŎ˰ęĖŃĖŰŘáʲ˰ĖőĜý˰Ă˙Ŗă˰ŗù˰Ŕý˰ŔÝ˰äĠÝ

˰ĉęʭē˰ŏʭ˙Űù˰ěù˰˫ĖģğʭĿ˰ŗäŎ˰łĕĕĚáˉ3PHJ QýP¿B TÒȻ Ĉ
M
¸íB RÑ¸é PHǓ T÷B Pöï

M
¸ùRõ T³ Qɏ PHǓ T÷ Pö Pȯ*2˰ʲ˫ĖČµğ˕ʾ˅˰ŗ˰˔

Ăğù˰ŏʭİŞģ˰ãʭŞŊŗù˰ěù˰łğʭĿˉ3T÷ Pȭ Pë PÒ PêPȯ ĕ÷R
T
Ŀ. P÷Rõ PHǓ PÐɄRóTºR ,

Ē
ĈR,RúBĕɊ P8 RÎ

Tɏ
P
*2�ľµŖÝ˕˂ʽ˰ʯäŰʭµþįʭþį˕˰˔

˰ʯŏùĜŞ˙Ŋùʾˀ˄ˁ˰ʲʾ˂�ʾˁˆ˔˰


äŎ˰ãěùę˰ĚĔĿ´ùĚĄĿù˰ĚŰʭğ˰ʲĖŰŘáäŎ˰˫ĖŰěĚŎí˰ŔýŘă˰āęŘħ˰ęĕ˰ŏʭáĖŒőěĖőŘģˉʭŎù˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŏʭŰĚĄŀŎ˰ŔýŘă

āĚēí˰ŗ˰ʭŞőĕ˰ęĕ˰ŏŘĸŋŎ˰ŗ˰ĂĠŞő˰ŉŘþŃ˰ŔŰí˰ŗ˰ĖőùˈōŞĴķ˰ûùĘķ˰ˇ˰ʯãěùę˰ĚµĔĿ˕˰Ăµğù˰ęʭŀÝ˰ŗ˰ŏʭńŀŒŎ˰Ăŀħ

˰ʯĚŞþÞŊùʴʷʵʳ˰ʲʵʶ�ʶʸʷ
˔

˰āʭŰí˰ęĕ˰ŔØőí˰Ěý˰ʭŒýˈÜĿó˰ˇ˰ŏʭĄµğùĕ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ʭŖŒă˰ŗ˰Ăğù˰Ōʭķ˰ĢŒŞŎʭĬŎ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŉěʭőˈÜµĿó˰ˇ˰ŗ

ĂĠŞő˰ĂŊʭğę˰˫ĕùŘőʭēˉĖģʭý˰ęŘÝĘŎ˰ŏʭĄğùĕ˰ĢŊŗĜő˰üþğ˰ŔÝ˰ĖŒ×Ěŕˉ˰ŔŒµĨĐŎ˰ŏě˰Ŕý˰Ă˙Ŗă˰ĂńŞńď˰ęĕ

äý˰ĕŘē˰äőě˰ŐŞŒ×˰Ěáù˰ŗ˰Ěăťʭý˰˫ʭŒá˰ŔŒŎòŎ˰ŔŒĨĐŎ˰ŏě˰Ŕý˰Ă˙Ŗă˰ŗ˰Ăğù˰ Ě˫ŞþÝ˰˫ʭŒáþē˰ęĕ˰Ėµģʭý˰ùĚċʭŎ˰ěù˰Ě

Ŕý˰ŐŎòŎ˰ĂŞĨĔģ˰ŗ˰ŗĚýí˰Ĳŀď˰
Ăğù˰˫Ėģ˰äĿĚĸŎ˰ŔýŘă˰˛ýʭŃĚŞĻ˰ŗ˰ĖŰĖģ˰ĢőěĚğ˰ĕęŘŎ˰ŔŰí˰ĕęŘµŎ˰ŏě˰˫ÚŰŗ


Ăğù˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ĖŞÝ ðă



ʴʼʸ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

ĄőŞŔČãĚŞá

ŏí˰ęʭµþĄķù˰ŔµÞŒŰù˰ŗ˰ŉŗĜµő˰ûʭþµğù˰āʭµŰùŗę˰ŏŘµŎùĚŞÏ˰äőíĚŃ˰ŌŘŋķ˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰āùĚĴő˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰Ŕµý˰ʭµŕ

äĸİŃİőù˰ʭŰ˰ŏĕŘýęŗĖĨŊùŏí˰Ŕµý˰ŔµīĚķ˰āęŘµħ˰ęĕ˰āʭŰí˰ʭý˰ŁʭþĂµğʭŕ˰ŏùĜµŞŎ˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰ŗęùĘµáĚćù˰ŏí˰ã

˰ʯãęŗĚī˰ĂŊʭď˰Ŕğ˰˛Ŏʭģ˰ŔÝ˰ŔįŘýĚŎ˰āʭŰí˰ŐŞŞþă˰ŗ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰āʭŰùŗęýäĚćù˰ŗĂğù˰ĚĬŎ˰Ŕµý˰ŔµČŞĄő˰ŐŰù˰ˉ

˰äŰùŗę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŉŘńŒŎ˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰Ěŕ˰ŔÝ˰ĖŎí˰Ăğĕğʭŀă˰ŗŞĚ˰ěù˰ĹęʭĿ˰ŐŞńŰĚĿĂĐħōńğŗ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŗ˰ĖŒğ

˫ĕęùŗ˰āťʭÞģùŏí˰ŐĄŎ˰ęĕ˰āʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰äħʭē˰ĚŞćðă˰˛˙ķ˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰ʯʭŕˈÜµĿó˰ˇĖµőęùĖőˉŔµýãęŘį˰ŔµÝ

˰˫ĖķʭŃˈŌŘ˙ķĲŀŊŔőĥŘĨēüþğ˰ˇäŎ˰ùĖŞÏ˰äŒŞķ˰ŁùĖĨŎĖŒÝˉŉŗĜő˰üþµğ˰ŏí˰ŏŗĖµý˰ùĘµŊ˰ĽĖµŕ˰ʭµŕ

˰ŔÝ˰ĖőŗùĖēùĖŕŰĂäŎ˰˛ħʭď˰Ăğù˰ŐŎòŎ˰ãŗĚýí˰Ĳŀď˰ŗ˰ŏʭĠőù˰ŉʭď˰ŗ˰ĕŘģ˰āʭµŰùŗę˰ĚµÝė˰Ěý˰ęùĚħù˰ŔÞőí

í˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰āʭŰˈÜĿó˰ˇ˛ŕù˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ŔĤŰʭķ˰˛ŰʭĬĿ˰ŏʭŞý˰ęĕ˰ŁùĚĻù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýōŖĄµŎ˰ŗ˰ĂŒµğ˰ãŗ˰ŐĄµĠőùĕ

˰üċŘŎ˰ʯäĸŞģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŉŘńŒŎ˰ĂŰùŗę˰ęĕŐŎùĕŏĕěäŎ˰ŐŞńŰĚĿ˰ŐŞý˰āʭĿŦĄēù˰Ŕý˰ŐŞµ˙ŕ˰Ŕµý˰ĖŰʭµģ˰
ĕŘµģ

˰ŔįŘýĚŎ˰ŉŗĜő˰üþğ˰ĚÝė˰ěù˰ĕŗĖĸŎ˰ĚŞĠŀă˰ĖŒ×˰ęĕ˰Ĝċ˰ŔĸŞģ˰ŏùĚĠŀŎ˰ŔÝ˰Ėģʭý˰˛ŞŊĕûʭŒĄċù˫ĕĚÝĖµőùˉ˰ʭµŎù

˛ŕù˰ĚŞğʭŀăŔý˰āĖď˰ŗ˰āĖģ˰ʭý˰ŐŒĠă˫ĕŘ˙ő˰ŏí˰ĚµÝė˰ŗ˰ŏʭŞý˰Ŕý˰āęĕʭþŎ˰ĚŞēù˰ŏŗĚŃ˰ęĕ˰˫ÚŰŗ˰ęʭµĴĄőù˰ŔµÝ˰Ėµőù

äŎ˛ŕù˰ŏùĚĠŀŎ˰ĕŗę˰ĜŞő˰ŐŒĠăĂŖċęĕ˰˛µŰė˰ęĕ˰Ěćù˰ĖŃʭĿ˰ŉŗĜő˰üþğ˰ŐŰù˰Ěý˰ęŘőʭŎ˰ěù˰ʯĚĄĤŞý˰āĖďŗ˰ĕʭČŰù

˰āʭŰíˈÜĿó˰ˇĖČăŰ
ĖőęùĕĚý˰üŕùĘŎ˰üŰĚńă˰ęĕ˰ĖŒ˙ģěęù˰äŎʭá˰ŗ˰ĖŒŰʭ˙ő˰ĚĴőĖ



ʴʼʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

äÏĂģŘőʭŕ

7ʴ˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰5˰ĕŗĖď˰ĂŒğʶʳʳʳùŗęĂŰő˰ŔµÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰ŉŗĜµő˰ûʭþğù˰ŏùŘŒķ˰ʭýäµ˙Ş˰Ŕµý˰ŏí˰ěù

Ŕý˰ŔýʭĐħŗ˫ÚŰŐýùĚŕŘýù˰ʯĝʭþķʯ Ě˫ŰʭķŔĤŰő˰ŗ˰


ŗä˙ŞĕĚâŰĸýʭµă˰ŔýäŒŞ
˒
Ėµğ ʯĖµŕʭČŎ ʲĖµŒőʭŎʯã˰ʯ˫ĕʭµĄŃ

ĚĨý˰ŐĠďʯãŖĄŒŎ˰


ŗ˰ŔŎĚÞķ˰ʯÛʭĐīäŎäĕŘģģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŗäĸŞʷʵʺùŗęĂŰğù˰ŉŗĜő˰ŏðģĂ˰Ŕý˰ŔÝ

ŌŘĨĸŎMŎ˰ōĄēäĖőŘģěʭČŎ˰ŔŎʭŒĤőùĕ˕ãťŗ˰ŗ˰ĂŎʭŎùĂŰ
˔

7ʵ˰ŔŊʭńŎ˰ęĕ˰5ˈğęĚý˰ŗ˰ĖńőäþİăäńŞí˰ŉŗĜő˰ŏðģŔŰˈÜĿó˰ˇŗę˰ʭýãĕĚµÞŰęʭµăäĔŰˇŘőʯ˫ĖŒµĠŰ˰ŏðµģ

ŉŗĜőʭŕãĚĿ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ĕŘċŘŎŐŞńŰĄő˰ùęŔµČŞʭµŕĚĴőęʭŖĳùãþŕĘµŎ˰āʭþµĨĸă˰ěù˰ĚćðµĄŎäğ˰˫ʭµâő˰ŗäµğʭŞ

ŎäĖőùĕ˛÷ʭŃ˰ŗęʭý˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ŔýŧÜŰĻ˰ŔŒŎòŎ˰ŏěĚµŞÏ˰ĚµĠ˙ŕ˰ěùĚþŎʭµŞ˰ŔµŊʭńŎ˰ęĕ˰ŗ˰Ăµğù˰VˈäµğęĚý

ęʭăäĔŰ	ĠŀăãĚŞÜĿù˰Ŕćĕʭď˰ˇŘő˫ĖŒĠŰùŗę˰Ŕµý˰ĭŘµýĚŎ˰āùĕʭŒĄğù˰ĕę˰ʭýĂµŰµģ˰ěù˰ŉŘµńŒŎŔĸŞ˰āʭµþćù˰Ŕµý

ùŗęĂŰʭķŔĤŰŎäˉĕěùĕĚÏťĕ˰ʭý˰ŔŊʭńŎ˰ŗĕ˰Ěŕ˰ŔĄþŊù˛Ű
ĖŒĄĠŕ˰Ėńő˰˛ýʭŃ˰ŐńĄŎ

7ʶĀ
˒
Ŋùĕ ĀŖþĤŎ Āŀħ 5ę˫ŘŎ

ˏ
ï ĶŞ˙ċ ŜĿ ŗï ŔŎùŗĕ ŗ ĆŰĖĐŊù ŜĿ Ăþ˒ĈĄŊù āŘþć äŋķ˕˰āʭĐŋİĨŎ˰ōČĸŎ

ùęĖŊù˰ŗ˰ŉʭċĚŊùʯĀŰʷʸ˔


7ʷ˰5ŋˑķˎ Ő˓ķˎ ŔˏŒ˓ķˎäŕˑùĚˎý˓óˑ Őˑý˓ōˎŞýˑ
ˎ
ï Ő˓ķˎŔˑŞŋˑĿˎŘ˓ çŒŊù ŐˑķˎäőˑŘÞ çĠŊù Őˑķˎäýˑ

ˎ
ï Ő˓ķˎäŔµŋŊùĖþķMµŖˎőˎ ŉˎʭµŃˎäŎˑ

ˎ
ïĚˏµŞ

ŒˑŎˑò˓ ˏ̇ Ŋ˓ùŐˎŞMþˎŊ˓ù ōˑĐ˓Ŋˎ ˑ̨ Ý
ˎ
ï Ő˓ķˎĸˑĚˑŞŔˑŎˑŦˎĄˑĻ˓ù ĂˎŃ˓ŗˎğŘį˕ʯäĘŖăüŰ˰ʯŌʭÞďšùʴʷʳʺ˰ʲʼ�ʷʺ
˔

7ʸùŗę˰5āʭŰÝĖőùä˰ĢŕŘÞő˰ęĕ˰ŔÝĞőŘŰ˛ýʭŃ˰˫Ėģ˰ĕęùŗő˰ĕʭ˙ĄķùˉĂĠŞěùĚŰŗę˰ʯŏí˰ęŗĖħ˰üþğĕĚÞŰ

˛ńķùĚáŔőʭŰĕʭďùĆŰĞőŘŰʭÏ˰ōŖĿ˰ŗŐŞŰĕŏùĚâŰŗ˰Ōʭµő˰ˉĂğùã˰Ăµğù˰čĚµİŎ˰ĵʭµ˙ċù˰ûʭĐµħù˰ Ě˫µŎě˰ęĕ

ő˕ÜŞʯęŘÏʭĸŎ˰ŗ˰ŌŘŋķ˰ŔŋČŎĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĽęʯĆŰʴʶʼʸ˰ʲʻʻ
˔



ʴʼʺ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

ĶýʭŒŎ

ʾ
ĂŰí˰ʲŔ˙ċĚă˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎ˰ŔŋŊù˰ʯōŃʲĚÞŊù˰ŏíĚńŊùęùĕʯōŰʾˀ˄ˀŌŗĕ˰Íʭ×˰ʯġ˰˰


ʿ
Őýùäýù˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯ˛ŰĖµĸĄŊùŗ˰čĚµČŊù˰ʯĞµŰęĕù˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯ˔ãěùę˕˰ōăʭď

˰ʯŔŞ˙ŋĸŊùʾˁʿʿ
Ł

ˀ
Őýùäýùă˰ʯĞŰęĕù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯ˔ãěùę˕˰ōăʭď˰ʯęùĜµő˰ĀþĄÞŎ˰ʲĩʭŰę˰ʯōŞĴĸŊù˰ŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀ

ʾˁʾˆ
Ł

ˁ
Őýù˰ʯŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭċ˰ʲōŃ˰ʯãęʭŀĻ˰ʲĎĐĨŎ˰ʯŉʭĨĔŊù˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŔŰŘýʭýʾˀ˃ʿ
ġ

˂
Őýùäýù˰ʯŏʭþď˰ʯäĸŞ˙ĨŊùęùĕ˰ʲĩʭŰę˰ʯŐŞćĖĐ˙Ŋù˰ŐŎ˰ŐŞďŗĚČ˙Ŋù˰ʯĖ˙ĐŎ˰ōăʭďʾˁʿʽ
Ł

˃
Őýùäýù˰ʯŏʭþďĚ÷ùĕ˰ʲĕʭýíęĖŞď˰ʯāʭńĈŊù˰ʯĖ˙ĐŎ˰ōăʭďÿ˰ʯĽęʭĸ˙Ŋùʾˁˀʽ
Ł

˄
ýùŐŏùĚŖă˰˫ʭâĤőùĕ˰ʲŏùĚŖă˰ʯŉʭċĚŊù˰ûʭĄÝ˰ʯäŋķ˰Őý˰ŐĠď˰ŐŰĖŊù˰äńă˰ʯäŋĐŊù˰ĕŗŗùĕ˰ʯʾˀˁʿ
ġ

˅
ŐýùĖ˙ĐŎ˰ʯĖĸğʯ˰ʯäČőʭĔŊù˰ŔþĄÞŎ˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯĚŞþÞŊù˰āʭńþİŊùʾˁʿʾ
Ł

ˆ
ŐýùĚŕʭį˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯęŘģʭķʯ
ʭă˰äý˰ʯĒŰęʭĄŊù˰ŔĠğŘŎ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŉŗù˰Íʭ×˰ʯĚŰŘŒĄŊù˰ŗ˰ĚŰĚĐĄŊù

ʾʽ
ŐŞĠĐŊù˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯãĚ÷ʭĬĻ˰Őýùʯ˰ŉʭċĚŊù˰ʯĆŰĖĐŊùęùĕ˰ʲōŃ˰ʯãĚ÷ʭĬļŊù˰Őýùʾˁʿʿ
Ł

ʾʾ
Ė˙ďù˰ʯĝęʭĿ˰Őýùʯ˰ʯŔŞŎŦğťù˰ŌŦķťù˰ŔĄþĄÞŎ˰ʲōŃ˰ʯŔļŋŊù˰ĞŰʭńŎʾˁʽˁ
Ł

ʾʿ
Őýù˰ʯŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯōŞĴĸŊù˰ŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰˛Şķʭ˙ğù˰ʯĚŞĈÝʾˁʾˆ
Ł

ʾˀ
ŏʭ˙Şŋğ˰Őý˰ōģʭŕ˰ʯäőùĚĐýʯ˰ʯĂĈĸý˰ʲŏùĚŖă˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŕĚþŊùʾˁʾ˃
Ł

ʾˁ
ʯãęʭĔý˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯ˰ʯŔŒĠŊù˰üĄÞŊù˰´ʭŞďù˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯŌŗĕ˰Íʭ×˰ʯãęʭĔý˰ĎŞĐħʾˁʾʽ
Ł

ʾ˂
Ė˙ĐŎ˰ʯäŎùĚŖýʯûʭĄÝ˰äğęĚý˰ŗ˰ĖńőĢŕŗÚÏ˰ŔŰĚĤő˰ʯŉŗĜő˰ûʭþğù˰ãʭŕ˰ʯäőíĚŃ˰ãʭŕʾˀ˄ˁ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯʿ


ʾ˃
äŋķĖ˙ĐŎ˰ʯãŘőʭŖăʯäý˰ʯŏŗĚģʭő˰ʲāŗĚŞý˰ʯŌŘŋĸŊùŗ˰ŏŘŒŀŊù˰āʭďŦİħù˰ĽʭĤÝ
ʭă

ʾ˄
ãĖķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäőʭċĚċʯ´ʭŀĸĬŊù˰äĿ˰˛ŎʭÞŊù˰ʯĖģę˰ʲĩʭŰę˰ʯŉʭċĚŊùʾˁˀˁ
Ł

ʾ˅
ŌʭĠý˰ʯ˛˙ċʯ˰ʯäýĚĸŊù˰äĿʭńĈŊù˰ĜÝĚŎ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŉŗĜŒŊù˰ûʭþğùʿʽʽ˂
Ō

ʾˆ
˰ʯʭİķęĕʭńŊùĖµþķ˰ʲłµŞńĐă˰ʯŐŞĐŞĐµĨŊù˰äµŋķ˰ÛęĖĄµĠ˙Ŋù˰ʯŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭď

ŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞýäý˰ʯ
ʭă

ʿʽ
ĚŃʭýĖµ˙ĐŎ˰ʯäĄČďʯ˰ʯōŕĕĜŞµğ˰Íʭµ×˰ʯŉŗĜµŒŊù˰ûʭþµğù˰ʯäŎŦµğù˰àµŒŕĚĿ˰ĚµĤő˰ĚµĄĿĕ˰ʲŏùĚµŖă

ʾˀ˅˃
ġ



ʴʼʻ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿʾ
˰ŔŰí˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰äğęĚýŗĖńő˰ʯʭīęĖ˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ʯäŒŞĠďˈÜĿó˰ˇĢŕŗÚÏ˰ʯäĔŰęʭµă˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰ãʭµŕ

˰ʯäńŞþİă˰ĚŞĠŀăʾˀˆ˅˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯˆ


ʿʿ
µŒŰí˰ęĕ˰ŌŦµğù˰ĒŰęʭµă˰ʯÜĿó˰Ŕćĕʭď˰ãĚŞĠŀă˰äĔŰęʭă˰äğęĚý˰ʯŐŞĠď˰ʯŌĖńŎ˰ŏʭŞŒŞĠď˰ũ˰ʯĢŕŗÚµÏ

ʾˀ˅ˁ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯ˄˰


ʿˀ
ĖŊʭēý˰Ė˙ďù˰ʯäŃĚþŊùŔŋŊùĖþķ˰ŐʯĠğŘŎ˰ʲōŃ˰ʯäŃĚþŊù˰ŉʭċęũ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùM˰ʯʾˁˀʽ
Ł

ʿˁ
ŏùĖ˙ď˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯäþŞĨēʯ˰ʯĹŦþŊù˰ʲāŗĚŞý˰ʯãĚþÞŊù˰ŔŰùĖŖŊùʾˁʾˆ
Ł

ʿ˂
ōğʭńŊùŘýù˰ĖŞğ˰ʯäŰŘēʯ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŉŗù˰Íʭ×˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŉʭċĚŊù˰ōČĸŎʾˁʽˀ
Ł

ʿ˃
ŏʭ˙Ĉķ˰Őý˰Ė˙ďù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäþŕėʯ˰ʯŔµŞ˙ŋĸŊù˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯŉŗù˰Íʭµ×˰ʯıʭµŀĐŊù˰ Ě˫ÝĘµă

ʾˁʾˆ
Ł

ʿ˄
ŏʭ˙Ĉķ˰Őý˰Ė˙ďù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäþŕėʯŔŊʭğĚŊù˰ŔĠğòŎ˰ʲāŗĚŞý˰ʯ´ŦþŒŊù˰ŌŦķù˰ĚŞğʯʾˁʾʿ
Ł

ʿ˅
Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŐŞĠď˰ʯäőʭŖŀħù˰üĻùęʯ˰ʯãŘµĬăĚŎ˰ʲŏùĚŖă˰ʯãŗĚĠē˰ʲŔ˙ċĚă˰ʯŏíĚńŊù˰ıʭŀŊù˰āùĕĚŀŎ

ʾˀ˄ˁ
ġ

ʿˆ
Ė˙ĐŎ˰ʯʭīę˰ĖŞģęʯäµýĚĸŊù˰ąùĚµĄŊùęùĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯōµŕĕ˰Íʭµ×˰ʯ˔ęʭµŒ˙Ŋù˕˰ōŞµĴĸŊù˰ŏíĚńŊùĚŞĠŀă˰ʯ

ʾˁʿˀ
Ł

ˀʽ
ęěōŞĴĸŊùĖþķ˰Ė˙ĐŎ˰ʯäőʭŃʯ˰˫ʭâµĤŕŗÚÏ˰ʲŏùĚµŖă˰ʯŐŞµŎęí˰ʲŔ˙ċĚă˰ŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿ˰ŏʭĿĚĸŊù˰˛ŕʭŒŎ

˰ʯäőʭĠőù˰ŌŘŋķʾˀ˅˂
ġ

ˀʾ
ŐŰĖµµŊùęĖý˰ʯäµµĤÝęěʯ˰ʯäµµâŒŕĚĿ˰ŗ˰äµµ˙ŋķ˰āùęʭµµĤĄőù˰ʲŏùĚµµŖă˰ʯãĚýʭµµħ˰ŐŞµµĠď˰Ŕµµ˙ċĚă˰ŏʭµµŕĚþŊù

ʾˀˆʿ
ġ

ˀʿ
ĕŘ˙ĐŎ˰ʯãĚĤĔŎěʯ˰ʯäýĚĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯ˛ŰĜŒĄŊù˰ĪŎùŘĻ˰ł÷ʭńď˰Őķ˰ĽʭĤÞŊùʾˁʽ˄
Ł

ˀˀ
˔ãĖŖŊù˰ōŋķ˕˰äĬăĚŎ˰ĖŞğʯ˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯäŊʭŎťù˰ʯŐŞĠĐŊù˰Őý˰äŋķʾˆˆ˅
Ō

ˀˁ
ŉŦċ˰ʯäįŘŞğŐ˙ďĚŊùĖþķ˰ŐŰĖŊùʯ˰ʲŏùĚµŖă˰ʯäµŒŰŗĜŃ˰ãĚ÷ʭµď˰ʲŔµ˙ċĚă˰ʯŏíĚµńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿ˰ŏʭńăťù

˰ʯĚŞþÝĚŞŎùʾˀ˅ʽ
ġ

ˀ˂
ŉŦċ˰ʯäįŘŞğŐ˙ďĚŊùĖþķ˰ŐŰĖŊù˰ʯŊù˰ĂµŰí˰ʲōµŃ˰ʯęŘćðµ˙Ŋù˰ĚŞµĠŀă˰äµĿ˰ęŘĈŒ˙ŊùęĖŊùµŋ˰ʯäµĤķĚŎ˰Ŕ

ʾˁʽˁŁ


ˀ˃
ŉŦċ˰ʯäįŘŞğŐ˙ďĚŊùĖþķ˰ŐŰĖŊùʯŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯıʭŀĐŊù˰āʭńþį˰ʯʾˁʾˁ
Ł

ˀ˄
ŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäŰʭþįʭþįʯ˰ŔµĸŎʭċ˰ʲōµŃ˰ʯäőùĖµ˙ŕ˰ãŘµğŘŎ˰ʲŔµ˙ċĚă˰ʯŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰äĿ˰ŏùĜŞ˙Ŋù

˰ʯ ě˫Řď˰ŐŞğęĖŎʾˀ˄ˁ
ġ



ʴʼʼ

ŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Āĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʹʼµʵʳʳ
ğęĚýäĖŒğãŒĄŎ˨ŗäùŗęāʭŰí˨ŉŗĜő˨ûʭþğùāʭŰˈÜĿó˨ˇğʭŀă˨ęĕĚŞĚĿŐŞńŰ

ĠďŐŞŘŋķãĚŖŎŋķ˨ŗäğäŀŞĽęʭķ

ˀ˅
˰ʯûʭĄÝ˰ŏʭĄğŘý˰ʲōŃ˰ʯŌŦğù˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ʯŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäŰʭþįʭþįʾˀ˅˅
ġ

ˀˆ
ŐĠď˰Őý˰˛ĬĿ˰ʯäğĚþįʯĶ˙ČŎ˰ʯäőʭµŕùĚĿ˰ʲŏùĚµŖă˰ʯäµŎĚÝ˰Ŕµ˙ċĚă˰ʯŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰äµĿ˰ŏʭµŞþŊù

ʾˀ˃ʽ
ġ

ˁʽ
Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŐŰĖŊùĚĔĿ˰ʯäĐŰĚįʯ˰ʯãŘĬăĚŎ˰ʲŏùĚŖă˰ʯŐŰĚĐþŊù˰Ķ˙ČŎʾˀ˄˂˰
ġ

ˁʾ
ŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʯäý˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʯāŗĚŞý˰ʯŏíĚńŊùĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþĄŊù
ʭă

ˁʿ
ŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʯ˰ʯĂŕʭńĿ˰ĚĤő˰ʲōŃ˰ʯĂğĚŖŀŊùʾˁʾ˄
Ł

ˁˀ
ğŘįŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäʯ˰ʯŔŞŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŌʭÞďťù˰üŰĘŖăʾˁʽ˄
Ł

ˁˁ
ŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʯ˰ʯäŎŦµğù˰ĚµĤő˰ʲōŃ˰ʯŉŗù˰Íʭ×˰ʯäŎŘŞŃ˰ĕùŘċ˰ʲłŞńĐă˰ʯäğŘİŊù˰ŉʭċę

ʾˁʾ˂
Ł

ˁ˂
ŐŞĠĐŊùĖþķ˰ĖŞğ˰ʯüŞįʯ˰ʯŌŦğù˰ʲŏùĚŖă˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþŊù˰üŞįùʾˀ˄˅
ġ

ˁ˃
ŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŋŎʭķʯ˰ʲōŃ˰ʯŔĸŞĤŊù˰˛ŰʭğŗĠğòŎ˰ũĂŞþŊù˰ŉíE˰ʯʾˁʽˆ
Ł

ˁ˄
˔ŏùęʭÞ˙ŕ˰ŗ˕˰ŐŞĠď˰ʯãĜŰĜķʯ˰ʯûʭĄÝ˰ŏʭĄğŘý˰ʲōŃ˰ʯäŒğ˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ÛĚĄĤŎ˰ŏʭŰŗùęʾˀ˅ʽ
ġ

ˁ˅
ĚČď˰Őý˰äŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäőŦńĠķʯýʭħťùĀ˰ʯŔµŞ˙ŋĸŊù˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜµŞ˙ă˰äĿ

ʾˁʾ˂
Ł

ˁˆ
ĚČď˰Őý˰äŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäőŦńĠķʯüŰĘŖĄŊù˰üŰĚńă˰üŞŕĘăʯ˰ʯĖģĚŊù˰ŔþĄÞŎ˰ʲāŗĚŞýʾˁˀʾŁ


˂ʽ
˰ʯŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĚŞþÞŊù˰´ʭŀĸĬŊù˰ʯĕʭ˙ď˰Őý˰äğŘŎ˰Őý˰ŗĚ˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŋŞńķʾˁʽˁ
Ł

˂ʾ
ŐŞĠď˰ʯĚŖŎ˰ãŘŋķʯ˰ʯäŀİĨ˙ŊùĚĤő˰ʲōŃ˰ʯäŰùŗę˰äþŞăĚă˰ĚŞĠŀăʾˀˆ˅
ġ

˂ʿ
ãěʭĻ˰ʯŔőʭŒķʯ˰ʯ˛ŞČŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯäőíĚńŊù˰ŉŗĜŒŊù˰ûʭþğùʾˁʾʾ
Ł

˂ˀ
Ě˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãěùę˰ĚĔĿʯù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĚŞþÞŊùĚŞĠŀă˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďʾˁʿʽ
Ł

˂ˁ
Ė˙ďù˰Őýù˰˛Şŋē˰ʯãĖŞŕùĚĿʯ˰ʯāĚČŕ˰ʲōŃ˰ʯŐŞĸŊùʾˁʽˆ
Ł

˂˂
ŏʭŞŀğ˰Őý˰ûŘńĸŰ˰ʯãŘĠĿʯ˰ʯŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĒŰęʭĄŊùŗ˰ŔĿĚĸŎʾˁʾˆ
Ł

˂˃
ŐĠĐŎ˰ʯäĄ÷ùĚŃʯĝęĕ˰äâŒŕĚĿ˰ĜÝĚŎ˰ʲŏùĚŖă˰ʯōŕĕěʭŰ˰Íʭ×˰ʯęŘő˰ĚŞĠŀă˰ʯŏíĚŃ˰ěù˰äŰʭŕʾˀ˅ˀ
ġ

˂˄
äŋķ˰ʯäģĚŃĚþÝùʯĐŊù˰ŐĠďù˰ĚŞĠŀă˰ʯĂĈĸý˰ĕʭŞŒý˰ʲŏùĚŖă˰ʯĆŰĖʾˀ˄˄
ġ

˂˅
ōŞŕùĚýù˰Őý˰äŋķ˰ʯä˙Ńʯ˰ʯüĄÞŊùęùĕ˰ʲōŃ˰ʯä˙Ń˰ĚŞĠŀăʾˀ˃ˀ
ġ

˂ˆ
ĎĄĿ˰ŦŎ˰ʯäőʭģʭÝŔŋŊùʯĖýě˰ÿ˰ʯäŎŦğù˰ĽęʭĸŎ˰ĕʭŞŒý˰ʲōŃ˰ʯĚŞğʭŀĄŊùʾˁʿˀ
Ł

˃ʽ
Ě˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäĤÝʯĿĚĸŎ˰ęʭŞĄēùĀ˰āęùěŗ˰ʲŏùĚµŖă˰ʯãĖµþŞŎ˰ʲłµŞńĐă˰ʯ˔äµĤÝ˰ŉʭµċę˕˰ŉʭċĚŊù

˰ʯĕʭģęùʾˀ˅ʿ
ġ



ʵʳʳ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϭϲϵͲϮϬϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞǀĞůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�Η/ĨŬΗ�;ƐůĂŶĚĞƌͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĐƚƐ�ŽĨ�/ƐůĂŵ
������������������ ������������������

Ŋù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋʭĸ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˃ʾ
ʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎĚŃʯ˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŌŗĕ˰Íʭ×˰ʯęùŘőťùęʭĐýʾˁʽˁ
Ł

˃ʿ
ŉʭ˙ċ˰ʯãĜŎäýù˰ŐŰĖŊùĉʭČĐŊùʯāŗĚµŞý˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĖŖăʲµĠğòŎĀ˰ʯŔŊʭµğĚŊù

ʾˁʾ˂
Ł

˃ˀ
ōŋĠŎʯŐýùãęŘýʭĤŞő˰ãĚŞĤŃ˰ĉʭČďʯ˰ʯĆŰĖµĐŊùęùĕ˰ʲ Ě˫ŕʭµŃ˰ʯäŃʭþŊùĖµþķ˰ʲłµńĐŎ˰ʯōŋĠŎ˰ĎŞĐħ

ʾˁʾʿ
Ł

˃ˁ
ōŞŕùĚýù˰ʯäŒŞÞĤŎʯĐħùĠğòŎ˰ʲōŃ˰ʯĵʭ˙ċťù˰ûʭ˰ũŐĠď˰ŌʭŎùM˰ʯʾˁʾˀ
Ł

˃˂
ãĕʭŕĖ˙ĐŎ˰ʯĂĿĚĸŎʯ˰ʯĖŞŖ˙ă˰ʲōŃ˰ʯŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿ˰ĖŞŖ˙ĄŊùʾˀˆʿ
ġ

˃˃
ĕùŘċĖ˙ĐŎ˰ʯŔŞŒļŎʯ˰ʯäŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲŏùĚŖă˰ʯľģʭÞŊùʾˁʿˁ˰
Ł

˃˄
Ěħʭő˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎʯ˰ʯĀŞŎŦğţù˰üĄÞŊù˰ęùĕ˰ʲōŃ˰ʯŔőŘ˙ő˰ĚŞĠŀăʾˀ˄ˁ
ġ

˃˅
äŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäģʭČőʯäģʭČŒŊù˰ŉʭċę˰ʯ´ʭµīŗťùęùĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯäŒŞ÷ʭµő˰ĕùŘċĖµ˙ĐŎ˰ʲłµŞńĐă˰ʯ

ʾˁʾʽ
Ł

˃ˆ
ŐĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäŀČőʯ˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŌŦÞŊùĚŕùŘċʾˁʽˁ
Ł

˄ʽ
äŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäŰʭĠőʯ˰ʯŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯãĚþÞŊù˰ŐŒĠŊùʾˁʾʾ
Ł

˄ʾ
ãĕʭģ˰ʯäĠŞŀőʯě˫ŘŎí˰ʯŉŗĜµŒŊù˰ûʭþµğù˰Ėµńő˰ŗ˰ōµŖĿ˰ãʭµŕęʭŞĸŎ˰ŗ˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķʭµŕ˰ʯäµőíĚŃ˰ã

ʾˀ˅ʾ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯʿ


˄ʿ
ōŞĐŊùĖµþķ˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĖőŗʭŖőʯµĠğòŎ˰ʲōµŃ˰ʯŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰äµĿ˰Ő˙ďĚµŊù˰āʭµĐŀőũµĈĸþŊùĀ˰ʯ

ʾˁʿ˅
Ł

˄ˀ
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