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 چکیده

مقدسبه برههدفاع از یکی عنوان رسید، اتمام به پیروزیملتایران با ودرسهایتاریخیکه ها

داردهاییآموزه بکه وسیلههباید بررسی پژوهشگران شود.شده تبدیل نظریه و الگو به سبکو

یکیاز ابعادمهمفرماندهیفرماندهان، قرارگرفتهحاضرموردتوجهپژوهشدرآندوراناستکه

،شهرتووجودیفرماندهجایگاهگرفتنتنوعنظربادر–دفاعمقدسبیستنفرازفرماندهان.است

ازروشبارویکردیکیفیوآمدهدستهقرارگرفتند.اسنادبیاکتابخانهۀمطالعمورد-منابعدردسترس

دردومرحلهتحلیلمضمون،کدگذاریوتحلیلشدهوپسازاعتبارسنجی فرماندهیسبکچهار،

جهادی دوران آن فرماندهان در )نتیجه»:شداحصا خلاقانه برتوجهگرایی تکیه با هدف به

توجهکادرسازیعاقلانه)»،«(باتکیهبراقتدارهدفبهتوجهییاقتدارگرایانه)گرانتیجه»،«(هوشمندی

.«(نیروباتکیهبراقتدارتمرکزبر)پشتیبانیپرقدرت»و«(بهنیروهاباتکیهبرهوشمندی

                                                 
نویسندهمسئولمقاله :                                                                                             E-mail: ab.bayat@ihu.ac.ir 
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انسانی،های کلیدی:  واژه مدیریتمنابع مضمون، تحلیل مقدس، دفاع فرماندهی، سبکفرماندهی،

ی.شناسگونه



 مهمقد -0

یکسازمان،بهمدیریتیارهبریِآنسازماننسبتنداشتنهموارهبخشاعظمتوفیقیاتوفیق

گیتی،جستجوییمداومبرایگوشهاکنوندرچهار»شود.هرسیوبلانچاردمعتقدند:دادهمی

کند،درجریانقادر«رهبریمؤثّر»رابهآنهایافتنافرادیکهدارایآننوعتواناییباشندکه

است. »[1] فولمر، دیدگاه رهبری»از حوزنیترمهم« در روابطۀموضوع و سازمانی رفتار

.[2]انسانیاست

ازرهبرانموفامّا داردهایرهبریآنانشناختقوشیوهچقدر فیدلرمیوجود گوید:؟

مؤسسّات،تاحدهاوحیاتمعتقدیمسلامتاقتصادیکشور،موفّقیتّسازماناینکهباوجود

نوعرهبری دربارآنهازیادیبستگیبه د،شوعواملیکهموجباثربخشیرهبریمیۀدارد،

چیزینمی هاوکهرهبری،فرماندهیویامدیریتدرموفقیتسازمانزمانی.[3]دانیمتقریباً

بررسیتج اینمیزانواجداهمیتهستند، تا نزمینهموفقبومیدرایهایربهحتیکشورها

اندیشمندانغربیمتکیبردانشوتجربیاتکندپیدامیبرایهرسرزمینیاهمیتمضاعف .

 ببرتیپشخصیتیافرادپرداختههایمدیریتیمبتنیشناسیگونهبومیخویشبهارائه هاندتا

در-بندیالگویشخصیتیینوسیلهبتوانندضمندستها رفتاریافراد،هرتیپشخصیتیرا

مدیریت»درکتابهاهمشهورترینایننظریازکارگیریکنند.بخشیهتسازمانیمتناسببپس

فردی(رفتارسازمانی )رفتار مایرز« آلپرت، کتل، کهشاملآیزنک، بریگزو-گردآوریشده

می عاملی پنج ]مدل گونه.[4باشد یهاشناسیارائه این از دفاعمبتنینوعی دوران تجربه بر

تواندالگویینوینبهدانشمدیریتارائهدهد.میمقدس

 تلاششده پژوهشحاضر در سبکاست برجستتا فرماندهان فرماندهی دفاعۀهای

درکلامآنهاهایآنانوتوصیفاتیکهازازخلالزندگینامه-ایموفقعنوانتجربهبه–مقدّس

علمدانشموجوددرباآنچهکهدرهادوباتطبیقاینسبکشو،استخراجدیگرانوجوددارد

حرکتی دارد، مدیریتوجود بهاستقراییو تجربه بنظریهصورتسویاز ابندیشود. ینه

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

22
86

97
7.

14
00

.1
1.

3.
6.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

22
-0

3-
05

 ]
 

                             2 / 24

https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286977.1400.11.3.6.3
https://ormr.modares.ac.ir/article-28-50168-fa.html


 عبدالحمید بیات و همکار   ___________....های فرماندهی جهادی: مطالعه بیست نفر شناسی سبکگونه

23 

هایمتنوعرفتارفرماندهانبرایدستیابیبهگونهکنکاشحاضرپژوهشیهدفاصلترتیب

باتوجه سبکفرماندهی مقدساست. دفاع مؤثر فرماندهان عملی تجربه پژوهشبه این در

هستیم:زیرهایالؤدنبالپاسخبهسبه

پیش .1 این سبکبا مقدس دفاع فرماندهان که فرماندهیفرض در متفاوتی های

میاندداشته آیا گونهتوانسبک، در بندیهایمتمایزیدستههایفرماندهیآنانرا

ندگونهقابلبهچ«هایفرماندهیفرماندهاندفاعمقدسسبک»دیگرعبارتکرد؟به

 تقسیمهستند؟

فرعیبهمواردذیلپرداختهخواهدشد:هایالؤعنوانس،بهبالالؤاپسازپاسخبهس

نیروهایتحتامراوچگونهاینسبک .1 با کیفیتتعاملفرمانده هایفرماندهیدر

 کنند؟تجلیپیدامی

کیفیتبرنامهاینسبک .2 در برایوصولبههدفچگها ونهبروزپیداریزیفرمانده

 کنند؟می

هایمعطوفانسانیوکنشهایاقتدارونیزذکاوتوهوشمندیفرماندهدرتعامل .3

؟کنندپیدامیبههدفاوچگونهتعیّن



 و پیشینه پژوهش پژوهش مبانی نظری -2
«فرماندهی»پژوهشحاضرازسوییریشهدردفاعمقدسداشتهومدیریتدرآنباعنوان

دارد.«مدیرومدیریت»شودوازسویدیگرریشهدرعلممدیریتباموضوعیتشناختهمی

ازیکدیگرقلمدادجدالزومبایدآنهاراطوربهتوانمترادفتلقیکردیاآیاایندوواژهرامی

چگونهاست؟«رهبری»د؟رابطهایندومفهومباکر

نحویمدیریتهمنشینکردهوبهرابافرماندهیبرخیپژوهشگران،واقعیتآناستکه

 دو آن تلقی مترادف اندکردهرا پژوهش در نمونه برای جهادی. مدیریت الگوی طراحی

عملکرد سبکمدیریتو سبکزندگی، فکر، طرز چهارگانه مقدس)ابعاد دفاع فرماندهان

ایمقالهنویسندهباارجاعوشدهمترادفبافرماندهیتلقی«مدیریت»وضوحبه[5اجرایی(]

در.[34-5:23پرداختهاست]«غیرجهادیمدیریتجهادیاز»بهتبیینتمایزبینفقطدیگر،
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پژوهش بهبرخی فرماندهی دیگر، است.های شده تلقی مدیریت از خاصی سبک عنوان

دلیلفرماندهیدفاعمقدسنوعیسبکمدیریتخاصتلقیشدهکهتمایزآنباسایرهمینبه

مدهاسبک ی آن بودن جهادی وجهه پژوهش.[6]باشدیمیریت، در نمونه بررسی»برای

هیجانی هوش تهرانارتباط انتظامی مدیران و سبکفرماندهان با وبزرگ مدیریتی های

،سبکفرماندهی،درچارچوبسبکمدیریتوادبیاتمرتبطبامدیریت«موفقیتشغلیآنها

است]سازمان تحلیلشده همچنین.[7ها سبکۀورابطیسلامتسازمانیبررس»در آنبا

بینسبکرهبریوسبکمدیریتتمایزی«کردستانموردی:ف.ا.ۀمطالع؛فرماندهانتیریمد

نشده قائل مفهوم دو این 8]اندبین در اینکه یا انسانتیریمدیالگویطراح»[ یمنابع

مقدس دفاع فرماندهان سیموردۀمطالع؛ همتمیهمحمدابرادیشهۀری: دفاع« در فرماندهی

 .[82ص،1]استعنوانسبکمدیریتجهادیقلمدادشدهمقدسبه

پژوهش دیگریاز دسته قرابتمعنایییافتهدر و رهبریهمنشینشده فرماندهیبا ها،

 در اکتشافی»است. ]مبنایی نظریۀ از استفاده با شهید فرماندهان رهبری ینیآ مطالعۀ »13]

فرماند استموضوع شده داده رهبریارجاع مقدسبه هیدفاع در یرهبرسبکنییتب»و

پ و مقدس دفاع دوران در سپاه فرماندهان بیامدهایخدمتگزار در انیجیبسنیآن

فرماندهیدردفاعمقدسرانوعیرهبریدانسته«ی(خرازنیحسدیشهۀری:سیموردۀمطالع)

کارهارواردوکسبنشریۀهمچنین[.11]ستفردبودهاهبکهدارایسبکیمشخصومنحصر

عنوانخودرابه2313نوامبرهوشمارۀاتکاداشت«رهبری»به،درمواجههباموضوعفرماندهی

یاتجرباختصاصدادهاستوازف«رهبریازارتشیهادرس» هایهرماندهانارتشامریکا

 که یادداشتپژوهشگرانوسیلهبهآنان هایتدوینشده، منتشر سویی[12]استکردهی از .

 پژوهش در »دیگر دیدگاه از نظامی فرماندهان رهبری علینیرالمؤمنیامسبک حضرت

نهجالسلامعلیه البلاغهدر » نویسنده، رهبریعجین با را در[13]استدانستهفرماندهی و

یعالفرماندهانازمنظرندهیدردفاعمقدسوجنگآینظامیوفرماندهینقشرهبربررسی»

«نگج درعرصهنبردمؤثرفرماندهیپژوهشگران، دنداننمیپذیررهبریامکانراهجزازرا

[14] رهبرریتأثیبررس». رضایسبک بر صف دانشجوتیفرماندهان عملکرد ؛انیو

فرماندهیراملازمبارهبریتلقیکردهاست«موردمطالعه:دانشجویاندانشگاهعلومانتظامی

پژوهش[15] در ب». نظامیسبکرهبرنیرابطۀ سازمانیفرماندهان تعهد نیز«کارکنانیو
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یمعنویرهبریالگویطراح»در .[16]گرفتهشدهاستاندهیمترادفباسبکرهبریفرم

پژوهشیاسلامیهااساسارزشبر تأکادیبنبرراهبرددادهیمبتنی: فرماندهیهایژگیبرودیبا

پاسدارسرلشکدیشه «یکاظماحمدر شده متمرکز رهبریآنشهید و[17]استبروجهه

در در جنگتحمیرهبرهایویژگیییبازنما»نهایتاینکه سیلیفرماندهان دفاعینمایدر

جههرهبریوبر«درغبارستادهیوانیریشورشاس،ییبهکبودیهالمی:فموردمطالعهمقدس

 .[18]استشدهکیدأفرماندهاندفاعمقدست

سبک و رهبری سبک مدیریت، رهبری، واژگان تعریف در تداخل و پراکندگی این

:استشدهواژگانفارسی،رهبریچنینمعنافرهنگدرکهنحویبه،مدیریتنیزوجوددارد

یااینکه[«21]راهنمایی،هدایت»،[«23]راهبری»،[«11]وارشادییراهنما،تیهدا،دلالت»

بأفعالیتت ازرویمیلورضایتبرایهدفطوریهثیرگذاریبرمردم تلاشکه هایگروه

وچنین[23]دانندمی«فراگردنفوذ»رهبریرا،همهتعاریفباًیتقردرهرصورت.[22]کنند

برایهدفیهدایتمیهارهبرکوشششودکهبرداشتمی نظرکندکههدفموردیگروهرا

.[24]فممکناستبااهدافسازمانیهماهنگبودهیانباشد.اینهداستخوداونیز

اند:دهکرازیکدیگرترسیمجدابرخیرهبریومدیریترا

آنهابراساسییوتوانادارندهیوتنبقیتشویقدرتقانون؛شوندیمنصوبمرانیمد -

امارهبرانممکناستمنصوبنشوندوازیوقانونیرسمهایاریاخت آناناست.

برخانیم مزندیگروه رهبر دتواندی. امریبراگرانیبر هایدستوریورایانجام

.[25]اثربگذاردیرسمهایمقاموسیلهبهشدهکتهیدیرسم

یاگونهبه،یرهبرییتوانا - کلیکیاثربخش، کارآمدیدهایاز است.ریمدکیبودن

راندارندورانیمدفیازوظایبعضیفایاییرهبرانتواناۀهمگر،یازجانبدیول

.[26شوند]تیریدارمقاممدعهدهتوانندینم

امابرخیدیگر،رهبریرایکیازشئونمدیریتدانسته وهمکارانشدرنیرتلوکاند:

ایکیاتوکرات»،«یمشارکتایکیدموکرات»هابهسهروشسبکیبندمیتقسهئوارا1138سال

دید».[27]ندابودهبنیانگذاراینرویکرد«بندوباریباییضیتفو»و«یآمرانهواقتدار،یداداستب

انجاموظاریمدکییکلّ وزشیانگجادیایهاروش،یریگمیتصمیکارکردهاف،یدرمورد

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

22
86

97
7.

14
00

.1
1.

3.
6.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

22
-0

3-
05

 ]
 

                             5 / 24

https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286977.1400.11.3.6.3
https://ormr.modares.ac.ir/article-28-50168-fa.html


 0011 پاییز، 3، شماره 00دوره   ________________________ های مدیریت منابع سازمانی  پژوهش 

26 

[46ص،28]«یارتباطیالگوها بمجموعهکی»و عملکردها،،یتیریمدیهانشیاز

توانمنداتیخصوص ارزشیمبتنیهایو سازمانیفردیهابر قابلیرهبرقیعلا،یو تیّو

کنندهجو،نییتعیسبکرهبر»واینکه[21ص،21«]مختلفیهاتیّاعتمادکارکناندرموقع

راهبردها و استیفرهنگ سازمان بر ]حاکم نمونه.[41ص،33« هایی ایندیگر از

هایسبکرهبریوسبکمدیریتهستند.پندارینشینهم

اند:رهبریومدیریترامترادفیکدیگرتلقیکردهبرخیدیگر،

اوهادرپژوهش - وطوراساسیبه،ویدانشگاه تمایزیمیانرهبرومدیرقائلنشده

هستند،یکهاهلمراعاتملاحظاتانسانیرهبرانوساختارگرارابهرهبرانرهبران

.[275ص،31]کنندتقسیممی

-  مشهور مدل در بلانیهرسهمچنین سبکرهبرو چهار :شودیمیمعرفیچارد،

کهدر[118،ص1]ی.دستور4ویتیحمااییجابی.ا3؛ی.مشارکت2؛یضی.تفو1

اند.آننیزرهبریومدیریتمترادفتلقیشده

مدار،رابطهتیریکارمدار،مدتیریمداند:کردهیمعرّفمدیریتیپنجسبک2وموتون1کیبل

یمدارورابطهیباکارمدارتیریمداییقیسبکتلفن،ییپایدارمبطهورایباکارمدارتیریمد

کارمدارتیریمدلمدت،ینهاودربالا پنجسبکاصلمتوسّطیمدارورابطهیبا نشانی، را

مدلدهندیم مزینیفرعیهاکه سبکرندیگیمیجاهافیطنیاۀانیدر کلّ تعداد یها.

.[11ص،32سبکاست]81اند،کردهییروششناسانیاوموتونباکیکهبلیتیریمد

نظربهیعادیلیخیبودوسبککنترلیصورتفرماندهبهتیریسبکمد1183ازدههشیپ

سبکدیرسیم بعدها، مربیهمکاریها. مزهیانگجیترویبرایگریو تعامل کارکنانانیو

پیداکردهرواج«یسبکرهبر»عبارتاستفادهازریاخیهادرسالروایناز.گسترشیافتند

«دادهاسترییتغتیریرادرذهنمتفکرانمد«تیریسبکمد»اصطلاحیادیزداستوتاح

 .[42ص،33]

                                                 
1. Blake 
2. Mouton 
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رهبریومدیریتوبهتبعآندرتعریفواژگانفرماندهی،دهدنشانمیبالاهایتعبار

سبکمدیریت و سبکرهبری بین نظر اتفاق نوجود چدارد برگیرنده»راکه در فرماندهی

مدیریتاست رهبریو ص14].«وظایفمتداخل ،81] ودر. عموم مفهوم، اینسه واقع

 .دارندفراوانیبایکدیگرهایوجهبودهواشتراکخصوصمن

ازفرماندهانوبرایمثال،نیزوجودداردیاریمشابهبسفیوظا»موجود،هایرغمتمایزبه

انهرانیمد از.«[36،ص34]کنندیخوبرهبردیکنندبلکهبایکهرهبررودیمنتظارتنها

شامل سویدیگربینفرماندهیورهبرینیزتمایزوجودداردوابعادیبیشازرهبریرا

می مدیریتورهبریبهدرشود. فرمانده، انتظارمیأصورتتوواقعاز م نظامی»رود. فرمانده

ۀسازمان،مدیریتمیدانعملیاّتراهمبرعهدهدارد.اوهمدرعرصواقععلاوهبررهبریدر

ایفامیۀاستراتژیوهمدرعرص .[13بهنقلاز،35]«کندتاکتیک،نقشکلیدیواصلیرا

حاضر)دفاعمقدس(ازمفهومپژوهشگرفتنزمینهنظرتعریفمفاهیممذکورودربهباتوجه

فرماندهی» مدیریتورهبریتوجهداشتهوا،شوداستفادهمی« بهاشتراکاتاینمفهومبا ما

درمفاهیمنزدیکبهآنشناسینهاییگونه نیزکاربردی-یعنیمدیریتورهبری –حاضر،

خواهدبود.

المعنیدانستنآنها،غماضازتمایزاتدرتعریفرهبری،فرماندهیومدیریتوقریبابا

هایمختلفمدیریتوحتیتبیینتمایزبینشخصیتافراد،درجهانغرببرایارائهگونه

 مشهورترینآنها برخیاز استکه شده هایویژگیعبارتاستازالگوهایمختلفیارائه

ومدلبریگز-شخصیتیآلپرت،عواملشخصیتیکتل،نظریهنوعآیزنک،شاخصنوعمایرز

شناسیدارند.حویریشهدرروانن[ونیزآزموندیسککههمگیبه4]پنجعاملیشخصیت

 به شدهشیوهسبکرهبری تقسیم هراستهایمختلفی بهکه بهکدام تبییننحوی دنبال

اهگونه هستند. رهبری مختلف میازجملهی آنها اشاره موارد این به کردتوان هایسبک:

عدممداخلهو؛[37]مدارمدارورابطهوظیفه؛[36]وعدممداخلهگراگرا،تحولرهبریتبادل

پیوند و پیشرو و انگیزشی و ]دستوری اقناع؛[38دهنده و واستبدادی مشورتی و کننده

 استراتژیک و وابسته و کاریزماتیک و در[31]مشارکتی الهامو و مربی ونهایت بخش

.[01گراومعاملاتیوبروکراتیک]خدمتگزارواستبدادیوتفویضیودموکراتیکوتحول
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هاوالگویمشابههمیننوعنگرشدرادبیاتسنتیایرانباتوجهبرطبعومزاجانسان

به شخصیت چهاروجهی تجلی دیگری کردهنحو هرپیدا مزاجاست. از اربعه،کدام های

شخصیتیمتناسبباخودایجادکردهوسبکرفتاریافراد)چهرفتارشخصیتیوچهرفتار

مناسبراهاایندیدگاهدرنهایتبرخیمزاج.[41دهند]خودقرارمییرتأثمدیریتی(راتحت

.[42کند]برایرهبریومدیریتوبرخیرانامتناسببرایاینامرتلقیمی

 نیز مذکور،پژوهشحاضر موارد گونهبهمشابه فرماندهاندنبال سبکفرماندهی شناسی

 .استدفاعمقدسدوران



 وش پژوهشر -3
پ تحلیلمضمونپژوهشبرروشکیفیدرپارادیمتفسیریازروشهشحاضرمبتنیوژدر

 است. شده برده نمونهنخستبهره در فرماندهان از زیادی تعداد میان از باآغازگیری

منظردر مسئولیتهایلفهؤگرفتن در کتابخانهتنوع منابع وجود و منتخب افراد درهای ای

هایمنتخبپسازمشورتبادونفرازخبرگانحوزهنمونهتفهرسدسترسموردانجامشد.

.(1)جدولدهانباشدناتاگویایجامعهآماریفرمشدنهاییدییتأ،1دفاعمقدس



 انجام پژوهش برایفرماندهان منتخب  .0 جدول

 مسئولیت فرمانده  مسئولیت فرمانده 

حسنباقری2فرماندهنیرویزمینیعلیصیادشیرازی1
جانشینفرماندهی

نیرویزمینی

فرماندهقرارگاهبروجردیمحمد4فرماندهقرارگاهپورمصطفیردّانی3

وزیردفاعمصطفیچمران6معاونعملیاتنیرویهواییعباسبابایی5

لشکرفرماندهقرارگاهوابراهیمهمّت8لشکرفرماندهقرارگاهوحسینخرّازی7

الدینمهدیزین1
ومعاطلاعاتلشکراندهفرم

قرارگاه
لشکرفرماندهمهدیباکری13

لشکرفرماندهاحمدکاظمی12لشکرفرماندهاحمدمتوسلیان11

                                                 
 ریخدفاعمقدسمختلفدفاعمقدسودکترعلیرضابهرامی،پژوهشگرتاهایابدکترهادیمرادپیری:نویسندهکت.1
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 مسئولیت فرمانده  مسئولیت فرمانده 

رسولحیدری14لشکرفرماندهمحمودکاوه13
فرماندهعملیات

مرزیبرون

محمودشهبازی15
وفرماندهسپاهلشکرجانشین

استان
16

سیدحسین

الهدیعلم
ماندهسپاههویزهفر

لشکرمععملیاتمحمدحسننظرنژاد18لشکرمععملیاتمهدیکازرونی17

فرماندهگردانایعلیقجهحسین23فرماندهگردانمیرزامحمدسلگی11


نمونۀ انتخاب از هدفمندبهبالاپس غیرتصادفی دادهروش ، از لازم مطالعاتراههای

.ایگردآوریشدندکتابخانه

.[43]شماردیمبررایدرکتابخودپنجدستۀکل1کرسولهایکیفیتحلیلدادهبرای

عنوانکیفیاستکهبهپژوهشهایترینروشازپرکاربردترینومتعارف2«تحلیلمضمون»

داده» در موجود گزارشالگوهای و تحلیل شناخت، برای کیفیروشی های شناخته[44]«

می مضمون تحلیل میاینکهمنض»شود. است، تحلیلی مستقل روش یک درخود تواند

بهروش نیز رودهایتحلیلیدیگر کار »[45] روشت. از زمانیمفیداستفاده حلیلمضمون،

.[46نظرافراددربارۀموضوعموردپژوهشمعلومنباشد]استکه

دنبالتحلیلوسپسبهکندهایخودراکدگذاریمیدادهنخستپژوهشگردراینروش،

رودوبهاینسؤالپاسخمیهامیداده برایاینتحلیل،در«.گویند؟هاچهمیداده»دهدکه:

میاوّلدرجستجویالگوییدروندادهمرحله الگوییها زمانیکه بایددستبهگردد. آمد،

دستهابهدههاازدرونداترتیب،تمیناهحمایتتمییاموضوعیازآنالگوصورتبگیرد.ب

.[67-66،صص2ج،47]دهندهاشکلمیآیندوبهدادهمی

داردشیوه وجود مضمون روشتحلیل در متفاوتی های این در پژوهشکه 5ۀشیواز

برگنایاسترمرحله بادرنهایت.[48]شداستفاده تحلیلمضمون، پژوهشگرانپساز اینکه

.کردندبندیآمدهراذیلچهارگونهاصلیطبقهدستهشناسی،مضامینباستفادهازروشگونه

                                                 
1. Cresswell 
2. Theme Analysis 
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 اعتبارسنجی پژوهش -0
براساسالگویاعتبارسنجیدرروش،هایکدگذاریواستخراجمضامینپسازاتمامفعّالیت

توافقدرصد16باستفادهشدکها[41]«گذارمستقلاستفادهازشناسه»پژوهشکیفی،ازروش

آمدهبرایدستمطالعه،نتایجبههایموردیکازشخصیتبرایهرمبعدودرگاشددییتأنیز

پژوهشۀموجببازبینیدرمراحلاوّلیآنهاشدهونظراتاصلاحیتعدادیازمتخصّصانارائه

افرماندهانموردمطالعهراهمراهیبۀکسانیبودندکهدردوراندفاعمقدّستجربآنان.شد

داشتند.



 ها یافته نتحلیل مضمو -5

 جیبرداشتههاشیفبراساسآغازدر پنجاه بر بالغ از کدگذاریلشده مقدس، کتابدفاع د

دهندهوسپسکدهایسازمانشدندبررسیپژوهشروشبراساستوصیفیانجامشد.کدها

کهعبارتاستخراجشد124شده،بالغبرازمجموعمطالعاتانجامترتیبیناهآمدند.بدستبه

.بندیشدنددسته)گونه(اصلیموضوع چهاردرنهایتنیزدرومفهوماصلیخلاصه21در

.دهدشدهرانشانمیهاییافتایازالگودهیبهداده،نمونه2جدول
 

 دهنده کدگذاری توصیفی و کدهای سازمان های  دولادغام ج .2جدول 


 مربوط به گزاره

 یکدها

 یفیتوص

کدهای 

 دهنده سازمان

1

عربراباخودریصدامکهعشاۀلینقشهوحکردنیخنثیبرا»

م نشان بیزیربرنامهداد،یهمراه و ازشیکرد نفر هزار از

دریعشا به خمداریعربرا بینیامام اعلام و برد عتی)ره(

[75ص،53]«کرد

دیشه
نیحس

لم
ع


هد
ال

ی

برن
مه
ا

زیر
ی

انه
لاق
خ

سته
رج

یب
عقل

ن
توا



2

پیشمالریمسدوبارهبرگشتنقراربودموقع اما،رندیگشیرا

.میرویمیجنوبریازشهرخارجشدند،اعلامکردازمسیوقت

وقتم،یتصمنیاتیاهم بعد روز کهیچند شد مشخص

خ انقلاببه آوردندضدّ خبر مسنکهیاالیمخبرها از ریآنان

تدارکدیسختنیکمشانیبراگشت،دبرخواهنیشمال دهیرا

.[143ص،51]«بود

دیشه
یشادیصیعل

یراز

اح
طر

ی
مل
ع

/یاتی
در

ت
هار

م

اح
طر

ی
اکت
ت

ی
ک

ها
ی

ظام
ن

ی

سته
رج

یب
عقل

ن
توا
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 مربوط به گزاره

 یکدها

 یفیتوص

کدهای 

 دهنده سازمان

3 
عمل اتیدر 1والفجر بهنفرکیاز متحرکبر پاسگاه عنوان

.[133ص،52]لشکراستفادهکردیفرمانده

دیشه
هد
م

ی
کر
با

ی

مس
ل
ح
ت
در
ق

لهئ

حی
رو
ت

قو


4 

زمستانمارابهارتفاعاتمشرفبهشهربعدازنمازصبحدر

تازهم،یدیرسیموقتی.میزانودربرفبودیتابالا.بردیپاوهم

اگرشماگفتی.مآمدیوخودشهممدیپربروکلاغگفتیم

نباشیازنظرنظام فتد،یبیاتفاقتانیبراناکردهیوخدادیآماده

.[47ص،53]خواهمبودولمنمسئ

مد
اح
ج
حا


سل
تو
م

ی
ان

خت
س

ی
دن
دا


هن
ب

ی
ها
رو


برا

ی

مل
ع

ی
ت
ا

حی
رو
ت

قوّ


5 

گفتیومکردیشرکتمیطرحمانورهایههروقتدرجلس

ا من منیکه انجام را کههاهفرمانددهم،یکار بودند مطمئن

.[22-21ص،ص54]دهدیانجامم

دیشه
ظم
کا
مد
اح

ی

ر
نظ

ؤثر
م


تع
در

نیی

مل
ع
ت
وش
سرن

ی
ت
ا

ت
لام
س
و
ت
طاف

ل

ر
حی

و


6 

گذشتونیمدانیبلندشدورفتازمهااتیازعملیکیدر

.زدندیمعبرمنیمدانیکهداشتندداخلمییهابچهشیپدیرس

شماگفتیممیابراهنجا؟یایکهتوچراآمدزدندیهمهدادم

ندیباشنجایا من م؟شماشیپمیایو 55]شود؟یمگر ص،

212]

دیشه
راه

اب
می

ت
هم



ضو
ح

ر
یمدر

ان
د

نیم
و

که
عر
طم

وس


حی
رو
ت

لام
س
و
ت
طاف

ل
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.(3)جدولاستخراجشودباکدگذاریفراگیربرکدهایدومرحلۀپیش



 کدگذاری فراگیر. 3جدول 

کدهایفراگیردهندهکدهایسازمانکدهایتوصیفیردیف

 استفادهازهوشمندیتوانعقلیبرجستهخلاقیتوهوشمندی1

 استفادهازهوشمندیتوانعقلیبرجستهمسئلهقدرتحل2

استفادهازهوشمندیخلاقیتهایجدیدطراحیتاکتیک3

4
فرماندهانهایهتحلیلشخصیتوروحی

عراقی
استفادهازهوشمندینظردقت

استفادهازهوشمندیکیاستبااقشارمختلفتواناییبرقراریارتباط5

استفادهازهوشمندینگریآیندهدقتبهتبعاتتصمیمکنونیدرتحولات6
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کدهایفراگیردهندهکدهایسازمانکدهایتوصیفیردیف

آینده

 استفادهازاقتدارقوتّروحیدادنبهنیروهاسختی7

 استفادهازاقتدارکنندگیجدّیّتوتمامارادهقوی8

 استفادهازاقتدارصلابتهانشدندربرابرسختیتسلیم1

 استفادهازاقتداراقتداردادنتحکمودستور13

11
ثرازاعتراضاتأندادننظرشخصیمتتغییر

هاوانتقاد
استفادهازاقتداراستحکامشخصیتی

استفادهازاقتداراستقامتنشدندربرابرهجمهقدرتمنددشمنتسلیم12

13
شدرآموزنکردنسختگیریومماشات

هاینظامی
استفادهازاقتدارسختگیری

 توجهبهنیروهاهمراهیوهمدلیهمراهیبانیروهادرشرایطسخت14

 توجهبهنیروهادادنبهنیروهاآرامشطمأنینۀروحی15

توجهبهنیروهامواساتهاترینردهاستفادهازامکاناتیبرابرباپایین16

توجهبهنیروهاخششوخطاپوشیباغماضازخطاهاینیروها17

18
مینرفاهیاتنیروهادرحدأتلاشبرایت

توان
توجهبهنیروهامینامکاناترفاهینیروهاأت

توجهبهنیروهاتوجهبهمعنویتدرنیروهاتلاشبرایتربیتدینیواخلاقینیروها11

توجهبهنیروهاروهاتوجهبهآموزشنیخودشوسیلهبهکدامازنیروهاآموزشهر23

توجهبهنیروهابرقراریارتباطعاطفیبانیروهادلنیروهاهایشخصیودردریافتنامه21

22
تمرکزبرعلتبهکردنسلامتیفراموش

عملیات
توجهبههدفاولویتپیروزیبرهرامردیگر

23
علتبهدرمراسمتولدفرزندنکردنشرکت

حضوردرعملیات
توجهبههدفیتعملیاتبرامورشخصیاولو

24
انجامعلتبهنرفتنطولانیبهمرخصی

کارهایشناسایی
توجهبههدفاولویتکاربرمسائلخانواده

 توجهبههدف بزرگیروحناپذیریچارچوب25

توجهبههدفبلندپروازیهایبلنددرذهنخودترسیمافق26

توجهبههدفدادنبرایهدفهزینهتلاشبرایپیروزیبههرقیمت28

عملیاتزمانکردنخوابوخوراکرها21
کردنهمهچیزوتمرکزبررها

وصولبههدف
توجهبههدف

33
بهساختارهاینامتناسببانبودنپایبند

رسیدنبهپیروزی
توجهبههدفساختارشکنیدرراستایهدف
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 شناسی گونه برپایی -6
میبررسی که داد نشان سبکتوانویژگیها مفرماندهانهایهایبارز فرماندهاندر یان

؛گیرنددرمقابلهمقرارمیدودوبهکهبندیکردمضموناصلیطبقهموردبررسیرادرچهار

ویگیرندوتمرکزبیشتربرهرسدریکسویطیفقرارمیهادوگانهکدامازاینیعنیهر

نمعنانیستکهاگربههآشود.البتهاینبسویدیگرمیکاهشتوجهبهسببدرعملطیف،

سویدیگر مغفولواقعمیکاملاًسوییازطیفتوجهبشود، بلکه ۀغلبمعنایبهفقطشود

بندیوترسیمقابلیتجمع«شناسیگونه»هایاینمطلبدرچارچوبروش.استرویکردی

کمدوشناسیدستگونهدرهر»گوید:(می1114کند.آنچنانکهبیلی)راپیدامیجدولمربوطه

براساس انواع، بقیه کهمخالفیکدیگرندودردوسرطیفقرارگرفتهو دارد گونهوجود

 .[56«]نامندهایقطبیمیشوند.ایندوگونهراگونهمیزانفاصلهازایندوقطبشناختهمی

جمع کرانبندیپژدر مفهوم چهار قطبیو گونه نوع دو ایجاد ضمن ساز،وهشحاضر

که«هایمشخصشناسیدوبعدیبامرزبندیوکرانالگویکلیگونه»براساستاتلاششد

زیرشناسیاست،عملشود.آنالگویکلیبهشکلروشیفراگیردرعلممدیریتبرایگونه

:[57]است

 [55شناسی ] الگوی کلی یک گونه  .0 جدول


ساز)بعداول(سازهیامفهومکران

کرانکران

سازهیامفهومکران


ساز)بعددوم(


کران


2گونهنماینده1گونهنماینده

کران


4گونهنماینده3گونهنماینده

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

22
86

97
7.

14
00

.1
1.

3.
6.

3 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

22
-0

3-
05

 ]
 

                            13 / 24

https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286977.1400.11.3.6.3
https://ormr.modares.ac.ir/article-28-50168-fa.html


 0011 پاییز، 3، شماره 00دوره   ________________________ های مدیریت منابع سازمانی  پژوهش 

34 

«یبرهوشمندهیبراقتدار/تکهیتک»و«رویتمرکزبرنتمرکزبرهدف/»بهیقطبیهاگونه

.آمددستبه5جدولتینهادر.شدندیبنددسته



 جهادی فرماندهان دفاع مقدس فرماندهانها در سبک  دوگانه. 5 جدول

برتمرکز    

 بر تکیه
 نیرو هدف

13هوشمندی

24اقتدار



فرماندهیسبک هر جدولخانۀدر نتایج بگیرد، قرار حاصلکه را عملکردیخاصی

:شوندمیدادهجداگانهتوضیحکندکههریکمی

چنین: (با تکیه بر هوشمندی هدف بر تمرکز) خلاقانهگرایی  نتیجه .0 که فرماندهانی

هایسبکیازفرماندهیرادارند،متمرکزبرهدفبودهوبرایرسیدنبههدفبرتوانایی

 :داردهاییکنند.اینسبکچنینویژگیتکیهمیبسیارخودذهنیوهوش

اینفرماندهاناصالتپیروزی .1.1 پیروزیبردشمنمتمرکزعمدۀ: بر را تمرکزخود

 ؛شخصیتیآناناستهایعمدۀگراییازویژگیییوعملگرانتیجه.کنندمی

چنینفرماندنظامییهاکیتاکتمهارتدرطراحی .1.2 راهرسیدنبهپیروزیراهاییه:

 ؛دانندهاینظامیدقیقمیاستفادهازتاکتیک

:فرماندهدراینسبک،خودشرامغزمتفکرطمقدمعدمنیازبهحضوردائمیدرخ .1.3

بهبیندمی قوایذهنیهمینو بتواند برایآنکه بهخوددلیل نیاز کند، متمرکز را

 قرارگاهیدرپشتخطمقدمدارد.بنابراینحضوراودرخطمقدمدائمینیست.

مستمر .1.4 روحیۀکادرسازی موجبمیپیش: درایتاینان و کابرنده تا کهشود دری

بیاموزند.شانهمراه توجهبههدفموجباساسیطوربههستند،نکاتفراوانیرا

درمی آنافرادرا اینان، اینانجمعبشوندوهمراهیبا افرادتوانمندگرد تا شود

 دهد.محیطیعملیآموزشمی
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برای فبههد دستیابی: (با تکیه بر اقتدار هدف تمرکز برگرایی اقتدارگرایانه ) نتیجه .2

امابرایرسیدنبههدف،وجههمقتدرآنانبروزو،استهااصلیفعالیتایناننیزمحور

شدهوآنانبهنیروهابخشیدنتأظهوربیشتریدارد.رفتارهایمقتدرانهآنانموجبجر

 :داردهاییاینسبکچنینویژگیکند.مندمیرابرایدستیابیبههدفانگیزه

این .2.1 دشمنمتمرکزهاهفرمانداصالتپیروزی: پیروزیبر بر را خود تمرکز عمده

میمی محسوب موفقیت شاخص آنان، برای این و نتیجهکنند وشود. گرایی

 هایعمدهشخصیتیآناناست.گراییازویژگیعمل

هایاندوویژگیاینانبسیارشجاعومقتدربوده:نیازبهحضورمستمردرخطمقدم .2.2

هایپشتخطراتحملنکنند.شدهتاحضوردرقرارگاهبمیشانموجشخصیتی

بر کار سختمیاگر خودشانبهاینیروها نهشده، عنوانیکنیرویعملیاتی)و

 ؛اندکردهفرمانده(اقدامیشگرفوشجاعانهانجامدادهوگرهکاررابازمی

کتپرقدرتبهقاطعیتوحر،فراوان،جدیتوجوشجنب:اینانباپیاپیکادرسازی .2.3

تربیتشوندفشانشدندتاافرادیجسوروباارادهدراطراسمتاهدافموجبمی

 ؛دتوانندسرنوشتنبردهایمیدانیراتغییردهنکهمی

ندشدهتابتواندراینانموجبمی:روحیهتهاجمیقویدرحمله،ضعیفدرپدافند .2.4

روحیهباعثاماهمین،دشکستهوفتحکننهمتریندژهایدشمنرادرمستحکم

 ؛تاصبروحوصلۀکارپدافندیوانتظاربرایحملۀدشمنرانداشتهباشندشدمی

دراینسبکازفرماندهی،: (نیرو با تکیه بر هوشمندی تمرکز برکادرسازی عاقلانه ) .3

است.فرماندهاندرمندیآنانفرماندهانبرتربیتنیروهاوافزایشرضایتتوجهعمدۀ

 ؛هستند.هاهپذیرتریننوعفرماندگریبالاییدارندوانعطافمربیسبکروحیۀاین

شودتانیروهاحداکثرمحبتو:اینسبکفرماندهیباعثمیبرقلوبنیروهانفوذ .3.1

بهاواحترامبگذارندوبهاوبهچشمودلجانعلاقهبهفرماندهراداشتهباشند.از

 ؛نگاهکنند«معلم»
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:اینانبااستفادهازدرکصحیحانسانیخویشدهیمورستادیوسازمانمهارتدرا .3.2

صحیحستادپرداختهوامورجاریرابهبهترینشکل،یدهسازمانریزیوبهبرنامه

 ؛کنندادارهمی

اافزامعنویت .3.3 یی: ینها از آنکهبیش )کادرساز فرماندهی(،معنایبهباشند کادر

انسان اینکهیگانیسازهستند. اختیار برنامههادر مملواز بگیرد، هایمعنویقرار

 ؛اندانسانیوتربیتاوگذاشتهیچراکهایناناصلرابرتوجهبهنیرو؛خواهدبود

ویژگیانسانیبهیگانیتوانمنددرجذبنیرو .3.4 نحویاستآنانبهیتیشخصهای:

 ؛شودآنانمیکهنیروانسانیتمایلبههمکاریباآنانراداردوجذب

فرماندهی،: (نیرو با تکیه بر اقتدار تمرکز بر)پشتیبانی پرقدرت  .0 از سبک این در

نیازمینامکاناتوتجهیزاتموردأبرایتگیرندکهوپرتلاشقرارمیمیدانیهایفرمانده

نمی هیچکوششیدریغ از نیروهایخود اقتدار هااینکنند. نیروها وصرفپشتیبانیاز

 ؛شودمیاموراجراییپیگیری

4.1.  و مستمر ریناپذیخستگپیگیری فرماندهی سبکاز این و: فرسایشی کارهای در

داشتهمدتیطولان بروز و ظهور فرماندبسیار ازهاییهاست. سبک این با

به تا و پذیرفته صبورانه سخترا کارهای پاسرانجامفرماندهی، از آن رساندن

 ؛اندنشستهنمی

نیروهاکردنتوأم .4.2 معنویدر سلحشوریو روحیه آنان اقتدار شجاعتو کنار: در

تحت نیروهای به که داشتهتوجهی امر روحیۀسبباند، وترکیب سلحشوری

طوربهپرشورحسینیرایهاتأیههاینظامیوآموزشآنها.استشدهمعنویتمی

 ؛اندهشدشناختهمی«فرماندهمعنوی»عنوانجدیگرفتهوبهتوأم

امنیتی .4.3 امور اجتماعی-مهارتدر فرماندتوانمندی: این محیطهاههای کهدر هایی

 ؛کنداست،ظهوروبروزبیشتریپیدامییااجتماعیامنیتیهایمستلزماقدام

درجذب:منددرجذبامکاناتوتجهیزاتنتوا .4.4 فرماندهیدراینسبک، با افراد

 .ویژهدارندهایامکاناتوتجهیزاتتوانمندی
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گیرد:جایمی6جدولشدهمطالعههایفرمانده،سبکفرماندهیحاضرمطالعۀدربنابرنتایج

 

 مطالعه مورد های جهادی فرمانده فرماندهیسبک   .6جدول 

 ربتمرکز  

 تکیه بر
 نیرو هدف

هوشمندی
حسنی،الهدعلمنیدحسیسیی،عباسبابا

نیالدنیزیمهدی،ازخرنیحسی،باقر

ی،بروجرددمحم،پوریانردیمصطفی،باکریمهد

،تهممیابراهی،رازیادشیصیعلی،شهبازمحمود

یاهقجیعلنیحس،چمرانیمصطف

اقتدار
محمودی،احمدکاظم،انیمتوسلاحمد

نظرنژاد)بابانظر(محمدحسن،کاوه
یسلگدرزامحمیمرسولحیدری،ی،کازرونیمهد



میطورهمان ملاحظه هاییفرماندهتمامشود،که سبک بر»که تکیه با هدف بر تمرکز

هوشمندی ردهاند،داشته« میدر قرار فرماندهی کلان فرماندهگرفتههای و سبکهاییاند با

توانادعااند.بنابراینمیهایصفیومیدانیقرارداشتهدررده«تمرکزبرنیروباتکیهبراقتدار»

کردبینسبکفرماندهیو آن، اینکهتوجهقابلنکتهوجوددارد.نیزمعناداریرابطهجایگاه

استواینگونهنیستکه«اسمی»فقطفرماندهان،فرماندهیخصوصسبکدربالابندیتقسیم

معنایوجههبلکهبهبهرهاستسایرطبقاتبیقرارگرفت،ازمحاسنیاطبقهکدامدراگرهر

 .ستاآنانفرماندهیروشغالبدر



 گیری نتیجه -5

سبکمدیریتوفرماندهیتمایزآشکاریوجودهایپیشینبیناگرچهدربسیاریازپژوهش

مقدس،ندارد موفقدفاع فرماندهان بر تمرکز اینپژوهشبا استموضوعاما تلاشکرده

ت با استخراجوطبقهأسبکمدیریتوفرماندهیرا بکندبندیکیدبرجنبهفرماندهی، یناه.

هایبیستفرماندهسرافرازدفاعمقدس،ترتیبدراینپژوهشپسازبررسیاسنادیویژگی

به سبکفرماندهی بیچهارگونه خود نوع در که شد ساخته استقرایی است.صورت بدیل

فرمانده)یامسامحتاسبکفرماندهیهرتوانادعاکردهر،میشدهانجامشناسیبراساسگونه
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خواهدگرفتوبهتناسبسبکفرماندهیاوهایجدولمذکورقرارکیازخانهمدیری(دری

پیشمی را رفتارهایاو فرد،کربینیتوان دانستنسبکفرماندهیهر با سویدیگر از یا د

درممی اینپیشأتواناورا با آنسبکقراردارد. افراد،«انتصاب»فرضموریتیمتناسببا

سبکفرمانده تلقیمیتابعیاز آنان فرماندی فرماندمحیطهایهشود. با هایههایآموزشی

هایمتفاوتیازفرماندهیراازخودنشاندهندویابهسبکدبایهایاجراییویارزمیمحیط

اینرتر،واجدسبکبیاندقیق ها،ارزیابیلونصبویکرد،عزهایفرماندهیمتفاوتیباشند.

قرارخواهدداد.تأثیرابیراتحتعملکردوحتیاستعدادی

:داردنوآوریوبرتریزیر،هایهایمشابهدرزمینهسبتبهپژوهشاینپژوهشن

پژوهشآنکهستنخ بسیارمربوطبههایدر تعداد یا یکنفر مقدس، دفاع فرماندهان

هاهفرماندامادرپژوهشحاضر،بیستنفرازاند،شدهبررسیومطالعههاهمحدودیازفرماند

 اند.واقعشدهموردمطالعهمختلفهایردهدر بررسیتعدادتنوعدر موجباتقانشدهموارد

شود.آنمیبیشترپذیریوتعمیمپژوهشنتایج

دفاعمقدس،بههمانهایهفرماند،مدیریتیافرماندهیدرتبیینسبکرهبریاینکهدوم

امادر.استشدهوجهاکتفاوبههمانارائهشدهوجهی،الگویییکبالاعلتمذکوردربند

اقدامبهوشدهتبییندروندفاعمقدسبایکدیگرفرماندهیهایتفاوتسبکپژوهشحاضر،

ها،سبکرهبریدفاعمقدسراسبکمثالبرخیپژوهش؛برایاستشدهنسازیآنهاکپارچهی

تلقیمی ]رهبریخدمتگزار بوچن.[11کنند مدل 1در مفهوم ،«سبکرهبریخدمتگذار»از

ندهرچ.[58شود]عنوانخادمپیروانمعرفیمیوبههرمدرقاعدۀ«هرموارونه»فرماندهدر

امابخشدیگریاز،دفاعمقدسبااینمفهومسازگاریداردهایههایاخلاقیفرماندویژگی

 که است این خدمتگزار رهبری همگیاعضا»سبک ویسازمان شأن از یسانکیمنزلت

یمشارکتیسازمانیهایریگمیوتصمتیریفعالدرمدیشکلبهیبرخوردارهستندوهمگ

کند.دفاعمقدسصدقنمیهایهفرماندخصوصهمۀکهاینمؤلفهدر[«51]فعالدارند

                                                 
1. Buchen 
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دوم پژوهشآنکه فردر با مرتبط هایهماندهای مقدس، وجهۀاغلبدفاع شخصیبر

فرمانده شایسهاشخصیتی شدهتگیو توجه آنان ارزشی استهای پژوهشدرحالی، در که

کانونیکاربرسبکفرماندهیمتمرکزبودهاست.ها،نقطۀگرفتنآنویژگینظرحاضرضمندر
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