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 1 و گاز ايران

 *زوتط ٞٛقًٙ ٔٛٔٙي ٚنبِيبٖ

 **زوتط حزت الله غٙيٕي فطز

 ***ٔحٕس ٔحٕٛزي

 

  2/11/89تبضید پصیطـ:    1/8/89تبضید اضؾبَ: 

 چىيسٜ

ٚ ٞب زض ثرف ثبلازؾتتي  ثتطاي ٔيتبزیٗ ٔؿتتمُ     ٔيٗ ٔبِي ٚ ارطاي پطٚغٜأتؼييٗ ضٚـ ثٟيٙٝ لطاضزازٞب زض ت"ثب ٞسف پػٚٞف زض ایٗ 

ٚ ثتب اؾتتفبزٜ اظ ٔتسَ    زازٜ ٔٛضز ثطضؾي لتطاض  ضا ٚ ٔكبضوت زض تِٛيس   زٚ ٌعیٙٝ ضٚـ لطاضزازي ثيغ ٔتمبثُ "ٔكتطن ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ

ٓ  .ایٓوطزٜثب ٞٓ ٔمبیؿٝ  (AHP) "تحّيُ فطایٙس ؾّؿّٝ ٔطاتجي" ٌيتطي ثتطاي ا٘ؼمتبز لطاضزازٞتب زض     ثٝ ایٗ ٔٙظٛض  ٔؼيبضٞبي تهتٕي

ایتٓ.  وتطزٜ تميؿتٓ   "ٔؼيبضٞبي زضٖٚ لتطاضزاز "ٚ  "ٔؼيبضٞبي پيف اظ ػمس لطاضزاز"٘فت ٚ ٌبظ ثٝ زٚ زؾتٝ وّي ثرف ثبلازؾتي نٙبیغ 

وتبضٌيطي  ٝ زٚ ٔطحّٝ تىٕيُ پطؾكٙبٔٝ تٛؾظ افطاز ٔترهم ٚ نبحت ٘ظط زض نٙؼت ٘فت ٚ ثزض ٔمبیؿٝ زٚ ٘ٛع ضٚـ لطاضزاز  ثطاي 

 .ایٓاؾتفبزٜ وطزٜضٚـ زِفي اظ  ثطاي ا٘تربة آٟ٘ب ثٝ ضٚـ ػّٕي ٚ وطزٜ ٜ اؾتفبز "ٔؼيبضٞبي زضٖٚ لطاضزاز"  اظ ECافعاض ٘طْ

-ٚ تزعیٝ ٚ تحّيُ ECافعاض ٞب ثٝ ٘طْزٚ ٘ٛع ضٚـ لطاضزاز  ثب ٚضٚز زازٜایٗ قسٜ ثطاي ؾٙزف ثب تٛرٝ ثٝ ٔؼيبضٞبي ا٘تربة
ٚ زض  زضنتس  7/65ٔيبزیٗ ٔؿتمُ زض  ِٛيسوبضٌيطي ضٚـ لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض تٝثوٝ  ایٓضؾيسٜ٘تيزٝ ثٝ ایٗ ٞبي ٔطثٛعٝ 

 زاض٘س.ثطتطي   ٘ؿجت ثٝ لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ زضنس 3/68ٔيبزیٗ ٔكتطن 

 

  (AHPي )فتطایٙس تحّتيُ ؾّؿّٝ ٔتطاتج  لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ  لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض تِٛيس  لطاضزازٞبي أتيبظي :ٚاغٌبٖ وّيسي

   ٔكتتتتتتتتتتتطن ٘فتتتتتتتتتتت ٚ ٌتتتتتتتتتتبظٔيتتتتتتتتتتبزیٗ   ٔيتتتتتتتتتتبزیٗ ٔؿتتتتتتتتتتتمُ ٘فتتتتتتتتتتت ٚ ٌتتتتتتتتتتبظ

 . ٞبي ثبلازؾتي نٙبیغ ٘فت ٚ ٌبظپطٚغٜ

 . K12, K33, G31, G32, J24, M11, P45 :JEL ثٙسيعجمٝ

                                                 
٘بٔٝ وبضقٙبؾي اضقس ٔحٕس ٔحٕٛزي زا٘كزٛي ضقتٝ التهبز ا٘طغي زا٘كىسٜ التهبز ٚ حؿبثساضي زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأي ٚاحس تٟطاٖ ٔطوعي تٟيٝ پبیبٖ . ایٗ ٔمبِٝ ثط اؾبؼ1

   قسٜ اؾت. 
 * اؾتبزیبض زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأي ٚاحس تٟطاٖ ٔطوعي 

 ** اؾتبزیبض زا٘كٍبٜ ػلأٝ عجبعجبیي

 mahmoodi3686@yahoo.com  ي*** وبضقٙبؼ اضقس التهبز ا٘طغ



 ٔمسٔٝ

تطیّيتٖٛ   29ٔيّيبضز ثكىٝ شذبیط لبثُ اؾتحهبَ ٘فتت ٚ   137زٞس  وكٛض ایطاٖ ثب زض اذتيبض زاقتٗ حسٚز قسٜ ٘كبٖ ٔئغبِؼبت ا٘زبْ

اي لطاض ٌطفتٝ هبَ ٌبظ عجيؼي  ٔمبْ زْٚ رٟبٖ ضا زض ثرف ٘فت ٚ ٌبظ ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ ٚ زض ٔٙغمٝٔتط ٔىؼت شذبیط لبثُ اؾتح

ٚ زضنس اظ ٔٙبثغ ا٘طغي رٟبٖ  50وٝ ثيف اظ  ثتطزاضي ٘فتت زض   ثٟتطٜ  زض آٖ ٚالغ قسٜ اؾت. اوٖٙٛ ثيف اظ نس ؾبَ اظ ػٕط اؾتترطاد 

ٞبي ٔرتّف لتطاضزازي ٕٞوتٖٛ أتيتبظي  ٔكتبضوتي ٚ ذتسٔبتي      فطاٚاٖ ثٝ قيٜٛٞبي ٞب ثب فطاظ ٚ ٘كيتٌصضز ٚ زض ایٗ ؾبَایطاٖ ٔي

  2اي ٚ تِٛيس اظ ٔربظٖ نٛضت ٌطفتٝ اؾت.ٞبي اوتكبفي  تٛؾؼٝ)ذطیس ذسٔت( فؼبِيت

اظ آٖ  ثطزاضي ثٟيٙتٝ  ٚرٛز ٔٙبثغ ؾطقبض ٘فت ٚ ٌبظ زض ایطاٖ ٚ ٚاثؿتٍي التهبز وكٛض ثٝ زضآٔسٞبي ایٗ ٔٙجغ  ِعْٚ ثٟطٜثب تٛرٝ ثٝ 

 ػٕتتتتتتتتسٜ ٔٛا٘تتتتتتتتغ ٚ   . زض حتتتتتتتتبَ حب تتتتتتتتطوتتتتتتتتطزاي پيتتتتتتتتسا ذٛاٞتتتتتتتتس إٞيتتتتتتتتت ٚیتتتتتتتتػٜ

رصة     ثٙبثطایٗاؾتي ؾس ضاٜ تٛؾؼٝ نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ ٔٙبثغ ٔبِي ٔٛضز ٘يبظ ٚ ػسْ زؾتطؾي ثٝ زا٘ف فٙي یٞبي ارطأحسٚزیت

. اظ قتٛز ثؿتتط آٖ فتطاٞٓ   لاظْ اؾت ذٛاٞس ثٛز وٝ ٔيٗ ٕ٘بیس ٔٛ ٛع ثؿيبض ٟٕٔي أٞب ضا تٌصاضي ذبضري وٝ ثتٛا٘س ایٗ وبؾتيؾطٔبیٝ

ٝ وبضٌيطي ا٘ٛاع ضٚـٝ ٞبي لب٘ٛ٘ي ثٞبیي اظ رّٕٝ ٔحسٚزیتٔٛا٘غ ٚ ٔحسٚزیتؾٛي زیٍط   -ٞبي لطاضزازي زض اضتجبط ثب رصة ؾتطٔبی
 اؾت.قسٜ ٌصاض ذبضري ٚرٛز زاضز وٝ ثبػج وٙس قسٖ ٚضٚز ٔٙبثغ ٔبِي ٚ زا٘ف فٙي ثٝ زاذُ وكٛض 

ٞبي ٘فت ٚ ٌبظ اؾت. زض ایٗ ضاؾتب اظ ٘ظطات   ثطضؾي زٚ ٘ٛع لطاضزاز ثيغ ٔتمبثُ ٚ ٔكبضوت زض تِٛيس زض پطٚغٜپػٚٞف ایٗاظ ٞسف 

 . ایٓوطزٜاضائٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّيُ ؾّؿّٝ ٔطاتجي ضا ثٙسي ٘ظطات آ٘بٖ ٚ زض ٟ٘بیت  رٕغوطز أط اؾتفبزٜ  بٖٔترهه

 :ٞؿتيٓٞبي ظیط زض پي یبفتٗ پبؾد پطؾفپػٚٞف زض ایٗ 

-  ٝ ٌتصاضاٖ ذتبضري ضا   وسأيه اظ ا٘ٛاع لطاضزازٞب )ثيغ ٔتمبثُ ٚ ٔكبضوت زض تِٛيس( ثب تٛرٝ ثٝ قطایظ ذبل ٞط ٔيساٖ  ؾتطٔبی

 ؟وطزثيكتط رصة ذٛاٞس 

تتط ثتٛزٜ ٚ   ٖ ثطاي ٞط یه اظ ٔيبزیٗ ٔكتطن ٚ ٔؿتمُ ثٝ تفىيه ٞط ٔيساٖ  وساْ ٘ٛع لطاضزازٞب ٔٙبؾتت باظ ٘ظط ٔترهه -

 ؟ وطزثيكتطي ضا ٘هيت وكٛض ذٛاٞس  ٔٙبفغ

. ضٚـ ثتٛزٜ اؾتت  ٞب اظ زٚ ٌطزآٚضي زازٜ قسٜ ا٘زبْ "زِفي"ضٚـ ثب اؾتفبزٜ اظ  نٛضت ٘ظطي ٚ تٛنيفي ٚٝ وٝ ثپػٚٞف زض ایٗ 

جظ ثتب  اي  ٔمبلات ٚ ثطضؾتي اؾتٙبز ٔتطت   قسٜ وٝ اظ عطیك ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝیبز ٞبي ٔطثٛط ثٝ ثطضؾي زٚ ٘ٛع ضٚـ لطاضزاز یىي زازٜ

ٞبي ٔرتّف نٙؼت ٘فت ٚ ٌتبظ  ٚ زْٚ ٌطزآٚضي ٘ظطات ٚ تزطثيبت تؼسازي اظ ٔترههبٖ نبحت ٘ظط زض ثرفٌطزآٚضي قسٜ ٔٛ ٛع 

 زٚ ٔطحّٝ اظ عطیك پطؾكٙبٔٝ  ا٘زبْ قسٜ اؾت. زض اؾت وٝ اظ ضٚـ ٔغبِؼٝ ٔيسا٘ي ٚ ٔهبحجٝ حضٛضي  

ا٘تربة ٔؼيبضٞبیي وٝ اظ إٞيت ثيكتطي زض ا٘ترتبة ضٚـ ثٟيٙتٝ   ثطاي  ثٙسي آٟ٘بي ٔؼيبضٞب ٚ اِٚٛیتی  ثب ٞسف قٙبؾب1پطؾكٙبٔٝ 

وتٝ  اؾت  3)فتطایٙسٞبي تحّتيُ ؾّؿّٝ ٔتطاتجي( AHPٔسَٞبي رسَٚٚ پطؾكٙبٔٝ زْٚ ٔتطثٛط ثٝ قسٜ تٟيٝ   ٘سلطاضزازٞب ثطذٛضزاض

ٔٛضز اضظیبثي ٚ ٔمبیؿٝ زٚثٝ زٚیي لطاض ٌطفتٝ ٔسَ ایٗ ثب اؾتفبزٜ اظ ثٝ زؾت آٔسٜ پطؾكٙبٔٝ اَٚ زض ایٗ ٔطحّٝ ٔؼيبضٞبي ٟٕٔي وٝ اظ 

 ECافعاض٘طْثب ٞب ٚ زازٜ
  5ي لطاض ٌطفتٝ اؾت.یٌيطي ٟ٘بٔٛضز تزعیٝ ٚ تحّيُ ٚ ٘تيزٝ 4
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 ٕٗ تؼطیف لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ ٚ ٔكبضوت زض تِٛيس ٚ اضایٝ قطایظ ٞط یته اظ آٟ٘تب  ٚ تؼيت لطاضزازٞتبي     ٘رؿت  زض ثرف 

ٓ زازٜزض زٚ ٔحسٚزٜ ظٔب٘ي لجُ ٚ ثؼس اظ ا٘ملاة ٔٛضز ثطضؾتي لتطاض   ضا ٚ ٌبظ زض ایطاٖ زض ثرف ٘فت قسٜ  ٔٙؼمس . زض ثرتف زْٚ ثتٝ   ایت

ثتٝ ؾتٝ ثرتف    ضا ٞتب  ٚ ٔحتسٚزیت وتطز  ٌصاضي زض نٙبیغ ٘فتت ٚ ٌتبظ ایتطاٖ اقتبضٜ     ٞبي حبوٓ ثط ؾطٔبیٝثطضؾي ٔٛا٘غ ٚ ٔحسٚزیت

زض زاذُ ٚ ذتبضد وكتٛض پطزاذتتٝ ٚ زض    پػٚٞف زض ثرف ؾْٛ  ثٝ پيكيٙٝ  .ایٓوطزٜٞبي لب٘ٛ٘ي  التهبزي ٚ ؾيبؾي تمؿيٓ ٔحسٚزیت

ٔؼيبضٞب ثٝ زٚ ثرف ٔؼيبضٞبي پيف اظ ػمس لتطاضزاز ٚ ٔؼيبضٞتبي     . زض ایٗ ثرفایٓوطزٜاضایٝ پػٚٞف ضا ثرف چٟبضْ ٔؼيبضٞب ٚ ٔسَ 

ٔٛضز اضظیتبثي  ضا پػٚٞف زض ذهٛل ٔٛ ٛع ٖ بزضٖٚ لطاضزاز تمؿيٓ قسٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّيُ ؾّؿّٝ ٔطاتجي ٘ظطات ٔترهه

رع زض قطایغي وٝ ػسْ ٔحسٚزیت ظٔب٘ي  ػسْ تٕبیُ ثٝ رصة زا٘ف فٙي ٚ ػسْ پصیطـ ضیؿه ٚ  زٞسٞب ٘كبٖ ٔيیبفتٝ. ایٓزازٜلطاض 

سْ ٔحتسٚزیت  زض قطایغي وٝ ٔحسٚزیت ظٔب٘ي  ػ  ٘ظط ثبقس  ا٘تربة ضٚـ لطاضزازي ثيغ ٔتمبثُ ٔٙبؾت ذٛاٞس ثٛز. ٕٞوٙيٗ ٔسایٟٙب 

تٛا٘س ٔٙبؾت ثبقس. زض ثرتف پتٙزٓ   ٔس ٘ظط ثبقس  ا٘تربة ضٚـ ٔكبضوت زض تِٛيس ٔئٛاضز زیٍط ٞعیٙٝ  تٕبیُ ثٝ رصة زا٘ف فٙي ٚ 

 .ذٛاٞيٓ پطزاذتثٙسي ٚ اضایٝ ٘تبیذ ٚ پيكٟٙبزٞب ٚ زض ثرف قكٓ ٚ ٞفتٓ ٘يع ثٝ رٕغزازٜ ٔٛضز ثطضؾي لطاض ضا ٘يع حؿبؾيت ٔسَ 

 ٚ ازثيبت ٔٛ ٛعٔجب٘ي ٘ظطي . 1

زِٚت ٔبِه زض ثيكتط ٔٛاضز ضٚ٘س. زض ایٗ لطاضزازٞب وٝ تطیٗ لطاضزازٞبي ٘فتي ثٝ قٕبض ٔيتطیٗ ٚ اثتسایياظ لسیٕي 6لطاضزازٞبي أتيبظي

ٖ وٙس ٚ قطوت ؾطٔبیٝٔرعٖ ٚ یب ٔيسا٘ي ٔكرم اؾت آٖ ضا ثٝ قطوتي ٚاٌصاض ٔي  ٌصاض حؿت ٔفبز لطاضزاز ثط ٔٙغمٝ أتيبظي  ٔرتبظ

ٚ ٔبِىيت آٖ ثط ٔربظٖ ٘فتت ٚ   قتٝحبوٕيت زارع ایٟٙب ثطزاضي  فطاٚضـ  ثبظاضیبثي ٚ اوتكبف  ثٟطٜقبُٔ ٘فت ٚ ٌبظ  تِٛيس ٚ ػّٕيبت 

ؾتبَ اػتجتبض    6-5تٛا٘تس تتب   ٌبظ ٚ تِٛيس ٘يع ٘بفص اؾت. ایٗ ٘ٛع اظ لطاضزاز اٌط ثب ٔٛفميت زض اوتكبف ٘فت ٚ ٌبظ ٕٞطاٜ ٘كٛز  ٔؼٕٛلاً ٔي

 7.ؾبَ( زٚاْ ذٛاٞس زاقت 40تب  25ػٕط ٔيساٖ )حسٚز ثطاثط قس. أب زض نٛضت وكف ٔيساٖ ٘فتي ٚ ٌبظي  زاقتٝ ثب

ٞبي ٔكبضوت ٘بٔٝٔتطازف ثب ٔٛافمت Production Sharing Contracts( PSCانغلاح لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض تِٛيس )

ٗ   ٚ تفبٚتي ثيٗ اؾت  Production Sharing Agreement( PSAزض تِٛيس ) إِّّتي ٞتط زٚ   آٟ٘ب ٚرٛز ٘تساضز ٚ زض ؾتغب ثتي

 8ضٚز.وبض ٔيٝ انغلاح ث

ٛ     1960ایٗ ٘ٛع اظ لطاضزازٞب زض عَٛ زٞٝ  ز ضا زض ایتٗ لبِتت   ٔيلازي ضٚاد یبفت ٚ پؽ اظ آٖ ثؿتيبضي اظ وكتٛضٞب لطازازٞتبي ذت

ّٔتي ٘فتت    )قتطوت   Pertamina . IIAPCoٔيبٖ  1966لطاضزاز ٔكبضوت زض تِٛيس  زض آٌٛؾت ٘رؿتيٗ . وطز٘سلطاضزازي ٔٙؼمس

 9ا٘سٚ٘عي( ثٝ أضب ضؾيس.

ثطزاضي ٚ تِٛيس اظ آٖ ضا ثب قطایظ ذتبل وتٝ   ثط اؾبؼ لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض تِٛيس زِٚت ثٝ ػٙٛاٖ ٔبِه شذبیط ٘فتي پطٚا٘ٝ ثٟطٜ

ٝ ٌصاض( ٚاٌصاض ٔيٞبي ٘فتي )ؾطٔبیٝزض لطاضزاز ليس قسٜ ثٝ قطوت ٌتصاضي زض وتُ ػّٕيتبت تِٛيتسي ٚ     وٙس. قطوت ٘فتي ٘يع ثٝ ؾتطٔبی

ٝ ثطزاضي اظ ٔرعٖ ٔيثٟطٜ . ظٔتبٖ  قتٛز ٌتصاض تؿتٟيٓ ٔتي   پطزاظز ٚ حبنُ تِٛيس ثٝ ٘ؿجتي وٝ زض لطاضزاز ليس قسٜ ٔيبٖ زِٚت ٚ ؾتطٔبی

 40تتب   25لطاضزاز ٘يع ٔب٘ٙس لطاضزازٞبي أتيبظي زض نٛضت وكف ٘كسٖ ٔرعٖ ثيٗ پٙذ تب قف ؾبَ ٚ زض نٛضت وكف ٔيساٖ حسٚز 

 ؾبَ اؾت. 

                                                 
  Concession Contracts

 . 21  1379 ٔجهط  زاضیٛـ . 1

. Johnston, ۳۳۳۳  

. Johnston, ,  



ٝ  تٕتبْ  ٌصاض ذتبضري  قٛز  قطوت ؾطٔبیٝثٙسي ٔيزؾتٝ 11وٝ زض عجمٝ لطاضزازٞبي ذسٔبتي 10زض لطاضزاز ثيغ ٔتمبثُ -ٚرتٜٛ ؾتطٔبی
وٙتس.  ا٘ساظي ثٝ وكٛض ٔيعثتبٖ ٚاٌتصاض ٔتي   ٌيطز ٚ پؽ اظ ضاٜا٘ساظي ٚ ا٘تمبَ تىِٙٛٛغي ضا ثط ػٟسٜ ٔي٘هت تزٟيعات  ضأٜب٘ٙس ٌصاضي 

 پصیطز. ٌصاض اظ عطیك زضیبفت ٔحهٛلات تِٛيسي نٛضت ٔيٚ ٕٞوٙيٗ ؾٛز ؾطٔبیٝ قطوت ؾطٔبیٝ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ

 زض نتتتٙبیغ ٘فتتتت ٚ ٌتتتبظ ایتتتطاٖ )لجتتتُ ٚ ثؼتتتس اظ ا٘متتتلاة اؾتتتلأي(  ٘كتتتبٖ        قتتتسٜ  ثطضؾتتتي لطاضزازٞتتتبي ٔٙؼمتتتس  

ِٛيس ٘يع زض عَٛ ظٔبٖ افتعایف قسٜ فبزٜ ٞبي لطاضزازي اؾتاظ ا٘ملاة اؾلأي  ثب تٛرٝ ثٝ قطایظ حبوٓ  اظ ا٘ٛاع ضٚـپيف زٞس تب ٔي -ٚ ضٚ٘س ت
 .  ٔيّيٖٛ ثكىٝ زض ضٚظ ضؾيسٜ اؾت 6یبفتٝ ٚ تب پيطٚظي ا٘ملاة ثٝ حسٚز 

ثبظؾتبظي وكتٛض ٚ   ثطاي قسٖ وكٛض اظ ٔؿبئُ ٚ ٔكىلات رًٙ تحٕيّي ػطاق ػّيٝ ایطاٖ  اظ پيطٚظي ا٘ملاة اؾلأي ٚ فبضؽپؽ 

أٛض حمٛلي زض قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ زض ضاؾتبي ثٙس ٔؿئٛلاٖ ٚ اظ عطفي قس تط ّٕٔٛؼ ٌصاضيتٛؾؼٝ ٔيبزیٗ   طٚضت رصة ؾطٔبیٝ

وٝ لطاضزازٞبي ذسٔبتي )ثيغ ٔتمبثُ( ضا ثٝ ٔٙظٛض ارتطاي ػّٕيتبت اوتكتبف ٚ تٛؾتؼٝ ٘فتت   ٔزتبظ        1353لبٖ٘ٛ ٘فت ؾبَ  3ٔبزٜ  2

  تٟٙب اؾتفبزٜ اظ 1366لبٖ٘ٛ ٘فت ٔهٛة ؾبَ  2ي ٚ ٔبزٜ لبٖ٘ٛ اؾبؾ 45 قٙبذتٝ اؾت ٚ ٕٞوٙيٗ ثب اؾتٙبز ثٝ ٔحسٚزیت لب٘ٛ٘ي انُ

 ا٘س. ضٚـ لطاضزازي ثيغ ٔتمبثُ ضا زض نٙبیغ ثبلازؾتي ٘فت ٚ ٌبظ ٔزبظ زا٘ؿتٝ

لتٛا٘يٗ ضا  ایٗ ٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ أٛض حمٛلي قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ نٛضت ٌطفت  ٔحسٚزیت زض ٔهبحجٝ ٚ ٔصاوطاتي وٝ ثب ٔؿئٛلا

لبٖ٘ٛ ٘فت  2لبٖ٘ٛ اؾبؾي ٚ ٔبزٜ  45لطاضزازي ٔغبیط ثب انُ زیٍط ٞبي ثزع ضٚـ ثيغ ٔتمبثُ ا٘زبْ ضٚـ .یٙسٕ٘بچٙيٗ تفؿيط ٔي ایٗ

تٛاٖ ثيٍبٍ٘بٖ ضا زض ٞبي ػٕٛٔي ٚ ٔتؼّك ثٝ ٔطزْ ایطاٖ ثٛزٜ ٚ ٕ٘يلٛا٘يٗ  ٘فت رعء ا٘فبَ ٚ حطٚتایٗ . ظیطا عجك اؾت 1366ٔهٛة 

]٘فت[ زض اذتيبض حىٛٔت اؾلأي اؾتت ٚ اػٕتبَ حتك حبوٕيتت ٚ ٔبِىيتت )ٔٙتبثغ ٚ           لبٖ٘ٛ اؾبؾي 45ٚ عجك انُ وطز آٖ قطیه 

اظ رّٕٝ لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض تِٛيتس ثبػتج   یبز قسٜ إِّّي . ٚ اظ آ٘زب وٝ لطاضزازٞبي ثيٗاؾتؾيؿبت ٘فتي( ثٝ ػٟسٜ ٚظاضت ٘فت أت

ٕٞوٙيٗ ثٝ ٘ؿجت ؾٟٓ ذٛز  اػٕبَ ٔبِىيت ٚ حبوٕيت ٌصاض ذبضري زض ثركي اظ تِٛيسات ٔرعٖ قطیه قٛز  قٛز قطوت ؾطٔبیٝٔي

 یبز قسٜ اؾت. ایٗ لطاضزازٞب ٔغبیط ثب لٛا٘يٗ ثٙبثطایٗ . وطزثط ٔربظٖ ذٛاٞس 

  ضٚـ لتطاضزازي  قتسٜ تبوٖٙٛ ارتطا   1374  تٟٙب ضٚـ لطاضزازي وٝ اظ ؾبَ یبز قسٜثب ایٗ ٘ٛع ٍ٘طـ ٚ تفؿيط اظ لٛا٘يٗ   ثٙبثطایٗ

 ثيغ ٔتمبثُ ثٛزٜ اؾت .

ٞبي تٛتبَ فطا٘ؿٝ ٚ پتطٚ٘بؼ ٔبِعي  ٘مغتٝ آغتبظي ثتطاي    ثب قطوت 1374زضؾبَ  A ٚ Eلطاضزاز تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ٘فت ٚ ٌبظ ؾيطي 

ٝ    1376ز٘جبَ آٖ ثب تغييطات ؾيبؾي ؾبَ ٝ ٚ ث ٌصاضي ذبضري زض نٙبیغ ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ ثٛزٜ اؾترصة ؾطٔبیٝ -ثؿتط رتصة ؾتطٔبی
زض وٍٙطٜ آٔطیىب  وٝ ثٝ ٔٛرتت   (1996ضغٓ لبٖ٘ٛ تحطیٓ ایطاٖ ٚ ِيجي )آٌٛؾت ثٝٚ قس ط فطاٞٓ ٌصاضي ذبضري زض ایطاٖ ٞط چٝ ثيكت

زض نتٙبیغ  ت   ٔيّيٖٛ زلاض تغييط یبفتت  20ثٝ ثيف اظ  1997اظ ؾبَ  تٔيّيٖٛ زلاض   40آٖ ٞط قطوت غيط آٔطیىبیي وٝ ؾبلا٘ٝ ثيف اظ 

ٝ    قس  قطوتتحطیٓ ٚالغ ٔيٌصاضي وٙس  اظ ؾٛي آٔطیىب ٔٛضز ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ ؾطٔبیٝ ٌتصاضي زض  ٞبي ثعضي ٘فتتي تٕبیتُ ثتٝ ؾتطٔبی

ٞبي ثعضي ٘فتي زض ثعضٌتطیٗ ٔٙغمٝ ٌتبظي رٟتبٖ   ثب ٚضٚز ٚ فؼبِيت قطوت 76وٝ زض ؾبَ  عٛضيٝ ٔيبزیٗ ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ ٕ٘ٛز٘س. ث

 یؼٙي پبضؼ رٙٛثي  ػٕلاً ایٗ تحطیٓ آٔطیىب ػّيٝ ایطاٖ قىؿت ذٛضزٜ ٚ ٘بوبْ ٔب٘س.

ٞبي ثتعضي ٘فتتي زض   ارطاي لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ ثب تٛرٝ ثٝ تؼساز ٚ حزٓ لطاضزازٞبي ارطا قسٜ ٚ ٔكبضوت قطوتضؾي ضٚ٘س ثط

زٞس لطاضزازٞب ثٝ قيٜٛ ثيتغ ٔتمبثتُ تتب    ٘كبٖ ٔيت   ضغٓ ٔحسٚزیت فؼبِيت آٟ٘ب زض ایطاٖت ثٝ ٞبي ػظيٓ ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ  ارطاي پطٚغٜ

-ٌصاضاٖ ذبضري ضا رصة ٕ٘بیس وٝ اظ رّٕٝ ػّتت ٌصاضاٖ ذبضري رصاثيت زاقتٝ ٚ تٛا٘ؿتٝ ؾطٔبیٝؾطٔبیٝ قٕؿي ثطاي 1370اٚاذط زٞٝ 
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ٞبي ٘فتي ثطاي فؼبِيت ٞبي ثعضي ٘فتي  اٍ٘يعٜ قطوتٚرٛز ضٚ٘ك التهبز رٟب٘ي زض ایٗ ٔمغغ ٚ ٔٙبثغ ٔبِي زض زؾت قطوت  ٞبي آٖ

ز٘جبَ  طٚضت تٛؾؼٝ ٝ ٖ أط ثٚ ا٘فؼبلات ؾيبؾي زاذّي وكٛض ثٛزٜ وٝ ٔؿئٛلا ٚ وؿت تزبضة لاظْ اظ ٔيبزیٗ ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ ٚ فؼُ

ٌصاضي ذتبضد  ٚ ایزبز ػٛأُ اٍ٘يعقي ثؿتط ؾطٔبیٝ پصیطيا٘ؼغبفاي ٚ رٟب٘ي  ثب ٔيبزیٗ ٚ ٕٞوٙيٗ ایزبز أٙيت ٚ لسضت ّٔي  ٔٙغمٝ

اضزاز  تؼييٗ ؾمف ثطاي ٘طخ ثبظزٜ ٚ زض ٘ظط ٍ٘طفتٗ یه ثٛزٖ ٔست لطثٝ زلایُ ٔرتّفي ٕٞوٖٛ وٛتبٜ 1380. زض زٞٝ وطز٘سضا فطاٞٓ 

زاذتُ وكتٛض ٚ      اِعاْ پيٕب٘ىبضاٖ ثٝ ضػبیت لبٖ٘ٛ اؾتفبزٜ اظ حساوخط تٛاٖ فٙتي ٚ ٟٔٙسؾتي  یبز قسٜ٘طخ حسالُ ٚ وف ثطاي ٘طخ ثبظزٜ 

آٟ٘تب زض ثؿتيبضي اظ ٔتٛاضز ٚ    ٘جٛزٖ یه تؼطیف ٚ تفؿيط ضٚقٗ اظ ایٗ لبٖ٘ٛ  قفبف ٘جٛزٖ لٛا٘يٗ وكتٛض ٚ غيتطٕٔىٗ ثتٛزٖ ضػبیتت     

ضغٓ انلاحبتي وتٝ زض آٖ  ثٝزِٚتي  ایٗ قيٜٛ لطاضزازي زیٍط ٞبي ٘جٛزٖ ضٚـ ثطذٛضز ثب ایٗ ٌٛ٘ٝ لطاضزازٞب اظ ؾٛي ؾبظٔبٖٔكرم

 12ٌصاضاٖ ذبضري ٘ساقتٝ اؾت.نٛضت ٌطفتٝ ٔٛفميتي زض رصة ؾطٔبیٝ

ٚ وكتٛضٞبي  اؾتت  كىي ٚ زضیبیي ثب وكٛضٞبي ٕٞؿتبیٝ ٔكتتطن   ثركي اظ ٔٙبثغ ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ زض ٔطظٞبي ذؾٛي زیٍط  اظ 

ثٝ تتبظٌي  ٕٞؿبیٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ا٘ٛاع لطاضزازٞبي ضایذ  ٔيبزیٗ ذٛز ضا زض زؾت تٛؾؼٝ ٚ تِٛيس زاض٘س. ثطاي ٕ٘ٛ٘ٝ ثؿيبضي اظ ٔيبزیٙي وٝ 

ٚ ٔتٙبؾجي زض ایٗ ضاثغٝ ٚرٛز ٘ساقتٝ ثبقتس   ثب ایطاٖ ٔكتطن ٞؿتٙس ٚ اٌط تحطن ٞٓ ٚظٖ   وطزٟ٘بیي وكٛضػطاق لطاضزازٞبي آٟ٘ب ضا 

ػمت افتبزٌي زض ٔيبزیٗ ٔكتطن ثب وكٛض ػطاق ٘يع  ٕٞب٘ٙس ٚ ؼي وٝ زض ٔيبزیٗ ٔكتطن ٌبظ ایطاٖ ٚ لغط ٚرٛز زاضز  ثٝ ظٚزي اتفبق 

 13ضٚظ ذٛاٞس ضؾيس.ٔيّيٖٛ ثكىٝ زض  10ي قسٖ ایٗ لطاضزازٞب  تِٛيس ایٗ وكٛض زض زٞٝ آتي ثٝ یثب ارطإٞوٙيٗ  ذٛاٞس افتبز. 

 ٌصاضي ذبضري زض نٙبیغ ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖٞبي حبوٓ ثط ؾطٔبیٝٔٛا٘غ ٚ ٔحسٚزیت. 2

تتٛاٖ زض ؾتٝ ثرتف    ٔي  ٌصاضي ذبضري زض نٙبیغ ٘فت ٌٚبظ ایطاٖ ٚرٛز زاضزرصة ؾطٔبیٝٔٛضز وٝ زض ضا ٞبیي ٔكىلات ٚ ٔحسٚزیت

 زاز.ٞبي لب٘ٛ٘ي  التهبزي ٚ ؾيبؾي ٔٛضز ثطضؾي لطاض ٔحسٚزیت

 ٞبي لب٘ٛ٘ئحسٚزیت .2-1

لٛا٘يٗ ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ التهبزي  ارتٕبػي ٞبي لب٘ٛ٘ي زض نٙبیغ ٘فت ٚ ٌبظ وكٛض  قبُٔ لبٖ٘ٛ اؾبؾي  لبٖ٘ٛ ٘فت  ٔٙظٛض اظ ٔحسٚزیت

 اؾت.  يیلبٖ٘ٛ ثٛزرٝ ؾبلا٘ٝ ٚ لٛا٘يٗ ٚ ٔمطضات ارطا  ٚ فطٍٞٙي

ٓ  ٌصاضي ذبضري ثطاي ثط٘بٔٝطضات حبوٓ ثط ؾطٔبیٝاظ آ٘زب وٝ اعلاع ٚ قٙبذت اثؼبز ٔرتّف لٛا٘يٗ ٚ ٔم ٌيط٘تسٌبٖ  ضیتعاٖ ٚ تهتٕي

یىتي اظ  ٞبي لب٘ٛ٘ي اي ثطذٛضزاض اؾت ٚ زض حبَ حب ط  ٔحسٚزیتٚیػٜ اظ إٞيتٌصاضاٖ ذبضري التهبزي زض ایطاٖ ٚ ٕٞوٙيٗ ؾطٔبیٝ

ٌيطي اظ یه ٘ٛع لتطاضزاز  تب تٟٙب ثٟطٜثبػج قسٜ ٚ ضفتٝ ض قٕبٝ ػٛأُ ثؿيبض ثبظزاض٘سٜ زض ا٘تربة ٘ٛع لطاضزازٞبي ٘فت ٚ ٌبظ زض ایطاٖ ث

 . ایٓپطزاذتٝ لبٖ٘ٛ ٘فت ٞبي لبٖ٘ٛ اؾبؾي ٚثٝ ٔحسٚزیتتٟٙب ثب تٛرٝ ثٝ ٌؿتطزٌي ٔٛ ٛع زض ظیط . قٛزپصیط ذبل أىبٖ

 لبٖ٘ٛ اؾبؾي  (اِف

ٞبي ا٘تربة ٘تٛع ضٚـ لطاضزازٞتب   ٔحسٚزیتیػٜ ثٝ ٌٚصاضي ذبضري ٚ ؾطٔبیٝٔٛضز ٞبي لبٖ٘ٛ اؾبؾي زض ؾي ٔٛا٘غ ٚ ٔحسٚزیتضزض ثط

  45  44وٙٙتس  ػجبضتٙتس اظ انتَٛ:    ٘ظطاٖ حمٛلي ثساٖ اؾتٙبز ٔيانِٛي وٝ وبضقٙبؾبٖ ٚ نبحتثيكتطیٗ زض نٙبیغ ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ  

 زا٘ٙس. ٔي 45ا انُ تطیٗ ٔحسٚزیت  ٔطثٛط ثٝ ا٘تربة ٘ٛع لطاضزاز ضوٝ زض ایٗ ٔيبٖ ٟٔٓ 153ٚ  152 139  125  83  81  80  77

ٝ    ٔؼبزٖ یب ضٞب قسٜ  ٔٛات  ٞبيظٔيٗ  اظ لجيُ  ػٕٛٔي  ٞبيٚ حطٚت  ا٘فبَ": وٙس وٝٔيلبٖ٘ٛ اؾبؾي ثيبٖ  45  انُ      زضیبٞب  زضیبچت
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  ٞتتتتتتب  ٘يعاضٞتتتتتتب ٞتتتتتتب  رٍٙتتتتتتُٜٞتتتتتتب  زض  وتتتتتتٜٛ ػٕتتتتتتٛٔي  ٞتتتتتتبيٞتتتتتتب ٚ ؾتتتتتتبیط آة ضٚزذب٘تتتتتتٝ

قتٛز   ٔؿتطز ٔتي   اظ غبنجيٗ  وٝ  ػٕٛٔي  ٚ أٛاَ  إِبِه  ٔزَٟٛ    ٚ أٛاَ ٚاضث  ثسٖٚ    اضث ٘يؿت  حطیٓ  وٝ    ٔطاتؼي عجيؼي  ٞبيثيكٝ

ٖ   اظ ٞط یه  اؾتفبزٜ  ٚ تطتيت  ٕ٘بیس. تفهيُ  آٟ٘ب ػُٕ  ثٝ  ٘ؿجت  ػبٔٝ  ٔهبِب  تب ثط عجك  اؾت  اؾلأي  زض اذتيبض حىٛٔت ٗ   ضا لتب٘ٛ   ٔؼتي

   "وٙس.ٔي

 لبٖ٘ٛ ٘فت ( ة

آذتطیٗ انتلاحبت  لتبٖ٘ٛ    ٔٛضز تغييط ٚ انلاح لطاض ٌطفتٝ وٝ زض  - 1366ٚ  1353  1336ٞبي ؾبَ -زض ؾٝ ٔمغغ ظٔب٘يلبٖ٘ٛ ٘فت 

 ثٝ تهٛیت ٔزّؽ قٛضاي اؾلأي ضؾيسٜ اؾت. 1366تجهطٜ زض ٟٔطٔبٜ ؾبَ  3ٔبزٜ ٚ  12٘فت ٔكتُٕ ثط 

ٖ أط زض أٛض حمٛلي قطوت ّٔتي  ازٞب ٔٛضز اؾتٙبز ٔؿئٛلاوبضٌيطي ٘ٛع لطاضزٝ ٞبي ثایٗ لبٖ٘ٛ وٝ زض اضتجبط ثب ٔحسٚزیت 2ٔبزٜ 

لبٖ٘ٛ اؾبؾي زض اذتيبض  45ٞبي ػٕٛٔي اؾت ٚ عجك انُ  ٔٙبثغ ٘فت وكٛض رعء ا٘فبَ ٚ حطٚت": وٙسثيبٖ ٔي  ٌيطز٘فت ایطاٖ لطاض ٔي

ذبضد وكٛض تٛؾظ ٚظاضت ٘فتت  زاذُ ٚ ٞبیي وٝ زض ٌصاضي ٞب ٚ ؾطٔبیٝ ٚ تزٟيعات ٚ زاضایي ثبقس ٚ وّيٝ تأؾيؿبت  حىٛٔت اؾلأي ٔي

ّٔت ایطاٖ ٚ زض اذتيبض حىٛٔت اؾلأي ذٛاٞس ثتٛز. اػٕتبَ حتك حبوٕيتت ٚ      ٞبي تبثؼٝ ثٝ ػُٕ آٔسٜ ٚ یب ذٛاٞس آٔس  ٔتؼّك ثٝ ٚ قطوت

  ٖ ػٟتسٜ   ثتٝ   ٔبِىيت ٘ؿجت ثٝ ٔٙبثغ ٚ تأؾيؿبت ٘فتي ٔتؼّك ثٝ حىٛٔت اؾلأي اؾت وٝ ثط اؾبؼ ٔمطضات ٚ اذتيبضات ٔهطح ایتٗ لتب٘ٛ

 "ٞبي وّي وكٛض ػُٕ ٕ٘بیس. ثبقس وٝ ثط عجك انَٛ ٚ ثط٘بٔٝ ٚظاضت ٘فت ٔي
لبٖ٘ٛ یبز قسٜ ٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ أٛض حمٛلي قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ نٛضت ٌطفت  ٔحسٚزیت زض ٔهبحجٝ ٚ ٔصاوطاتي وٝ ثب ٔؿئٛلا

لتبٖ٘ٛ   2لتبٖ٘ٛ اؾبؾتي ٚ ٔتبزٜ     45زازي ٔغبیط ثب انُ لطاضزیٍط ٞبي : ثزع ضٚـ ثيغ ٔتمبثُ ا٘زبْ ضٚـوٙٙسضا ایٗ چٙيٗ تفؿيط ٔي

تتٛاٖ  ٞبي ػٕٛٔي ٚ ٔتؼّك ثٝ ٔتطزْ ایتطاٖ ثتٛزٜ ٚ ٕ٘تي      ٘فت رعء ا٘فبَ ٚ حطٚتیبز قسٜظیطا عجك لٛا٘يٗ اؾت؛  1366٘فت ٔهٛة 

يت ٚ ٔبِىيت )ٔٙبثغ لبٖ٘ٛ اؾبؾي زض اذتيبض حىٛٔت اؾلأي اؾت ٚ اػٕبَ حك حبوٕ 45ثيٍبٍ٘بٖ ضا زض آٖ قطیه ٕ٘ٛز ٚ عجك انُ 

ٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ آ٘زب وٝ لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض تِٛيس ثبػج ٔيٝ . ثاؾتؾيؿبت ٘فتي( ثٝ ػٟسٜ ٚظاضت ٘فت أٚ ت -قٛز قطوت ؾتطٔبی
  زض ٌصاض ذبضري زض ثركي اظ تِٛيسات ٔرعٖ قطیه قٛز  ٕٞوٙيٗ ثٝ ٘ؿجت ؾٟٓ ذٛز ٔبِىيت ٚ حبوٕيت ثتط ٔرتعٖ ذٛاٞتس ٕ٘تٛز    

 "یبز قسٜ اؾت.ضزازٞب ٔغبیط ثب لٛا٘يٗ ایٗ لطا٘تيزٝ  

 ٞبي التهبزئحسٚزیت .2-2

ٓ     "پصیطي ّٔتي ضیؿه"ٌصاضي ذبضري  ٞبي التهبزي زض رصة ؾطٔبیٝٔٛا٘غ ٚ ٔحسٚزیتزض ٔٛضز  ٌيتطي  ػبٔتُ ٟٕٔتي ثتطاي تهتٕي

ّٔي چٟبض ػبُٔ ثٝ قطح ظیط  پصیطي. زض ٔحبؾجٝ ضتجٝ ضیؿهقٛزٔيٌصاضي زض یه وكٛض ٔحؿٛة ؾطٔبیٝثطاي ٌصاضاٖ ذبضري ؾطٔبیٝ

 : 14اض٘سصحيطٌأت

ٌصاضاٖ  قفبفيت ٘حٜٛ   حجبت زض ٘ظبْ لب٘ٛ٘ي وكٛض ثطاي ؾطٔبیٝحجبت ؾيبؾئب٘ٙس ٞبیي پصیطي ؾيبؾي وٝ ثٝ قبذمضیؿه (اِف

 ارطاي لٛا٘يٗ ٚ فؿبز زض ٘ظبْ ازاضي ٔطتجظ اؾت. 

ػبٔتُ   27لبِتت   ٞتبي التهتبزي اؾتت وتٝ زض    جبت ؾيبؾتوٙٙسٜ ويفيت ٚ حٌصاضي التهبزي  ٔٙؼىؽپصیطي ؾيبؾتضیؿه (ة

 ٌيطز. ٔي ٞبي پِٛي  ٔبِي  اضظي  تزبضي ٚ تؼسیُ التهبزي ٔٛضز اضظیبثي لطاضظیط ٌطٜٚ قبُٔ ؾيبؾت 5ٔرتّف زض 

ظیتط ٌتطٜٚ قتبُٔ ٚ تؼيت      5ؾٙزس وٝ زض ٔيٞبي ّٔي ضا ثٝ ذبضري ٞب پصیطي ؾبذتبض التهبزي  لسضت پطزاذت ثسٞيضیؿه (د

 ٌيطز. ٔي تزبضي  ؾبذتبض ٔبِي ٚ ٚ ؼيت ثسٞي ذبضري ٔٛضز اضظیبثي لطاض ب٘ي  ضقس التهبزي  تطاظرٟ
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تٛا٘س ٟ٘بزٞتب ٚ ثبظاضٞتبي ٔتبِي ضا آقتفتٝ ٕ٘بیتس  ٔتٛضز       ٔي ػسْ تؼبزَ ثبِمٜٛ ٔيبٖ ٔٙبثغ ٚ تؼٟساتي وٝ  پصیطي ٘مسیٍٙيضیؿه (ز

 زٞس. اضظیبثي لطاض ٔي

نتٛضت پصیطفتتٝ    1999زض ؾتبَ   "ٚاحس تحميمبت اوٛ٘ٛٔيؿت"ؾؿٝ ٔؼتجط ؤوٝ اظ ؾٛي ٔ "ّٔي ذغطپصیطي"ثٙسي ایطاٖ زض ضتجٝ

 اؾت لطاضزاقتٝ  17وكٛض ذبٚضٔيب٘ٝ ٚ قٕبَ آفطیمب زض ضتجٝ  19ثيٗ 

   ٝ ٌتصاضي  ذغطپصیطي ّٔي ٘يع رسا اظ آ٘ىٝ لطاضزازٞبي ٘فتي زض چٝ چبضچٛثي ثؿتٝ قٛز  ثط ٞعیٙٝ لطاضزازٞب ٚ حزتٓ رتصة ؾتطٔبی

ٌصاضي ذبضري زض ثرتف ٘فتت ٚ ٌتبظ    تٛا٘س ٘مف ثٝ ؾعایي زض رصة ؾطٔبیٝقسٜ ٔيیبز نٛضت ضفغ ٔحسٚزیت  حط ثٛزٜ ٚ زضؤٔ ذبضري

 التهبزي وكٛض زاقتٝ ثبقس. زیٍط ٞبي ثرف

 ٞبي ؾيبؾي ٔحسٚزیت. 2-3

ٝ ٌصاضاٖ ثٝ ٚیػٜ زض حٛظٜ ٘فت ٚ ٌبظ  ثٝ تسضیذ ٔٛلؼيت ؾيبؾي ایطاٖ   ؾطٔبی1370ٝاظ اٚاؾظ زٞٝ  ٌتصاضي  ضا ثب حجبت یبفتٝ ٚ ثٝ ؾتطٔبی

ثتب قتطوت آٔطیىتبیي     1995ضا زض ؾتبَ   A  ٚE ضزاز تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ٘فت ٚ ٌتبظ ؾتيطي  زض ایطاٖ تٕبیُ ٘كبٖ زاز٘س ٚ ایطاٖ تٛا٘ؿت لطا

ٚ ایطاٖ پؽ اظ رٕٟٛضي ٚلت آٔطیىب )وّيٙتٖٛ( اظ ایٗ الساْ ٔٙغ قس ؾفب٘ٝ ایٗ قطوت ثب زؾتٛض ٚیػٜ ضیيؽأِٚي ٔت ؛وٛ٘ٛوٛ ٟ٘بیي وٙس

  ٔتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتست وٛتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبٞي 

ٞبي ثؼس ؾبَعَٛ ٞبي تٛتبَ فطا٘ؿٝ ٚ پتطٚ٘بؼ ٔبِعي ثٝ أضب ثطؾب٘س. زض تٛا٘ؿت ایٗ لطاضزاز ضا ثب قطوتت   ٞطچٙس ثب ٞعیٙٝ ثبلاتطت 

 ٌصاضاٖ ذبضري زض حٛظٜ ٘فت ٚ ٌبظ نٛضت پصیطفت.ٞبي فطاٚا٘ي زض رصة ؾطٔبیٝفطاظ ٚ ٘كيت

اي زض ایطاٖ ٚ اػٕبَ چٟتبض تحتطیٓ اظ ؾتٛي قتٛضاي     ٞبي ا٘طغي ٞؿتٝطفتٗ ٔٙبلكبت ٔطثٛط ثٝ فؼبِيتٞبي اذيط ثب ثبلاٌزض ؾبَ

ٝ ثٝ ٚیتػٜ  ٌصاضي ذبضري زض ایطاٖ   قبٞس احطات ٔٙفي آٖ زض رصة ؾطٔبیٝایطاٖأٙيت ؾبظٔبٖ ُّٔ ثط ػّيٝ  ٌتصاضي ذتبضري زض   ؾتطٔبی

زض ثرف افعایف تِٛيس ٘فت ذبْ زض ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ چٟبضْ تحمك ٗ ٔسػب  ػسْ وٝ اظ رّٕٝ زِيُ ثط ایٞؿتيٓ نٙبیغ ثبلازؾتي ٘فت ٚ ٌبظ 

( ثٝ ثيف اظ چٟبض ٔيّيٖٛ ٚ ٟ٘هس ٞعاض ثكىٝ زض ضٚظ ثطؾس وتٝ  1388ثبیؿت ٔتٛؾظ تِٛيس ٘فت ذبْ ایطاٖ زض پبیبٖ ثط٘بٔٝ )ؾبَ وٝ ٔي

 .٘كسٌصاضي لاظْ زض ایٗ ثرف ٞسف ثط٘بٔٝ ٔحمك ػّت ػسْ ؾطٔبیٝٝ ث

 پػٚٞف  پيكيٙٝ. 3

اي ٚ ثٝ ضٚـ تٛنيفي  ا٘ٛاع لطاضزازٞبي تِٛيس ٘فت ٚ ٌبظ  ثب تٕطوع ضٚي لطاضزازٞبي ٘فت ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ وتبثرب٘ٝ( 1381ضاظزاٖ )

  ٌصاضي ذبضري زض ثرف ثبلازؾتي ٘فت ٚ ٌبظ ضا ٔٛضز ثطضؾي لطاض زازٜ اؾت. ٕٞوٙيٗٞبي ٔرتّف ؾطٔبیٌٝبظ زض ایطاٖ ٚ ٕٞوٙيٗ ضاٜ

ويس ثط ضٚي لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ زض ایطاٖ ٚ چٍٍٛ٘ي لٛا٘يٗ حبوٓ ثط آٖ ٚ ثيبٖ ٘مبط لٛت ٚ  تؼف آٖ ٚ  أثب ت  ٚي ایٗ پػٚٞفزض 

ثٛزٜ وٝ اظ ا٘تٛاع  پطؾف ٞب  پبؾد ثٝ ایٗ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظطات وبضقٙبؾبٖ ثٝ ثطضؾي ایٗ ٘ٛع لطاضزاز پطزاذتٝ اؾت. ٞسف اظ ایٗ ثطضؾي

 اؾت: قسٜ ٘تبیذ ظیط ثيبٖ   ٚ زض ٟ٘بیت وٙسٔيٗ ٔيأفت ٚ ٌبظ  وسأيه ٔٙبفغ ّٔي وكٛض ضا ثيكتط تلطاضزازٞبي تِٛيس ٘

 وتتتٝ آیتتتب قتتتيٜٛ لطاضزازٞتتتبي ثيتتتغ ٔتمبثتتتُ وتتتٝ پتتتؽ اظ ا٘متتتلاة تٟٙتتتب ضاٜ        وتتتطزٜ ثطضؾتتتي  (1384عتتتبٞطي )

ا٘ترتبة  "اؾت؟ ٚ ثتب اؾتتفبزٜ اظ زٚ ٔتسَ    اي ثٟيٙٝ ٌصاضي ذبضري زض نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ ثٛزٜ اؾت اظ زیسٌبٜ ػّٓ التهبز قيٜٛؾطٔبیٝ

ٔست ثٛزٖ  حبثت ٚ ٔكرم ثٛزٖ تؼٟسات وٝ لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ ثٝ ػّت وٛتبٜاؾت ٘كبٖ زازٜ  "ٔربعطات اذلالي"ٚ  "٘بٔٙبؾت

 اظ قتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتطٚع ػّٕيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتبت  ػتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتسْ پتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيف 

ٞبي ذتبضري زاضاي قتطایظ   ٖ ثٝ قطوتٔغبِؼبت ربٔغ ٔربظٖ ٚ ؾپطزٖ آ٘جٛز پصیطي  قيٜٛ پطزاذت اظ ٔحُ ٘فت تِٛيسقسٜ ٚ ا٘ؼغبف

ٞب اؾبؾبً وبض ؾبظ ٘رٛاٞتس  ٞب ثطاي ضؾيسٖ ثٝ لطاضزاز ثٟيٙٝ ثسٖٚ ضفغ ایٗ وبؾتيٞبي ٔٛرٛز زض ایٗ ٔسَحُلطاضزاز ثٟيٙٝ ٘يؿتٙس ٚ ضاٜ



 ي ذٛاٞس ٔب٘س. ثٛز  یىي اظ ٘تبیذ انّي ایٗ پػٚٞف آٖ اؾت وٝ ثسٖٚ انلاح ایٗ لطاضزازٞب  نٙؼت ٘فت ٌٚبظ وكٛض ٘بوبضا ثبل

ٝ یٞتبي ظیطثٙتب  اضائٝ چبضچٛة رٟت تؼييٗ ٘تٛع لطاضزازٞتبي پتطٚغٜ   "( ثب ثطضؾي ٔٛ ٛع 1384قبوطي ) اي )اؾتتطاتػي  ي ٚ تٛؾتؼ

ا٘س. ٌصاضي زض ایطاٖ ػلالٝ ٘كبٖ ٘سازٌٜصاضاٖ ذبضري ثطاي ؾطٔبیٝضغٓ رصاثيت ثبِمٜٛ ثبلاي وكٛض  ؾطٔبیٝثٝ   وٙسٔيثيبٖ  "لطاضزازٞب(

 اؾت: وطزٜ ضا زض زٚ ػبُٔ ذلانٝ  ُ آٖوٝ زلای

   ٞبي لب٘ٛ٘يإِّّي زض وكٛض ثٝ زلایُ ٔحسٚزیتٞبي لطاضزازي ثيٗػسْ أىبٖ اؾتفبزٜ اظ قيٜٛ .1

 . ٌصاضي زض وكٛضٞبي ثبلاي ؾطٔبیٝضیؿه .2

حيط أبذتبض ٔبِي آٟ٘تب ثتطاي تت   ٞبي لطاضزازي زض ظٔيٙٝ تٛؾؼٝ ٔيبزیٗ ٘فتي ٚ ثطضؾي ؾ( ثٝ ٔغبِؼٝ ارٕبِي ا٘ٛاع ضٚـ1387نجحي )

-ليٕت ٘فت زض زضیبفتي عطفيٗ لطاضزاز زض زٚ ٘ٛع لطاضزاز ذسٔبتي ثيغ ٔتمبثُ ٚ ٔكبضوت زض تِٛيس  پطزاذتٝ اؾتت. ثطضؾتي  ٞبي ٘ٛؾبٖ
٘ىتبض  ثطاي پيٕب  ٞبي رٟب٘ي ٘فت ثؿيبض پبیيٗ ٞؿتٙسلطاضزازٞبي ذسٔبتي ثيغ ٔتمبثُ زض قطایغي وٝ ليٕتزٞس وٝ ٚي ٘كبٖ ٔيٞبي 

ا٘تربة ٌعیٙٝ لطاضزازي ٔكتبضوت زض تِٛيتس ضا     ٞبي رٟب٘ي ٘فت ضا زاضزٚ زض قطایغي وٝ پيٕب٘ىبض ا٘تظبض افعایف ليٕت قتٝرصاثيت زا

زض نتٛضت افتعایف     زیٍتط  ؾتٛي یبثتس ٚ اظ  ٞبي ٘فت زضآٔسٞبیف افعایف ٔيثب افعایف ليٕت یه ؾٛي چطا وٝ اظ  ؛زٞستطريب ٔي

وٝ زض لطاضزازٞبي ذتسٔبتي ثيتغ ٔتمبثتُ پيٕب٘ىتبض زض      زض حبِي  قٛزیٗ افعایف تٛؾظ زِٚت ٔيعثبٖ رجطاٖ ٔياي اٞبي ؾطٔبیٝٞعیٙٝ

 قٛز. ظیبٖ ظیبزي ضا ٔتحُٕ ٔي  ٞبي رٟب٘ي ٘فتنٛضت افعایف ليٕت

ثتب  ٚ  "ظضٌتب٘ي ٌصاضي زض نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ اظ ٘مغٝ ٘ظتط لتب٘ٛ٘ي ٚ ثب  ؾطٔبیٝ"ثطضؾي ٔٛ ٛع  ( ثب2007ثطوؿٙسضٚف ٚ یَٛ )

ٝ  ٌصاضي ذبضري زض ثرفٞبي ؾطٔبیٝٞسف قٙبؾبیي فطنت ٌتصاضي ذتبضري زض   ٞبي ٘فت ٚ ا٘طغي ایطاٖ  ٔطٚضي ثط تبضیروتٝ ؾتطٔبی

ٞبي تحٕيُ قسٜ آٔطیىب زاقتٙس ٚ زض ایٗ ٔيبٖ پؽ اظ تحّيّي ػٕيك زض ٔٛضز شذبیط ٘فت ٚ نٙؼت ٘فت ایطاٖ ثب ٍ٘بٞي ٌصضا ثط تحطیٓ

ا٘تس.  پطزاذتٝ  حيطٌصاض ثبقسأٌصاضي ذبضري تجسقىبفي زليمي اظ لٛا٘يٗ زاذّي ایطاٖ وٝ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٘حٛي ثط ؾطٔبیٌٝبظ ایطاٖ ثٝ وبِ

 ؾتتتتطي اظ  آٟ٘تتتتب ثتتتتب تحّيتتتتُ لطاضزازٞتتتتبي ثيتتتتغ ٔتمبثتتتتُ زض نتتتتٙؼت ٘فتتتتت ایتتتتطاٖ  ثتتتتٝ ٚرتتتتٛز یتتتته        

٘ظتبْ  ذبضري ٚ ٘يع ٔكىلات ٘بقتي اظ  تؼف    ٌصاضيٞبي لب٘ٛ٘ي ٕٞوٖٛ ثطذي ٔفبز لبٖ٘ٛ اؾبؾي ایطاٖ ثط ؾط ضاٜ ؾطٔبیٝٔحسٚزیت

 ا٘س. اي ایطاٖ پي ثطزٜٔبِيبتي ٚ ثيٕٝ

انتّي  ٔؼتمس اؾتت وتٝ قتطایظ لتطاضزاز ثتٝ ػٙتٛاٖ ٚؾتيّٝ        ٞبي ایٗ وكٛض  ٘فت ػطاق ٚ فطنت ( ثب ثطضؾي ٔٛ ٛع2006ربف )

ٞبي ثبظزٜ ٔتٙبؾتت ثتب ضیؿته     ز ٘طخوٝ وكٛضٞبیي وٝ زض پيكٟٙبوٙس ٔيثيبٖ ٚي ترهيم ضیؿه ٚ پبزاـ ٘بقي اظ اوتكبف اؾت. 

ا٘تس. اٚ زض ایتٗ   ٌصاضي ذتبضري ٘تبتٛاٖ ثتٛزٜ   تٛرٟي اظ ؾطٔبیٝا٘س  زض رصة ٔيعاٖ لبثُوطزٜ اػٕبَي زیٍط ٔؿبٚي یب ثبلاتط اظ وكٛضٞب

زض ٔصاوطات  2001ٚ  2003ٞبي ضغٓ غٙبي شذبیط ٘فتي  ثٝ تطتيت زض ؾبَثٝظ٘س وٝ ایطاٖ ٚ ٚ٘عٚئلا ضا ٔخبَ ٔئب٘ٙس ظٔيٙٝ وكٛضٞبیي 

تتأٔيٗ ٔٙتبثغ ٔتبِي    ٞبي ذتبضري زض وٙتبض   كس٘س. ثٝ ػميسٜ ربف  اؾتفبزٜ اظ لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض تِٛيس ثب قطوت٘ذٛز ٔٛفك ظبٞط 

 وٙس. تجسیُ اي ٘ٝ چٙساٖ زٚض ثٝ یىي اظ ضٞجطاٖ ٘فتي زض رٟبٖ تٛا٘س ػطاق ضا زض آیٙسٜزاذّي زض نٙؼت ٘فت ػطاق  ٔي

ٝ تٛرٟي ثطاي قطوتلبثُ ( ثب ا٘زبْ تحّيُ ربٔغ ذٛز ثط ضٚي لطاضزاٞبي ٔكبضوت زض تِٛيس  ثٝ ٘تبیذ 1999ثبیٙسٔٗ ) -ٞبي ؾتطٔبی
ٞتبي ٔرتّتف پتيف ضٚي زض زٚضاٖ لتطاضزاز     ثٙسي ضیؿه. اٚ ثب عجمٝضؾيسٜ اؾتٞبي ٘فت ذبضري( ٚ زِٚت نبحت ٘فت ٌصاض )قطوت

ضٚي قطوت ٘فت ذبضري  غيتط تزتبضي ثتٛزٖ ٔرتعٖ اؾتت.      ٝٞبي ٟٔٓ ضٚثؿهٔكبضوت زض تِٛيس ثٝ ایٗ ٘تيزٝ ضؾيس وٝ یىي اظ ضی

ٞبي ذٛز ٘رٛاٞس ثٛز. ٞط چٙتس وتٝ   قطوت ذبضري ٞيوٍبٜ ٔٛفك ثٝ ثبظیبفت ٞعیٙٝ  ثٙبثطایٗ  اٌط لطاضزاز ٞطٌع ٚاضز ٔطحّٝ تِٛيس ٘كٛز

ٞبي ذٛز ثب تٛرٝ ثتٝ ٔفتبز لتطاضزاز    تط ٞعیٙٝاٌط تِٛيس ٔحمك قٛز ٚ شذبیط تزبضي ثبقس  قطوت ذبضري ذٛاٞبٖ ثبظیبفت ٞط چٝ ؾطیغ

ثطاي ذٛاٞس ثٛز. ٍ٘طا٘ي زِٚت نبحت ٘فت ایٗ ذٛاٞس ثٛز وٝ آیب قطوت ذبضري ضٚـ ثٟتطیٗ وبض ضا زض ٞط زٚ ٔطحّٝ اوتكبف ٚ تِٛيس 



وٙتس؟  ٘ظتبضت ٔؿتتٕط    ٔئست ٞبي ذٛز زض وٛتبٜثطز یب ثطزاقت نيب٘تي ضا فساي ثبظیبفت ٞعیٙٝوطزٖ ٔزٕٛع تِٛيس ثٝ وبض ٔيثيكتط 

اي ثٝ ضفغ ایٗ ٍ٘طا٘ي وٕه وٙس. ٍ٘طا٘ي زْٚ ثطاي عتطفيٗ  ٘بقتي اظ   تٛا٘س تب ا٘ساظٜزِٚت ثط ػّٕيبت ٚ یب ٔكبضوت زض فطایٙس تِٛيس ٔي

ٞبي پبیيٗ حتي ثٝ غيط التهبزي قسٖ تِٛيس ثؿتيبضي اظ ٔيتبزیٗ ٘فتتي ٔٙزتط قتٛز.      تغييطات ليٕت ٘فت اؾت وٝ ٕٔىٗ اؾت ليٕت

يٗ ٚ چٟبضٔيٗ ضیؿه ثٝ ضیؿه تغييطات ٞعیٙٝ تِٛيس زض عَٛ ظٔبٖ ٚ  ؼف ظیطؾبذتبض ٚ ؾيؿتٓ حُٕ ٚ ٘مُ وكٛض زاض٘سٜ ٘فتت  ؾٛٔ

 ٌطزز وٝ فمظ تٟسیسوٙٙسٜ قطوت ذبضري اؾت ٚ ثطاي زِٚت نبحت ٘فت ضیؿىي زض ثط ٘ساضز. ثطٔي

 پػٚٞف ٔؼيبضٞب ٚ ٔسَ . 4

ٞتسف   15.اؾت٘يبظ ٞب ٞسف  ٔؼيبضٞب ٚ ٌعیٙٝ  ٌيطي  حسالُ ثٝ ؾٝ رعء اؾبؾيتهٕيٓثطاي ا٘زبْ ٞط   AHPٌيطي ثٙبثط ٔسَ تهٕيٓ

ٞتب زض ثرتف ثبلازؾتتي  ثتطاي ٔيتبزیٗ      ٔيٗ ٔبِي ٚ ارتطاي پتطٚغٜ  أا٘تربة ضٚـ ثٟيٙٝ لطاضزازٞب زض ت"  پػٚٞفتؼطیف قسٜ زض ایٗ 

ثطاي ا٘ؼمبز لطاضزازٞب زض ثرف ثبلازؾتتي نتٙبیغ   ٌيطي ٔؼيبضٞبي تهٕيٓ ثٛزٜ اؾت. "٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ 17ٚ ٔيبزیٗ ٔكتطن 16ٔؿتمُ

ٔؼيبضٞتبي پتيف اظ ػمتس    "ٔؼيبضٞب ثٝ زٚ زؾتٝ وّي   . ثٙبثطایٗٞؿتٙسحيطٌصاض أ٘فت ٚ ٌبظ  ثؿيبض ظیبز ثٛزٜ ٚ ٞط وساْ ٘يع ثٝ ؾٟٓ ذٛز ت

ٚاثؿتٍي التهتبزي وكتٛض   : ضتٙس اظوٝ ثطذي ٔؼيبضٞبي پيف اظ ػمس لطاضزاز ػجبقس٘س ثٙسي عجمٝ "ٔؼيبضٞبي زضٖٚ لطاضزاز"ٚ  لالطاضزاز

ٝ       ٔيٗ ٔبِي عطحأثٝ زضآٔسٞبي ٘بقي اظ نبزضات ٔحهٛلات ٞيسضٚوطثٛضي  ت ٌتصاضي  ٞبي ٘فتت ٚ ٌتبظ )٘يتبظ وكتٛض ثتٝ رتصة ؾتطٔبی

زض ثتٝ ٚیتػٜ   ٞبي ٘فت ٚ ٌتبظ  ثطزاضي اظ ٔربظٖ ٔكتطن  رٌّٛيطي اظ ٞعیٙٝ فطنت ٘بقي اظ ػسْ ارطاي پطٚغٜذبضري(  تؿطیغ زض ثٟطٜ

یت لتٛا٘يٗ ٚ  زإِّّي ٘فت ٚ ٌتبظ  ٔحتسٚ  په(  افعایف ؾٟٓ ایطاٖ زض ثبظاضٞبي ثيٗبزیٗ ٔكتطن  حفظ ؾمف تِٛيس )ؾٟٓ تِٛيس زض أُي

 .رع ایٟٙبٞبي آتي ليٕت ٘فت ٚ ثيٙئمطضات حبوٓ زض ا٘تربة ٘ٛع لطاضزاز  قطایظ ظٔب٘ي ٚ پيف

ؾيؿبت  أٔبِىيت ٚ حبوٕيت ٔٙبثغ ٚ ت .1ػجبضتٙس اظ : قس ي یٟ٘ب  1ٔٝ وٝ ثؼس اظ تزعیٝ ٚ تحّيُ پطؾكٙب "ٔؼيبضٞبي زضٖٚ لطاضزاز"

 ا٘تمتتتتتتتتبَ زا٘تتتتتتتتف فٙتتتتتتتتي ٚ آٔتتتتتتتتٛظـ      .3ٔتتتتتتتتسیطیت ٚ ويفتتتتتتتتت ارتتتتتتتتطاي پتتتتتتتتطٚغٜ      .2

ٞعیٙٝ فطنت اظ زؾت  .8ثطزاقت نيب٘تي اظ ٔرعٖ ٚ  .7التهبز عطح   .6 پصیطي ٚ ایزبز ػٛأُ اٍ٘يعقي ا٘ؼغبف .5پصیطي  ضیؿه .4

 ضفتٝ. 

ضا  2پطؾكٙبٔٝ   AHPثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ . اؾت "تِٛيس ٔكبضوت زض"ٚ  "ثيغ ٔتمبثُ"٘يع زٚ ٘ٛع ضٚـ لطاضزاز پػٚٞف  ٞبيٌعیٙٝ

ٝ  AHPٔرهٛل ٞبي زض رسَٚزض ایٗ پطؾكٙبٔٝ وطزٜ  تٟيٝ ٚ تٙظيٓ  ضا ٞتب  زٚ ٘ٛع ٔمبیؿٝ زٚ ثٝ زٚیي زض اضتجبط ثب ٔؼيبضٞب ٚ ٌعیٙت

ایتٗ  وٝ ٔمبیؿٝ اَٚ ٔطثٛط ثٝ ٔمبیؿٝ زٚ ثٝ زٚیي ٔؼيبضٞب ٘ؿجت ثٝ ٞسف ا٘زبْ زازٜ  ٔكتطن ثطاي ٔيبزیٗ ٔؿتمُ ٚرساٌب٘ٝ عٛض ٝ ث

 ٞب زض اضتجبط ثب ٔؼيبضٞب ثٛزٜ اؾت. ٚ ٔمبیؿٝ زْٚ ٔطثٛط ثٝ ٔمبیؿٝ ظٚري ٌعیٙٝپػٚٞف 

ٔؼيبضٞب زض اضتجبط ثب ٞتسف   ثٙسي ٚظٖٞبي ٔطثٛط ثٝ ٘تبیذ ضتجٝ  ذطٚريECافعاض پطؾكٙبٔٝ ثٝ ٘طْ 28ٞبي حبنُ اظ ثب ٚضٚز زازٜ

 .ایٓوطزٜذلانٝ  2ٚ  1رسَٚ ضازض ٚ ٘تبیذ وطزٜ اؾترطاد ضا ٌيطي ٞب زض اضتجبط ثب ٔؼيبضٞبي تهٕيٓثٙسي ٚظٖ ٌعیٙٝٚ ضتجٝپػٚٞف 

                                                 
 . 1387 لسؾي پٛض . 1

. Independent Fields                              

. Joint Fields                          



 ٘تبیذ ٔمبیؿٝ زٚ ضٚـ لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ ٚ ٔكبضوت زضتِٛيس. 1رسَٚ 

ف
ضزی

 

 ٔؼيبضٞب

 ٔيبزیٗ ٔكتطن ٔيبزیٗ ٔؿتمُ

 ٞبثٙسي ٚظٖ ٌعیٙٝضتجٝ ضتجٝ ثٙسي ٚظٖ ٔؼيبضٞب ٞبضتجٝ ثٙسي ٚظٖ ٌعیٙٝ ثٙسي ٚظٖ ٔؼيبضٞبضتجٝ

 ضتجٝ
 زضرٝ

 اضرحيت

 ثيغ

 ٔتمبثُ

 ٔكبضوت

 زض تِٛيس
 ضتجٝ

 زضرٝ

 اضرحيت

 ثيغ

 ٔتمبثُ

 ٔكبضوت

 زض تِٛيس

 50 50 16 3 7/66 3/33 4/18 1 التهبزي ثٛزٖ عطح 1

 3/83 7/16 12 4 75 25 9/15 2 ثطزاقت نيب٘تي اظ ٔرعٖ 2

3 
ٔبِىيت ٚ حبوٕيت ٔٙبثغ ٚ 

 ؾيؿبتأت
3 14 50 50 5 5/10 50 50 

4 
پصیطي ٚ ایزبز ػٛأُ  ا٘ؼغبف

 اٍ٘يعقي
4 13 20 80 2 8/16 7/16 3/83 

 75 25 4/8 7 75 25 6/11 5 ا٘تمبَ زا٘ف فٙي ٚ آٔٛظـ 5

 3/33 7/66 3/9 6 7/66 3/33 8/10 6 ٔسیطیت ٚ ويفيت ارطاي پطٚغٜ 6

 80 20 2/21 1 50 50 7/9 7 ٞعیٙٝ فطنت اظ زؾت ضفتٝ 7

 80 20 6/5 8 80 20 7/6 8 پصیطيضیؿه 8

 

 زٞس:ٔمبیؿٝ تغجيمي ٘تبیذ زٚ ضٚـ لطاضزازي  ٘كبٖ ٔي

طن ضتجتٝ  زض ٔيبزیٗ ٔؿتمُ ٚ ٔكت "پصیطيضیؿه"ٚ  "ٔسیطیت ٚ ويفيت ارطاي پطٚغٜ"زٚ ٔؼيبض   زض ٔمبیؿٝ ضتجٝ ٚظٖ ٔؼيبضٞب .1

 ا٘س. ٔؿبٚي زاقتٝ

 زض ٔيبزیٗ ٔؿتمُ ٚ ٔكتطن وٕتطیٗ زضرٝ إٞيت ضا زاقتٝ اؾت.  "پصیطي ضیؿه"ثٙسي ٚظٖ ٔؼيبضٞب  ٔؼيبض زض ضتجٝ .2

ٞعیٙٝ فطنتت اظ زؾتت   "ٚ زض ٔيبزیٗ ٔكتطن ٔؼيبض "ثٛزٖ عطح التهبزي"ثٙسي ٚظٖ ٔؼيبضٞب زض ٔيبزیٗ ٔؿتمُ ٔؼيبض زض ضتجٝ .3

 ا٘س. تطیٗ زضرٝ إٞيت ثطذٛضزاض ثٛزٜاظ ثبلا "ضفتٝ

ٝ   ثٙسي ٌعیٙٝزض ضتجٝ "ؾيؿبتأٔبِىيت ٚ حبوٕيت ٔٙبثغ ٚ ت"ٔؼيبض  -4 ا٘تس.  ٞب زض ٔيبزیٗ ٔؿتمُ ٚ ٔكتطن إٞيتت یىؿتبٖ زاقتت

ٓ ٝ ٔحسٚزیت ث٘جٛز اظ آ٘زب وٝ زض ٔمبیؿٝ ٔؼيبضٞب فطو ثط   ثٙبثطایٗ زض ا٘ترتبة  ٌيط٘تسٌبٖ  وبضٌيطي زٚ ضٚـ ثٛزٜ اؾت  ثطاي تهتٕي

ٔبِىيتت ٚ حبوٕيتت ٔٙتبثغ ٚ    "تتٛاٖ ایتٗ ٘تيزتٝ ضا ٌطفتت وتٝ ٔؼيتبض       ٘ٛع لطاضزاز ایٗ ٔؼيبض إٞيت یىؿبٖ زاقتٝ ٚ یب ثٝ ٘ٛػي ٔتي 

 ٌيط٘سٜ زض ا٘تربة ٘ٛع لطاضزاز ٘جٛزٜ اؾت.  ٔؼيبض ٟٕٔي ثطاي تهٕيٓ"ؾيؿبتأت

ِٛيتس( زض ضاؾتتبي   قسٜ ثطاي ؾٙزف زٚ ٘ٛع ضٚـ لطاثب تٛرٝ ثٝ ٔؼيبضٞبي زض ٘ظط ٌطفتٝ ا٘ترتبة ضٚـ  "ضزاز )ثيغ ٔتمبثُ ٚ ٔكبضوت زض ت

ي ٔطثٛط ثتٝ  ی  ٘تبیذ ٟ٘ب"ٞب زض ثرف ثبلازؾتي  ثطاي ٔيبزیٗ ٔؿتمُ ٚ ٔكتطن ٘فت ٚ ٌبظ ایطأٖيٗ ٔبِي ٚ ارطاي پطٚغٜأثٟيٙٝ لطاضزازٞب زض ت

ِٚٛیت  .ایٓ٘كبٖ زازٜ 2رسَٚ  زضپػٚٞف ضا ٞسف ٔٛضز ٞب زض ثٙسي ا٘تربة ٌعیٙٝا

 ي(یٞسف )٘تيزٝ ٟ٘بزض ٔٛضز ٞب ذلانٝ ٘تبیذ ٔمبیؿٝ ٌعیٙٝ. 2رسَٚ 

 ٞبٌعیٙٝ ضزیف
 زضرٝ اضرحيت )زضنس(

 ٔيبزیٗ ٔكتطن ٔيبزیٗ ٔؿتمُ

 3/68 7/65 ضٚـ لطاضزازي ٔكبضوت زض تِٛيس 1

 7/31 3/34 ضٚـ لطاضزازي ثيغ ٔتمبثُ 2



 

اظ ثتبلاتطیٗ   "ضٚـ لتطاضزازي ٔكتبضوت زض تِٛيتس   "ُ ٚ چٝ زض ٔيبزیٗ ٔكتطن زٞس  چٝ زض ٔيبزیٗ ٔؿتم٘تبیذ ٘كبٖ ٔي  ثٙبثطایٗ

ٖ أط زض نٙؼت ٘فت ایطاٖ ثط ایٗ اؾت وٝ اؾتفبزٜ اظ لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض ب٘ظط ٔترههزض ٘تيزٝ  . اؾتزضرٝ اضرحيت ثطذٛضزاض 

 ٔٙبفغ ثيكتطي ضا ٘هيت وكٛض ؾبظز.  یتٚ زض ٟ٘بوطزٜ ٌصاضاٖ ذبضري ثيكتطي ضا زض ایٗ نٙؼت رصة تٛا٘س ؾطٔبیٝتِٛيس ٔي

افعاض زض اضتجبط ثب ٔمبیؿٝ ظٚري ٔؼيبضٞب ٘ؿتجت ثتٝ ٞتسف  ٘تطخ ٘بؾتبظٌبضي ذطٚرتي       ٞبي ٚاضزقسٜ ثٝ ٘طْثط اؾبؼ زازٜزض  ٕٗ 

ٔؼيبضٞب ٌيط٘سٌبٖ )پطوٙٙسٌبٖ پطؾكٙبٔٝ( ٘ؿجت ثٝ وٝ تهٕيٓزٞس ٘كبٖ ٔي/ . قسٜ وٝ ایٗ ٔٛ ٛع 04ٞب  ػسز ٔحبؾجٝ وُ پطؾكٙبٔٝ

 ا٘س.ٞب تؿّظ وبفي زاقتٝٚ ٌعیٙٝ

 تحّيُ حؿبؾيت. 5

زض  ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفتٝ اؾت. "تحّيُ حؿبؾيت پٛیب"ثط اؾبؼ ٞب ٘ؿجت ثٝ تغييطات ٚظٖ ٔؼيبضٞب  ثٙسي ٌعیٙٝتحّيُ حؿبؾيت ضتجٝزض 

. ثتطاي آظٔتٖٛ حؿبؾتيت  ٚظٖ ٕٞتٝ     قٛزرم ٔيثٝ تغييطات ٚظٖ ٔؼيبضٞب ٔك ٞب ٘ؿجتي ٌعیٙٝیثٙسي ٚظٖ ٟ٘بایٗ تحّيُ  تغييطات ضتجٝ

ٚ ٚظٖ ؾتبیط ٔؼيبضٞتب نتفط زض ٘ظتط      100ٞتب ضا  ضزضنس )یؼٙي ٚظٖ ته ته ٔؼيب 100زض حبِت ٚظٖ زض ٟ٘بیت  زضنس ٚ  50ٔؼيبضٞب یىجبض 

 .ایٓآٚضزٜ 3 زض رسَٚضا  ٞبثٙسي ٌعیٙٝوٝ ٘تبیذ احط تغييطات ٚظٖ ٔؼيبضٞب ثطضٚي ضتجٝوطزٜ اػٕبَ ضا ٌطفتٝ قٛز(  تغييطات 

 



 ٘تبیذ آظٖٔٛ تحّيُ حؿبؾيت پٛیب )ٔيبزیٗ ٔكتطن(   . 3رسَٚ 

 ٔؼيبضٞب ضزیف
ٚظٖ اِٚيٝ 

 ٔؼيبضٞب

 ٞب )زضنس(ي ٌعیٙٝیٚظٖ ٟ٘ب

 حبِت اِٚيٝ
افعایف ٚظٖ زضنس  50

 ٔؼيبضٞب
 افعایف ٚظٖ ٔؼيبضزضنس  100

 ٔتمبثُ ثيغ
ٔكبضوت زض 

 تِٛيس
 ثيغ ٔتمبثُ

ٔكبضوت زض 

 تِٛيس
 يغ ٔتمبثُث

ٔكبضوت زض 

 تِٛيس

 3/83 7/16 5/69 5/30 3/68 7/31 8/16 پصیطي ٚ ایزبز ػٛأُ اٍ٘يعقيا٘ؼغبف 1

 3/83 7/16 1/69 9/30 3/68 7/31 12 ثطزاقت نيب٘تي اظ ٔرعٖ 2

 80 20 6/68 4/31 3/68 7/31 6/5 پصیطيضیؿه 3

 80 20 6/69 4/30 3/68 7/31 2/21 ٞعیٙٝ فطنت اظ زؾت ضفتٝ 4

 7/66 3/33 2/68 8/31 3/68 7/31 4/8 ا٘تمبَ زا٘ف فٙي ٚ آٔٛظـ 5

 7/66 3/33 2/68 8/31 3/68 7/31 3/9 ٔسیطیت ٚ ويفيت ارطاي پطٚغٜ 6

 50 50 9/65 1/34 3/68 7/31 16 التهبز عطح 7

 50 50 8/66 2/33 3/68 7/31 5/10 ؾيؿبتأٔبِىيت ٚ حبوٕيت ٔٙبثغ ٚ ت 8

 

ٝ ٞب ثت ثٙسي ٚظٖ ٌعیٌٙٝٛ٘ٝ حؿبؾيتي زض ضتجٝزضنس افعایف ٚظٖ ٔؼيبضٞب ٞيچ 50  ثب قٛزٔكبٞسٜ ٔيَ ثبلا رسٚزض عٛض وٝ ٕٞبٖ

ٚظٖ قتٛز  زضنتس  ٔكتبٞسٜ ٔتي    100. ثتب افتعایف ٚظٖ ٔؼيبضٞتب ثتٝ     اؾتزٞٙسٜ پبیساض ثٛزٖ ٘تبیذ ٔسَ ٚرٛز ٘يبٔس وٝ ایٗ أط ٘كبٖ

ٝ تتب  ثبػج قتسٜ   8ٚ  7أب تغييطات زض ٔؼيبضٞبي ٘كسٜ  ٞب ٌعیٙٝثٙسي رسَٚ ثبػج تغييط زض ضتجٝ 6تب  1ٔؼيبضٞبي  ٝ  ضتجت ٞتب  ثٙتسي ٌعیٙت

ٝ قٛزیىؿبٖ  ٞتب  . ػّت آٖ ٔطثٛط ثٝ وؿت زضرٝ اضرحيت ثؿيبض ثبلاي ٌعیٙٝ ٔكبضوت زض تِٛيس زض ٍٞٙبْ ٔمبیؿٝ نٛضت ٌطفتٝ ٌعیٙت

 7ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔؼيبض ٔكبضوت زض تِٛيس زض ؾٙزف ٌعیٙٝ ٞبي ثيغ ٔتمبثُ ٚٚ ٕٞوٙيٗ إٞيت یىؿبٖ ٌعیٙٝ 6تب  1٘ؿجت ثٝ ٔؼيبضٞبي 

زازٖ رٙجتٝ وتبضثطزي ٔتسَ    ٞسف اظ ا٘زبْ تحّيُ حؿبؾيت  ٘كبٖ  . ثٙبثطایٗاؾتثٛزٜ اؾت وٝ ٔؼمَٛ ٚ ٔٙغمي  2زض پطؾكٙبٔٝ  8ٚ 

AHP ائتٝ ٘تتبیذ لاظْ ضا   ٌيط٘سٌبٖ ثبقس  ٔسَ لبثّيتت اض نٛضت ٌعیٙكي یه ٔؼيبض ذبل ٔس ٘ظط تهٕيٓٝ وٝ اٌط ث عٛضيٝ . ثاؾت

 ذٛاٞس زاقت.     

 ٌيطيثٙسي ٚ ٘تيزٝرٕغ. 6

 ـ  ثيكتط ٞبي ٌصقتٝ زض نٙؼت ٘فت ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ زض ؾبَ ِٛيس ٚ اؾترطاد ٘فت اظ ٘ٛع ثيغ ٔتمبثتُ ثتٛزٜ ٚ ثتٝ ضٚ زیٍتط  ٞتبي  لطاضزازٞبي ت

ِٛيس تٛرٟي ٘كسٜ اؾت  ثط آٖ أت  (AHP)ا ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّيُ ؾّؿّٝ ٔطاتجتي  ٖ نٙؼت ٘فت ضبتب ٘ظطات ٔترههقسیٓ ٔيٗ ٔبِي ٚ ت

ِٛيس ا٘تربة ٚ ٔٛضز ٔمبیؿٝ لطاض ٌطفت.زٞيٓٔٛضز تحّيُ لطاض   . زض ٕٞيٗ ضاؾتب زٚ ٘ٛع لطاضزاز ثيغ ٔتمبثُ ٚ ٔكبضوت زض ت

چٝ ٘ٛع لطاضزازي  ٘ٛع لطاضزاز نطفبً چبضچٛة ٚ ظطفي ثطاي تمؿيٓ ٔٙبفغ ٘بقي اظ ٕٞىبضي اؾت. اظ ایٗ ٘ظط  ایٗ وٝثٝ عٛض وّي  

ٔيٗ وٙس ٚ ظطف لطاضزاز ثب چٝ ٔظطٚفي پط قٛز ثٝ ػٛأُ ٔتؼسزي ثؿتٍي زاضز. زض ایٗ أچٝ قطایغي ثتٛا٘س ٔٙبفغ عطفيٗ لطاضزاز ضا تزض 

ٔؼيبضٞتبي پتيف اظ   "ثٝ زٚ زؾتتٝ وّتي   ضا إٞيت تؼطیف ٚ ا٘تربة زضؾت ٔؼيبضٞب ثطاي وؿت ٘تبیذ نحيب  ٔؼيبضٞب پػٚٞف ثٝ زِيُ 

ٞعیٙتٝ  "وبض ضفتٝ ثطاي ؾٙزف زٚ ٘ٛع لطاضزاز  ثزتع ٔؼيتبض   ٝ ٚ ٔؼيبضٞبي ثوطزٜ  تمؿيٓ "ٔؼيبضٞبي زض زضٖٚ لطاضزاز"ٚ  "طاضزازػمس ل

  ٔتبثمي ٔؼيبضٞتب  ٔؼيبضٞتبیي ٞؿتتٙس وتٝ ثتٝ عتٛض        اؾتاي ثطذٛضزاض وٝ ثطاي ٔيبزیٗ ٔكتطن اظ إٞيت ٚیػٜ "فطنت اظ زؾت ضفتٝ

حبثتت  ضا ٘تبیذ ػّٕي  ٔؼيبضٞبي  پيف اظ ػمس لتطاضزاز  ثسیٗ ضٚي  ثبي زؾتيبثي ثٝ ٌيط٘س  يس لطاض ٔيوأٔؿتميٓ زض زضٖٚ لطاضزاز ٔٛضز ت

 .  وطزیٓفطو 



تتب   20حتسالُ  ثبتزطثٝ ٞبي ٔرتّف نٙؼت ٘فت زض ثرف ٘فط اظ افطاز وبضقٙبؼ ٔترهم  40اظٟبض ٘ظط ثيف اظ ثط اؾبؼ ٘تبیذ 

اضرحيتت ثتٝ لطاضزازٞتبي ٔكتبضوت زض     زضنس  3/68ٚ زض ٔيبزیٗ ٔكتطن زضنس  7/65وٝ زض ٔيبزیٗ ٔؿتمُ زٞس ٘كبٖ ٔيؾبَ  35

 تٛرٝ ثٝ ثطذي ٔٛاضز  طٚضي ثٝ ٘ظط ٔي ضؾس:   ثٝ ٔغبِت اضایٝ قسٜتٛرٝ ثب افعٖٚ ثط ایٗ  تِٛيس زازٜ قسٜ اؾت. 

٘بٔتٝ  يٗیٚ آ 14انَٛ حبوٓ ثط ٔبزٜ ٚ وكٛض لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ فؼّي ثب تحٛلاتي ٞٓ وٝ زض ضاؾتبي لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ چٟبضْ تٛؾؼٝ  .1

زض نٙؼت ٘فتت  ت ت ٔسیطٜ قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ زض آٖ نٛضت ٌطفت  أٞي 1386ٔبزٜ ٔهٛة ؾبَ  8ي آٖ ٚ ٕٞوٙيٗ زؾتٛضاِؼُٕ یارطا

-ثب ٔحسٚزیتزض ثرف نٙبیغ ثبلازؾتي اظ رّٕٝ تٛؾؼٝ ٔيبزیٗ ٘فت ٚ ٌبظ ت   ثط٘سػٙٛاٖ ٘ؿُ ؾْٛ لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ ٘بْ ٔيٝ اظ آٖ ث
ظیطا وٝ تحميك ٚ پتػٚٞف ػّٕتي زض   اؾت؛ ضیعي ثّٙسٔست نحيب ثط٘بٔٝ٘جٛز زِيُ ٝ ٞب  ثٞبیي ٔٛارٝ ثٛزٜ اؾت. ثركي اظ ایٗ ٔحسٚزیت

زض ظٔيٙٝ لطاضزازٞبي ٘فتي ثٝ نٛضت ٔحسٚز ٚرٛز زاقتٝ ٚ ٔٛرت ػتسْ زؾتتيبثي   ثٝ ٚیػٜ ٞبي اؾتطاتػیه ٚ تٛؾؼٝ ٔيبزیٗ ضاؾتبي ثط٘بٔٝ

 ٞب ذٛاٞس قس.  ف ثط٘بٔٝثٝ اٞسا

ِٛيس ثٚ ٔبٞيت  ٚیػٌيپػٚٞف ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبیذ ایٗ  .2 ٙتس زاقتت ٚ ٕٞوٙتيٗ زض    ٝ ٞب ٚ آحبضي ضا وٝ لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض ت ز٘جبَ ذٛاٞ

ِٛيتس زض ٔيتب     ا٘س  ثتٝ ٘ظتط ٔتي   وكٛضٞبي نبحت ٘فت اظ ایٗ ضٚـ ثٟطٜ ٌطفتٝثيكتط حبَ حب ط  زیٗ ضؾتس  ضٚـ لطاضزازٞتبي ٔكتبضوت زض ت

ؾتبظز. ٞعیٙتٝ فطنتت اظ زؾتت ضفتتٝ زض      تطي ضا ٘هيت وكٛض ٔتي ٔكتطن ٘فتي وٝ ٞعیٙٝ فطنت اظ زؾت ضفتٝ ثبلاتطي زاض٘س  ٔٙبفغ ٔغّٛة

ٌصاض ذبضري ٘يع زض قطایظ ثٟتط ثبظاض ٚ یب قطایظ ٔؿتبٚي  ٌصاض ذبضري ٚ ؾطٔبیٝیبثس ٍٔط ثب تؿطیغ زض رصة ؾطٔبیٝٔيبزیٗ ٔكتطن وبٞف ٕ٘ي

پصیطي ٚ ایزبز ػٛأُ اٍ٘يعقي اظ ؾٛي وكٛض نبحت ٘فتت ٚ ٕٞوٙتيٗ اٌتط وكتٛض نتبحت ٘فتت ثتٝ ز٘جتبَ         ٍٔط ثب ا٘ؼغبف زقٛرصة ٕ٘ي

ٞبي پيٕب٘ىبض وٙتطَ ٚ ٘ظتبضت  فؼبِيتثط ٚ ٘يطٚي وبضآٔس ثٛزٜ تب ثتٛا٘س فٙبٚضي ثطزاقت نيب٘تي اظ ٔرعٖ ٚ ويفيت ارطاي وبض ثبقس ثبیس نبحت 

 ٟٔٙسؾي زليك زاقتٝ ثبقس.

  ایٗ أط ثبػج اؾتٌصاض زض ثركي اظ ٔحهَٛ تِٛيس قسٜ ٞبي ٟٔٓ ضٚـ ٔكبضوت زض تِٛيس ؾٟيٓ ثٛزٖ ؾطٔبیٝٚیػٌيیىي اظ  .3

  ثبلاتطیٗ  طیت ثبظیبفت ضا ثتب ثطزاقتت نتيب٘تي اظ ٔرتعٖ زاقتتٝ ثبقتس ٚ ایتٗ        فٙبٚضيتطیٗ وبضٌيطي پيكطفتٝٝپيٕب٘ىبض ثب ث قٛزٔي

ٞب ٔس ٘ظط ثبقس ثؿيبض حبئع إٞيت ذٛاٞس ثٛز  وٝ زض ایٙزب تفبٚت اؾبؾي ضٚـ ٔكبضوت زض تِٛيتس  ٔٛ ٛع ثطاي وكٛضي وٝ ایٗ ٔؼيبض

ظیطا فؼبِيت پيٕب٘ىتبض نتطفبً تتب ضؾتيسٖ     قٛز؛ ٔئكرم  –قٛز وبض ثطزٜ ٔيٝ اي وٝ زض ایطاٖ ثثٝ قيٜٛ -ثب لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ 

ثبظٌكت ثطاي ٕبْ تلاـ ٚ فؼبِيت ذٛز ضا زض ضاؾتبي ثطزاقت ظٚز ٍٞٙبْ اظ ٔرعٖ ٔيساٖ ثٝ ٔطحّٝ تِٛيس ثٛزٜ ٚ ثٝ ایٗ ػّت پيٕب٘ىبض ت

 وٙس.ٌصاضي ا٘زبْ قسٜ نطف ٔيتط ؾطٔبیٝٞط چٝ ؾطیغ

ٔيٗ ٔبِي ٚ لطاضزازٞبي ٘فتي ثٛزٜ أتزیٍط ٞبي تب زض پي ضفغ ٔٛا٘غ لب٘ٛ٘ي اؾتفبزٜ اظ ضٚـقٛز ثبػج ٔيتٛرٝ زِٚت ثٝ ایٗ أط  .4

ٚضي ثيكتتط زض اؾتترطاد ٚ تِٛيتس ٘فتت     ٚحطتطي زض ضاؾتبي افعایف ثٟتطٜ ؤضیعي ضاٞجطزي ٔتط  ثط٘بٔٝتط ٚ زليكػٕيكٞبي ٚ ثب ثطضؾي

 ثٕٙبیس.   

-تٛرٝ ثٝ لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض تِٛيس  ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٔؼٙبي ػسْ تٛرٝ ثٝ لبٖ٘ٛ حساوخط اؾتفبزٜ اظ تٛاٖ ٟٔٙسؾي ٘جٛزٜ ثّىٝ ٔتي  .5
 نٙؼت ثٝ وكٛض ٚ تٛإ٘ٙسؾبظي پيٕب٘ىبضاٖ زاذّي ٘يع ثيب٘زبٔس. ایٗفٙبٚضي ٚضٚز ثٝ تٛا٘س 

ٚ رتصة وتطزٜ   ٞبي ثعضي ٘فتي ضا ٞبي ٔرتّف لطاضزازي  قطوتزض قطایغي وٝ زض ٔيبزیٗ ٔكتطن  قطوبي ٔب ثب اؾتفبزٜ اظ قيٜٛ .6

ت لتطاضزازي   زیٍتط  ٞتبي  وبضٌيطي ضٚـٝ ث  اوتفبوطزٖ ثٝ ضٚـ ثيغ ٔتمبثُ ٚ ػسْ ٞؿتٙسثب تٕبْ تٛاٖ زض حبَ ثطزاقت اظ ٔربظٖ ٔكتطن 

   ؾبظز.ٞعیٙٝ فطنت وكٛض ضا زض ایٗ ٔربظٖ ثبلا ثطزٜ ٚ وكٛض ضا اظ وؿت ٔٙبفغ ثيكتط ٔحطْٚ ٔي ت ٞبي لب٘ٛ٘يثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚزیت

یٗ  ٘فتت ٚ ٌتبظي   ٙسٜ ٘ٝ چٙساٖ زٚض زض ثؼضي اظ ایتٗ ٔيتبز  یثب تٛرٝ ثٝ ثطزاقت ثؿيبض ثبلاي قطوبي ایطاٖ اظ ٔيبزیٗ ٔكتطن زض آ .7

وتٝ ثؿتيبضي اظ    –قسٖ لطاضزازٞبي اذيط تٛؾؼٝ ٔيبزیٗ وكٛض ػطاق يیػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب ارطاٝ ث ٔٙتفغ قس.آٖ ثبلي ٘رٛاٞس ٔب٘س وٝ ثتٛاٖ اظ 



ٔ    10تِٛيس ایٗ وكٛض زض زٞٝ آتي ثٝ   -ایٗ ٔيبزیٗ ثب ایطاٖ ٔكتطن ٞؿتٙس  ٙتبفغ  ٔيّيٖٛ ثكىٝ زض ضٚظ ذٛاٞس ضؾيس وٝ ػتلاٜٚ ثتط ایٙىتٝ 

  .قٛزتٛا٘س زض ثبظاض ٘فت تٟسیسي رسي ثطاي وكٛض ٔحؿٛة ٔي  ٕ٘بیساؾترطاد ٘فت ضا اظ ایطاٖ ؾّت ٔي
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 قٛز:قس  ٕٞوٙيٗ  ٘تبیذ ثٝ زؾت آٔسٜ ٔٛاضز ظیط پيكٟٙبز ٔيثب تٛرٝ ثٝ آ٘وٝ ثيبٖ 

 لطاضزازيزیٍط ٞبي وبضٌيطي ضٚـٝ ٞبي ثضفغ ٔٛا٘غ ٚ ٔحسٚزیت .7-1

ِٛيٗ زض أٛض حمٛلي قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ زض ثيكتطیٗ  وبضٌيطي ا٘ٛاع لطاضزازٞتب زض ثرتف ثبلازؾتتي نتٙبیغ     ٝ ٔحسٚزیت ثٔٛضز اؾتٙبز ٔؿئ

ٞتبي ػٕتٛٔي ٚ اػٕتبَ حتك     ٔٛ تٛع حفتظ ا٘فتبَ ٚ حتطٚت     - 1366لبٖ٘ٛ ٘فت ٔهٛة  2لبٖ٘ٛ اؾبؾي ٚ ٔبزٜ  45٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ  انُ 

-ٔتي  –ؾيؿبت ٘فتي وٝ ٔتؼّك ثٝ حىٛٔت اؾلأي اؾت ٚ ثٝ ػٟسٜ ٚظاضت ٘فت ٌصاقتٝ قتسٜ اؾتت   أٔٙبثغ ٚ تحبوٕيت ٚ ٔبِىيت ٘ؿجت ثٝ 
 ثبقس. ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ:

نٙؼت ٘فتت زض ایتطاٖ  اؾتتفبزٜ اظ لطاضزازٞتبي ٔكتبضوت زض تِٛيتس زض       ٔترههبٖ ٚ عجك ٘ظط ٘تبیذ ایٗ پػٚٞف ثط اؾبؼ  (اِف

 زٞبي ثيغ ٔتمبثُ اضرحيت زاضز. ٔيبزیٗ ٔكتطن ٚ ٔؿتمُ ٘ؿجت ثٝ لطاضزا

ٞبي ثعضي ٘فتي تٕبیّي ٘ؿجت ثٝ لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ ٘ساقتتٝ ٚ زض ػتيٗ حتبَ ٘ؿتجت ثتٝ      ٌصاضاٖ ذبضري ٚ قطوتؾطٔبیٝة( 

 زٞٙس. لطاضزازٞبي ٔكبضوت زض تِٛيس اٍ٘يعٜ ثيكتطي اظ ذٛز ٘كبٖ ٔي

 1380زض زٞتٝ   .وتطز ٌصاضاٖ ذبضري ضا رصة قٕؿي ؾطٔبیٝ 1370ذط زٞٝ لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ زض ایطاٖ  تٟٙب تٛا٘ؿتٝ تب اٚاد( 

 ٌصاضاٖ ذبضري چٙساٖ ٔغّٛة ٘جٛزٜ اؾت. ضٚ٘س رصة ؾطٔبیٝ

 ٙس. وٙذيع ثطاي تٛؾؼٝ ٔيبزیٗ ذٛز اظ قيٜٛ لطاضزازي ٔكبضوت زض تِٛيس اؾتفبزٜ ٔيوكٛضٞبي ٘فتثيكتط   زض حبَ حب طز( 

وتبضٌيطي  ٝ ٞبي ثعضي ٘فتي ضا رصة ٚ ثب تٕبْ تتٛاٖ ٚ ثت  ٞبي ٔرتّف لطاضزازي  قطوتقيٜٛقطوبي ٔب زض ٔيبزیٗ ٔكتطن ثب  (ٞ

 ٞؿتٙس. تىِٙٛٛغي ضٚظ ز٘يب زض حبَ ثطزاقت اظ ایٗ ٔيبزیٗ 

ضفغ ٔٛا٘تغ زض ٔيتبزیٗ ٔكتتطن     زضٖ اِٚٛیت ٔؿئٛلاثبیس ٞبي ٘فتي پطٚغٜزض ٔيٗ ٔبِي أتزیٍط ٞبي وبضٌيطي ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـٝ ث

ثطزاضي اظ ٔيبزیٗ ٔكتطن ثٝ ذيط زض ثٟطٜأ  ثٝ ضفغ ٔٛا٘غ زض ٔيبزیٗ ٔؿتمُ پطزاذتٝ قٛز. ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ٞط ِحظٝ تؽ اظ آٖپٚ ثبقس 

  .قٛزتٛا٘س ٘هيت وكٛض ٔؼٙي اظ زؾت زازٖ ثركي اظ ٔٙبفؼي اؾت وٝ ٔي

 حفظ ٚ پطٚضـ ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي ٔترهم ٚ وبضآٔس . 7-2

وٙٙس وٝ ػٕستبّ اظ ٘يطٚي وبضآٔس ٚ ٔترهم ثطذٛضزاض ثٛزٜ ِٚي ٔٙبثغ ٔبِي لاظْ ضا تمبثُ اؾتفبزٜ ٔيوكٛضٞبیي اظ ضٚـ لطاضزازي ثيغ ٔ

تٛا٘س ثط وبض پيٕب٘ىبض وٙتطَ ٚ ٘ظبضت زليك ٟٔٙسؾتي زاقتتٝ   زض اذتيبض ٘ساض٘س. ظیطا وكٛضي وٝ نبحت ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي وبضآٔس ٘جبقس ٕ٘ي

ٔتٗ لطاضزاز آٚضزٜ ثبقس  پيٕب٘ىبض زض ػُٕ اظ  ؼف فٙي ٚ ترههي وبضفطٔب ؾٛء اؾتفبزٜ  ثبقس ٞط چٙس ٞٓ وٝ وبضفطٔب ٔٛاضز لاظْ ضا زض

ٔؼٕٛلاً وكٛضي وٝ اظ ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي وبضآٔس ٚ ٔترهم زض یه پطٚغٜ ترههي ثطذٛضزاض ٘يؿت ثيكتط ثب اؾتفبزٜ   . ثٙبثطایٗوطزذٛاٞس 

 وٙس. ظ٘ي ٔيچب٘ٝٔٛاضز زیٍط ضٚي ٔبِيبت  ثٟطٜ ٔبِىب٘ٝ ٚ ٔمبثُ زض  ٚوطزٜ ػُٕ رع ایٟٙب ٞبي لطاضزازي أتيبظي  ٔكبضوتي ٚ اظ ضٚـ

 إِّّي  حطوت زض رٟت اؾتب٘ساضزٞبي ثيٗ .7-3

ٗ   ز٘جبَ ایٗ ثبقس وٝ فؼبِيتٝ اوتكبف  تٛؾؼٝ ٚ تِٛيس ٔيبزیٗ ٘فت ٚ ٌبظ ثبیس ثثطاي وكٛض ٔب  إِّّتي  ٞبي ذٛز ضا ثتٝ اؾتتب٘ساضزٞبي ثتي

 ٞبي ثتتتتتتتٛٔي ٚ زض ایتتتتتتتٗ اضتجتتتتتتتبط اؾتتتتتتتتفبزٜ اظ تزتتتتتتتبضة   ٘تتتتتتتٝ اؾتتتتتتتتب٘ساضز  ٘عزیتتتتتتته وتتتتتتتطزٜ



 وبضٌكب ذٛاٞس ثٛز.  إُِّ وٝ زاضاي ترهم ثبلایي زض ایٗ ظٔيٙٝ ٞؿتٙسٞبي ثيٗقطوت

 ٞب ٌيطيقسٜ زض تهٕيٓٞبي ػّٕي پصیطفتٝٞب ٚ ٔسَاؾتفبزٜ اظ قيٜٛ .7-4

َ ٚضظ٘س ثب اؾتتفبزٜ ا ٖ وٝ ثٝ ػمس لطاضزازٞب ٔجبزضت ٔي طٚضي اؾت ٔؿئٛلا ٞتبي ػّٕتي وتٝ ٚرتٛز زاضز  ٘ظتطات وبضقٙبؾتبٖ       ظ ٔتس

ٚ ثطضؾي ٕٞتٝ رب٘جتٝ   زضیبفت ( رع ایٟٙب ارطا ٚ ضیعي  ٟٔٙسؾي ٚٔبِي  حمٛلي  ثط٘بٔٝقبُٔ ٚاحسٞبي ٔرتّفي ضا وٝ ٔٛ ٛػيت زاضز )

 .ٔٙزط قسٌيطي لطاض ٌطفتٝ ٚ ثٝ ا٘تربة نحيحي ٔؼيبضٞبي زضؾتي ٔجٙبي تهٕيٓ ٕ٘ٛزٜ تب

 ٘فتريع زیٍط لطاضزازي وكٛضٞبي  ثطضؾي قيٜٛ .7-5

ٝ     زیٍط اؾتفبزٜ اظ ضٚـ لطاضزازي ٚ تزبضة وكٛضٞبي  ٌتصاضي  ٘فتريع اظ رّٕٝ قيٜٛ لطاضزازٞبي اذيتط وكتٛض ػتطاق زض رتصة ؾتطٔبی

 . اؾتذبضري  ثطاي تٛؾؼٝ ٔيبزیٗ ایطاٖ لبثُ تأُٔ ٚ ثطضؾي 



 ٔٙبثغ

  . چبح ؾْٛ  تٟطاٖ  ثٟٙبٔي .ٞب٘حٜٛ ػّٕي تٙظيٓ لطاضزاز (.1379) .اثبشضي فٛٔكي  ٔٙهٛض

ٞتبي ٘فتت ٚ ٌتبظ زض ایتطاٖ )ٔزٕٛػتٝ      ٔيٗ ٔبِي زض پتطٚغٜ أٞبي تؾطٔبیٝ ٌصاضي ذبضري ٚ قيٜٛ(. 1383. )اثطاٞيٕي  ؾيس ٘هطاِٝ

 . اٖتٟطاٖ  قطوت ّٔي ٘فت ایط .ٔمبلات اِٚيٗ ٕٞبیف چبِكٟب ٚ فطنتٟبي قطوتٟبي ایطا٘ي اظ لطاضزازٞبي ٘فت ٚ ٌبظ(

ٚ  (. 1382. )ٔحؿٗاثطاٞيٕي   ٝ  ٔزٕٛػٝ لٛا٘يٗ  ٔمطضات ٚ ٔهٛثبت زض ضاثغٝ ثب نبزضات ذسٔبت فٙتي ٚ ٟٔٙسؾتي  ٌتصاضي  ؾتطٔبی

 . چبح اَٚ  تٟطاٖ  ٘كط لبٖ٘ٛ. ذبضري

چتبح اَٚ  تٟتطاٖ    . (79ٔطزاز  – 78ٌعیسٜ ٔمبلات ٔغجٛػبت )آثبٖ  .چبِكٟبي تٛؾؼٝ زضنٙؼت ٘فت ایطاٖ(. 1379. )ثيبت  ٔحٕس

 .  39وٛیط  ل

ٝ (. 1379) .پبوسأٗ  ض ب تٟتطاٖ  ٔٛؾؿتٝ   . ٞتبي ذتبضري زض نتٙبیغ ٘فتت ٚ ٌتبظ     عطح أىب٘بت ثبِمٜٛ ٚ ضاٞىبضٞبي رصة ؾتطٔبی

  . إِّّي ا٘طغئغبِؼبت ثيٗ

 .حيط آٖ ثتط أٙيتت ّٔتي   أٌبظ ٚ ت تٛؾؼٝ ٔيبزیٗ ٘فت ٚ ٘فت  ثبي ثه ٚ ٔٙبفغ ّٔي  ثيغ ٔتمبثُ زض(. 1381. )حؿٗ ثيٍي  اثٛاِفضُ

 . تٟطاٖ  آٚاي ٘ٛض .َچبح اٚ

 . 17ٚ18ل  120٘كطیٝ ا٘زٕٗ التهبز ا٘طغي ایطاٖ  قٕبضٜ  .زٚض ٕ٘بي تٛؾؼٝ ٔيبزیٗ ٘فت ٚ ٌبظ ػطاق(. 1388. )ذٛارٛي  ػّي

٘كطیٝ ا٘زٕٗ التهبز ا٘طغي ایتطاٖ    .ثط٘سٌبٖ ٔٙبلهبت ٔيبزیٗ ٘فتي ػطاق(. 1388زي ٚ ثٟٕٗ ٔبٜ . )حؿٗ تبـ  ؾيس غلأحؿيٗ

 .  54ل  123ٚ 122قٕبضٜ 

٘كطیٝ ا٘زٕتٗ التهتبز ا٘تطغي ایتطاٖ  قتٕبضٜ       .زِٚت ػطاق ٚ رصة ؾطٔبیٝ زض ثرف ٘فت(. 1388. )حؿٗ تبـ  ؾيس غلأحؿيٗ

 .  9ٚ10   ل124

ٖ . ثطزاضي شذبیط ٘فتي ٚ ٌتبظي إِّّي تٛؾؼٝ ٔكتطن زض وكف ٚ ثٟطٜلطاضزازٞبي ثيٗ(. 1386. )زیٗ پػٜٚ  ٔحٕس حؿيٗ ٘بٔتٝ  پبیتب

 . 19زا٘كٍبٜ قٟيسثٟكتي  زا٘كىسٜ حمٛق  لوبضقٙبؾي اضقس  

٘بٔٝ وبضقٙبؾتي اضقتس  ٔٛؾؿتٝ ٔغبِؼتبت     پبیبٖ. ایطاٖ تحّيّي ثط لطاضزازٞبي ذبضري تٛؾؼٝ ٘فت ٚ ٌبظ زض(. 1381. )ضاظزاٖ  ٟٔؿب

 . إِّّي ا٘طغيثيٗ

ُ  ضٚـ(. 1387. )ظٞسي  ٔؿؼٛز َٚ  تٟتطاٖ  ٘ٛیؿتٙسٌبٖ   چتبح ا   (3ٚ  2) رّتس . ٞبي ٔبِي ٚ حؿبثساضي زض لطاضزازٞبي ثيتغ ٔتمبثت

 . ٘يّٛفط

ُ     (. 1375. )ٔحٕسي  اثٛاِفضُ ٚ ظیٙبَ ظازٜ  ایطد؛ اثطاٞيٕي  ٔحؿٗ  ٔزٕٛػٝ لٛا٘يٗ  ٔهتٛثبت ٚ ٔمتطضات زض ٔتٛضز ذطیتس ٔتمبثت

(Buy back). ٖٛ٘چبح اَٚ  تٟطاٖ  ٘كط لب . 

ٝ    ٞتبي اضائٝ چبضچٛة رٟت تؼييٗ ٘ٛع لطاضزازٞبي پطٚغٜ(. 1384. )قبوطي  آض٘ٛـ . اي )اؾتتطاتػي لطاضزازٞتب(  ظیتط ثٙتبئي ٚ تٛؾتؼ

  . ٘بٔٝ وبضقٙبؾي اضقس  زا٘كٍبٜ ػّٓ ٚنٙؼت ایطاٖ  زا٘كىسٜ ٟٔٙسؾي نٙبیغپبیبٖ

ٖ  ضیعي تّفيمي  أٛض تسٚیٗ ثط٘بٔٝ)ٔسیطیت ثط٘بٔٝ قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ ؾتٙزي التهتبزي ٚ   ٞبي ثّٙسٔست  أٛض ثطضؾتي ٚ أىتب

 .ٞتبي ٘فتت ٚ ٌتبظ   ٔيٗ ٔتبِي عتطح  أٔيٗ ٔبِي زض ضاؾتبي ا٘تربة ثٟتطیٗ ضٚـ تأٞبي تثطضؾي ضٚـ (.1383قٟطیٛض ) .ٔبِي عطحٟب(

 . تٟطاٖ

 . تٟطاٖ  أٛض حمٛلي قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ .ٔزٕٛػٝ لٛا٘يٗ ٚ ٔمطضات ٘فت ٚ ٌبظ ٚ پتطٚقيٕي(. 1377. )قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ



 . تٟطاٖ  ضٚاثظ ػٕٛٔي قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ .قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ ا٘ساظ ػّٕىطزٔؼطفي چكٓ(. 1387. )قطوت ّٔي ٘فت ایطاٖ

٘بٔٝ وبضقٙبؾتي  ٖپبیب. ثطضؾي احط ٘ٛؾبٖ ٘فت ذبْ ثط زضیبفتي عطفيٗ لطاضزاز زض چبضچٛة لطاضزازٞبي ٘فتي(. 1387. )نجحي  حٕيٗ

 . اضقس  زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأي ٚاحس ػّْٛ ٚ تحميمبت

ٞبي ٘ظطي ٚ وبضثطزي زض چتبضچٛة  ضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ زض نٙبیغ ٘فت ٚ ٌبظ ایطاٖ اظ زیسٌبٜثطضؾي لطا(. 1384. )قيطیٗ  عبٞطي

  . زا٘كٍبٜ ػلأٝ عجبعجبئي٘بٔٝ وبضقٙبؾي اضقس  پبیبٖ. ٘ظطیٝ لطاضزازٞب

  . تٟطاٖ  پػٚٞكىسٜ أٛض التهبزي چبح اَٚ . لطاضزازٞبي ٘فتي ایطاٖ ٔؿيطي زض(. 1381. )فطقبز ٌٟط  ٘بنط

چبح قكٓ  تٟتطاٖ  زا٘كتٍبٜ نتٙؼتي أيتط وجيتط )پّتي       . (AHP)فطآیٙس تحّيُ ؾّؿّٝ ٔطاتجي (. 1387. )ٛض  ؾيس حؿٗلسؾي پ

 . تىٙيه تٟطاٖ (

 . چبح اَٚ  تٟطاٖ  وٛیط. لطاضزازٞبي ثيغ ٔتمبثُ ٞبي نٙؼت ٘فت ٌٚصاضيوبِجس قىبفي ؾطٔبیٝ(. 1379. )ٔجهط  زاضیٛـ

 . تٟطاٖ  ذٛاضظٔي. ؿبیُ حمٛلي آٖ٘فت ٔب ٚ ٔ(. 1357) .ٔٛحس  ٔحٕسػّي

ٔؼبٚ٘تت پػٚٞكتي  زفتتط     ٞتب  ٔطوع پػٚٞف تٟطاٖ . ِٛح حك )ٔزٕٛػٝ لٛا٘يٗ ٚ ٔمطضات وكٛض((. 1387. )ٔزّؽ قٛضاي اؾلأي

 فٙبٚضیٟبي ٘ٛیٗ 

ٙؼتي چبح اَٚ  تٟتطاٖ  ا٘تكتبضات رٟتبز زا٘كتٍبٞي  ٚاحتس نت       . Expert Choicٔؼطفي ٘طْ افعاض(. 1386) .٘يىٕطزاٖ  ػّي -

 . أيطوجيط

 . تٟطاٖ  ازاضٜ وُ ضٚاثظ ػٕٛٔي ٚظاضت ٘فت .(1376-1383٘فت ٚ تٛؾؼٝ زض یه ٍ٘بٜ ) (.1384) .ٚظاضت ٘فت -
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Abstract:  

 

Using the Analytical Hierarchy Process (AHP), this research compares Buy-back and 

Production Sharing Contracts (PSC) together to find the optimum contractual method in finance 

and project implementation in oil-upstream section for both independent and Iranian joint fields. 

The most important decision-making criteria for making contracts in upstream section of oil and 

gas industry are classified to "Before" and "After" contract approval. The criteria were selected 

by Delphi method. To do this research, two questioners were filled out by professionals in oil 

industry in two stages and the data was analyzed by EC software. The analysis of data indicates 

that the PSCs are preferable than Buy-back contracts in both independent fields (٦٥۷۷٪) and 

joint fields (٦۸۳۳٪). 
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