
 

 

  

الگوي پارادايمي بازسازي و بهسازي نظام استاندارد مهارت بر  ئۀارا
 در استان کردستان داساس روش داده بنيا

 *شادي عليرضايي
 **رضا شيخ رشي

 چكيده 
الگوي پاراديمي بازسازي و بهسازي  ئۀهدف اصلي پژوهش حاضر، ارا
اي کردستان  حرفهو کل آموزش فني  ۀنظام استاندارد مهارت در ادار

ي و کيفي(، تکنيک سه شناسي آميخته )کمّ گيري از روش است. با بهره
سويه سازي )مصاحبه، بررسي، اسناد و مدارک و پرسشنامه( و روش 

آوري و تحليل شدند. بر اساس  جمع داده بنياد، اطلاعات مورد نياز
دست آمده از پژوهش، الگوي پارادايمي  ي و کيفي بههاي کمّ داده

ام استاندارد آموزشي در استان کردستان و شهر ظن بازسازي و بهسازي
ه شده است. در الگوي پارادايمي، ئبنياد ارا سنندج  بر اساس روش داده

مرتبط با استانداردهاي  ۀشده، عناصر پنجگان مطرح ۀبهتر نظري نيتببراي 
 ۀي، زمينشرايط علّ مورد مطالعه، ۀآموزشي در شهر سنندج )پديد

ر و پيامدها( مورد ظگر، راهبردهاي مورد ن مداخلههاي  ثيرگذار، عاملأت
 توجه قرار گرفته شده است.

 
الگوي پارادايمي، ارزشيابي، اثربخشي، نيازسنجي،  :يکليد واژگان

 .استاندارد مهارت

 
 
 
 
 

                                                                                                                   
 Email: shadi.alirezaee@yahoo.com ،                                           اي حرفهو کارشناسي ارشد، مربي فني  *

 .کارشناسي ارشد، مدرس دانشگاه علمي کاربردي **
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 مقدمه
ت يبه روز از اهم اي روز )مهارت(، در نظام آموزش فني و حرفه استاندارد آموزش

کشور، دولت  ۀپنجم توسع ۀقانون برنام 12 ۀد. بر اساس مادوش بيشتري برخوردار مي
اي از طريق افزايش دانش و مهارت با  منظور گسترش شايستگي حرفه مکلف است به

و  ءنگرش به انجام کار واقعي در محيط، اصلاح هرم تحصيلي نيروي کار و ارتقا
کار کشور با  سطح شايستگي نيروي ۀهاي انساني، کاهش فاصل توانمندسازي سرمايه

اي براي جوانان و  هاي جديد شغلي و حرفه سطح استاندارد جهاني و ايجاد فرصت
 -اي و علمي اي براي نظام آموزش فني و حرفه هاي فني و حرفه ارتقاء جايگاه آموزش

سال از تاريخ  نيافته، ظرف يک کاربردي کشور اعم از رسمي، غيررسمي و سازمان
بيني الزامات  ي زيرساز کارهاي لازم را تهيه و با پيشتصويب اين قانون در محورها

 مناسب اجرا کند:
مسير خويش فنّاوري اي بايد همگام و گاهي پيشگام از دنياي  آموزش فني و حرفه

هاي درسي  هاي دنياي کار را در برنامه اوري و پيچيدگيرا طي کند و همواره تغييرات فنّ
هاي تحصيلي در پايش مداوم باشد.  ايداري رشته. به بياني بهتر، بايد پکندخويش لحاظ 

اي بايد از دنياي کار و اشتغال گرفته و تغييرات  هاي تحصيلي آموزش فني و حرفه رشته
ها لحاظ شود.  هاي جديد، در محتوا و روش اوريلازم همواره با تغيير دنياي کار و فنّ

ريزان قرار  مد نظر برنامهاي جديد بايد  هاي فني و حرفه بنابراين، آنچه که در آموزش
 اي( متناسب با دنياي کار است. )= بين رشته هاي جديد گيرد، ايجاد رشته

يافته،  منابع دانش سازمان ۀها، بايد به تناسب از هم هاي درسي در اين آموزش برنامه
يافته، دانش يادگيرنده و دانش جامعه استفاده کند و  دانش يادگيرنده و دانش سازمان

کيد بيش از أگانه را دستور کار خويش قرار دهد. ت برداشت تلفيقي از منابع سههمواره 
حد بر دانش سازمان يافته، محروميت اين نظام از نيازهاي جامعه و ناديده گرفتن 

اي  هاي فني و حرفه هاي يادگيرندگان را در پي خواهد داشت. محتواي آموزش تفاوت
حرکتي و  هاي يادگيري، شناختي، روان حيطه ۀنگر و توجه به هم بايد با ديدگاه کل

آموختگان شامل  هاي دانش شايستگي ۀگان عاطفي تهيه شود و در آن به ابعاد سه
صورت متوازن  هاي اجتماعي به هاي يادگيري و شايستگي هاي فني، شايستگي شايستگي

 ريزي درسي و استانداردهاي آموزشي و مهارتي در آموزش فني و توجه شود. برنامه
اي بايد در فضاي مشارکتي با صاحبان مشاغل، صنعت، کارفرمايان و استادکاران  حرفه
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مدرسه( انجام گيرد و براي  -عمل )کارخانه ۀاي و نيز در فضاي نزديک به حوز حرفه
 پاسخگويي از انعطاف بالايي برخوردار باشد.

ط هايي که توس )مهارت( عبارتند از: دانش و مهارت استانداردهاي آموزش
کارفرمايان تعريف شده تا موفقيت کارکنان در شغل تضمين شود. استانداردها بر حسب 

ها و شرايط حرفه، تعريف شده و توسط نمايندگي از آن حرفه اعتبارسنجي  زمينه
خواهد شد. استانداردها مشتمل بر کارکردها، وظايف، معيارهاي عملکردي براي يک 

نايي موردنياز براي تحقق انتظارات کارفرما شغل خاص هستند که دانش، مهارت و توا
اي  )آموزشي( بر اساس استاندارهاي حرفه سازد. استاندارد مهارت را مشخص مي

شوند و شامل اهداف يادگيري که کسب مهارت و دانش خاصي را دنبال  تعريف مي
ت، استانداردهاي مهار ،(. به بيان ديگر1002لوئيس و دي جي،  کنند، هستند )فرتول، مي

کند که در آن دانش، مهارت و توانايي فرد براي  مشخصات عملکردي را تعريف مي
شود. اين استانداردها ميان کارفرمايان و شاغلين يا  موفقيت در شغل مشخص مي

دهندگان کارآموزي و شاغلين، جويندگان کار و مراکز و  جويندگان کار، مراکز و ارائه
 ۀ(. در زمين2930 ،زاده سازند )مهر علي رقرار ميهاي کارآموزي شغلي، رابطه ب برنامه

( 1000)2هاي مختلفي در ديگر کشورها توسط لوش استانداردهاي مهارتي، ديدگاه
( و همچنين 1002) 4( و مارزانو و کندال1002) 9( فرتول و همکاران1002) 1پاولسون

و    ، الهام(، نجفي2933زاده و همکاران ) (، مهرعلي2931در ايران توسط احمد آلي )
عه عواملي همانند مجمو ،طور کلي به ( ارائه شده است.2932( و آزاد )2932خلفي )

کنندگان و از  مصرف ۀدر ذائق تغيراوري و در فنّ تغيرات بازار کار، رتغيجهاني شدن، 
اي کشور و استان کردستان  هاي جديد سازمان فني و حرفه گذاري استيتر س همه مهم

وجود آورده است.  ختن به موضوع استاندارهاي مهارت را بهضرورت توجه و پردا
پژوهش حاضر آن است تا مشخص کند در تدوين استانداردهاي  ۀلأبنابراين، مس

 هايي وجود دارد؟ ها و فرصت آموزش شغلي و شايستگي در استان کردستان، چه چالش

 اهداف پژوهش
و بهسازي نظام استاندارد الگوي پاراديمي بازسازي  ۀحاضر، ارائ ۀهدف اصلي پروژ

آگاهي از روند  ۀاي کردستان است. در اين زمين کل آموزش فني و حرفه ۀمهارت در ادار

                                                                                                                   
۱. Losh 

۲. Paulson 

۳. Fretwell et all 

٤. Marzano and Kendall 
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اي کشور و  موجود فني و حرفه ۀشد )مهارت( تدوين تدوين استانداردهاي آموزش
هاي مربوطه در دستيابي به يک الگو  ها و فرصت استان کردستان و شناسايي چالش

 ضروري است.
 ۀررسي و شناسايي موانع سازماني ايجادشده از سوي کارفرمايان در زمينب .2

 ؛استاندارد مهارت

تدريس و براي هاي موجود در رابطه با مدرسين  ها و فرصت بررسي چالش .1
 ؛آموزش استانداردهاي مهارت

 ؛هاي موجود نيازسنجي استانداردهاي مهارت ها و فرصت بررسي چالش .9

 ؛موجود طراحي استانداردهاي مهارتهاي  ها و فرصت بررسي چالش .4

هاي موجود اجراي استانداردهاي آموزش شغلي  ها و فرصت بررسي چالش .5
 ؛تدوين شده

هاي موجود ارزيابي اثربخشي استانداردهاي آموزش  ها و فرصت بررسي چالش .1
 .شغلي اجرا شده

 شناسي پژوهش روش
وده است. نظر به ي و کيفي( ب)کمّ 2صورت آميخته روش پژوهش، انجام مطالعه به

هاي لازم،  آوري داده منظور جمع مطالعه در سطح استان کردستان به ۀگستردگي حوز
آماري انتخاب شد. در واقع، به دليل گستردگي شهر  ۀشهر سنندج به عنوان جامع

ها و مراکز دولتي و  ها و بنگاه هاي اجرايي، شرکت ها و دستگاه سنندج و تمرکز سازمان
توان تصويري از وضعيت استانداردهاي شغلي را براي شهر  ر، ميخصوصي در اين شه

اي سنندج )مرکز خواهران، مرکز امان  سنندج ارائه کرد. از مراکز آموزش فني و حرفه
 گيري به عمل آمده است. نمونه ۀهاي آزاد براي مطالع د ورمقاني و آموزشگاهيالهي و شه

 

                                                                                                                   
۱. Mixed Methid 
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 پژوهش ۀپرسشنام پاسخگويان ۀآماري و نمون ۀجامع(. 0)جدول 

 نمونه ۀجامع آماري ۀجامع عنوان مرکز
 ۀتعداد پرسشنام
 دريافت شده

تعداد مراکز آموزش فني و 
 اي شهر سنندج حرفه

 
5 

 5مديران: 
 90مربيان: 

 100کارآموزان: 

 5مديران: 
 12مربيان: 

 255کارآموزان: 
هاي  تعداد مراکز آموزشگاه

اي شهر  آزاد فني و حرفه
 سنندج

 
 9ن: مديرا

 2مربيان: 
 45کارآموزان: 

 9مديران: 
 5مربيان: 

 90کارآموزان: 

  جمع کل
 3مديران: 
 92مربيان: 

 145کارآموزان: 

 3مديران: 
 91مربيان: 

 235کارآموزان: 
 

آوري اطلاعات بايد گفت از کتابخانه و آرشيو سازمان  هاي جمع در توضيح روش
مصاحبه،  انشگاهي داخلي و خارجي،اي کشور و ديگر مراکز علمي و د فني و حرفه

گير  پرسشنامه و مشاهدات و تجارب پژوهشگران استفاده شد. در بخش مصاحبه نمونه
اي  کل فني و حرفه ۀبر اساس روش هدفمند بوده است و در اين راستا با مديران ادار

هاي آزاد،  اي سنندج، مديران آموزشگاه استان کردستان، مديران مراکز فني و حرفه
هايي به عمل  هاي استاندارد مصاحبه گران استاندارد، مربيان و کارآموزان دوره دوينت

ها با روش بحث گروهي و تعدادي نيز به صورت موردي انجام  از مصاحبه يدتعداآمد. 
برداري شد و با توجه به  گرفت. مطالب مورد مصاحبه بر حسب نياز يادداشت

کدگذاري مطالب اظهار شده از سوي مصاحبه  ، براي2هاي تحليل کيفي داده بنياد روش
، 4، کد گذاري انتخابي9، کد گذاري محوري1شوندگان، از روي کد گذاري آزاد يا باز

حبه چندبار صا( استفاده شد. در کد گذاري باز، متن هر م55: 2330)اشتروس و کوربين 
دهايي د و کشصورت کدهايي ثبت  هاي اصلي آن استخراج و به خوانده شده و جمله

که به لحاظ مفهومي با يکديگر مشابه بود دسته بندي شد. در کد گذاري محوري، کدها 

                                                                                                                   
۱. Grounded theory 

۲. Open Coding 

۳. Axial Coding 

٤. Selective Coding 
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يکديگر مقايسه و ضمن  اي که در کد گذاري باز ايجاد شده بود، با هاي اوليه و دسته
شدند، حول محور مشترکي قرار  هايي که به يکديگر مربوط مي ادغام موارد مشابه، دسته

شد. آنگاه  مورد نظر منجر مي ۀر شرايطي متمرکز بود که به پديدگرفتند. اين مرحله ب
کدگذاري انتخابي مشخص شد. در اين مرحله پژوهشگر ضمن تمرکز بر فرايندي که 

که کدام مقوله يا متغير بيش  توجه خود را به اين امر معطوف کرد ،ها نهفته بود در داده
تغيرها را به يکديگر ارتباط دهد و از ها تکرار شده و قادر است ساير م از همه در داده

سعي  ،طور کلي د. بهشمشخص  2صورت متغير اصلي اين طريق کدگذاري انتخابي به
هاي موجود در روند تدوين  شناسايي چالش و فرصت"شد با توجه به ماهيت موضوع 

و همچنين شرايط افراد مورد مصاحبه در  "ي آموزش شغلي و شايستگيهادانداراست
 ذاري انتخابي کدهاي زير برگزيده شوند:محور کدگ

 نيازسنجي استانداردهاي آموزش شغلي و  ۀدر زمين ها و چالش ها فرصت
 شايستگي در کشور و شهر سنندج،

 آموزش شغلي و شايستگي  هايدستاندارطراحي ا ۀدر زمين ها ، و چالشها فرصت
 در کشور و شهر سنندج،

 آموزش شغلي و شايستگي  نداردهايستاا اجراي ا ۀدر زمين ها و چالش ها فرصت
 در کشور و شهر سنندج،

 آموزش شغلي و شايستگي  هايداستاندارارزيابي  ۀدر زمين ها و چالش ها فرصت
 در کشور و شهر سنندج،

 هايداستاندارميزان همکاري کارفرمايان با  ۀدر زمين ها و چالش ها فرصت 
 آموزش شغلي و شايستگي در کشور و شهر سنندج،

صلاح و اساتيد مجرب، مثبت تشخيص  توسط افراد ذي ها محتوايي مصاحبهروايي 
ه شدالات اصلي موضوع پژوهش منطبق ؤبا اهداف و س ها الات مصاحبهؤداده شده و س

 و اعتبار آن نيز مثبت ارزيابي شد.
گران استاندارد، کارآموزان و مربيان  ي مديران، تدوينها منظور آگاهي از ديدگاه به

ي موجود در روند تدوين ها و فرصت ها ثر در شناسايي چالشؤي مها لفهؤنسبت به م
استانداردهاي آموزش شغلي و شايستگي بر مبناي اطلاعات حاصله از ادبيات پژوهش 

 .اي طراحي شد و مباني نظري، پرسشنامه
 ي فني و ها کل و مديران آموزشگاه ارۀمديران کارشناسان ستادي اد ۀنام پرسش
 ؛نندج در خصوص کيفيت استانداردهاي آموزشي )مهارت(اي شهر س حرفه

                                                                                                                   
۱. Core Variable 
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 گران استاندارد در خصوص کيفيت استانداردهاي  مربيان و تدوين ۀپرسشنام
 ؛آموزشي )مهارت(

 کارآموزان استانداردهاي آموزشي ۀپرسشنام. 

الات مربوط به ؤداراي دو بخش اطلاعات شخصي و س ها هر کدام از پرسشنامه
الات براي ؤاستانداردهاي آموزشي شغلي شايستگي است. سي ها و چالش ها فرصت

 ۀزيرا پاسخگويان با اين شيو ،در نظر گرفته شده است 10تا  0هرگويه با مقياس 
 گذاري آشنايي بيشتري داشتند. نمره

اي  کل فني و حرفه ۀروايي محتوايي پرسشنامه بر اساس نظرات کارشناسان ادار
ي مهندسي، ها ئت علمي دانشگاه کردستان )رشتهتن از اعضاي هي 3استان کردستان 

 شناسي، علوم اجتماعي( تعيين شد. مديريت، علوم تربيتي و روان
 صورت  همقدماتي پرسشنامه براي تعيين روايي محتوايي پرسشنامه ب ۀمطالع

 ها مدير توزيع و ايرادات محتوايي و متني گويه 9مربي، و  5کارآموز،  20مقدماتي بين 
 ؛بر طرف شد

 از روش آلفاي کرونباخ  ها براي تعيين ضريب اعتبار پرسشنامه ها اعتبار پرسشنامه
 عمل آمد. استفاده به

 گيري و پيشنهادات بحث و نتيجه
بازسازي و بهسازي نظام استاندارد مهارت دايمي اپارحاضر در صدد بود الگوي  ۀپروژ

 هايداستاندارو تحليل اي ارائه کند. در توصيف  کل آموزش فني و حرفه ۀرا در ادار
آموزشي ارزيابي  هايداستاندارشغلي و  ستانداردهايشهر سنندج گفته شد ا مهارت در

آموزشي و  ۀانساني )برنام ۀسرماي ۀارتباطي نيازهاي بازار کار و توسع ۀمرتبط با آنها حلق
اي  ثير بلندمدتي بر زندگي شهروندان دارد. استانداردهاي حرفهأمهارتي( است و ت

تواند  مي هاداستانداردهد. زيرا اين  ءآموزشي و مهارتي را ارتقا ۀتواند کيفيت برنام مي
ارتباط مستقيم آموزش با بازار کار و اقتصاد را نشان دهند. اين استانداردها داراي 

 يمياپارادي اقتصادي و اجتماعي هستند در اين قسمت، مسائل الگوي ها خروجي
ارد آموزشي در استان کردستان و شهر سنندج بر اساس بازسازي و بهسازي نظام استاند

 دست آمده است. هاطلاعات ب
 آموزشي، هاي داستاندار ۀموضوع پژوهش در زمين ۀسوابق و پيشين 

 اي  کل فني و حرفه ۀگران استاندارد مديران و کارشناسان ادار مصاحبه با تدوين
 استان کردستان و شهر سنندج.
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 گران استاندارد و مديران و  اگيران، مربيان، تدوينميان فر ها توزيع پرسشنامه
 .اي شهر سنندج کل فني و حرفه ۀکارشناسان ادار

الگوي پارادايمي بازسازي و بهسازي نظام استاندارد  ينتببحث به  ۀدر ادام ،بنابراين
پردازيم.  بنياد مي آموزشي در استان کردستان و  شهر سنندج بر اساس روش داده

وربين در الگوي پارادايمي )که توسط اشتروس و ک ،بيشتر هم ذکر شدگونه که  همان
مور  ۀشده بايد عناصر پنجگانه )پديد مطرح ۀبهتر نظري نتبي( ارائه شد( براي 2330)

گر، راهبردهاي مورد نظر و  ي مداخلهها ثيرگذاري، عاملأت ۀمطالعه، شرايط علمي، زمين
گيري ناظر بر تشريح الگوي  حث و نتيجهپيامدها( مورد توجه قرار گيرد در حقيقت ب

 پيشنهادي است.

 
 

 ها و عملکرد نظام استانداردهاي  ها و فرصت (. الگوي پارادايمي چالش0نمودار )
 داده بنياد يۀموزشي استان کردستان بر اساس نظرآ
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 مقوله محوري
نترل ي متقابل به کها حادثه يا اتفاق اصلي است که سلسله کنش ،دهيمحوري، ا مقوله

، 2330شوند )استرس کوربين،  کردن و اداره کردن آنها معطوف و بدان مربوط مي
و عملکرد  ها فرصت ،ها چالش "( ما در اين پژوهش، 202؛ 2930ترجمه محمدي، 

محوري پژوهش در نظر  را به عنوان مقوله "استانداردهاي آموزشي استان کردستان
 ايم. گرفته

 اي شرايط زمينه
ي محيطي هم معروف هستند، نشانگر يک سلسله شرايط ها که به مقوله ها اين مقوله

)استراس و کوربين، ترجمه  دهند ثير قرار ميأخاصي است که راهبرد را تحت ت
نفعان، مشخص نبودن ساختار مشارکت  (. عدم احساس نياز ذي201؛ 2930محمدي، 

سازماني در سازمان  اي و همچنين عدم انسجام کارفرمايان و مراکز آموزش فني و حرفه
ي ها اي استان کردستان، به عنوان مقوله کل فني و حرفه ۀاي کشور و ادار فني و حرفه

اي، عدم احساس نياز  اول از شرايط زمينه ۀاي در نظر گرفته شده است. مقول زمينه
ي آموزشي يعني بازار کار، کارفرمايان، شاغلين، جويندگان کار ها نفعان به استاندارد ذي
رغم اهميت و ضرورت استانداردهاي آموزشي، هنوز ميان شهر  به افراد علاقمند است.و 

مبتني بر  ۀسنندج و رسيدن به مزاياي استانداردها فاصله زيادي وجود دارد. بنا به نظري
يي براي بروز رفتار خاص ها انگيزه موجبيي دارد که ها نيازها، انسان نيازها و خواسته

آورد. در  وجود مي رفتن آگاهي و شعور، بايدهايي را در انسان بهکار گ شود و با به مي
نتيجه، هر بايد، معمول اقتضاي نيازهاي طبيعي و تکويني انسان است. اگر فرد نياز 

گاه به منظور کسب و حفظ آن، براي خويشتن دليلي  اساسي به چيزي داشته باشد، آن
 رفتار بستگي دارد. ۀوع نياز برانگيزاننددارد. البته اهميت و تقدم رفتارها، به ماهيت و ن

ي ها دوم، مشخص نبودن ساختار مشارکت و تعامل کارفرمايان و دستگاه ۀمقول
اي در طراحي و اجرا و ارزشيابي  اجراي دولتي و خصوصي با مراکز فني و حرفه

استانداردهاي آموزشي است. به بيان ديگر، استانداردهاي آموزشي زماني جايگاه واقعي 
ي اجرايي ها دست خواهند آورد که تعامل مطلوبي بين کارفرمايان و دستگاه ود را بهخ

ي ها اي در طراحي و اجرا و ارزشيابي استاندارد دولتي و خصوصي با مراکز فني و حرفه
شارکت و تعامل مشخص و متر آنکه حد و مرز روابط و  وجود آيد. مهم آموزشي به

روابط مستحکمي را بر اساس نياز متقابل، سازي شود تا طرفين بتوانند  شفاف
 آفريني، احترام، اعتماد و اختيار توسعه دهند. ارزش
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کل  ۀاي کشور و ادار سوم، ناهماهنگي و نارسايي انسجام سازمان فني و حرفه ۀمقول
طراحي، مديريت، اجرا،  ۀاي استان کردستان و شهر سنندج در زمين فني و حرفه

 وح آشکار است.ارزشيابي و بازنگري به وض

 اي شرايط مداخله
اي، شرايط کلي و وسيعي هستند که بر چگونگي کنش متقابل و  شرايط مداخله

 ؛2930، ترجمه محمدي، 2330)استرس و کوربين،  گذارند راهبردهاي پيشنهادي اثر مي
عوامل و شرايط اقتصادي، عامل سياسي و قدرت و  ۀ(. در اين پژوهش، سه مقول204

 اي تشخيص داده شدند. ي شرايط مداخلهها به عنوان مقولهعامل فرهنگي 
ي منابع ها اي، عوامل و شرايط اقتصادي است. محدوديت ي مداخلهها يکي از مقوله

گذاري  شود تا سرمايه اي کشور و استان کردستان موجب مي مالي سازمان فني و حرفه
انتقال بخشي از  ،طرفي د. ازباستانداردهاي آموزشي نسبت به گذشته کاهش يا ۀدر زمين
ي مربوطه بر دوش متقاضيان احتمالاً منجر به کاهش استقبال و يا حذف افرادي ها هزينه

 شود که نياز واقعي براي شرکت در استانداردها دارند. مي
اي، عامل سياسي و قدرت است. اين عامل به شرايط و  دوم، از شرايط مداخله ۀمقول

ي اجرايي در ها اي کشور و کارفرمايان و دستگاه رفهان آموزش فني و حمسازوکار ساز
گردد. اين سازمان و همچنين، کارفرمايان و  ي دولتي و خصوصي برميها بخش

ي دولتي و خصوصي بنا به دلايل سياسي و قدرت ها ي اجرايي در بخشها دستگاه
 ۀسابق دهند. اصولاً تري به همديگر را مي مداخله و همکاري و تعامل کم ۀسازماني اجاز

ي دولتي و خصوصي در ايران به دلايل سياسي اندک است. در ها همکاري ميان بخش
ميل شديد به محافظه کاري وجود دارد  ها اين رابطه در بين مسئولان ارشد اين سازمان

و اين رفتار به مسئولين مراکز در سطوح عملياتي نيز انتقال داده شده است و آنها نيز در 
توان گفت که ساختار  کنند. در واقع، مي مسئولين ارشد خود عمل مياين زمينه مانند 

متمرکز سازمان آموزش و پرورش و اختيارات محدود مديران در سطح استان از يک 
ي دولتي و خصوصي از سوي ديگر، ها ناپذير کارفرمايان بخش طرف و قوانين انعطاف

کل  ۀميان کارفرمايان و اداراستانداردهاي آموزشي  ۀموجب شده تعامل مطلوبي در زمين
 وجود نيايد. اي استان کردستان و شهر سنندج به فني و حرفه

نفع  ي ذيها گروه ۀيان همماي سوم، عمل فرهنگي است. اين مورد در  مداخله ۀمقول
اي مهم  خورد. ضعف فرهنگي، يکي از عوامل زمينه استانداردهاي آموزشي، به چشم مي

اي است. عدم آگاهي  انداردهاي آموزشي فني و حرفهثيرگذار بر عملکرد استأو ت
به  ها ي آموزشي جايگاه نازل اين دورهها نفعان شاغل و غيرشاغل از مزاياي دوره ذي
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دليل عدم ارتباط آنها با مدارک رسمي موجود کشور براي استخدام و برخورداري از 
نگرش فرهنگي  مزاياي قانوني باعث شده است تا در استان کردستان و شهر سنندج،

وجود آيد. به بيان ديگر، عامل ديگري که باعث شده در  نازلي به اين استانداردها به
و نظام  ها دانشگاه ۀايران توجه زيادي به آموزش مهارتي نشود، گرايش بيش از انداز

آموزان و دانشجويان  گرايي است. اين باعث شده است تا دانش آموزشي ما به مدرک
خذ اين مدارک تمايل بيشتري داشته باشند و از اهميت آموزش مهارتي ايران، به سوي ا
 ۀگرايي هر روز در جامع مدرک ۀمسئل ،بدين ترتيب .اي غافل شوند و فني و حرفه

متقابل ميان مدرک از يک سو  ۀنوعي رابط شود. مي تر رنجبهتر و  آموزشي ايران گسترده
اقتصادي و اجتماعي، وضعيت، منزلت و شخصيت اجتماعي، حقوق  ،و از سوي ديگر

جايگاهي مهم و حياتي در زندگي اجتماعي ما  شغل و ... موجب شده است تا مدرک،
برخورداري از دانش و تخصص، جايگزين  بايد ،داشته باشد. به عبارت ديگر

اجتماعي کشور شود. براي رسيدن به اين امر  -گرايي در ساختار نظام اداري مدرک
گذاري در آن و همچنين مهارتي کردن  اي و سرمايه ي و حرفهتوان با گسترش فن مي

گرايي به اهداف مدنظر  آموزش و پرورش و يا عبارتي جايگزين کردن آنها با مدرک
 نظام آموزشي دست پيدا کرد.

 راهبردها
مورد  ۀيي براي مواجه با پديدها حل راه ۀداده بنياد، به ارائ ۀراهبردهاي مورد نظر در نظري

 ۀاشاره دارد. به عبارت ديگر، هدف راهبردها تسهيل شرايط و فرآيندها در مرحلمطالعه 
طراحي و نيازسنجي، اجرا و آموزش، ارزشيابي و ارزيابي بر بازار کار بوده است. در 

 اين پژوهش، راهبردهايي به شرح زير ارائه شد:
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ستاندارد مهارتمراحل تدوين و طراحي، اجرا. ارزيابي ا (.1)نمودار 

نياز سنجي 

 آموزشي

اجرا و آموزش 

 استاندارد

 ارزيابي استاندارد
 طراحي استاندارد

 کارفرمايان ثير استاندارد برأت
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عدم تمرکز و تفويض اختيارات بيشتر به ادارات استاني و مراکز شهرستاني در  .2
 ؛نيازسنجي وطراحي استانداردهاي مهارت ۀزمين

تلاش در جهت هرچه اجرايي کردن نظام ملي صلاحيت و مهارت تصريح شده  .1
 ؛کشور ۀپنجم توسع ۀدر برنام

  ؛ي هر استانها سازي استانداردها بر اساس توانمندي بومي .9

 ؛نفعان و جذب منابع بيشتر تعامل بيشتر و مشارکت ذي .4

شده به صورت ادواري و مطابق با استانداردهاي  بازنگري استانداردهاي تدوين .5
 ؛المللي بين

طراحي، اجرا و ارزشيابي استانداردهاي  ۀنام آيين ۀارزيابي، بازنگري و توسع .1
 ؛آموزشي

نفعان  ي همکاري ذيها ار و مشوقبسترهاي قانوني ايجاد راهک ۀتوسع .2
 ؛سازمان از سوياستانداردهاي آموزشي 

گران استاندارد و کارشناسان بخش ستادي سازمان  تواناسازي مربيان و تدوين .3
 ؛اي فني و حرفه

و مراکز و مربيان و  ها ايجاد سازوکار تدوين استانداردها توسط استان .3
خاص توسط  ۀشده در يک زمين تدوينگران استاندارد و تجميع استانداردهاي  تدوين

 .اي کشور کميته تخصصي مرکزي سازمان فني و حرفه

 پي آمدها
اداره و کنترل براي ي پي آمدي، نتيجه و حاصل راهبردها در مقابله با پديده يا ها مقوله

ي پي آمدي تشخيص ها زير به عنوان مقوله ۀپديده هستند. در اين پژوهش، سه مقول
 داده شدند:

 استقبال از استاندارد آموزشي گسترش 
 استانداردهاي شغلي و آموزشي ۀتر کارفرمايان در زمين حضور فعال 
 افزايش کارايي و اثربخشي استانداردهاي شغلي و آموزشي 

 هايداستاندارشده در خصوص  ي مطرحها سوابق نظري و تجربي و ديدگاه
نداردهاي آموزشي آموزشي، بيانگر اين است که چنانچه در جامعه نسبت به استا

اي استانداردهاي شغلي و  بسياري از مشکلات حاشيه ،وجود آيد احساس نياز به
ي و کيفي سطح تعامل و آموزشي مرتفع خواهد شد. افزايش نياز منجر به گسترش کمّ

 شود. ي آموزشي ميها نفعان به استاندارد ذي ۀمشارکت کلي
يش تقاضا منجر به افزايش در خاتمه بايد اشاره شود که احساس نياز و افزا

ثير بر کارايي و اثربخشي هر سيستمي خواهد شد. کارايي أمشارکت و تعامل در نهايت ت
 ثر از چنين فرايندي است.أو اثربخشي استانداردهاي آموزشي نيز مت
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  09           ...  الگوي پارادايمي بازسازي و بهسازي نظام استاندارد ئۀارا 

 منابع
استانداردهاي شغلي و آموزشي، برگرفته از  ۀتهي ۀکلياتي در مورد نحو(. 2932آزاد، ا. )

 اي کشور. ازمان فني وحرفهسايت س
ريزي درسي براي  برنامه(. 2923الکساندر، و. ام و جي لوئيس، آ. ) ؛سيلور، جي.گ

 نژاد، انتشارات به نشر. غلامرضا خوي تدريس و يادگيري بهتر،
و  ها مبنايي، رويه ۀاصول روش تحقيق کيفي: نظري(. 2330استراوس، آ، کوربين، ج. )

ي، تهران: انتشارات پژوهشگاه علوم انساني و بيوک محمد ۀترجم ،ها شيوه
 مطالعات فرهنگي.
ي ها اوريدر فنّ ETAتحليل الگوهاي شايستگي شغلي (. 2932نجفي، ا و خلفي، م. )

آموزي و اشتغال در  ، همايش ملي مهارتپايدار ۀثير آن در توسعأراهبردي و ت
 اي کشور. ايران، سازمان فني و حرفه

طراحي و استقرار نظام جامع ملي (. 2933د، ر و مولايي، ش. )قلاون ؛مهرعلي زاده، ي
شناسي نظام آموزش فني و  اوري: تحليلي بر روند تحولات و آسيبمهارت و فنّ

شناسي آموزش سنتي و گذر به  همايش ملي آسيب اي استان کردستان، حرفه
 اي استان کردستان. کل آموزش فني و حرفه ۀآموزش مهارتي ادار

ي آموزشي و ها ي رويارويي نظامها جهاني شدن و چالش(. 2939) .ه، يمهرعلي زاد
 ، سنندج: انتشارات رسش.سازي کشور ايران کارآموزي و مهارت

المللي.  ي مهارت در استانداردهاي بينها (. جايگاه فرآيند آموزش2931احمد آلي، ک. )
 (.53) 4اي کشور،  علمي، فني و تخصصي سازمان آموزش فني و حرفه مۀانماه
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Model paradigm renovation of the standard system 

based on skills grounded in Kurdistan 
 

Abstract: 

 The main purpose of this study is to presentation of 

paradigmatic model for reconstruction  and 

development of skills standard in Department of 

Technical and vocational Education in Kurdistan with 

use of mixed methodological ( quantitative and 

qualitative, Three strains of techniques study , 

documents and questionnaire) and foundation data, 

intended information were collected and analyzed. 

Based on quantitative and qualitative data obtained from 

research, the five  elements associated with educational 

standards in Sanandaj ( the phenomenon under study, 

Causality condition, the context of  influence of  

confounding factors, and consequences) have been 

considered. 
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