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 نوع مقاله: پژوهشي

 26/06/99پذيرش:    18/03/99: دريافت

 اجراياي  هااي برنامه باشد ومي شهري توسعه راستاي در جانبههمه بلندمدت و كوتاه شهري، فرايندي توسعه راهبرد چكيده:

 و هاا تحليال قابليات  و  شناساايي  منظاور  باه  حاضار  پاژوه  . دهاد مي نشان بيروني و دروني عوامل نقاط با متناس  را شهر

 شناساايي  باراي  SWOT مادل  از و گرفتاه  صاورت  اردبيال  شهر شهري توسعه استراتژي بر مؤثر گذاري سرمايه هاي فرصت

 اسات. از ايان رو   شاده  استفاده اردبيل شهر شهري توسعه راهبردهاي ترين مهم ارائه و تهديدها ها، فرصت ها، ضعف و ها قوت

 تعاداد  باه  شاهري  ماديران  و مسئولين با مصاحبه انجام و نامه پرس  از استفاده با شهري توسعه بر تأثيرگذار و اصلي عوامل

 هااي سرشااخه  شااخص  هاا، فرصت بين از كه است آن از حاكي آمده دستبه نتايج. شناسايي شدند 1398 سال در نفر چهل

( 774/0) نهاايي  ضاري   بيشاترين  داراي خاود  مناسا   موقعيات  دليال  باه  گذردمي شهر مركز از كه چاي بالخلي رودخانه

 ،534/0 نهاايي  ضاري   باا  شاهري  ونقال حمال  شابكه  به نقليه وسايل حد از بي  ورود تهديدها، شاخص بين در و باشدمي

 بوساراني ميني اتوبوسراني، مانند عمومي ونقل حمل شبكه وجود قوت نقاط بين در همچنين. شود مي قلمداد تهديد ترين مهم

 ضاعف  نقااط  بين در نهايت در و باشدمي شهري توسعه در راستاي قوت نقطه ترين مهم 668/0 نهايي ضري  با تاكسيراني و

 588/0 نهاايي  ضاري   باا  شاهر  توساعه  ضاعف  تارين نقطاه   مهم عنوان به شهرداري اصلي درآمد منب  تراكم، فروش شاخص

 اي(، توسعه استراتژي يا حداكثر -حداكثر )استراتژي SO توسعه استراتژي ،SWOT مدل در هاعامل ارزيابي از پس. باشدمي

 .باشد مي اردبيل شهري توسعه استراتژي ترين مناس 

 SWOT ل،ياردب شهر ،ياستراتژ ،ه اقتصاديتوسع ،يگذار هيسرما هاي فرصتواژگان كليدي: 

  JEL: E22, O16, C61, N65بندي  طبقه
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 فصلنامه علمي 
 اقتصاد و مديريت شهري
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 مقدمه -1

اي پيچياده و  شهرها به عنوان پديده ،در گذر زمان

پويا همواره دچار تحوزت كالبدي، سياساي، اقتصاادي و   

نااژاد و  شااوند )حاااتميحتااي فرهنگااي و اجتماااعي مااي

مطالعات مختلاف و گونااگوني كاه     (.1390ملايي،  فرجي

بار پاياه    لكردهااي شاهري كاه بيشاتر از آنچاه     براي عم

هاي موجاود نگهدارناده، عوامال اقتصاادي و وضا       نق 

پايه برابري و يكسااني آنهاا   موجود نهادينه شده باشند بر 

(. توساعه در هار   1393فرد و همكاران، باشد )نوروزيمي

اي قوي متناس  شود كه برنامهكشوري زماني محقق مي

ريازان باشاد.   با شرايط زمان و موقعيت، حاصل كار برنامه

در اصاال توسااعه بايااد هماهناا  بااا نظااام اجتماااعي،    

اجتماعي داخل نظام ها، نيازهاي افراد و نهادهاي خواسته

باشد و از شرايط نامطلوب خارج گشته و به سوي زندگي 

مطلوب، چه از نظر مادي و چه از نظر معنوي پي  بارود  

شاهري   توساعه  (. اساتراتژي 1394)گودرزوناد چگيناي،   

(CDS)1 نشااان شااهر مساائوزن و مااردم بااراي را راهااي 

 خواهندمي چه شهرشان از كه كنند كه مشخص دهدمي

. ناد كن آشاكار  هادف  باه  رسيدن براي را هركدام نق  و

 صاورت  باه ( شهري توسعه) رويكرد اين اهميت ترين مهم

 توسااعه قطاا  ماننااد را شااهر شااهري، اسااتراتژي يااك

 رشااد بااه تااأثير نزديااك و يااردگ مااي نظاار در اقتصااادي

دارد )آزادخااني   حكمروايي و فقر كاه  محلي، اقتصادي

هاادف فراينااد اسااتراتژي توسااعه    .(1396و همكاااران، 

جانبه شهر باا اتكاا باه نقااط قاوت و      شهري، توسعه همه

ضعف موجود در جامعه و با جل  نظر آحاد ماردم اسات.   

راهبرد توسعه شهر با ماهيت راهبردي بر تهياه و اجاراي   

اندازساازي  كند و تدوين آن بر پايه چشام سند تأكيد مي

 (.1393همكااران،  گيرد )شاماعي و  مشاركتي صورت مي

 شاهري،  ماديريت  نظاام  اصالاح  دزيال  باه  پايدار توسعه

 طارح  تهياه  فرايناد  سازيشفاف و نهادها نمودن پاسخگو

اساات )علااوي و همكاااران،  قاارار گرفتااه اسااتقبال مااورد

اي باه معناي توساعه    شاهري  توساعه  استراتژي (.1394

                                                      
1- City Development Strategy 

محور است كه طاي آن باياد   جانبه و عدالتمتعادل، همه

اتفااق بيافتاد. در واقا  توساعه پايادار ماا را باه        پايداري 

سازي آن براي دهد كه واقعيتآل سوق ميهاي ايدجامعه

هاي آينده قابال تأكياد اسات. در ايان باين فرايناد       نسل

ان ائتلاف شهرها در استراتژي توسعه شهري توسط سازم

ريازي  عناوان رويكاردي ناوين در برناماه     ، به1999سال 

ارتقاي مشاركت، ايجاد حمكراني خاوب و  شهري با هدف 

توسعه پايدار و كااه  فقار شاهري نماياان شاده اسات       

ر تاادوين اسااتراتژيك  (. د1397)كريمااي و همكاااران،  

هاااي  مبناااي عواماال درونااي و فرصااتتوسااعه شااهري بر

باشد و بيروني، انتخاب استراتژي بسيار مهم و كليدي مي

ي در شهرها اينكه در حقيقت ابعاد استراتژي توسعه شهر

همان سند توسعه شهري در تمام ابعاد است )عليشاائي و  

 شااهري، توسااعه اساتراتژي  از (. اسااتفاده1396كريماي،  

 و شهرها پايدار رشد جهت در بزرگي كمك است توانسته

 نتاايج  ساب   باه . داشته باشاد  آنها مشكلات بردن بين از

 مختلاف  كشاورهاي  شاهرهاي  در فرايناد  ايان  كه مثبتي

 اگار  ترديدبي. است گرفته قرار استقبال مورد آورده، پديد

 قارار  اساتفاده  ماورد  روز نياز و ضرورت برحس  الگو اين

 شاهرهاي  آيناده  باراي  بهتري شرايط شاهد نيز ما گيرد،

در  (.1394باود )علاوي و همكااران،     خواهيم خود كشور

توان چنين بيان كرد كه استراتژي توساعه  يك جمله مي

پاسخگويي به نيازهاي حال و آيناده   ابعاد همه شهري در

باشد كاه  در همه جهات و تحقق اهداف مشخص شده مي

جانبه در صورت هماهنگي در تحوزت و ساختارهاي همه

قابل دستيابي است. در واق  هدف كالان توساعه، ايجااد    

عااادالت اجتمااااعي، كاااارايي اقتصاااادي و پاياااداري    

 (.  1398، محيطي است )سليمي سبحان و همكارانزيست

 تارين اصالي  ،اردبيال  شهرساتان  توساعه  ملي سند

 را اردبيال  شهرساتان  توساعه  هااي محدوديت و هاقابليت

 زيار  ماوارد  باه  تاوان ماي  كه است داده قرار بررسي مورد

 :كرد اشاره

توازن در نظام شهري و خدماتي و تمركز  نبود  -1

 بيشتر در مركز شهر و كمبود در ارائه خدمات برتر 
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 و درونااي ارتباااطي هااايزيرساااخت در ضااعف -2

 انازواي  و گردشاگري  وياژه  به خدماتي تأسيسات و بروني

 شهرستان  از هاييبخ  جغرافيايي

 باااراي انگيااازه كمباااود پاياااه صاااناي  ودنبااا -3

 .خدماتي و توليدي هايفعاليت در گذاريسرمايه

شهر اردبيل و حاوزه نفاوذ ايان شاهر ياك قطا        

شاود كاه   محساوب ماي  جمعيتي در ساطح كال اساتان    

بر تمركز جمعيت از نظر نيرويي انسااني و جمعيات   علاوه

فعال نيز نسبت به سااير نقااط اساتان از ساهم باازتري      

برخوردارند. از آنجا كه متوسط نرخ رشد نيروي انساني از 

تاوان  مي د متوسط كل جمعيت بيشتر بوده استنرخ رش

اصالي   مهاجرت نيروي انساني، از دزيل نتيجه گرفت كه

(. 1390اين وضعيت اسات )طارح جاام  شاهر اردبيال،      

 و هاااقابليات  بناابراين ايان پاژوه  ساعي در شناساايي     

توساعه شاهر    اساتراتژي  بار  مؤثر گذاري سرمايه هاي فرصت

 اردبيل را دارد.

 

 پيشينه تحقيق -2

 هاي خارجيالف( پژوه 

 فضاااي بررسااي بااا ايدر مطالعااه (2019)1ماناادلي

 نوفهااور شااهرهاي در شااهري تحااول چااال  و عمااومي

 ريازي  برناماه  از گياري  بهاره  باا  جاده  شاهر  در اقتصادي

 ماديريت  جديد هاي شيوه و طراحي رهنمودهاي شهري،

 فضااهاي  توساعه،  باراي  جدياد  تصاميمات  با كه دريافت

 گيري تصميم اين. كنند مي تغيير مكاني صورت به شهري

 و رونااق افاازاي  هااا، مكااان بهبااود باعااث اساات ممكاان

 و شااود شااهرها از بسااياري در نوسااازي از انتظااارات

 نشاادن ايجاااد  و مااردم گسااترده ساارخوردگي همچنااين

 كنناد،  ماي  مانعكس  را محلاي  هاي ارزش كه هايي محيط

 در اما دهند. شكل را عمومي مناطق مجموع در توانند مي

 ماناده  استفاده غيرقابل عمدتاً عمومي فضاهاي جده شهر

 را ماردم  روزماره  هااي  آرماان  و نيازهاا  اسات  نتوانسته و

 .سازد برآورده

                                                      
1- Mandeli 

 شاهري  جدياد  برناماه  بررساي  باا ( 2017) 2مايكو

 بااا و هاا  شاكاف  بساتن : سااوم زيساتگاه  از پاس  كارائيا  

 و اجتمااااعي اقتصاااادي، پاياااداري از گياااري بهاااره

 ايان  از اساتفاده  با كه دريافت حكمراني و محيطيزيست

 از بساياري  مارتبط،  موضاوعي  عناصار  و اصلي هاي مؤلفه

 توساعه  هادف  به دستيابي در بندي گروه اين در كشورها

 كاار  كام  شاهري  پايادار  و مقاوم ايمن، هايشهرك پايدار

 جامعه كه كشور پانزده) حوزه كارائي  كشورهاي. هستند

 را وارداتاي  طارح  يك نبايد( دهند مي تشكيل را كارائي 

   .كنند اتخاذ شهري بحراني مسائل حل براي

 اي به بررسي مطالعه در( 2017) همكاران و 3وان 

 آن تاأثير  و چاين  در 4(DPZ) توسعه اولويت بنديمنطقه

 مادل  از گياري بهاره  با شهري رشد مديريت استراتژي بر

 شهرهاي موردي مطالعات با و توسعه اولويت بنديمنطقه

 منطقاه  دو اين در DPZ كه دريافتند 6تيان چين  و 5ايوو

 طاوري  باه  دارد  تاأثير  شهري رشد مديريت استراتژي در

 و مهااجرت  اقتصاادي،  توساعه  سطوح بر شهري رشد كه

   .گذاردمي تأثير زمين تبديل انواع

 در جامعاه  محاور  توساعه  بررساي  باا ( 2011) 7اياد

باا   و حلا   شاهر  بار  وياژه  تأكيد با سوريه شمالي منطقه

 و مشاااركتي فراگياار، يكپارچااه، رويكاارد از گيااري بهااره

 ايان  كاه  دريافات  خااص  جغرافياايي  مناطق پذير انعطاف

 كشاور  سااله  پانج  توساعه  هااي  برناماه  در باياد  هاا  برنامه

 و فقاار كاااه  و اجتماااعي توسااعه باار و شااود گنجانااده

 ماديريت  و تمركززدايي جمله از نهادي  توسعه همچنين

 تأكياد  توساعه  جنباه  دو بار  امر اين. شود متمركز محلي

 و غيررسامي  هااي  ساكونتگاه  ارتقااي  از حمايت: كند مي

  .شهري مديريت سازوكارهاي و نهادي نظم بهبود

 

 

                                                      
2- Mycoo 

3- Wang 

4- Development Priority Zoning 

5- Yiwu 
6- Qingtian 
7- Ayad 
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 هاي داخليب( پژوه 

 ارائااه از اسااتفاده بااا( 1397) همكاااران و آذرگااون

 در شاهري  پايادار  توساعه  ارزيابي و سنج  هاي شاخص

 مادل  از گيري بهره با و شهري راهبردي توسعه هاي طرح

 الگوي دست يافتند كه نتيجه اين به متعادل امتياز كارت

 مادل  از اساتفاده  باا  شهري، راهبردي توسعه ريزي برنامه

 اي شابكه  تحليال  فرايناد  و متاوازن  امتياز كارت ارزيابي

(ANP )جهاات بااازتري كااارايي و پااذيري انعطاااف از 

  .است برخوردار بهينه و مطلوب ريزي برنامه

اي بااه ( در مطالعااه1393حساايني و همكاااران ) 

اساتراتژي توساعه شاهري در    هااي  بررسي تأثير شاخص

مديريت يكپارچه توساعه گردشاگري در شاهر چابكسار     

تحليلي، ناوع تحقياق    -پرداختند. روش تحقيق توصيفي

هااي  كاربردي و شيوه انجاام آن پيمايشاي اسات. يافتاه    

هاااي تحقيااق نشااان دادنااد كااه ميااانگين كلااي شاااخص

مديريت يكپارچه توسعه شهري در شهر چابكسر با توجه 

هاي اصلي )حكمروايي خاوب، باانكي   شاخص به وضعيت

بااودن، قاباال زناادگي بااودن و رقااابتي بااودن( از ديااد    

و از دياد شاهروندان برابار باا      92/2كارشناسان برابار باا   

باشاد كاه هار دو مياانگين از مياانگين نظاري       مي 70/2

كمتار اسات. همچناين جهات      3پرسشنامه يعني عادد  

  Tآزماون ها در شهر چابكسار از   بررسي وضعيت شاخص

اي اساتفاده شاد. نتاايج نشاان دادناد وضاعيت       نمونهتك

تار از  هاي فوق در شاهر چابكسار در حاد پاايين    شاخص

متوسااط ارزيااابي و بيااانگر آن اساات كااه تأثيرگااذاري    

هاا در ماديريت يكپارچاه توساعه گردشاگري در      شاخص

شهر چابكسر مطلوب نبوده و نيازمند باازنگري در شايوه   

 مديريت است. 

 ارزياابي  از اساتفاده  باا ( 1392)بااغ   دامان  و ملكي

 هااي  شاخص بر تأكيد با شهري پايدار توسعه هاي شاخص

 گانه هشت مناطق در شهري خدمات و كالبدي اجتماعي،

 مادل  كاربسات  از حاصال  نتاايج  كه دريافتند اهواز شهر

 از شاهر  ايان  گاناه  هشات  مناطق كه دهد مي نشان ويكور

 توساعه  منتخا   هاي شاخص از برخورداري ميزان لحاظ

 از برخااورداري لحاااظ از كااه طااوري بااه بااوده  متفاااوت

 شاهري  خادمات  شااخص  ،2منطقاه   اجتمااعي  شاخص

 بيشاترين  داراي 4منطقاه   كالبادي  شااخص  و 1منطقه 

 لحاظ از محروميت ميزان نظر از و بوده برخورداري ميزان

منطقه  كالبدي شاخص همچنين و اجتماعي هاي شاخص

 عناوان  باه  5منطقاه   شاهري  خدمات شاخص نظر از و 6

 هااي  شااخص  از برخورداري لحاظ از مناطق ترين محروم

   .شدند مشخص منتخ ،

( باا اساتفاده از   1390نژاد و فرجي ملاياي )  حاتمي

هاي استراتژي توسعه شهري در سنجي اجراي طرحامكان

ايران به اين نتيجه رسيدند كه تهياه، تصاوي  و اجاراي    

بايد كاملاً متناس  باا مطالعاات   استراتژي توسعه شهري 

سنجي شهرها صورت پذيرد و از سه منظر مديريت امكان

شهري، اقتصاد شاهري و قابليات زنادگي شاهرها باه آن      

 پرداخته شود.

 

 مباني نظري -3

 يك از است عبارت CDS اوليه و ابتدايي تعريف در

 توساعه  و پايداري شهرها، متوازن توسعه زمينه در برنامه

 شادن  بهتار  باراي  شاهروندان  تماامي  مشاركت راه از كه

شود )رهنماا و همكااران،   مي گرفته كاربه زندگي شرايط

هااا متااأثر از  نظريااه سيسااتم  1960(. در دهااه 1391

ريزي اساتراتژيك در انگلساتان و آمريكاا در برابار      برنامه

هاي جام  و تفصيلي شهري باه وجاود آماد.    نقايص طرح

هاي كاربري زمين را استراتژيك سياستريزي  نظام برنامه

بااا اهااداف كالباادي، اقتصااادي، فرهنگااي، اجتماااعي و   

هاي كاربري زمين ها و تهيه نقشهمحيطي در جهت يافته

كنااد )صااابري و بااه ساامت اهااداف خااود معطااوف مااي 

 اقتصااد  افازاي   باراي  CDS واقا   (. در1391همكاران، 

 ت،زيساامحاايط مسااائل در راسااتاي فقرزدايااي، رقااابتي

 استفاده مورد هازيرساخت و مالي ساختار شهري، ساختار

 در تأثيرگاذار  اجزاي همه تركيبي مشاركت. گيردمي قرار

 يكپارچاه  و بلندمادت  اناداز  چشم به رسيدن براي جامعه

 مشكلات هاي اولويت به دستيابي در توافق و سازش شهر،
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 اثبات به و مدت كوتاه اجرايي هاي طرح شناسايي و اداري

 CDS اهااداف از همااه رشااد، اسااتراتژي يااك رساااندن

باه جهات اصالاح نظاام      CDS(. 1388باشد )اشرفي،  مي

سازي فرايندها و براي پاساخگويي   مديريت شهري، شفاف

به نهادها ماورد اساتقبال قارار گرفتاه اسات )كريماي و       

 اجراي و تهيه بر شهري توسعه راهبرد .(1397همكاران، 

 تأكياد  اندازسازي چشم و شهروندان مشاركت بر پايه سند

 ززماه راهبارد   شاده  بيان موارد كه است درست .كند مي

 وجاود  بادون  عوامال  ايان  اماا  باشاد، ماي  شهري توسعه

 حكمرواياي  و شاهري  هااي حكومت محلي، هايحكومت

باشد )شكوهي و همكااران،  نمي اجرا قابل و عملي شهري

 آينده و فعلي وضعيت شناخت و سند تهيه (. براي1395

 از شاهري  توساعه  استراتژي اجراي و تهيه فرايند بر شهر

شود. مي استفاده شهر براي خاصي هايتكنيك و سياست

بااراي بااه ثمرنشاااندن و اينكااه بااه اهااداف و   همچنااين

هاي تعياين شاده   انداز آينده شهر برسيم، استراتژيچشم

بايد مورد اجارا قارار گيارد. باه بياان ديگار اساتراتژي و        

كند كه چاه ارگاان ياا    ز آينده شهر مشخص ميانداچشم

نهاد يا شخصي در چه زمان و در كجا با چه منااب  ماالي   

(. 1393فرد و همكااران،   چه كاري را انجام دهد )نوروزي

ريزي راهبردي، فرايندي است اساسي و مشااركتي   برنامه

كند كه ابزار ززم را براي رسيدن به هدف خود ترسيم مي

كنناادگان جامعااه از آن بهااره تفادهو همچنااين همااه اساا

 معضالات يكاي از   (.1390برند )عليشاائي و كريماي،   مي

هااي  اساسي شهرهاي دنيا در قرن حاضر توجه به ويژگي

رويكرد استراتژيك است كه هدف ايان رويكارد، هادايت    

شهر به سمت توسعه و استفاده بهينه از مناف  بيشاتر در  

زندگي و در آخار  جهت كاه  آثار منفي و بهبود شرايط 

(. 1395فر و همكاران، توسعه پايدار شهري است )بشارتي

شهروندان براي برآورده كردن نيازهاي حال و آينده خود 

هااي هوشامند و   نيازمند مديريت شاهري كاارا و برناماه   

فرايند تهيه  .(1396بلندمدت هستند )زياري و همكاران، 

زيكاي و  هاي توسعه شهري با دو گراي  فيو اجراي طرح

خود را كه كالبدي، سياساي، اجتمااعي و    كالبدي اهداف

كند. اين درحاالي اسات كاه    باشد دنبال مياقتصادي مي

محيط شهري براي گسترش متغيرها و همچنين عوامال  

مربااوط بااه رشااد و توسااعه شااهر و شهرسااازي نيازمنااد 

گرايي است و براي همسو كردن شاهر و شهرساازي   واق 

اي و  اهداف در مقياس ملي، منطقاه در كشور بايد تدوين 

هاي محيط شاهري   ها و ناهنجاري ساماني محلي بدون نابه

 .(1394پور و سعيدي،  باشد )صفايي

اسااتراتژي توسااعه شااهري در تمااام مراحاال خااود 

كنااد كااه عبارتنااد از )شااكوهي و  اهاادافي را دنبااال مااي

 (:  1395همكاران، 

  دساااتيابي باااه ماااديريت و حاكميااات شاااهري

 بهبوديافته

  دستيابي به رشد اقتصادي و اشتغال فزاينده 

 كاه  مداوم فقر. 

داراي پنج مرحلاه باه    CDSاندازسازي  فرايند چشم

 (:1395باشد )پوراحمد و همكاران، شرح زير مي

 اندازهاي گذشته و موجود بررسي چشم -

 بازانديشي و نقد -

 اندازهاي گزينه شناسايي و تدوين چشم -

 انداز بهينه  انتخاب چشم -

 .انداز تدوين بيانيه چشم -

از ديدگاه باناك جهااني اصاول اساتراتژي توساعه      

شهري براي پايداري توسعه شهرها بار چهاار پاياه كلاي     

 : (1394فر و محمدي،  استوار است )نظم

قابليت زندگي: شهري قابل زندگي است كاه در آن  

هااي يكساان باراي     همه ساكنان شهر بتوانناد از فرصات  

مناادي و مشاااركت از زناادگي اقتصااادي و سياسااي  بهااره

 استفاده كنند.  

 قاوي  اقتصااد  از پاذير  رقابت شهرهاي: پذيريرقابت

 برخاوردار  گاذاري  سرمايه و درآمد اشتغال، رشد با همراه

 تولياد و  تجارت، اشتغال، پذيررقابت شهرهاي در. هستند

 بازار هاي فرصت با ارتباط در و و دارد رونق گذاريسرمايه

 .(1396گيرد )آزادخاني و همكاران،  مي شكل
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پذيري: شهرهاي بانكي از نظر رشد فنااوري و   بانك

تكنولوژي باعث تسهيل در امر تجارت در سطح جهاان و  

سيستم ماليه شهري كارآمد در استفاده از مناب  درآمدي 

 شوند.  هاي خود ميو هزينه

تفاده از قادرت اركاان   حاكميت خوب شهري: با اس

اثرگذار شهري بر مديريت شهر با تمام ساازوكارهايي كاه   

 به سوي تعالي شهر و شهروندي حركت كند.  

 

 روش تحقيق  -4

 يشاهر  توسعه نق  يبررس هدف با حاضر پژوه 

 يلا يتحل -يفيتوص روش با و يكاربرد نوع از لياردب شهر

 هااي شااخص  از تعدادي تحقيق اين انجام شده است. در

 شامل كه دروني هايعامل از صورت دو به شهري توسعه

 بيروناي  يعناي   هااي عامال  باشد ومي ضعف و قوت نقاط

 نيا ا يآماار  جامعه. است شده استفاده تهديدها و فرصت

 هااي روش باشد. از طرياق مي نفر چهل تعداد به پژوه 

 بااا مصاااحبه و طاارح سااؤال و پرسشاانامه،  ايكتابخانااه

شاهري از جملاه كارمنادان بخا       ماديران  و مسئولين

شهر اردبيل شهرسازي شهرداري مناطق يك تا پنج كلان

هااي مختلاف اداره    و همچنين مديران و معاوناان بخا   

ها شناسايي شادند. از مادل   مسكن و شهرسازي، شاخص

SWOT براي شناسايي قوت ها و ضاعف  هاا، فرصات  هاا و

شاهر  تهديدها و ارائه مهمترين راهبردهاي توسعه شهري 

اردبياال اسااتفاده شااده اساات. عواماال درونااي و بيرونااي، 

مشخص شده و براي هر يك از عوامل با استفاده از طيف 

ليكاارت ضااري  داده شااد و بااا ضاارب تعااداد هريااك از  

ها به ارزش هر گزينه در طيف ليكرت ضري  اوليه گزينه

حاصل شده است. سپس درصاد ياا مياانگين وزناي هار      

آماده و باراي ايان     دستها بهعامل را نسبت به كل عامل

ضارب و بار    100كار درصدگيري شده و هر عامال را در  

مجموع ضراي  تقسيم شده تا ضري  ثانويه حاصل شود. 

مجدداً به هر ياك از عوامال در راساتاي هادف پاژوه       

داده شده است كه رتبه چهار نشاان از   4تا  1امتيازي از 

ت آن مهم بودن عامل موردنظر و باه سامت ياك از شاد    

شاود و از حاصلضارب ضاري  ثانوياه و رتباه       كاسته ماي 

دست آمده و گوياي آن اسات كاه كادام    ضري  نهايي به

تواند كارايي بيشاتري  بخ  از عوامل دروني و بيروني مي

وساو  داشته باشد و اينكه راهبردها باياد باه كادام سامت    

هدايت شده و كدام استراتژي باه كاار گرفتاه شاده و در     

هاي مختلف براي شهر مورد مطالعه تعياين  نهايت راهبرد

گيري هاي تصميممدلي از سري مدل SWOTشده است. 

است كه در جهت تعيين استراتژي و راهبرد بلندمدت ياا  

مدت و ايجاد تصميمات بازر  و كليادي در ماورد    كوتاه

مسائل و موضوعات مختلف است. اين مدل ابتدا در جهت 

ياا ياك مكاان،     تعيين پتانسيل و فرفيات ياك موضاوع   

ر آن را بررساي كارده و   عوامل دروناي و بيروناي ماؤثر با    

فاده از ايان نتاايج، راهبردهااي مختلاف در     سپس با است

ها و راهكارهايي باراي  بينيجهت ايجاد تصميمات و پي 

گاردد. باراي هار    بهبود آن مكان يا موضاوع تعياين ماي   

موضوع يا هر مكاان، عوامال مختلفاي در نحاوه كيفيات      

گذارد. كار اين مدل به ايان صاورت    آن تأثير مي عملكرد

هاا و تهديادها،    است كه اين نقاط ضعف و قوت و فرصات 

محاسبه و تعيين شده و سپس با استفاده از ايان عوامال،   

در چهااار بخاا ، راهبردهاااي مختلااف و متنااوع تعيااين 

شود كه روند راهبردها بايد به چه سمتي پي  برود و مي

 باشد.ر و كاراتر ميت چه نوع استراتژي مهم

 محدوده موردمطالعه

 كيااني  پادشااهان  باه  را اردبيال  شاهر  اولياه  كالبد

 در اوراتاويي  هااي نبشاته سن  اند. پيدا شدنداده نسبت

( سابلان  دامناه ) داغ قاره  در قبال از مايلاد   7 تاا  9 قرن

 حصاااردار شااهرهاي قلعااه بااه آن شااباهت دهناادهنشااان

 دژ از كاه  توصايفاتي  به شباهتبي كه باشدمي اورارتويي

باشااد )رضااازاده اردبيلااي و پيغااامي، نمااي شااد، اردبياال

(. شهر اردبيل در مياان دشاتي باا هماين ناام در      1388

 آبرياز  حوزه متري از سطح دريا واق  شده و 1500ارتفاع 

 محاادوده لحاااظ اساات. از كيلومترمرباا  853 معااادل آن

ميان شكل و در  ايدايره فلات در شهرستان اين طبيعي،

غرب فلات ايران در بين هاي باغرو و سبلان در شمالكوه
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 8درجاه   38درجه و دو دقيقه الي  38هاي شمالي عر 

 48دقيقاه الاي    5درجاه   48هااي شارقي   و طول دقيقه

دقيقااه جاااي گرفتااه اساات )محمااودزاده و    20درجااه 

 تااوده اسااتقرار وضااعيت دلياال بااه .(1395همكاااران، 

 ثرمتأ خزر دريايي هايجريان از بيشتر سبلان كوهستاني

 سيبري پرفشار تأثير تحت زمستان در پهنه اين. گرددمي

(pc )اطلس  اقيانوس و(pm )مي قراراردبيال  پهناه . گيرد 

 آساياي  از كاه  خااوري  شامال  هايجريان از زمستان در

( سايبري  و آسيايي سرد پرفشار) اورال هايكوه و مركزي

)خالادي و روشاني،   شاود  ماي  برخاوردار  گيارد مي منشأ

 سرشااماري نتااايج (. جمعياات اردبياال براساااس 1385

خورشايدي باالغ    1395مسكن در سال  و نفوس عمومي

، موقعياات 1بااوده اساات. در نقشااه   نفاار 605992باار 

جغرافيايي شهر اردبيل بر روي تقسيمات سياساي اياران   

 نشان داده شده است.

 

 
 ايران سياسي تقسيمات نقشه روي بر اردبيل شهر جغرافيايي موقعيت -1نقشه 

 

 هاي تحقيق يافته -5

با توجه به نظرات خبرگان، ماتريس ارزيابي عوامال  

داخلي و ماتريس ارزيابي عامال خاارجي توساعه شاهري     

 نشان داده شده است. 4تا  1اردبيل در جداول 

 

 

 ماتريس عوامل داخلي بخ  نقاط قوت -1جدول 
 ضري  نهايي رتبه ضري  ثانويه ضري  اوليه عنوان

S1  29/0 2 145/0 66 شهر سطح در اي ناحيه و اي محله خدماتي هاي كاربري مناس  نسبتاً : توزي 

S2  هزينه : كاه472/0 4 118/0 54 شهرداري جاري هاي 

S3 بخ  كل از بازرگاني و خدمات بخ  : سهماردبيال   شهر در اقتصادي هاي

 استاني مشابه شاخص از بيشتر درصد 17/36

64 140/0 3 42/0 

S4حمل شبكه : وجودميني اتوبوسراني، مانند عمومي ونقل668/0 4 167/0 74 تاكسيراني و بوسراني 

S5316/0 2 158/0 72 متمايز شخصيت با مختلف محلات : وجود 

S6441/0 3 147/0 67 مياني رفوژ با شهر اصلي معابر اغل  : جداسازي 

S7باالخلي  رودخانه عبور و : وجود اوضااع   بار  آن تاأثير  و شاهر  مركاز  از چااي

 شهر كالبدي و فرهنگي اجتماعي، -اقتصادي

56 123/0 3 369/0 

 97/2 - 998/0 455 جم  عوامل
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 ضعف نقاط بخ  داخلي عوامل ماتريس -2 جدول

 ضري  نهايي رتبه ضري  ثانويه ضري  اوليه عنوان
W1298/0 2 149/0 63 كالبدي بافت ناكارآمدي به دليل شهري مراكز مناس  كارايي : عدم 

W2588/0 4 147/0 62 شهرداري اصلي درآمد منب  تراكم : فروش 

W3 :زيرگروه به مربوط شاغل نيروي جذب بيشترينهاي عمده،فروشي 

 رستوران و هتل فروشي وخرده

60 142/0 4 568/0 

W4تقاط  : كمبود25/0 2 125/0 53 آن نبود مناس  يا شهر سطح در غيرهمسطح هاي 

W5لبه طرف دو بين ارتباط : فقدان204/0 2 102/0 43 فيزيكي و بصري لحاظ از ها 

W6 :468/0 3 156/0 66 يك درجه شرياني ودنب يا كمبود 

W7525/0 3 175/0 74 آن ساليانه كاه  و رودخانه آب شدن : كم 

 90/2 - 978/0 421 جم  عوامل
 

 هافرصت بخ  خارجي عوامل ماتريس -3 جدول

 نهايي ضري  رتبه ثانويه ضري  ضري  اوليه عنوان
O1سرانه تأمين براي محدوده داخل نظامي و باير اراضي از : استفاده206/0 2 103/0 46 ها 

O2سرمايه هدايت قابليت اعتبار، اضافه : با وجودو متخصص نيروهاي استخدام و ها 

  در شهرداري شهري مديريت بهبود و جوان

31 069/0 3 207/0 

O3فعاليت در اردبيل شهر : مركزيتزمينه استان، در سطح بازرگاني و خدماتي هاي 

  هافعاليت گونه اين در هاي شغليفرصت ايجاد و بخ  اين توسعه

84 189/0 4 567/0 

O4برنامه و : سازماندهياعلام و موجود براساس وضعيت عمومي ونقل حمل ريزي 

 آنها جبران منظور به كمبود

83 186/0 3 558/0 

O5زمين از : استفادهجهت آنها تغيير كاربري و منظرسازي و موجود نظامي هاي 

 و تفريحي عمومي فضاهاي

31 069/0 3 207/0 

 O6كم معابر از : امكان تعريض برخي 579/0 3 193/0 86 آنها حريم در مناس  وجود فضاي دليل به عر 

O7سرشاخه : هدايتاز استفاده امكان و دبي جهت افزاي  در رودخانه مختلف هاي 

از  تقريباً رودخانه اين اينكه و شهر در آن ويژه دليل موقعيت به آن هايپتانسيل

 گذرد.مي شهر مركز

83 186/0 4 774/0 

 098/3 - 995/0 444 جم 
 

 تهديدات بخ  خارجي عوامل ماتريس -4 جدول

 ضري  نهايي رتبه ضري  ثانويه ضري  اوليه عنوان

T1 آت  و تخري  امكان : افزاي16/0 2 080/0 37 سوزي 

T2درآمد متزلزل بودن و درآمدي آيتم يك به شديد : وابستگي 

 شهرداري

85 185/0 4 74/0 

T3در فعاليت جديد شاغل نيروي عمده : جذب سهمو  خدماتي هاي

  غيرتوليدي

34 074/0 2 148/0 

T4 عدم و جمعيت : افزايبرنامهعمومي ونقل درخصوص حمل ريزي 

 ابعاد تمام در

78 169/0 3 507/0 

T5بخ  هويت رفتن بين : ازهويت  ايجاد عدم و شهر قديمي هاي

 جديد هايمحله در

82 178/0 2 356/0 

T6534/0 3 178/0 82 شهري ونقل حمل شبكه به نقليه وسايل حد از بي  : ورود 

T7و : آلودگي 396/0 3 132/0 61 رودخانه )بالخلي چاي( اين نشدن زيروبي 

 84/2 - 996/0 459 جم 
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سيستم توسعه كالبدي شاهر اردبيال گويااي ايان     

است كه تحت تأثير عوامل دروني )نقاط قوت و ضاعف( و  

كه  طوريعوامل بيروني )فرصت و تهديدات( قرار دارد  به

هااي ديگار از   عامل بيروني بخ  فرصت نسبت به بخ 

 1امتياز بيشتري برخوردار است و همانطور كه در جداول 

براي هر عامل اعام از دروناي و   مشخص شده است،  4تا 

هاي توسعه شهري انتخااب شاده   عامل از عامل 7بيروني 

شااخص   7شاخص نقاط قوت داخلاي در مقابال    7است. 

نقاااط ضااعف داخلااي قاارار گرفتااه و همچنااين شاااخص 

هاي خارجي در مقابل شاخص تهديادات خاارجي    فرصت

  SWOTقرار گرفته اسات. در ايان مياان مادل تحليلاي     

د كه در عامل بخ  خارجي فرصت شااخص  ده نشان مي

هاي رودخانه باالخلي چااي كاه از مركاز شاهر       سرشاخه

گذرد و به دليل موقعيت مناس  خود داراي بيشترين  مي

باشااد و در بخاا  تهدياادات  مااي 774/0ضااري  نهااايي 

عوامل خارجي شاخص ورود بي  از حد وسايل نقليه باه  

ر مكان د 534/0ونقل شهري با ضري  نهايي  شبكه حمل

باشد و در بخا  عوامال داخلاي نقااط قاوت       نخست مي

ونقاال عمااومي ماننااد اتوبوسااراني،  وجااود شاابكه حماال

 668/0بوسااراني و تاكساايراني بااا ضااري  نهااايي   مينااي

بيشترين ضاري  را باه خاود اختصااص داده اسات و در      

نهايت در بخ  نقاط ضاعف عوامال داخلاي باا شااخص      

ري داراي بيشترين فروش تراكم منب  درآمد اصلي شهردا

 باشد. مي 588/0ضري  نهايي 

 

 ماتريس راهبردهاي شهر اردبيل با توجه به نقاط قوت، ضعف، تهديد و فرصت -5جدول 

 (SO) استراتژي حداكثر ا حداكثر

:S1 O1    براي باز بردن كيفيت و ميزان خدمات عماومي در

توان از اراضي بلااساتفاده و  راستاي رفاه حال شهروندان مي

 نظامي داخل محدوده شهري استفاده كرد.

S4O4  ايجاااد انگياازه در ساااكنين شااهر بااراي اسااتفاده از :

ونقاال عمااومي در راسااتاي بهبااود وضااعيت  خاادمات حماال

 ترافيك و آلودگي هوا

T7 O7رواناب : هدايتهاي خيابانزيروباي  و رودخاناه  به ها 

بهينه از رودخانه باالخلي چااي   موق  و همچنين استفاده به

 براي جذب گردشگر و كس  درآمد قابل توجه

 (ST) استراتژي حداقل ا حداكثر

T1S1مكان و استقرار : باو شاهري  عماومي  خادمات  بهتر گزيني 

 شهري هاي بافت توسعه راستاي در قديمي محلات سازيفرفيت

T2S2پروژه : احداثو درآمادزا  و بااز  اقتصاادي  باا صارفه   هايي 

 خرج و دخل زمينه در كارا مديريت همچنين

T3S3زمينه : ايجادكارگااه  كارخانجاات،  مانناد  شغلي هاي هااي 

 ساامت بااه شاااغل نيااروي دادن سااوق و تولياادي و صاانعتي

 غيرخدماتي. هايفعاليت

 

 (WOاستراتژي حداكثر ا حداقل )

W1O3 : توسعه بهسازي يا نوسازي بافت  هاي فرسوده مركاز

تخفيف مالياتي به منظور توسعه بخ  تجاري شهر از طريق 

 هاي شغلي جديد و ايجاد فرصت

O3O7W2 استقرار مراكز تجاري از جمله بازارچه، رستوران :

شاپ ساحلي در كنار رودخانه بالخلي چاي به منظور و كافي

 تأمين منب  درآمد شهرداري

O6W4W6 گااذاري در راسااتاي بازسااازي معااابر   : ساارمايه

هااي   هااي اصالي باا احاداث پال      عر  و توسعه شاريان  كم

 قطاار  احاداث  باراي  زمينه غيرهمسطح و زيرگذرها و ايجاد

 شهري

 (WT) استراتژي حداقل ا حداقل

W2T2ايجاد زيرساخت : هاي اقتصادي متعدد به جهت باز بردن

 يفروشدرآمد براي جلوگيري از تراكم

:W3T3       حمايت دولت از نياروي جاوان و كاربلاد باراي احاداث

 مراكز كارآفريني

W 6W5T5تلاش در راستاي بهبود ارزش : هاي بصري و فيزيكي

 و ريازي  هاي قديم و جديد و همچنين برناماه در زيباسازي محله

 كه مسيرهايي در معابر نشينيعق  راستاي در هاييطرح اجراي

 دارد. وجود فرايند اين امكان

W7T7هااي خياباان   : هدايت رواناب     هاا باه رودخاناه و زيروباي

موقاا  و زيباساازي محوطااه باراي ايجاااد درآماد بااه منظااور     باه 

 فروشي براي درآمدجلوگيري از تراكم
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 ها و تهديدها توسعه شهر اردبيل ارزيابي نقاط قوت و ضعف، فرصت -1شكل 

 

 تهدياد،  هايعامل ضري  است مشخص 1 شكل در

 راهبارد  و دارد قرار فرصت عامل از ترپايين ضعف و قوت

 )اساتراتژي  SO اساتراتژي  سامت  به اردبيل شهر توسعه

 نقااط  از استفاده يعني با دارد  گراي  حداكثر( -حداكثر

 باشيم. هافرصت از برداريبهره درصدد قوت

 

 گيري و پيشنهاد نتيجه -6

 آن در كااه اساات اباازاري شااهري، توسااعه راهباارد

 اجتمااعي  فرفيات  ايجااد  منظاور به مشاركتي هاي روش

 باراي  همگااني  اقادام  و مشااركتي  اندازسازيچشم براي

باا   .به كار گرفته شده اسات  شهري پايدار توسعه و تأمين

 ريازي  ها در شهر و نظام برنامهتوجه به مشكلات و چال 

هاااي جااام  و تفصاايلي شااهري،  شاهري و اجااراي طاارح 

هااي   استراتژي توسعه راهبردي شهري با تأكيد بر جنباه 

اقتصادي و اجتماعي به دنبال تحقق هرچه بيشتر عوامال  

 از تعاادادي تحقيااق اياان باشااد. در توسااعه شااهري مااي

 هااي  عامال  از صاورت  دو باه  شاهري  توسعه هاي شاخص

بيروناي   هااي  عامل و ضعف و قوت نقاط شامل كه دروني

 باشاد، اساتفاده   ماي  تهديادها  و هاكه دربرگيرنده فرصت

 كماك  باه  و ايكتابخاناه  هايروش طريق از و است شده

 ماديران  و چهل نفر از مسئولين با مصاحبه و نامه پرس 

 شناساايي  براي SWOT مدل از. شهري انجام شده است

 مهمتارين  ارائاه  و تهديدها و هافرصت ها،ضعف و هاقوت

 شاده  اساتفاده  اردبيال  شاهر  شاهري  توسعه راهبردهاي

 جاري هايهزينه است. در بخ  نقاط قوت عامل كاه 

و عامال   472/0شهرداري با رتبه چهار و ضاري  نهاايي   

 ضاري   و چهاار  رتباه  باا  عمومي ونقل حمل شبكه وجود

 ضاعف  نقااط  بخا   در و اول هايمكان در 668/0 نهايي

 رتباه  باا  شهرداري اصلي درآمد منب  تراكم فروش عامل

 جاذب  و عامال بيشاترين   588/0 نهاايي  ضاري   و چهار

 568/0 نهاايي  ضري  و چهار رتبه با مربوط شاغل نيروي

 شهر مركزيت عامل هافرصت بخ  در و نخست مكان در

 سااطح در بازرگاااني و خاادماتي هااايفعالياات در اردبياال

 شغلي هايفرصت ايجاد و بخ  اين توسعه زمينه استان،
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 567/0 نهاايي  ضري  و چهار رتبه با هافعاليت اينگونه در

 در آن باه  رودخاناه  مختلف هايسرشاخه عامل هدايت و

 به آن هايپتانسيل از استفاده امكان و دبي افزاي  جهت

 رودخاناه  ايان  اينكاه  و شاهر  در آن وياژه  موقعيت دليل

 نهايي ضري  و چهار رتبه با گذردمي شهر مركز از تقريباً

 ورود عامال  تهديادات  بخا   در و اول جايگاه در 774/0

 باا  شاهري  ونقال  حمل شبكه به نقليه وسايل حد از بي 

دارد.  قرار اول جايگاه در 534/0 نهايي ضري  و سه رتبه

 هااي عامل ضري  است مشخص 1 شكل در كه همانطور

 و دارد قارار  فرصت عامل از ترپايين ضعف و قوت تهديد،

 SO اسااتراتژي ساامت بااه اردبياال شااهر توسااعه راهباارد

 يعناي باا   دارد  گاراي   حاداكثر(  اا  حاداكثر  )استراتژي

 هاا فرصات  از بارداري بهاره  درصدد قوت نقاط از استفاده

 از يكاي  عناوان  به اردبيل شهر كه دكر اذعان بايد باشيم.

 مناس  هواي و آب داشتن علت به پذيرتوريسم شهرهاي

 و شاهر  مركاز  از چااي  باالخلي  رودخاناه  عبور و وجود و

 بازرگااني  و خدماتي هايفعاليت در اردبيل شهر مركزيت

 -اقتصااادي اوضاااع باار آنهااا تااأثير اسااتان و سااطح در

 در مهمي گام تواندمي شهر كالبدي و فرهنگي اجتماعي،

 .باشد داشته شهري اقتصاد بازآفريني و توسعه روند

 گردد:هاي تحقيق پيشنهاد ميبا توجه به يافته

ارائه خدمات عمومي به يك شكل به شهروندان  -

آوري  هاي مختلف شهر: با استفاده از جما  در تمام بخ 

هاي مختلاف شاهر و    هايي به صورت ميداني از بخ  داده

وتحليل آنها در صورت امكان همه منااطق شاهري    تجزيه

تواننااد بااه يااك شااكل از خاادمات عمااومي شااهري مااي

 برخوردار شوند. 

  به رودخانه بالخلي چاي و اساتفاده  نگاه مناس -

انادركاران شاهري    هاي آن: باياد دسات  بالقوه از پتانسيل

خصوص مديريت شهرداري شهر اردبيل با ارائه و شروع  به

اي رودخاناه باالخلي چااي باه منظاور       هاي توساعه  طرح

زيباسازي شهري، جذب گردشگر و در نهايت درآمدزايي، 

 اقدامات ززم را انجام دهند.    

ريزي مناس  جهت متنوع كردن خادمات   برنامه -

به گردشاگران و اتخااذ تادابير ززم باراي جاذب بيشاتر       

هاي اقتصادي در بخ   گذاريگردشگر: با هدايت سرمايه

هااا و  گردشااگري و فااراهم آوردن تسااهيلات، زيرساااخت

بخشااي بااه امكانااات و خاادمات  امكانااات رفاااهي و تنااوع

يشتر گردشگر در توان شاهد جذب هرچه ب گردشگري مي

 مناطق بيان شده گردشگري باشيم.

 يك همواره جانبههمه توسعه به دستيابي جهت -

 باياد  بلندمادت  دقيق ريزي برنامه و سيستماتيك رويكرد

باشاد. باياد اذعاان نماود كاه       هاريزي برنامه اصلي مبناي

منظور نظارت دقياق بار اجاراي قاوانين شاهري باياد        به

ريازي موجاود و    هااي برناماه   بازنگري اساسي در سيستم

هاي بلندمادت   هاي دقيق و استراتژي ريزي توجه به برنامه

 به منظور توسعه مناس  شهر انجام شود.

ايجاد نظام مديريت يكپارچه شاهري: ماديريت    -

گراناه و طراحاي   نشهري به معناي اتخاذ يك رويكرد كل

رويكرد مورد نظر است. با توجاه   سازوكارهايي در راستاي

كه فضاهاي منظم و زيبا موج  رشد و توسعه شهر به اين

جانباه شاهر قادم    شوند باياد در جهات توساعه هماه    مي

 برداشته شود. 

 

 مناب  -7

رويكاااردي جدياااد در   CDS(. 1388اشااارفي، يوساااف. ) 

فصاالنامه رياازي شااهري در رويكااردي تحليلااي.  برنامااه

  .89-105 ،23شماره مديريت شهري، 

(. ارائاه  1397آذرگون، نادر  منصوري، سيدامير  براتي، ناصر. )

هاي سنج  و ارزيابي توسعه پايدار شاهري در   شاخص

با استفاده از  (CDS)هاي توسعه راهبردي شهري  طرح

معماري و شهرساازي  مدل كارت امتياز متعادل. نشريه 

 .265 -281(، 23)11شهر،  آرمان

زاده، محماد.  ساونيا  سالاورزي  پاور،  آزادخاني، پاكزاد  بريماي 

در توسعه  (CDS)(. نق  راهبرد توسعه شهري 1396)

، فصلنامه مطالعات عماران شاهري  گردشگري اصفهان. 

 .4-17، 3شماره 
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(. 1395فارد، زهارا. )   فر، صادق  قادري، اسماعيل  پيشاگاهي  بشارتي

هاي توسعه پايدار در نفات شاهرها، مطالعاه     تعيين استراتژي

ريازي   فصالنامه جغرافيااو برناماه   ر آباادان.  موردي نفت شاه 

 .  53-67(، 4)6اي،  منطقه

احمااد  دربااان آسااتانه، عليرضااا  پورقربااان، شاايوا.  پوراحمااد، 

در  (CDS)(. نقاا  راهباارد توسااعه شااهري   1395)

مديريت توسعه گردشگري مطالعه موردي جزيره هرمز. 

 .37-56(، 19)5فصلنامه مطالعات شهري، 

سنجي (. امكان1390ملايي، امين. )فرجينژاد، حسين  حاتمي

( در CDSهاي اساتراتژي توساعه شاهري )   اجراي طرح

اي،   هاي شهري و منطقه مجله مطالعات و پژوه ايران. 

2(8،) 76-55. 

حساايني، ساايد علااي  اسااكندري نااوده، محمااد  مباارهن     

(. بررسااي و تحليااال  1393آبااادي، فاطماااه. ) قاساام 

در توسعه ( CDS)هاي استراتژي توسعه شهري شاخص

گردشگري شاهري )مطالعاه ماوردي: شاهر چابكسار(.      

 .55-41(، 11)4نشريه جغرافيا و پايداري محيط، 

 سابلان  كاوه  جايگاه (.1385احمد. ) روشني، شهريار  خالدي،

 جغرافيااا نشااريه محلااي. هااواي و آب پااذيريشااكل در

 .95-108(، 11 و 10)4ايران(،  جغرافياي )انجمن

 (. رهياافتي 1388لايلا. )  مجتباي  پيغاامي،   اردبيلي، رضازاده

 الگاوي  ارائاه  منظاور  باه  سنتي شهر شناخت از حاصل

 معمااري  -زيبا هنرهاي نشريه  اردبيل. بافت در مداخله

 .73-84(، 38)1شهرسازي،  و

محماادرحيم  غلاماازاده خااادر، مرتضااي  جعفااري     رهنمااا، 

هااي  (. تحليل جايگاه شاخص1391سيدآبادي، وحيد. )

نشااريه در شااهر.  (CDS)راهبااردي توسااعه شااهري  

 .107-125(، 26)12تحقيقات كاربردي علوم جغرافيايي، 

الله  قاسامي، ساعيد  مهادي، علاي،  مهاديان      زياري، كرامات 

(. تحليلااي باار وضااعيت  1396بهنميااري، معصااومه. ) 

كالبدي شهر مهاباد از منظر راهبرد توسعه  –ساختاري 

هااي جغرافياايي انسااني،     پژوه  نشريه(. CDSشهر )

49(3 ،)504-485 . 

رياازي شااهري  سااالنامه آماااري سااازمان مااديريت و برنامااه 

 (.1395استانداري اردبيل. )

زاده، عيساي  منصاوري،   سليمي سبحان، محمدرضاا  اباراهيم  

هااي راهبارد   بررسي و تحليل شاخص (. 1398كامران. )

( مطالعاه ماوردي شاهر كاازرون.     CDSتوسعه شهري )

هااي انسااني،    ريازي ساكونتگاه   مه مطالعه برناماه فصلنا

14(2 ،)440-427 . 

ثاني، محمد  محمدآبادي، جواد.  شكوهي، محمداجزا  اسكندري

ريزي استراتژيك توساعه شاهر بيرجناد     (. برنامه1395)

و  SWOTبراساس رويكرد راهبرد توسعه شهر با مادل  

QSPM .      فصاالنامه مطالعااات فرهنگااي ا اجتماااعي

 .105-125(، 1)11خراسان، 

شااماعي، علااي  عباادالهي، اوات  يوساافي فشااكي، محساان.   

سردشات  ريزي توسعه شهري  (. تحليلي بر برنامه1393)

اناداز   چشم. نشريه (CDS)با رويكرد استراتژي توسعه شهري 

 .35-51(، 27)9جغرافيايي در مطالعات انساني، 

(. 1391صااابري، حميااد  ضاارابي، اصااغر  محماادي جمااال. ) 

باا   (CDS)هاي توساعه شاهري   بندي استراتژياولويت

، مطالعاه   AHPمراتباي استفاده از فرايند تحليل سلسله

فصلنامه فضااي جغرافياايي،   شهر اصفهان. موردي كلان

12(39 ،)75-59. 

(. بررساي عوامال   1394پور، مسعود  سعيدي، جعفار. ) صفايي

هااي توساعه شاهري اياران.     مؤثر در ناكارآمادي طارح  

 .12-30(، 22)7عات مديريت شهري، فصلنامه مطال

 (. 1390طرح جام  شهر اردبيل. )

(. 1394علوي، سيدعلي  توكلي، مصطفي  گروسي، عليرضاا. ) 

اندازسازي آينده شهر باا رويكارد راهبارد توساعه     چشم

معماري و نمونه موردي شهر قم. نشريه  (CDS)شهري 

 .23-32(، 2)3شهرسازي، 

هاي تحليل استراتژي (. 1396)عليشائي، عظيم  كريمي، ببراز. 

نشاريه  . AHPتوسعه شاهر ايالام باا اساتفاده از مادل      

 . 171-186(، 28)8 ريزي شهري، پژوه  و برنامه

(. 1397فرد، عليرضا  شكور، علاي. ) زادهكريمي، فريده  عبداله

در توساعه پايادار    (CDS)نق  راهبرد توسعه شاهري  

دو از. شاهرداري شاير   3شهري، مطالعه موردي منطقه 

 .  91-104(، 1)9شناسي شهري،  هاي بوم فصلنامه پژوه 

ها و (. توسعه پايدار  شاخص1394گودرزوند چگيني، مهرداد. )

 . 215-231(، 2)4فصلنامه سياست جهاني، سياست. 

(. 1395محمودزاده، حسن  عسگرنژاد، رقيه  رضاازاده، زهارا. )  

تحليل توزي  فضااي سابز شاهري باا رويكارد عادالت       
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هااي   پژوه فضايي مطالعه موردي شهر اردبيل. نشريه 

 .691-715(، 4)4ريزي شهري،  جغرافياي برنامه

هااي  (. ارزيابي شااخص 1392باغ، صفيه. )ملكي، سعيد  دامن

هاي اجتمااعي،   توسعه پايدار شهري با تأكيد بر شاخص

كالباادي و خاادمات شااهري، مطالعااه مااوردي مناااطق 

ريزي شاهري،   العات برنامهفصلنامه مطگانه اهواز.  هشت

1(3 ،)54-29. 

(. واكااوي مفااهيم   1394فر، حسين  محمادي، فاطماه. )  نظم

كنفاارانس (. CDSاصااول اسااتراتژي توسااعه شااهري ) 

 . المللي انرژي بين

(. 1393فرد، مهادي  نبئاي، صاباح  خليلاي، احماد. )      نوروزي

ساانجي اسااتفاده از اسااتراتژي توسااعه شااهري   امكااان

(CDS در نظااام شهرسااازي ايااران و ارائااه چااارچوبي )

 شمارهفصلنامه مديريت شهري، پذيري آن.  جهت تحقق

34 ،258-237  . 

Ayad, H. M. (2011). Community area based 

development in the Northern Region of 

Syria: Case study of urban Aleppo. 

Alexandria Engineering Journal, 50(4), 

407-419. 
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