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 چكیده
کند. با توجه به  می یفاا مالی مناسبعملکرد  ینو همچنموفقیت در  ینقش مهمتامین مالی 

 یریپژوهش با بهره گ ینکشور در ا ینفت یرصنعت صادرات غ ینصنعت فولاد به عنوان دوم یتاهم

 یی،بزرگ صنعت فولاد شناسا یدر شرکت ها تامین مالیعوامل موثر بر  یفی،ک یقاز روش تحق

صنعت فولاد  مالی . با انجام مصاحبه با خبرگانآزمون شده است یمعادلات ساختار و با یدسته بند

 یادداده بن دایمیبراساس مدل پارا یمقوله اصل 30مصاحبه ، تعداد  03در مجموع از  97در سال 

 ،«یعلّ یطشرا»راهبردی به عنوان  یریتشده است. مد یش بعد ساختاردهدر قالب شو  ییشناسا

به عنوان  و آمایش سرزمینی مناسب یگذار یه، سرما« مداخله گر یطشرا»به عنوان  تحریم ها

 ید،تول یتکنولوژ ید،مناسب تول یاس، مق یکلجست ین،تام جیرهزن یریت، مد «یا ینهزم یطشرا»

و  «یمحور یدهپد»به عنوان  تامین مالی ،«یبعد تعامل»و محصول به عنوان  یمتق ی،بهره ور

 تیریمد یرهایمتغ یتنشان داد وضع یجنتا اند. شدهآزمون  و ییشناسا «یامدیبعد پ»  مالیعملکرد 

مناسب  کیو لجست یگذار هیسرما ،یمال نیتام ن،یتام رهیزنج تیریمد ،ینیسرزم شیآما ،یراهبرد

 .ستین
 

 .تامین مالی، عملکرد مالی و مدیریت راهبردی كلیدي: هاي واژه

 JEL : G32, G18, H30طبقه بندي 
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 مقدمه -1
مالی یکی از مسائل اساسی پیش روی بنگاههای اقتصادی است  تامین ،در دنیای رقابتی کنونی

که تمامی فعالیت های سازمان را به منظور تولید محصولات و ارائه خدمات مورد نیاز مشتریان 

تحت تأثیر قرار می دهد، از این رو توجه به فرصت ها و تهدیدات موجود در عرصه تجارت جهانی و 

) ی با ریسکهای این عرصه از اهمیت انکارناپذیری برخوردار استارزیابی توان سازمان در رویاروی

روش های تامین مالی برای تداوم فعالیت و اجرای پروژه های سودآور در فرایند (.  1337، 3آمادور

)کول و شوند رشد شرکتها بسیار موثرند و موجب ادامه حیات شرکتها در دنیای رقابتی امروز می

ه کنندگان صورت های مالی همواره نسبت به نوسانات سود واکنش (. استفاد1332، 1سوکولیک 

دهند . برخی سرمایه گذاران معتقدند شرکت هایی که سود پر نوسان دارند نسبت به  نشان می

شرکت هایی که سود پایدار دارند دارای ریسک بیشتری اند و همچنین اعتماد سرمایه گذار را 

در ابعاد مختلف فعالیت و رشد   تامین مالی(. 1332 ،0دهد) دجناس نسبت به آینده کاهش می

دهد و تامین مالی از عوامل مهم وتاثیر گذار بر سود و عملکرد  شرکت ها را تحت تاثیر قرار می

آید. روشهای تامین مالی باید از لحاظ اقتصادی مانع افزایش غیررقابتی بهای  شرکت  بحساب می

انتظار سرمایه گذاران را تامین نماید و از لحاظ مالی بهتر تمام شده محصولات  شده و بازده مورد 

است با رشد نقدینگی، سرمایه در گردش از ریسک مالی و نقدینگی جلوگیری نموده و تداوم 

(. نیاز به تأمین مالی از آنجا 1337، 1فعالیت در راستای بازدهی مطلوب شرکت را فراهم آورد) فیشر

خرید دارایی های جدید، افزایش ظرفیت کارخانه، استخدام نیروی شود که شرکتها برای  ناشی می

جدید و خرید مواد اولیه، نیاز به وجوهی دارند و این وجوه مالی در قالب منابع مالی مطرح 

توانند دو اثر کوتاه مدت و بلند مدت بر روی عملکرد  (. منابع مالی می5،1339شود)تیان و لین می

مدت مربوط به تأثیرات آتی است که به جهت صرف این وجوه در پروژه  مالی داشته باشد؛ اثر بلند

مثبت، بر قیمت، بازده و در کل بر عملکرد مالی و منافع سهامداران « ارزش فعلی خالص»های با 

دارد. زیرا اگر شرکتی منابع مناسب جذب نماید و مصارف بهینه ای داشته باشد سود خالص شرکت 

گردد. اثر دوم، اثر کوتاه مدت و یا لحظه ای است که  شرکت افزوده میافزایش یافته و بر ارزش 

باشد؛ زیرا هر گونه اطلاعاتی اعم از  مربوط به نشت اطلاعات درونی شرکت به بازار سرمایه می

اطلاعات مالی و تولیدی که به نظر سهامداران و متخصصین بازار، مهم و تأثیر گذار باشد، عکس 

در دنیا در زمینه تامین مالی (. 1339، 2ا بر خواهد انگیخت) وتزل و هافمنالعمل بازار سرمایه ر

تحقیقات بسیاری انجام گرفته است ولی به دلیل اهمیت موضوع همچنان جای تفکر و تامل بسیار 
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با توجه به (.  1337، 7علی الخصوص در حوزه های با اهمیت استراتژیک دارد)سان و همکاران 

فولاد  ینکهو ا باشد یم یمیکشور پس از پتروش ینفت یرصنعت صادرات غ ینصنعت فولاد دوم ینکها

درصد فلزات تولید شده  95فلز بوده و تقریبا  ترین یو چه از نظر ارزش، کاربرد یفیتچه از نظر ک

کننده و  یینامروز نقش تع یایدر سراسر جهان را فولاد و آهن تشکیل می دهند فولاد در دن

آنها  یتوسعه کشورها و رشد اقتصاد یها از شاخص یکیمصرف سرانه فولاد  زانمی دارد. یکیاستراتژ

. کشورهایی که درآمد سرانه بالاتری دارند در حقیقت همان کشورهایی هستند که مصرف باشد یم

سرانه فولاد بالاتری را دارا هستند. این امر مبین نقش فولاد در رشد و پیشرفت کشورهای مختلف 

 یمعدود کشورها ینب در یرانا ینکهارزان و ا یاز جمله انرژ یامزا گرفتن برخیدر نظر  . بااست

 ،(3091, یلان)چآزاد است یها و آب یسنگ آهن، انرژ یعنیفولاد  یدتول یسه عنصر اصل یدارا

داشته  یمناسب یگاهصنعت جا ینا در توانیم یمو  برخوردار بوده ینسب یتاز مز یرانفولاد در ا یدتول

 .یمباش

با توجه به نیاز به  فولاد را یدکنندهتول یکه واحدها یاز مشکلات یکیکارشناسان  یدهعق به 

مناسب است. در  تامین مالیخود قرار داده، ضعف  یرتحت تاث سرمایه گذاری کلان در این صنعت

 دهند، یانجام م این صنعت یبرا یهنگفت  گذاری یهسرما یابزرگ فولاد دن یدکنندگانکه تول یحال

. (3091, یلان)چمواجه هستند تامین مالی با مشکل در زمینهفولاد کشورمان  یدکنندهتول یواحدها

 تامین مالیبر  یچه عوامل می خواهیم بدانیم صنعت فولاد؛تامین مالی در با توجه به مشکل 

تحت ها را  شرکتاین  مالیعملکرد تامین مالی بزرگ صنعت فولاد موثر است؟ چگونه  یها شرکت

بزرگ صنعت فولاد  یها شرکت تامین مالیمدل  ی و اعتباریابیفلذا به طراح دهد؟ یقرار م یرتاث

 .است یدهاقدام گرد

 

 پژوهش نظري مبانی -2

داکثر نمودن ارزش شرکت ح .باشد هدف شرکتها و مدیران آنها حداکثر نمودن ارزش شرکت می

، 2)ووتکه و همکاراناست توجه به عوامل موثر بر تامین مالیمستلزم بکارگیری بهینه منابع مالی و 

است. این تصمیم گیری به دلیل  مهمبرای هر سازمان تجاری بسیار  تصمیمات تامین مالی. (1332

بخش های مختلف سازمانی و نیز به دلیل اثر چنین تصمیمی  سرمایه نیاز به افزایش نرخ بازگشت

 &, یشاد مهر ی, احمدیعادل ی)مهدوبه روی توانایی مؤسسات در محیط رقابتی بسیار مهم است
مطرح و  3952. موضوع تأمین مالی، نخستین بار توسط مودیلیانی و میلر در سال (1339, یاحمد
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. با وجود استتئوری های جدید شده  و طرحاز آن زمان تاکنون مبنای بسیاری از تحقیقات مالی 

. اما هنوز (1339، 9) براون و همکاران انجام شده است تامین مالیاینکه تحقیقات زیادی در مورد 

عی و روشنی از جمله مباحث مدیریت مالی است که تاکنون هیچ راه حلی قط تامین مالیموضوع 

 (. 33،1339)ژو و همکاران برای آن ارائه نشده است

منابع مالی هر واحد اقتصادی از منابع داخلی و خارجی تشکیل شده اند. منابع داخلی شامل  

جریانهای نقدی حاصل از عملیات بعلاوه وجوه حاصل از فروش دارائیها و منبع خارجی نیز شامل 

. در هر که عوامل بسیاری بر آن موثر است ار سهام جدید استاستقراض از بازارهای مالی و انتش

واحد اقتصادی، وجوه قابل دسترسی صرف مواردی چون پرداخت سود سهام، بازپرداخت بدهیها، 

سرمایه گذاری در دارائیهای ثابت جدید و افزایش سرمایه در گردش می شود. در صورتی که تغییر 

منبع اضافی لازم از طریق منابع خارجی یا فروش بخشی از  در اقلام سرمایه در گردش منفی باشد،

دارائیهای واحد اقتصادی تأمین می شود، در صورتی که این رقم مثبت باشد مقدار اضافی صرف 

، 33) کائو و همکارانبازپرداخت بدهی، سرمایه گذاری جدید یا افزایش پرداخت سود سهام می شود

یار نزدیکی بین توانایی واحد اقتصادی در ایجاد جریانهای . در هر واحد اقتصادی، رابطۀ بس(1339

 نی, فرزیجانی)فرمان آرا, کمنقدی عملیاتی و نیازهای سرمایه ای لازم برای دوره بعدی وجود دارد

. ارزیابی این نکته مستلزم بررسی کلیه جریانهای نقدی واحد اقتصادی (1339, یغفار &وش, 

. تصمیمات مربوط به (1339، 31ارنووال و همکاران) کاست و صرفاً صورت سود و زیان کافی نیست

ساختار سرمایه واحد اقتصادی دارای دو جنبه میزان سرمایه مورد نیاز و ترکیب تأمین سرمایه 

است. فرایندی که منجر به تصمیم گیری نهایی می گردد روش تعیین ساختار سرمایه می نامند. 

وش هایی می پرخد که واحد اقتصادی به مطالب در مورد تعیین ساختار سرمایه حول محور ر

) کونتی و وسیله آن میزان ریسک و بازده هر یک از ساختارهای مختلف سرمایه را تعیین می کند

. هدف از تعیین ساختار سرمایه، مشخص کردن ترکیب منابع مالی به منظور به (1339، 30همکاران

است. اگرچه چارچوب نظری ارائه شده در بحث های مدیریت مالی  عملکرد مالیحداکثر رسانیدن 

منبع خوبی برای این کار است، اما تردیدی نیست که در عمل ما را با مشکلات و مسائل زیادی 

یکی  تامین مالیتحت تأثیر عوامل متعددی قرار می گیرد که  عملکرد مالیمواجه خواهد کرد، زیرا 

رکت ها منفعت انفرادی ندارد و منافع گروه کثیری از آحاد جامعه را نتایج عملکرد شاز آنها است. 

دهد. تحت این شرایط عدم کنترل و نظارت صحیح بر تامین مالی مناسب  تحت تأثیر قرار می

شرکت ها ممکن است آثار زیانباری بر عملکرد مالی شرکت و در نهایت اقتصاد جامعه به همراه 
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از انقلاب صنعتی با پیدایش شرکت های بزرگ پدیدار گشت.  داشته باشد. شدت این موضوع بعد

هدف اصلی در تصمیمات ساختار سرمایه، ایجاد ترکیبی مناسب از منابع نقدی بلند مدت، به 

منظور حداقل سازی هزینه سرمایه واحد اقتصادی و از آن طریق، حداکثر کردن ارزش بازار واحد 

تامین مالی از هر نوع که باشد بر ارزش شرکت  .( 1339، 31)فیانتو و همکاران اقتصادی می باشد

اثرگذار است. این موارد نشان از رابطه تامین مالی با سودآوری و عملکرد شرکتهاست. شاخص های 

( ارزش افزوده اقتصادی، جزو معیارهای مهم عملکرد 0(ارزش افزوده سهامدار، )1(کیوتوبین، )3)

هر صورت تامین مالی به عنوان یک متغیر کلیدی در  (. در1332،  35هستند) گائو و همکاران

شرکتها که در سمت چپ ترازنامه وجود دارد بر عملکرد شرکتها اثر گذار است ) گوتیر و 

(. عملکرد شرکتها نیز از درآمدهای شرکتها تاثیرپذیر است. برخی شرکتها تنها  32،1332همکاران

د اند، به عبارتی دارای تنوع درآمدی اند. یک نوع درآمد و برخی دارای بیش از یک نوع درآم

شرکتهای دارای تنوع درآمدی بیشتر دارای عملکرد بهتری اند. این موضوع از تئوری تهاتر 

یکی ( .  37،1332گیرد و در اقتصادهای دارای تغییرات زیاد مشخص تر است)دجناس  سرچشمه می

های بسیار سنگینی را به  قتصادی، فشارهای صنعتی این است که رکود ا های کنونی بازار از واقعیت

 به عوامل موثر بر تامین مالی خودهای موفق باید  شرکت بنابراین آورد های بزرگ وارد می شرکت

 (.  1339، 32توجه ویژه ای نمایند)آلاویپور و آردیتی 

 

 پیشینة تحقیق -2-1
 یبانیپشت یاستهایس یرگذاریتأث نیتخم »( در تحقیقی با عنوان 1339ایرسیاد و همکاران) 

کمک ،  درست دولت یاستگذاریسبه این نتیجه رسیدند که « یدر اندونز فولادبازار  مورددر  یمال

در اعتبار  نیموسسات تأم تامین اعتبارو  فولاددر صنعت  دیدولت، بهبود راندمان تول یها نهیهز

 عملکرد مناسب صنعت فولاد موثر هستند.

سهام  متیرا بر روی ق یمال نیروش های تام ریتاث»با عنوان  ( در تحقیقی1339لی و همکاران)

 یشود و بده سهام می متیکه انتشار سهام موجب کاهش ق دیرس جهینت نیبه ا «فولادشرکت های 

 دهد. یسهام را کاهش نم متیق سکیبدون ر

روشهای تامین اعتبار موجودی در صنعت »( در تحقیقی با عنوان 1331ژوان و همکاران )

تاثیر انتشار سهام نسبت به وام بلند مدت بر قیمت سهام، بیشتر به این نتیجه رسیدند که « فولاد

  است. همچنین افزایش سرمایه در مقایسه با استقراض بانکی تاثیر بیشتری بر بازده سهام دارد.
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نوآوری در تکنولوژی در برابر نوآوری در تامین مالی » ( در تحقیقی با عنوان 1331ریج )لدب

آن و سپس ذوب فلز  هیتصف، استخراج سنگ معدنکه هر دو پروژه با هدف « صنعت فولاد و منیزیم

به این نتیجه رسیدند که در مواردی  را بدست آورد هیبود که بودجه اول یپروژه فولادبوده و تنها 

میتواند مشکلات را رفع  اعتبار نینوآورانه در تأم کردیوه پروژه قادر به تامین مالی نمیباشد ایجاد رک

 نماید.

تاثیر روش های تامین مالی )منابع خارجی( به  »( در تحقیقی با عنوان 1332ژانگ و همکاران )

مالی )منابع بررسی تاثیر روش های تامین به  «شرکت های تولید فولاد بازده و قیمت سهام

. در این تحقیق ابتدا تاثیر افزایش سرمایه و وام بلند مدت ندخارجی( به بازده و قیمت سهام پرداخت

بر قیمت سهام و بازده سهام بررسی شده است. سپس بازده سالانه شرکت هایی که از دو منبع مالی 

نتایج تحقیق نشان داد که خارجی استفاده برده اند با همدیگر و با متوسط صنعت مقایسه شده اند. 

تاثیر انتشار سهام نسبت به وام بلند مدت بر قیمت سهام، بیشتر است. همچنین افزایش سرمایه در 

 مقایسه با استقراض بانکی تاثیر بیشتری بر بازده سهام دارد.

 یها یژگیو و یبانک مرکز یپول استیرابطه س یبررس »( در تحقیقی با عنوان3091مهدیان)

شده  رفتهیپذ مانیو س یمیپتروش ،ییفولاد، خودرو عیصنا یها شرکت ی هیساختار سرما با یشرکت

بانک  یپول  یها استیس یرهایهمه متغبه این نتیجه رسیدند که « در بورس اوراق بهادار تهران

 یهایژگیمربوط به و یرهایهمه متغ ییدارند و از سو یارتباط معنادار هیبا ساختار سرما یمرکز

 .دارند یارتباط معنادار هی)بجز اندازه شرکت و فرصت رشد شرکت( با ساختار سرما یشرکت

 

 جنبة نوآوري پژوهش -2-2
در خصوص عوامل موثر بر تامین مالی صنعت  مدلی جامعبا بررسی پیشینه مشخص گردید که 

 متغیرهای مالیبررسی  حوزه در فولاد صنعت دربارة پیشین پژوهشهای اکثر. نشده استارائه  فولاد

 بررسی بدنبال نیز آنها که است پذیرفته صنعت صورت این در اندکی تامین مالی تحقیقات و بوده

 متغیرهای موثر بر تامین مالی بتواند که استراتژیک و جامع مدلی بوده اند و بین متغیرها روابط

. ضمن اینکه پژوهش های است نشده ارائه تاکنون را بیان کند فولاد صنعت بزرگ های شرکت

و به موضوع  بسیار اندک بودههمانند تحقیقات داخلی نیز  صنعت فولادخارجی در حوزة بازاریابی 

همچنین از لحاظ روش نیز تاکنون روش داده بنیاد در بررسی متغیرهای  .مورد بحث نپرداخته اند

 موثربر تامین مالی صنعت فولاد بکار گرفته نشده است.
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 اطلاعات تحلیل و تجزيه و پژوهش روش -3
تامین عوامل موثر بر  یینجهت ارائه مدل و تع . ازاست یقیها تلف پژوهش حاضر از نظر نوع داده

روابط  یجهت بررس و ازاست  یادیو بن یفیک یبزرگ صنعت فولاد جز پژوهشها یها شرکت مالی

به لحاظ امکان  یو کاربرد یکم یقاتتحق یانو آزمون مدل حاصل از مرحله اول در م یرهامتغ ینب

از بعد یمی لحاظ پارادا از .گیرد یقرار م یرهامتغ ینپس از آزمون ارتباط ب یقتحق یجنتا یریبکارگ

 یقاتحاضر از نوع تحق تحقیق است. ییاثبات گرا ی( و از بعد کمیری)تفس ییبرساخت گرا یفیک

 یناست. همچن یرهامتغ ینبط بروا ییناز جهت تع یفیعوامل موثر و توص ییناز جهت تع یاکتشاف

 است. یمقطع یپژوهش حاضر از لحاظ افق زمان

و  افراد با مصاحبه پژوهش، مسیر اینکه دلیل به یفیاز لحاظ بعد ک پژوهش یاستراتژهمچنین 

 39داده بنیاد تحقیق استراتژی است، بنابراین، بوده آنها سازی مدل و مرتبط مفاهیم شناسایی

 از افراد تجارب درک و شناخت آن هدف که است روشی داده بنیاد  نظریه .است شده انتخاب

 دنبال به داده بنیاد تئوری. (3095, ینکرب &)استراوس است خاص بستری در وقایع و رویدادها

 تحلیل و جمع آوری براساس و دارد مفهومی داده های در ریشه که است. نظریه ای نظریه ایجاد

 از مجموعه ای تا شده اند داده بنیاد طراحی تئوری رویه های. است شده تولید آنها نظام مند

 )در این مطالعه مورد اجتماعی پدیده از کاملی تئوری تبیین که دهند توسعه منسجم را مفاهیم

 این پدیده تامین مالی در صنعت فولاد کشور است( ارائه دهند. بخش های مختلف پژوهش،

 شده است. داده نمایش یکنمودار  در پارادایمی داده بنیاد مدل مدلسازی براساس

 
 داده بنیاد نظريه پردازي -پارادايمی : مدل1نمودار

 (133، 1335کرسول، ( 
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برای تست روابط بین متغیرهای مدل در  و است یمایشیپ ی استراتژی پژوهشاز لحاظ بعد کم 

 ساختاری استفاده شده است.بخش کمی از روش مدلسازی معادلات 

 

 جامعه و نمونة آماري -3-1

 تصورات بر متکی کیفی های پژوهش دیگر انواع مانند بنیان داده  پردازی یهنظر یفیدر بخش ک

 به ها نمونه عموماً و نیست ها یافته اصالت و ها داده پذیری تعمیم برای آماری نمونۀ بودن معرف

 گیری نمونه فرآیند تحقیق در بخش کیفی از فرآیند طی شوند. در می انتخاب هدفمند صورت

 برگیرندة در که شود می تعریف فرآیندی عنوان به نظری، گیری نمونه. شده است استفاده 13نظری

 گیری تصمیم نحوة بر قبلی تحلیل که ای گونه به است، نظریه خلق برای مداوم های داده آوری جمع

 از چون است، نظری روش این. گذارد می اثر شود آوری جمع باید هایی داده چه که این مورد در

 های ویژگی از یکی واقع در نظری گیری نمونه. شود می راهنمایی تکوین حال در الگوی طریق

م جاگیری به روش نظری ان نمونهبا توجه به روش پژوهش،  .است بنیان داده  پردازی نظریه اساسی

ها  ها تا جایی تداوم یافته اند که کفایت و اشباع داده نمونهب خاکه انت معنی این شده است؛ به

ا قرار آنهعات متمایزی در اختیار لاهای بعدی، اط اند که نمونه ده است و محققان دریافتهآمپیش 

در مجموع با سی نفر از خبرگان مالی صنعت فولاد مصاحبه صورت پذیرفت که ده نفر نمیدهند. 

 یرز یعصناین، شش نفر از مدیران تام یرهزنج یاجزای، دو نفر دولت یارشد شرکت ها یرانمدآنان 

این  کارشناسان خبرهو چهار نفر  انجمن فولاد یاعضا، پنج نفر از گذار یهسرمای، سه نفر دست

 تحقیق یو جامعه آمار استبوده  یتصادف یریروش نمونه گصنعت بودند. همچنین در بخش کمی 

نفر به عنوان افراد  021 مورگانبا توجه به  جدول  کهصنعت فولاد کشور بودند  کارشناسانحاضر 

 یاطلاعات لازم برا محقق ساخته حاصل از بخش کیفی، پرسشنامه یلهنمونه انتخاب شدند و بوس

سنجش  یبرا ای نقطهپنج  لیکرت یاسدر پرسشنامه از مق ید.گرد یاز آنها جمع آور یاتآزمون فرض

از  ی در بخش کمیآمار یاستفاده شده است. لازم به ذکر است جهت آزمون ها ها مؤلفهاز  یکهر 

 استفاده شده است. 11و اس پی اس اس 13لیزرل ینرم افزارها

 

 عاتلاتجزيه و تحلیل اط -3-2
: از عبارت است که دارد وجود پژوهشی طرح سه نظریه، توسعه و ایجاد پژوهش انجام برای

 پیدایشی رهیافت»میشود،  شناخته( 3992) کوربین و استراوس اثر نام به که «نظام مند رهیافت»
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 1333) چارمز که توسط «ساخت رهیافت» و است( 3991) گلاسر به مربوط که »ظهوری یا

 مشترک آثار در که شده است استفاده نظام مند رهیافت از پژوهش این در. میشود حمایت(

نظریه پردازی فرایند  مند رویکرد نظام براساس. است شده پرداخته آن به کوربین و استراوس

 : میشود به شرح زیر انجام اصلی مرحله سه در تحلیل داده ها

 بندی مقوله و پردازی مفهوم کردن، مقایسه کردن، خرد روند از است عبارت: ۲۳باز گذاری کد (3

 ابعاد و خصوصیات بلکه انجامد می ها مقوله کشف به تنها نه باز، گذاری کُد روش. ها داده

 .سازد می روشن نیز را ها آن

 انجام باز گذاری کُد از پس که هایی رویه سلسله از است عبارت: ۲٤محوری گذاری کد (1

 مرتبط یکدیگر با جدیدی های شیوه به را اطلاعات ها، مقوله بین پیوند برقراری با تا شوند می

 .سازند

 ارتباط و منظم طور به هسته ی مقوله انتخاب روند از است عبارت: ۲٥انتخابی گذاری کد (0

 هایی مقوله با خالی جاهای کردن پر و روابط به بخشیدن اعتبار ها، مقوله سایر با آن دادن

 .دارند گسترش و اصلاح به نیاز که

استخراج متن مصاحبه ها ،  هپس از کدگذاری اولیبا انجام مصاحبه از طریق نمونه گیری نظری 

 0 حداقل با کلمه 7027 کلمه و  52733م شده است. متن مصاحبه ها ،جاها ان مفاهیم و مقوله

کد شناسایی گردید  1170کاراکتر بوده است. با انجام کدگذاری باز در کدگذاری اولیه در مجموع 

مقوله اصلی در کدگذاری  30مفهوم رسیدیم که در قالب  22 به  اولیه کدهای غربالگری که با

مقوله های اصلی اختصاص یافته به آنها  30مفاهیم و  22جدول یک  متمرکز طبقه بندی شدند. در

 آورده شده است.

 
 : مفاهیم و مقوله هاي اصلی1جدول 

 مقوله مفهوم

تمایز محصول، کیفیت محصول، محصولات با ارزش افزوده، محصولات با استانداردهای بین 

 خام فروشی،المللی، کالای مورد نیاز بازار، مشخصات محصول، تنوع محصول، 
 محصولات

قیمت ارزان و رقابتی، دامپینگ، تمایز در هزینه، شرایط پرداخت مناسب، تخفیفات مناسب، 

 قیمت تمام شده، مقرون به صرفه بودن خرید، ارزش برای پول مشتری، قیمت جهانی،
 قیمت

 عملکرد مالی ،سهامدارانافزایش ثروت عملکرد مالی، بازده دارائی ، سهم بازار، سودآوری محصولات، 

 تامین مالی نرخ بالای سود، تامین نقدینگی، تامین مالی، استقراض
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 مقوله مفهوم

 لجستیک هزینه حمل و نقل، دسترسی به امکانات حمل و نقل، حمل با کامیون، حمل ریلی

 وریبهره  مصرف بهینه انرژی، اصلاح عملیات، نیروی کار مازاد، سربار بالا، صرفه جویی، بهره وری پایین

 تحریم ها محدودیت بین المللی، محدودیت مالی، تحریم فراگیر، عدم امکان انتقال

 سرمایه گذاری مناسب سرمایه گذاری، مشکلات مالی، سرمایه بر بودن،

 تولید مناسب مقیاس میزان تولید، مقیاس بهره ورانه تولید، تولید متناسب با نیاز، صرفه به مقیاس، ظرفیت تولید

تامین، زنجیره تامین متوازن، تامین مواد اولیه، سنگ آهن، معدن،  تامین نیاز  زنجیره اجزای
 زنجیره

 تامین زنجیره مدیریت

 سرزمینی آمایش مکان احداث، کنار دریا، مناطق کویری، موقعیت جغرافیایی

 تولید تکنولوژی توسعه، تکنولوژی مناسب، توسعه تکنولوژی، فناوری تولید و تحقیق

مدیریت کلان، مدیریت سیاسی، برنامه ادغام مناسب، برنامه ریزی جامع، حمایت مناسب، 

 مدیران فولادی، طرح کلان
 مدیریت راهبردی

 های پژوهشگر منبع: یافته

 

 مقوله پیامدها و ارتباط بین و فرایندها بسترها، درباره بندی صورت در کدگذاری محوری یک

سرمایه  راهبردی، مدیریت های مقوله بسترها پژوهش این در که یابد انسجام می پژوهش های

 های مقوله فرایندها همچنین. گردیدند شناسایی آمایش سرزمینی و تحریم ها گذاری مناسب،

 قیمت، وری، بهره تولید، تکنولوژی تولید، مناسب مقیاس لجستیک، تامین، زنجیره مدیریت

 بزرگ های نیز، عملکرد مالی شرکت شده ارائه مدل پیامد و شد شناسایی تامین مالی و محصول

  .شد شناسایی فولادی

 و مختلف سطوح در ها مقوله بین ارتباط تعیین و مختلف، های جنبه از ها مقوله بررسی از پس

 کدگذاری تحلیل، نهایی گام در تا رسیده پایان به محوری کدگذاری مرحلۀ شرطی، مسیریابی

تامین  تحقیق هسته مقوله گزینشی کدگذاری در. شود انجام نهایی مدل و نظریه خلق و گزینشی

 شد. داده تشخیص مالی

 

 پژوهش كیفیت اعتباربخشی و ارزيابی -3-3
 و است متکی آن پیشنهادی نظریه ارزیابی به ، روش داده بنیاد به مطالعه یک ارزیابی ملاک

 سال بیست . در(3095, ینکرب ،)استراوساست شده آن تکوین به منجر که هایی شیوه به همچنین

 تحقیقات جمله از کیفی های پژوهش ارزیابی برای متفاوتی معیارهای مختلف تحقیقات در گذشته،
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 قضاوت جهت معیارهایی ایجاد برای تلاش. است شده ارائه بنیان  داده  پردازی روش نظریه بر مبتنی

 این بین زیادی های همپوشی و ها توافق البته و رسد می نظر به نشدنی کنترل مطالعات، کیفیت دربارة

نسبت  محققان سوی از زیادی توجه و اعتماد هنوز گرچه. (3091)محمدپور, شود می دیده معیارها

 نشان است که مهم بسیار کیفی تحقیقات درباره اما دارد وجود پایایی و روایی نظیر اصطلاحاتی به

 ،)استراوسشده است داده افزایش آن ذهنی ادراک همراه به کیفی پژوهش عینیت چگونه شود داده

 که روشهایی از زیر برخی در کمیّ، تحقیقات کیفی با تفاوت تحقیقات به توجه با. (3095, ینکرب

 :است شده شود بیان می استفاده تحقیق کیفی نتایج و مدل به اعتباربخشی برای عمدتا

 استفاده شده است: یفیک یقتحق یجبه مدل و نتا یاعتباربخش یبرا یرز ییروشها

 است: یابیقابل دست یر(: از طرق زیساز مثلث یا)اجماع یبند یهزاو (3
پژوهش از افراد مختلف مصاحبه  ینمختلف(: در ا یاجماع داده ها)استفاده از منابع وگروهها -

 . یرفتصورت پذ

 ینچند پژوهشگر(: در مراحل مختلف ا یابا استفاده از دو  ها یافته یاجماع پژوهشگران)بازنگر -

 واقع شده است.  یبا همکار پژوهش مورد بازنگر یقتحق های یافتهپژوهش، 

 یفیدر روش ک یمدلسازپژوهش پس از  ین(: در ایشترب یااجماع روش ها)استفاده از دو روش  -

 مورد تست قرار گرفت.  یمدل مذکور در روش کم

تایید تفاسیر جهت  خبرگانمحقق بوسیله یک یا چند نفر از  های کنترل اعضا )کنترل یافته (1

 پژوهشگر(: 

 خبرگان مالیتحقیق با افراد مطلع و  های در این پژوهش در مراحل مختلف پژوهش یافته

 قرار گرفته است.  مداقهصنعت مورد 

 : پایاییو  روایی بررسی (0

 در این پژوهش برای تامین روایی ساخت ابزار، از روش کنترل از سوی مشارکت کنندگان

و روش توافق درون موضوعی  برای اطمینان از پایایی؛ از بازآزمون استفاده شده است.

 استفاده شده است.

ق تا چه حد در انعکاس تجارب مشارکت تحقی های مقبولیت )یافتهشاخص  اساس ارزیابی بر (1

 و قابل باور است(:موثق  کنندگان

 در جدول دو این شاخص ها بیان شده.
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 (1331 ین،كرب، )استراوس یادداده بن يپژوهش ها يبرا یتمقبول: شاخص هاي 2جدول 

 شاخص شرح شاخص
 اين شاخص در بكارگیري شكل و میزان

 پژوهش

 محقق با درگیر بودن

 پدیده

یا  تحقیق در میدان طولانی مشاهده و حضور

 پدیده یک مکرر مشاهده

نسبتا  زمانی دامنه یک در پژوهش این داده های

است و محقق حضور در  شده جمع آوری بلند

 .مجامع مختلف این صنعت داشته است

 سایر پژوهشگران بررسی

 اظهارنظر و اصلاحات اعمال و جمع آوری

 با مرتبط زمینه های در خبره پژوهشگران

 تحقیق موضوع

پژوهشگران  و اساتید از نفر سه بوسیله پژوهش این
 .است شده بازبینی مالی صنعت فولاد حوزه

 پیش فرض های محقق
 و مفروضات، گرایشها بودن روشن

 محقق نظری جهت گیری

این  جهت گیریهای و گرایش ها پژوهش ابتدای در

 .است شده تشریح وضوح به پژوهش

 های پژوهشگر یافتهمنبع: 

 

و  توزیع خبرگاناز  جمعی میاندر  تحقیق پرسشنامه اعتبار؛ تخمین جهتدر بخش کمی 

  CVIو شاخص روایی محتوا   CVR لاوشه محتوایی روایینسبت سپس با استفاده از روش سنجش 

ارزیاب استفاده شد؛ که مقدار  35قرار گرفت. برای سنجش اعتبار محتوا از  تاییدو  بررسیمورد 

CVR و مقدار  19/3 یبالا یرهاتمام متغ یبراcvi  بوده که نشان از وجود روایی محتوا  79/3بالای

 یریگ نمرات آزمون و اندازه یملاک از سنجش همبستگ یا یارمع ییروا جشسن ی. برااست داشته

 یعامل یلاز تحل یزن یمفهوم یاسازه  ییسنجش روا یبرا یناست و همچن یدهگرداستفاده  یرونیب

بوده که نشان از  5/3بزرگتر از  AVEینطورو هم یعامل یبارها یه. مقدار کلیداستفاده گرد یزرلدر ل

 یاز همبستگ یشترب LISRELهر سازه در  AVEجذر  یزانم ینطوراست و ه اهمگر ییوجود روا

سازه  یگربا د یراز ارتباط آن متغ یشبا سازه مربوطه ب یرارتباط هر متغ یزانسازه ها بوده  و م یانم

واگرا دارد.  ییبوده است که نشان از وجود روا SPSSنرم افزار یلهبوس یاکتشاف یعامل یلها در تحل

 یبودن تعداد نمونه برا یبدست آمده که نشان از کاف KMO  913/3شاخص  ریبض ینهمچن

. در تحقیق حاضر برای ارزیابی پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده یستعامل یلتحل

بدست آمده که با توجه به این که حداقل ضریب پایایی لازم در  952/3 یبضر ینشده که ا

باشد لذا می توان چنین نتیجه گیری کرد که پرسشنامه مورد  می 7/3یپرسشنامه های پژوهش

ر این تحقیق از پایایی بالایی برخوردار می باشد؛ همچنین برای تک تک متغیرها آلفای استفاده د

باشند. به منظور بررسی پاسخ سوالات  می 7/3بالاتر از  یکرونباخ نیز محاسبه شده است که همگ
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نخست توزیع نمرات به لحاظ نرمال بودن مورد آزمون قرار گرفت .  اری،تحقیق از نظر معناداری آم

کولموگروف استفاده شد که با توجه به  -ی بررسی نرمال بودن توزیع ها از آزمون اسمیرنف برا

متغیرها  از توزیع نرمال   یهکه کل یدمشخص گرد یخروج یبودن سطح معنادار 35/3 یبالا

 برخوردارند.

 

 پارادايمی بازاريابی استراتژيک صنعت فولاد مدل -3-4
 شرایط»  بعد شش کوربین در قالب و استراوش پارادایمشده طبق مدل  استخراج های مقوله

 «پیامدی بعد»  و «محوری پدیده» ،«تعاملی بعد» ،«ای زمینه شرایط» گر، مداخله شرایط» ،«علیّ

است و در جدول زیر ارائه  پژوهش این بنیاد داده نظریه نهایی شده که محصول ساختاردهی

 گردیده است: 
 

 كوربین و استراوس پارادايم مدل براساس اولیه : مدلسازي3جدول

 مقوله عنوان

کنش ها و  یاناست که جر یواقعه ا یااتفاق  هسته:/ محوری پدیده

به  یاشوند تا آن را اداره، کنترل و  آن رهنمون می یواکنش ها به سو

 آن پاسخ دهند.

 تامین مالی

 محوری مقوله یا پدیده توسعه و ایجاد باعث شرایط این: علی شرایط
 .میشوند

 راهبردی مدیریت

 هستند هدفداری فعالیتهای و رفتار: تعاملات و کنشها/راهبرد شرایط

 ایجاد مداخله گر شرایط از متأثر و محوری مقوله به پاسخ در که

 .میگردند

 ،لجستیک، مدیریت زنجیره تامین

، تکنولوژی تولید، مقیاس مناسب تولید

 محصولو  قیمت، وری بهره

 تاثیر راهبردها بر که خاصی شرایط: حاکم/زمینه ای شرایط
 .میگذارند

 سرمایه گذاری مناسب
 آمایش سرزمینی

که راهبردها را در  یساختار یط: شرامداخله گر/واسطه ای شرایط

 یدآنها را محدود و مق یاو  بخشند یسهولت م یخاص ینهدرون زم

 .کنند یم

 تحریم ها

 و نتایج بیانگر مقوله ها برخی: پیامدها و نتایج

 .آید می وجود به راهبردها اتخاذ اثر در که است پیامدهایی
 عملکرد مالی

 های پژوهشگر منبع: یافته
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 ابعاد مدل -4
  .است شده در نظرگرفته 12تامین مالی هسته یا محوری مقولۀ مدل، این در پديده محوري:

 از مقصود .است شده نظرگرفته در 17شرایط علی مدیریت راهبردی مدل، این در :علیّ شرايط

 یراهبرد یریتاست. در واقع مد یطیمح یداتفرصت ها و تهد یریتمد راهبردی مدیریت

 یریتبر طبق نظرات کارشناسان مد. (1337 ،12)وو، کانلا و مسکویتاسازمان است یندهآ یرسازیتصو

 دارد. ینتام یرهزنج یریتو مد یدتول یاسمق ینی،سرزم یشدر آما ینقش موثر یراهبرد

در نظر گرفته شده که در زیر به  ها میتحردر این مدل شرایط مداخله گر مقوله  :گر مداخله شرايط

 توضیحی در خصوص این مقوله میپردازیم:

 داشتن از امتناع متضمن که گروهی وسیله به هماهنگ عمل از است عبارت تحریم:  23تحريم ها

ها  زیان جبران یا و مجازات هدف با دیگر گروه یا شخص با ای رابطه هرگونه یا روابط تجاری

 تعدادی که هایی گیری موضع از است تحریم تجاری عبارت نیز و (1339عطاطلب,  &)حمزه باشد

 نادیده را المللی بین قوانین آنها ازنظر که کشوری با تجارت در محدودیت هدف ایجاد با کشورها از

 می عملیاتی سپس و شروع گیری از موضع تحریم (. درواقع1332، 03کنند)لی می اتخاذ گیرد، می

 (.1330، 03شود و بر ابعاد مختلف اقتصادی و اجتماعی کشور تحریم شونده موثر است)ساکسویوری

 در این مدل شرایط زمینه ای مقوله های آمایش سرزمینی و سرمایه گذاری شرايط زمینه اي: 

 مناسب در نظر گرفته شده است.

مهندسی ترتیبات بهره وری بهینه از ظرفیت های ینی، سرزم یشآما :32آمايش سرزمینی -الف

تکنیک ارتقا و  ینیسرزم یشآمادر حقیقت  است. اقتصادی ، اجتماعی و طبیعی سرزمین

 یتوسعه در چارچوب تقسیمات کم و بیش سیاسی و طبیعی سرزمین است . آمایش سرزمین

بهتر با توجه به منابع طبیعی و فعالیت های  مکان یابینوعی نظام برنامه ریزی با هدف 

، 00)رومولینی، فیسی و گوریموثر است ینتام یرهزنج یریتو مد یکاقتصادی است که بر لجست

 سازد. یمت تمام شده را متاثر میق یجهو در نت( 1337

پیش نیاز و الزامات اصلی برای توسعه  با نرخ مناسب از : سرمايه گذاري34گذاري يهسرما -ب

مناسب متاثر از آن است  یاسبه مق یدنو رس یدجد یها یکه ورود تکنولوژ باشد اقتصادی می

 (.1337، 05)لیانگ
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 مناسب ، مقیاس تامین، لجستیک زنجیره در این مدل بعد تعاملی مقوله های مدیریت :راهبردها

محصول در نظر گرفته شده است. که به توضیح مختصر  وری، قیمت و تولید، بهره تولید، تکنولوژی

 پردازیم: در خصوص هر مقوله می

موجود در  یها عالیتهمه ف یریتو مد یزیبرنامه ر ینتام یرهزنج: تامین زنجیره مديريت -الف

 جریان کارآمد وکنترلاجرا  ریزی،برنامه  فرآیند 02تامین زنجیره است. مدیریت ینتام یرهزنج

اطلاعات مرتبط  جریان همچنینو  نهاییساخت و محصولات  درجریان موجودیهایمواد اولیه، 

 یساز ینهبه با با آن از نقطه اولیه تا نقطه مصرف است که هدف آن تامین نیازهای مشتریان

 (.1337، 07است )گناسکاران ییو حداکثر کارا ها ینهبا حداقل هز یندهافرا

 یازهان ینکه جهت تام شود یاطلاق م یهماهنگ های یتفعال یهبه کل یکلجست :38لجستیک -ب

در مکان و زمان مناسب است. حمل و نقل مهم ترین  یازهاپاسخ به ن یک. لجستگیرد یانجام م

فعالیت در سیستم لجستیک است که در حدود یک سوم تا دو سوم هزینه های لجستیک 

د)کوالوسکی، جباور و ساز یرا متاثر م یمت تمام شدهقدر نتیجه مربوط به آن می گردد و 

 (.1337، 09اولیوا

مقیاس بازار است.  یازو ن ینهبا توجه به هز یدمناسب تول یزانم: 40مقیاس مناسب تولید -ج

 یرقابت یتمز یجادااین موضوع باعث  .گردد می یدمتوسط تول ینههزباعث کاهش  مناسب تولید،

به صرفه  یابیدست شود یم یعاز صنا یاریباعث رشد بس آنچه (.1335، 11شود)ابوت می 13یدارپا

 (.1335، 10)برمن بزرگتر است یاسدر مق یاقتصاد

استفاده موثر از  یدر بازار کنون یتموفق یبرا ها یاز استراتژ یکی: 11تولید يفناور -د

و  یاتیعمل یها ینهکاهش هز وری، ی افزایش بهرهبرا . تلاشباشد یم یدتول یشرفتهپ های یفناور

 یدتول یرا بر آن داشته تا از فناور یصنعت یدیتول یاز شرکت ها یادیتعداد ز ید،تول یشافزا

نقش  یقاتیتحق های یتراستا فعال یندر ا(. 1332، 15یند)ژو، ژانگ و لیاستفاده نمایشرفته پ

 (.1337یکنند)لیانگ، م یفاا یو نوآور یدجد های یدر جذب تکنولوژ یمهم

 کیدر هر یور بهره یساز نهیاساساً به به دار،یپا دیتول یکل ندیعملکرد فرا یارتقا: 46وري بهره -ه

 یروینی: رهایمتغ یوربهره  یصنعت آهن و فولاد برا در. دارد یبستگ یداخل یندهایفرا ریاز ز

 یگذار هیسرما، فولاد دیتول، آهن خام دیتول، مصرف سنگ آهن، مصرف آبی، مصرف انرژ، کار

(. بهره 1337، 17)وا و همکارانهستند ییبسزا یتاهم حائز یپساب و فاضلاب شهر تیریدر مد

 وری میتواند مزیت قیمتی برای شرکت ایجاد نماید.
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در  بایدشده و همواره  تلقی صنعتی بازاریابیدر راهبرد  حیاتی ایمؤلفه  قیمت: 48قیمت -و 

 به گذاری مناسب قیمتدر  موفقیت. عدم گیردمد نظر قرار  صنعتی بازاریابی راهبردهای تنظیم

(. 1332، 19انجامید)بیتسسودآور در بازار خواهد  فرصتهای دادن دستاز  عملکرئ نامناسب و

 است یدخر یریگ یمموجود در واحد تصم یهمه نقشها یبرا یژگیو ینمهمتر یمتق

مؤثر، لازم است به طور  یگذار یمتق یاستراتژ ینتدو ی. برا(1331و همکاران،  53)بندیکسن

رقابت،  یان،مشتر مقولۀبه خصوص چهار  یو خارج یداخل یرهایاز متغ یمختلف یفط مندنظام 

    . (3091)هاوالدر, مطالعه شود  یمتتقاضا با ق ۀو رابط ها هزینه
 یختهدر آم یریگ یمقسمت تصم ینمربوط به آن مهم تر یو استراتژ محصول: 11محصول -ز

 یصنعت کالایکالا هستند.  یزخدمات ن یول اند یزیکیف یاست. اکثر محصولات، کالاها یابیبازار

از  یچیدهپ ایبلکه آن را به عنوان مجموعه  کنند نمی یفتعر یزیکیف شیء یک بعنوانرا صرفاً 

. مؤسسات نمایند می یفو فروشنده تعر یدارخر ینب فردیو  یحقوق ی،فن اقتصادی،روابط 

 یادولت  های سیاست تکنولوژی، مشتری، نیازهایکه در  ییراتیبا توجه به تغ یدبا یصنعت

مربوط به  های استراتژیلازم را در محصول و  ییراتتغ آید، می کالا بوجودعمر  یو منحن ینقوان

برندها  یرتبه بند یبرا یصنعت یدارانتوسط خر یژگینه و. (3091)هاوالدر, آورند بوجودآن 

 ینان،اطم یتو به دنبال آن قابل یژگیو ینمطلوبتر یفیتقرار داده شد که ک یمورد بررس

کننده، و  ینتام یتمحبوب ی،عملکرد، خدمات پس از فروش، سهولت عملکرد، سهولت نگهدار

از  یمتو ق یفیتمشخص شد که ک ینداده شد. همچن یصکننده تشخ ینرابطه با پرسنل تام

 (.1331)بندیکسن و همکاران، است  یدارانخر یبرتر برا یارهایمع

 بی کار و کسب یک این مدل پیامد عملکرد مالی در نظر گرفته شده است. موفقیتدر  :پیامدها

 گیریلزوم اندازه (1332 ، 51گپتا، واتانن و خانجا) باشد می کار و کسب آن عملکرد از ناشی شک

 یکو به عنوان  مدیریت یاتجه به سطوح مختلف اغلب در ادبعملکرد سازمان از جنبه ها و با تو

ارزش سهام  افزایش و حفظ هـا، بـنگاه اصلی هدف .مورد توجه بوده است یشهوابسته هم یرمتغ

 ، بنابراین.  شود  می  تـلقی هـدف این به نیل راه تنها ها بنگاه برای آفرینی  ارزش و است شرکت

 . شود   مـی تلقی هدف این به نـیل راه تـنها هـا بنگاه بـرای آفـرینی ارزش یا و سود خلق

 بازاریابی استراتژیک در زیرآورده شده است. پارادایمی همچنین نمودار مدل
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 تامین مالی در صنعت فولاد پارادايمی : مدل2نمودار

 

روش  ازمرتبط با پژوهش  اتیآزمون فرض یبرابا توجه به مدل بدست آمده از بخش کیفی، 

برازش  شاخصهایاستفاده شده است که  لیزرلبا استفاده از نرم افزار   ساختاری معادلات سازیمدل

  آمده است: ریز جدولمجاز در  مقادیرآن با  مقایسه نتایجو 
 

 : شاخص هاي برازش مدل 4جدول

 حد مجاز مقدار بدست آمده نام شاخص

Χ2/df 37/1  0کمتر از 

CFI 97/3  9/3بالاتر از 

NFI 91/3  9/3بالاتر از 

RFI 90/3  9/3بالاتر از 

IFI 97/3  9/3بالاتر از 

Holter cn 70/131  133بالاتر از 

NNFI 97/3  9/3بالاتر از 

RMSEA 351/3  3/3کمتر از 

 های پژوهشگر منبع: یافته
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 مناسبیمدل پژوهش از برازش  کهتوان گفت  میارائه شده در جدول بالا  هایتوجه به شاخص  با

 گردد: ارائه می یرز جدولپژوهش در  یاتحاصل از آزمون فرض یجبرخوردار است. نتا
 

 : ضرايب مسیر اثرات متغیرها و معنی داري پارامترهاي برآورد شده1جدول

 فرضیات
ضريب 

 مسیر
R2 معناداري 

تائید يا 

 رد

 تائید 17/9 002/3 52/3 مثبت دارد. ریتاث فولاد دیتول یشرکت ها ینیسرزم شیبر آما راهبردی تیریمد

 تائید 50/2 112/3 27/3 مثبت دارد. ریتاث فولاد دیتول یشرکت ها نیتام رهیزنج تیریبر مد راهبردی تیریمد

 تائید 33/9 23/3 93/3 تاثیر مثبت دارد. فولاد دیتول یشرکت ها دیمناسب تول اسیبر مق راهبردی تیریمد

 تائید 33/2 15/3 53/3 فولاد تاثیر مثبت دارد. دیتول یشرکت ها مالیتامین بر  راهبردی تیریمد

 تائید 22/0 32/3 13/3 تاثیر مثبت دارد. فولاد دیتول یشرکت هاسرمایه گذاری مناسب بر  مالی نیتام

 تائید 02/7 11/3 19/3 تاثیر مثبت دارد. فولاد دیتول یشرکت ها دیتول تکنولوژیبر تامین مالی 

 تایید 01/2 37/3 13/3 فولاد تاثیر مثبت دارد. دیتول یشرکت ها نیتام رهیزنج تیریبر مد مناسب یگذار هیسرما

 تایید 09/5 31/3 02/3 تاثیر مثبت دارد. فولاد دیتول یشرکت ها لجستیکبر  مناسب یگذار هیسرما

 تائید 02/33 23/3 72/3 دارد.تاثیر مثبت  فولاد دیتول یشرکت ها دیتول تکنولوژیبر  مناسب یگذار هیسرما

 تائید 13/0 301/3 32/3 تاثیر مثبت دارد. فولاد دیتول یشرکت ها دیمناسب تول اسیبر مق مناسب یگذار هیسرما

 تایید 29/1 30/3 07/3 تاثیر مثبت دارد. فولاد دیتول یشرکت هامحصول بر  مناسب یگذار هیسرما

 عدم تایید -93/3  -39/3 تاثیر مثبت دارد. فولاد دیتول یشرکت ها قیمت محصولاتبر  مناسب یگذار هیسرما

 تایید -39/2 002/3 -52/3 فولاد تاثیر دارد. دیتول یشرکت ها تامین مالیبر  تحریم

 تائید 31/2 10/3 12/3 فولاد تاثیر مثبت دارد. دیتول یشرکت ها نیتام رهیزنج تیریبر مدآمایش سرزمینی 

 تائید 11/5 13/3 12/3 تاثیر مثبت دارد. فولاد دیتول یشرکت ها لجستیکبر  ینیسرزم شیآما

 تائید 29/2 372/3 12/3 مثبت دارد. ریفولاد تاث تولید یشرکت ها یبر بهره ور دیتول یتکنولوژ

 تائید 31/0 315/3 32/3 مثبت دارد. ریفولاد تاث تولید یبر محصول شرکت ها دیتول یتکنولوژ

 تائید -23/1 312/3 -11/3 مثبت دارد. ریفولاد تاث تولید یمحصولات شرکت ها متیبر ق نیتام رهیزنج تیریمد

 تائید -01/7 11/3 -19/3 مثبت دارد. ریفولاد تاث تولید یمحصولات شرکت ها متیبر ق لجستیک

 تائیدعدم  13/3  32/3 مثبت دارد. ریفولاد تاث تولید یبر محصول شرکت ها نیتام رهیزنج تیریمد

 تائید -15/1 301/3 -32/3 مثبت دارد. ریفولاد تاث تولید یمحصولات شرکت ها متیبر ق دیمناسب تول اسیمق

 تائید -27/5 372/3 -11/3 مثبت دارد. ریفولاد تاث تولید یمحصولات شرکت ها متیبر ق ی مناسببهره ور

 تائید 72/1 312/3 37/3 مثبت دارد. ریفولاد تاث تولید یشرکت ها مالیمحصولات بر عملکرد  متیق

 تائید 22/5 02/3 21/3 مثبت دارد. ریفولاد تاث تولید یشرکت ها مالیمحصول بر عملکرد 

 های پژوهشگر منبع: یافته
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 tاز آزمون  یرهامتغ یعبا توجه به نرمال بودن توز یقتحق یرهایمتغ یتوضع یبررس یبراهمچنین 

 ید:استفاده گرد یتک نمونه ا

 
 اي، براي تعیین وضعیت متغیرهاي اصلی تحقیق و روايی و پايايی آزمون تی يک نمونه -6جدول 

 

 است 3ارزش تست برابر 
Kmo:     

333/0 
Bartlet 

Sig: 0.00 

 معناداري T آزمون

فاصله اطمینان 

31% 
 پايايی

كل 

316/0 

پايايی 

تركیبی  
CR 

میانگین 

واريانس 

 AVEاستخراجی
حد 

 پايین
 بالاحد 

 53/3 213/3 231/3 -3,0595 -3,1911 3,333 -31,237 راهبردی مدیریت

 51/3 757/3 711/3 3,3005 -3,3110 3,120 -3,313 تکنولوژی تولید

 53/3 231/3 231/3 -3,5931 -3,7175 3,333 -32,259 سرزمینی آمایش

 50/3 213/3 722/3 -3,3123 -3,1237 3,333 -5,722 تامین زنجیره مدیریت

 51/3 725/3 733/3 3,3321 -3,3100 3,339 -3,521 تولید مناسب مقیاس

 51/3 211/3 222/3 -3,2522 -3,3335 3,333 -10,733 سرمایه گذاری مناسب

 52/3 253/3 201/3 -3,3211 -3,1513 3,333 -0,252 تامین مالی

 55/3 215/3 775/3 3,3599 3,3327 3,332 1,112 وری بهره

 53/3 211/3 223/3 -3,1792 -3,1012 3,333 -9,372 لجستیک

 50/3 217/3 213/3 3,3721 3,1372 3,333 0,303 تحریم

 53/3 772/3 722/3 3,3133 -3,3130 3,317 -3,151 قیمت

 50/3 233/3 771/3 3,1130 3,1221 3,333 33,533 محصول

 51/3 730/3 733/3 3,1531 3,3005 3,333 0,521 عملکرد مالی

 های پژوهشگر منبع: یافته

 

است مشخص  یا ینهگز 5 یکرتل یفبا عدد سه که حد وسط ط یسهبا توجه به آزمون فوق و مقا 

 یرهزنج یریتمدآمایش سرزمینی، ، مدیریت راهبردی یرهایمتغ یتکه در صنعت فولاد وضع یدگرد

 .یباشدمناسب نم لجستیکو گذاری  یهسرماین مالی، تام ین،تام
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 هاي تحقیقيافته  -1
آمایش » بر « مدیریت راهبردی» با توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل داده ها عامل 

 های یافته با تحقیق این نتایج تاثیر مستقیم، مثبت و معنی داری داشته است. البته« سرزمینی 

مدیریت  »باشد. همچنین عامل  می همسو نیز( 1333لمبرت و انز ) و ( 1332)انز  و لمبرت

 این نتایج تاثیر مستقیم، مثبت و معنی داری دارد. البته« مدیریت زنجیره تامین  »بر « اهبردیر

مدیریت » باشد.  می همسو نیز( 1333لمبرت و انز ) و ( 1332)انز  و لمبرت های یافته با تحقیق

 البتهنیز تاثیر مستقیم، مثبت و معنی داری داشته است. « مقیاس مناسب تولید » بر « راهبردی

 «یراهبرد تیریمد» باشد.  و  می همسو نیز( 1331)با یافته های رویلا و فرناندز  تحقیق این نتایج

 یها افتهیبا  قیتحق نیا جیدارد. البته نتا یدار یمستقیم، مثبت و معن ریتاث«  مالی نیتام» بر 

 باشد. ( همسو می1337) ایکوئینتو و همکاران

سرمایه گذاری » بر « تامین مالی » ز تحلیل داده ها عامل با توجه به نتایج بدست آمده ا

 تحقیق این نتایج تاثیر مستقیم، مثبت و معنی داری داشته است. البته« مناسب و تکنولوژی تولید 

 باشد . می همسو نیز ،( 1332)همکاران و با یافته های گرانت ر

مناسب  اسیمق» بر « سرمایه گذاری مناسب »  داده ها لیبدست آمده از تحل جیبا توجه به نتا

تاثیر مستقیم، مثبت و « محصول  و  دیتول یتکنولوژ، کیلجست، نیتام رهیزنج تیریمد، دیتول

( و کانان و 1339با یافته های کونتی و همکاران) تحقیق این نتایج معنی داری داشته است. البته

مورد تایید «  قیمت» بر « مناسب  یگذار هیسرما »باشد. هر چند تاثیر  می همسو نیز( 1331)آلبر 

( 1331( و کانان و آلبر )1339و همکاران) یکونت یها افتهیبا  قیتحق نیا جی. البته نتاقرار نگرفت

رسد مدیریت زنجیره تامین و لجستیک بر قیمت موثر باشند و سرمایه  به نظر می باشد. یمنهمسو 

 قیمت نداشته باشد.گذاری مناسب به طور مستقیم اثری بر 

تامین مالی شرکت های تولید » بر « تحریم»با توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل داده ها 

 باشد. ( همسو می1332و همکاران) لی یها افتهیبا  قیتحق نیا جیالبته نتاتاثیر منفی دارد. « فولاد 

 رهیزنج تیریمد» بر «  ینیسرزم شیآما»  داده ها لیبدست آمده از تحل جیبا توجه به نتا

با یافته  تحقیق این نتایج تاثیر مستقیم، مثبت و معنی داری داشته است. البته« کیلجستو  نیتام

 باشد. می همسو ( نیز1337های ژائو و همکاران)

تاثیر « ی بهره ور» بر «  دیتول یتکنولوژ» با توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل داده ها عامل 

بلیتون  و با یافته های باکن تحقیق این نتایج معنی داری داشته است. البتهمستقیم، مثبت و 
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» بر «  دیتول یتکنولوژ» باشد. همچنین عامل  می همسو نیز( 1333)( و هاکوما و همکاران 1333)

 و با یافته های نایلور تحقیق این تاثیر مستقیم، مثبت و معنی داری داشته است. نتایج« محصول 

باشد به طوری که این پژوهشگران  می همسو نیز( 1333هاکوما و همکاران ) ،( 1333)همکاران

 دارد. محصول تاثیر مثبت و معنی داری بر  دیتول یتکنولوژنشان دادند 

تاثیر منفی و « قیمت » بر « لجستیک » با توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل داده ها عامل 

 همسو ( نیز1339با یافته های ناک و همکاران ) تحقیق نای نتایج معنی داری داشته است. البته

 باشد. می

«  متیق» بر «  نیتام رهیزنج تیریمد» با توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل داده ها عامل 

( 1332)همکاران و با یافته های گناسکاران تحقیق این تاثیر منفی و معنی داری داشته است. نتایج

« محصول » بر «  نیتام رهیزنج تیریمد» باشد. همچنین  می همسو نیز( 1332)لمبرت و انز  ،

لمبرت و انز  های یافته با تحقیق این نتایج تاثیر مستقیم، مثبت و معنی داری نداشته است. البته

رسد محصول از عواملی همچون  نمیباشد. به نظر می همسو(  1333) کپلمبرت و و ( 1332)

 پذیرد. ثیر میلجستیک و تکنولوژی تولید تا

«  متیق» بر «  دیمناسب تول اسیمق» با توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل داده ها عامل 

 نیز  (1331با یافته های رویلا و فرناندز ) تحقیق این تاثیر منفی و معنی داری داشته است. نتایج

 باشد. می همسو

تاثیر «  متیق» بر « مناسب  یبهره ور» با توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل داده ها عامل  

لی  و ( 1333)با یافته های باکن و بلیتون  تحقیق این نتایج منفی و معنی داری داشته است. البته

 متیق» باشد. با توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل داده ها عامل  می همسو نیز( 1337)و هانگ 

با یافته  تحقیق این عنی داری داشته است. نتایجتاثیر مستقیم، مثبت و م«  مالی عملکرد» بر « 

 باشد. می همسو نیز( 1332)های دسمیت 

تاثیر «  مالی عملکرد» بر « محصول » با توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل داده ها عامل 

با یافته های موریچی و تاکاهاشی  تحقیق این نتایج مستقیم، مثبت و معنی داری داشته است. البته

تاثیر محصول باشد. این پژوهشگران نشان دادند  می همسو نیز( 1337)ژائو و همکاران  ،( 1332)

 دارد.  مالی عملکردمثبت و معنی داری بر 
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 نتیجه گیري و پیشنهادات  -6
برای تامین مالی شرکت های بزرگ صنعت فولاد به عنوان  و اعتباریابی مدل ارائه به حاضر پژوهش

 :گردد می ارائه ذیل کاربردی پیشنهادهای. است غیر نفتی پرداختهدومین صنعت صادرات 

یکی از بزرگترین معضلات صنعت فولاد به نقل از متخصصین این حوزه نبود  :مديريت راهبردي

باشد. متاسفانه عدم توازن در زنجیره تامین و  برنامه ریزی و هماهنگی و مدیریت راهبردی می

نتیجه افزایش هزینه ها و همچنین عدم هماهنگی لازم در صنعت آمایش سرزمینی نامناسب و در 

گیرد. بنابراین امید است که مسئولین به این مورد  برای ادغام های مناسب از این مورد نشات می

صورت گرفته مشخص  یها بر طبق مصاحبه. (3091, چیلان)اساسی توجه بیشتری مبذول نمایند

 یاسیاساس منافع بلندمدت اتخاذ گردد س از آنکه بر یشترب یماتصنعت در عمل تصم ینشد در ا

بنابراین مسئولان . نماید یم یدکشور را در بلندمدت تهد یرنفتیغ یصنعت صادرات ینبوده و دوم

 فولاد موفقیت یبرا صنعت در شده اتخاذ های بایست به این نکته توجه نمایند که استراتژی می

موجود در  یشرکتها ینب یمشارکت مناسب یستبا می ینهمچن .هستند و یا خیر اعتماد قابل ایران

 یها یاسترسانند و س یاریگر یکدیوجود داشته و شرکت ها به  یرانفولاد ا یتموفق یصنعت برا

در صنعت فولاد اتخاذ گردد و به اتخاذ  یتو موفق یبه بهره ور یدنرس یبرا یمناسب یادغام

توجه مبذول گردد و  یجهان یدر بازارها یتصادرات و موفق یشافزا یمناسب  برا یها یاستراتژ

 .یردصورت پذ یمناسب یتهایو حما یتهدا

مهم  یاربس یدتول یصنعت تکنولوژ ینصورت گرفته در ا یها بر طبق مصاحبه :دیتول يتكنولوژ

با توجه  ینگردد. همچن یمحصولات خاص فولاد یدبا تول یرقابت یتمز یجادباعث ا تواند یبوده و م

 یطمناسب در حفظ مح یاست؛ تکنولوژ یادز یارصنعت بس یننکته که مصرف آب در ا ینبه ا

 بنابراین:است.  رثمرو منابع آب کشور مثم یستز

برده شود و  بکار فولاد تولید شرکتهای در روز به و مناسب های میبایست تکنولوژی •

 .داشته باشند مناسبی توجه خود تکنولوژی توسعه به ها شرکت

 و متمایز محصولات تولید برای جدید روشهای ایجاد به شرکتها توسعه و تحقیق واحد •

 .ورزند اهتمام وری بهره افزایش

باشد که توجه  سرزمینی یکی از موارد خاص صنعت آهن و فولاد می آمایش :سرزمینی آمايش

ننمودن به آن ضررهای جبران ناپذیری را برای کشور ایجاد نموده است. متاسفانه بعضا مشاهده 

شود که هم اکنون نیز در طرحهای توسعه ای صنعت به این موضوع حیاتی و اساسی توجه  می
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های زیرزمینی آب و در نتیجه افول  رزمینی باعث نابود شدن سفرهس نمیگردد. عدم توجه به آمایش

کشاورزی و مشکلات اساسی در سطح کلان و حتی تغییر شرایط آب و هوایی برخی مناطق کشور 

های تولید به دلیل مشکلات  سرزمینی نامناسب باعث افزایش هزینه گردیده است. همچنین آمایش

 . بنابراین:(3091, چیلان)نجیره تامین گردیده استناشی از حمل و نقل و دور بودن از ز

 یها درستی تدوین گردد تا مکان فولاد به یها شرکت یابی مکان میبایست استراتژی •

 .باشند مناسب یها ساخت زیر دارای فولادی یها طرح احداث

 .شود گرفته نظر در ای توسعه طرحهای در سرزمینی لازم است آمایش •

 تک t آزمون به توجه با صنعت این شرکتهای سرزمینی آمایش متغیر اینکه به توجه با همچنین

گردد تا از  مبذول بیشتری توجه متغیر این به که گردد می پیشنهاد باشد نمی مناسب ای نمونه

 .تکرار اشتباهات جلوگیری گردد

صنعت فولاد  یتموفق یبرا یاز موارد اساس یکیها  بر طبق مصاحبه :نیتام رهیزنج تيريمد

و تناسب  ی. در صورت وجود هماهنگباشد یم ینتام یرهزنج یاجزا ینب یکشور تناسب و هماهنگ

 .یابد عملکرد مالی بهبود میو  یدهامکان عرضه مناسب محصولات فراهم گرد ینتام یرهزنج ینب

 :نیبنابرا

تا  باشند داشته خود نیتام رهیزنج بر یمناسب نظارت ستیبا می صنعت نیا یشرکتها •

 .باشد داشته وجود نیتام رهیزنج یاجزا نیب یمناسب مشارکت و تناسب

 نشان واکنش رقبا از تر عیسر یطیمح رییتغ به ستیبا می ها شرکت نیا نیتام رهیزنج •

 .برساند حداقل به یینها انیمشتر یبرا را نهیهز کل نیتام رهیزنجو تلاش شود  دهند

همچون کشور  بایست یم یتموفق یها صنعت فولاد برا بر طبق مصاحبه :تولید مناسب مقیاس

 یبالا یاسمق ی،مقرون به صرفه و اقتصاد یدبه جهت تول یاستصنعت در دن ینا یشروکه پ ینچ

 یمحصولات مختلف فولاد یدتول یزاندر م یبایستم یزبازار ن یازرا مدنظر قرار دهد. البته ن یدتول

 بنابراین: لحاظ گردد.

 با مختلف مقاطع و محصولات تولید میزان فولاد میبایست و آهن تولید شرکتهای در •

 .گردد تعیین بازار نیاز به توجه

 هزینه تحلیل به توجه با و بوده ورانه بهره تولید مقیاس شرکتها این میبایست در •

 .نماید ایجاد رقابتی مزیت شرکتها این برای تولید صورت پذیرد تا مقیاس
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 یاز معضلات اساس یکیصنعت  ینبه نقل از خبرگان ا :مالی و سرمايه گذاري مناسب تامین

از  یحداکثر یبردار مناسب آنان جهت بهره یتگذاران و هدا یهاز سرما یمکف یتعدم حما

 یخود به جهت وجود نرخ سود بانک یهسرما ینتام یها برا شرکت یناست. همچن گذاریشان یهسرما

. نرخ سود باشند یم یدچار معضلات اساس و وجود تحریم و عدم امکان تامین خارجی بالا یاربس

از جمله صنعت فولاد است که توجه دولت  یعاز سود صنا یشترب یراندر ا یهسرما ینتام یبرا انکیب

فراهم  یلاتیتسه یبایستمین (. بنابرا3092)سرلک، کند یحوزه را طلب م ینبه بخش نابسامان ا

با  یلاتمواجه نباشند و تسه یبا مشکل یهسرما ینتام یآهن و فولاد برا یدتول یگردد که شرکتها

 صنعت قرار داده شود. ینا یشرکتها یارمناسب در اخت یطشرا

از  یاصول یرغ یها استخدام یلاز حد به دل یشبه نقل از خبرگان، وجود کارکنان ب :وري بهره

باشد که مدیریت و برنامه ریزی علمی در این حوزه را  یصنعت م ینا یها از شرکت یمعضلات برخ

 :کند. بنابراین طلب می

 و آهن تولید شرکتهای اصلی اولویتهای از میبایست ها زمینه تمام در وری بهره افزایش •

 .گردد فولاد

 و کافی مهارت دارای میبایست ها شرکت این کارکنان مناسب تمهیدات و آموزش با •

 .گردند مناسب وری بهره

 به عملیات بهبود توجه شده و برای انرژی بهینه مصرف به  محصولات تولید فرایند در •

 .گردد توجه تولید فرایند اصلاح

 به توجه با فولادی محصولات شده تمام قیمت درصد 03 تا 35 کارشناسان گفته به :لجستیک

 دسترسی عدم همچنین. باشد می آنان لجستیک و نقل و حمل هزینه محصولات این بودن سنگین

 به مقرون صنعت این در کامیون با حمل هزینه که این به توجه باها  شرکت برخی برای آهن راه به

 را مشکل این نیز سرزمینی نامناسب آمایش. است نموده ایجاد اساسی معضلات  نمیباشد، صرفه

 دلایل از یکی و است صرفه به مقرون صنعت این در کشتی با حمل زیرا است نموده دوچندان

 یها شرکت از بسیاری متاسفانه که باشد می مورد این دریاها کنار در فولادی یها شرکت احداث

 توسعه در محدودیت باعث فوق مشکل بر علاوه که هستند محروم بودن دریا کنار مزیت از ایرانی

 بنابراین: .(3091, چیلان)است گردیده آب کمبود به توجه با آنان

 پذیرد. صورت آن بر مناسبی نظارت و گردیده یکپارچهها  شرکت لجستیک •
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 به مقرون و پذیرفته صورت مناسبی هزینه باها  شرکت نقل و توجه گردد که حمل •

 باشد تا توان رقابتی ایجاد گردد. صرفه

 نمونه تک t آزمون به توجه با صنعت این شرکتهای لجستیک در متغیر اینکه به توجه با همچنین

 توجه لجستیک و علی الخصوص حمل و نقل به که گردد می پیشنهاد باشد نمی مناسب ای

 .گردد مبذول بیشتری

وجود تحریم مشکلات زیاد و بعضا جبران ناپذیری با توجه به از دست دادن بازارهای جهانی تحريم: 

 شود: براین پیشنهاد میبرای شرکت های فولاد ایجاد نموده است. بنا

تلاش برای رفع تحریم ها یا خنثی کردن اثر آنها با تعاملات مناسب بین المللی صورت  •

 پذیرد.

است.  یتحائز اهم یارمناسب در صنعت فولاد بس یمتها ارائه محصول با ق بر طبق مصاحبه :قیمت

 :بنابراین

 شرایط ها شرکتگردند و  عرضه رقابتی قیمت با بایست ها می شرکت محصولات •

 .نمایند فراهم خود مشتریان برای متنوعی و مناسب پرداخت

 .باشد صرفه به مقرون آنها از خرید و بوده قائل ارزش مشتری پول برای شرکتها •

 یرقابت یگذار متیق همراه به فولاد و آهن صنعت در محصولات مناسب زیتما و تیفیک :محصول

 نیمتخصص هیکل دییتا مورد آن به توجه که باشد می مالی عملکرد بر اثرگذلر یاصل عوامل از

 :نیبنابرا. است بوده شونده مصاحبه

با ارائه کیفیت  فولاد و آهن تولیدکننده های شرکت می بایست تلاش شود محصولات •

 .ندینما فراهم ارزش مشتریان بالا برای

 به و شرکتها باشند المللی بین استانداردهای یدارا ستیبایم شرکتها این محصولات •

 .ورزند اهتمام بالا افزوده ارزش با متمایز محصولات تولید

 باشد یآن کسب و کار م مالیاز عملکرد  یشک ناش یکسب و کار ب یک یتموفق :مالی عملكرد

 :نیبنابرا .(1332 ، گپتا، واتانن و خانجا)

 و کرده ایجاد محبوبیت بازار در صنعت این شرکتهای خدمات و تلاش گردد محصولات •

 سود هیحاش و  یسودآور صورت نیبد و ندینما تصاحب را بازار از یمناسب سهم

 .آورند بدست یمناسب

 .ورزند اهتمام جدید مشتریان آوردن بدست و فعلی جهانی مشتریان حفظ در شرکتها •
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 یناستفاده نکرده است. در ا یادبن  از روش داده یراندر ا یصنعت فولاد، محقق تامین مالیدر 

راهبردها و اقدامات و  ی،اصل یدهپد ی،ا ینهزم یطمداخله گر، شرا یطشرا ی،علّ یطپژوهش شرا

با توجه به مدل حاصل از پژوهش عوامل صنعت فولاد ارائه شده است.  تامین مالی یامدهایپ

عملکرد ی در صنعت فولاد موثر بوده و همچون بازار مصرفی عوامل خرد کلان بر عملکرد مال

های تحریم و مدیریت  همچنین با توجه به درصد فراوانی مقوله.نمایند را متاثر نمی مالی

راهبردی مهمترین عامل شناسایی گردید و مشخص شد علت بسیاری مشکلات در صنعت 

 .صنعت استفولاد مدیریت سیاسی و نه علمی حاکم بر این 

 یریتمد یاتصنعت که تجرب ینا ینتام یرهمجرب در کل زنج یارافراد بس یاتشده از تجرب یسع

امکان  یاتتجرب ینافراد، ا ینداشته و دارند بهره گرفته شود. . با مصاحبه صورت گرفته با ا یعال

 کردند. یداپژوهش را پ ینو ارائه شدن در ا یکدگذار
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