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 چکیده

، ش دولاتساه ب ا یو ساز و کاار تعاامل تکمشار با یدارمنابع انسانیپا توسعه مهارتی برای ی رآموزشها د یمرانکح

 یدر جسات و جاوی، توساعه انساان تیابار امم دیبا تأک قین تحقیا. راستیامکان پذ یو جامعه مدن یخصوص ب ش

پاوومش . اشادب یما یانسانپایدار منابع  اشتغالبه  دنیرس یبرا ی مهارتی مای آموزششناخت الزامات تحقق حکمران

در . ده اساتدر اساتان تهاران انماا  شا یدر سطح فرومل یمهارتمای آموزش  یحکمران یحاضر با مدف ارا ئه الگو

 یه روباو سپس  هیته یمحور  یباز و کدگذارگذاری که براساس کد افتهیساختار  همیفر  مصاحبه ن کی، یفیب ش ک

 یاع نظارروناد تاا اشاب نیاا. اجرا شد یو بارش فکر یفن دلف، مصاحبه لهیبه وس یانت ابگذاری کد قیخبرگان از طر

ولفاه م، مماددا الگاو بار اسااس ابعااد. مش ص شاد گانمرحله ابعاد مولفه و شاخص توسط خبر نیاستمرار  که در ا

 قیاز طرافار  مصااحبه اشاباع شاده  را : یدر بعد کم. قرار گرفت یابیوتوسط خبرگان مورداعتبار  میترسما وشاخص

باه  تیاهانانت اب شادند اجارا و در  یکه تصادفای گروه نمونه یو بر رو لیبه پرسشنامه تبدما، به شاخص یوزن دم

ار ابازار اعتبا. قارار گرفات لیاوتحل هیاتوسط کاربران ماورد تمز یبعد کممای افتهی یدیتائ یعامل لیمدد آزمون تحل

 مارسایبر ت بایدر نها. بدست آمد هیو اجماع سه سو یبارش فکر، یفن دلف، مدد مصاحبه به، یفیسنمش در ب ش ک
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 : مقدمه

 در تغییر و تحول ایجاد راستای در فراوانهای تلاش رغم به، نظران صاحب از بسیاری بنابرشواهدوباور

 ازنظر را کار بازار نیازهای قادرنیست که هاست مدت آموزشی نظاماین ، کشور درسازی مهارت نظام فرایند

 دهد ارائه را حاضر قرنهای فناوری با متناسبهای وآموزش کند تأمین کامل طور به ماهر کار نیروی تأمین

های آموزش وضوعم  اینکه به باتوجه لذا. دباشمی وضروری لازم حوزه این در اساسی بازنگری به نیاز و

 بایدعوامل، دارند هجامع در ثروت تولید در مستقیم غیر و مستقیم طور بهها آموزش این که نقشی و مهارتی

 ن حالتیرت یدر عموم. گردد   مکاشفه و بررسیها آموزش این  بخشی واثر کارایی فقدان بر مؤثر

رت به به رویکرد حکمرانی وجایگزینی اعمال قد ومتکح نام رد گذشته بهیکرورازیتغیبر  یمرانکح

ا اعمال قانون و بسو  یکاز  مهارتی  یشهاآموز یمرانکن نگرش حیا اب. دباشمی واگذارنمودن قدرت

 و یموزش فنآز کدر مرا یمطلوب سازمان یمرانکح. دشومی د هینفعان در هم تنیت ذ کمشارگر ید یازسو

ز که مراتوجه همه جانب، یآموزش مهارت یت هاینان از صحت انجام مأموریبا هدف حصول اطم یحرفه ا

و  یابیرراکز کام، نانکار، کانیمرب، استادان، کارآموزان، نفعان ینسبت به حقوق ذ یو حرفه ا یآموزش فن

 تیفیا کب یزشهادرآمو و با دوام یاتیح یبه نهاد یمراکز آموزش لیکار ومهارت و تبد ندگانیآحادمردم وجو

 یکارهاطالعات وگرچه تاکنون م. ستیلازم وضرور، اشتغال مولددر جامعه، بازارکسب وکار ازیومتناسب با ن

ار ک یهم هنوز جام نیا یفیاما از لحاظ ک انجام شدهای وحرفه یفنهای آموزش یکمهای نهیدر زم یفراوان

 یبراای منطقهو یمحل، یدر سطح فرو مل یحکمران یالگو کیفقدان  زیبارز ومبرهن آن ن لیدل. دارد اریبس

های وشاخصها اد ومولفهبه الزامات ابع یلین مطالعه به صورت تحلیکه  در ا. دباشمی یمهارتهای آموزش

، است یانسه عنصر موجود در حکمر نیب یکه تعامل و همکار یمهارتهای آموزش یکمرانسازتده  ح

 یپس الگواحصاء خواهند شدو س یحکمرانهای شاخص یآمارهای لیشود و با استفاده از تحل یپرداخته م

                                                                 . شود یارائه م یدر سطح فرو مل یمهارت یهاآموزش یمناسب حکمران

            : مبانی نظری پژوهش 

ق یراز ط یو اقتصاد یاسیسی، ادار یند اعمال اقتدار در حوزه هایفرا: عبارت است از یمرانکح

به عبارتی . استادارة جامعه  ی( برای)بخش خصوص یررسمی)دولت( و غ یرسم ینهادها

ران نظا نشگکه کن و نهادها است یم قوانیاستها( و تنظیها )سیخط مش، ندهایمرتبط با فرا یمرانکح

 و منطقه یرانان ملمکت حیمسئول یمرانکح. دنمایمی گر متصلیدیکرا به   یمهارتهای آموزش م

 . دنمایمی نییت و مقررات تعیفکین یتضم، تیریمدی، ل منابع مالیاز قب یرا در موضوعات یا
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 نیهمترمبه  ریکه در ز، انجام گرفته یدر آموزش مطالعات یحکمرانهای در خصوص الگوها ومدل

                                                                                                                  . پرداخته شده استها آن

 نشانها افتهی. خوب پرداخته است یحکمران هیابعاد نظر یبه بررس ی( در پژوهش1385)یدریم

 یها نهیه هزکهمراه بوده است  یمال ید بحرانهایش شدیدولت حداقل با افزا یالگو ددهمی

 یمرانکحاعمال . است ردهک لیتحم یجهان اقتصاد و توسعه حال در یشورهاک اقتصاد بر ینیسنگ

 نیا با؛ است وتمتفا گرید جامعة به یاجامعه از هک هاستاستیس از یا ازمند مجموعهیبهتر ن

راهبرد  دو، شتر دولتیب یین پاسخگویو همچن یاداقتص و یاسیس حوزة در رقابت شیافزا، وجود

بهبود  یبرا یلکد دو راهبر، شتریب ییتر و پاسخگورقابت گسترده. خوب است یمرانکح یاصل

ت یتقو یاستهایت رقابت و در قسمت دوم سیتقو یاستهایس، در صدر نمودار. است یمرانکح

 تواند¬یمرقابت . است یاسیو س یاعم از رقابت اقتصاد، منظور از رقابت. آمده است ییپاسخگو

 گسترش را استیس حوزة در شهروندان انتخاب رةیدا ای اقتصاد حوزة در دارانیخر انتخاب رةیدا

مان( را در معرض انتخاب کا حاینندگان کدی)تولنندگانک¬عرضه گرید یسو از و دهد

 : ستاشده  یمعرف یاسیو س یشتر اقتصادیرقابت ب یاست برایشش س. قرار دهدنندگان کتقاضا

 کاهش   یتمام مناصب انتخاب یبرا یهمگان یحق را 

 ن و مقرراتیض در قوانیتبع 

 دولت یمشورت یگسترش سازوکارها 

 یع مردمیگاه وسیبا پا یجامعة مدن یت از سازمانهایحما 

 یبا شهروندان در ارائة خدمات عموم یضیاز برخورد تبع یریجلوگ 

 نیشیپ یهاتیجبران محروم 
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 الگوی راهبردهای حکمرانی خوب: (1نمودار)

ه در زیر به مهارتی مطالعاتی انجام شده کهای آموزش حکمرانی  در خصوص مبانی نظری نظری

 : (می پردازیم1در جدول) ها آن برخی از
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 مهارتی های آموزش حکمرانی یالگوها (1جدول )

 شرح م تصر سال محقق ردیف

 

 

1 

 1385 میدری

. در پوومشی به بررسی ابعاد نظریه حکمرانی خوب پرداختاه اسات

د یش شادیدولات حاداقل باا افازا یالگاود دمامی ماا نشاانیافته

شاتر یرقابات ب یاست بارایشش س. ممراه بوده است یمال یبحرانها

 : شده است یمعرف یاسیو س یاقتصاد

 کامش    یتما  مناصب انت اب یبرا یممگان یحق را

 ن و مقرراتیض در قوانیتبع

 دولت یمشورت یگسترش سازوکارما

 یع مردمیگاه وسیبا پا یجامعة مدن یت از سازمانهایحما

 یبا شهروندان در ارائة خدمات عموم یضیاز برخورد تبع یریجلوگ

 . نیشیپ یماتیجبران محروم 

 

 

2 

داوری و 

 رضایی
1385 

مای دولتی بررسای توساعه در این پوومش الگومای مهم خط مشی

 قرار گرفتاه اسات و یم تلف مورد بررسمای از دیدگاه، کارآفرینی

ی باارای اسااتفاده موضااوع ماادل اتیاابااا اسااتفاده از ادب تیاادر نها

 ارائاه. سیاستگذاران توسعه کارآفرینی وآماوزش ارائاه شاده اسات

ش از آماوز ینیکاارآفر یمااآموزش ارائه خود استغالیمای آموزش

 یآموزشامای برناماه انیاتناساب م ماادیا یجمعمای رسانه قیطر

کار  یوریبازار کار و جامعه پرورش ن یازمایبا ن یلیتحصمای رشته

    مامر

 

3 

 

 

پاداش زیوه و 

 خداپناه
1394 

خوب برآورد تأثیر شاخصهای حکمرانی در پوومشی تحت عنوان   

باه مطالعاه و بررسای ، بنیان در کشورمای منت اب اقتصاد دانش بر

 در تمزیه و برآورد اثر مر یاک از. موضوع حکمرانی پرداخته است

نتاای   اقتصاد دانش بنیان این بر شاخص مای حکمرانیزیرشاخص

سیاسای و  ثباات، مای حاکمیت قاانونمؤلفه تأثیربه دست آمده که 

 . ستمای دیگر اتر از مؤلفهقوی، بنیاندانشمهار فساد بر اقتصاد 

 

 
 

4 

 ین اف میحس

 یروحان

 رحمان نیحس

 سرشت

 یمرجان شهره

 

1393 

 

 

و  یدرونا یلاکشور در دو بعاد ک یدانشگام یمرانکح، ن مدلیدرا

نفعاان یباه حقاوذ   ی، درونا یمرانکح. است یابیقابل ارزی، رونیب

 یمراناکتوجاه دارد و حارمناد کاساتاد و دانشامو و : مانند یداخل

جامعاه وصانعت ، مملاس، دولت: مانند یرونینفعان بیبه   ی، رونیب

 . ز استکمتمر

شاامل حاداقل ساه مؤلفاة  یپارچه و جاامع دانشاگامیک یمرانکح
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 شرح م تصر سال محقق ردیف

و  یا مااالیااار کااسااب وک یمرانااکحیااک، ادمکآ یمرانااکح یدیاالک

و چنانچه به مر سه مؤلفه توجاه ، است یا سازمانی یادار یمرانکح

 یپارچه و جاامع دانشاگام، یکمطلوب یمرانکح، مبذول گردد لاز 

 یت ماایفعال یمرانکشامل ح یکادمکآ یمرانکح. ماد خوامد شدیا

دانشاگاه  یقااتیو تحق یپوومشا یت ماایاوفعال یریادگی، یآموزش

به ما ه دانشگاهکنیبا توجه به ا، ارکسب و ک یمرانکاست توجه به ح

ن یاز از الزاماات ایان، شدن مساتند یدرحال تمار یند ه ایطور فزا

 یمراناکح، پارچه و جاامعیک یمرانکگر از حید یب ش. مدل است

 ، یکگر نها دمایز مانند دیدانشگاه ن، ن جهتیه از اکاست  یسازمان

ی، سازمان یمرانکح. است یسازمان یمرانکازمند حیسازمان بوده و ن

 . یسازماننان و حفاظت از منابع یو اطم یریت پذیمسئول یعنی

 

 

 

5 

 

 احمد

 ضا روشنر

 و

دکتر محمود 

 یمتوسل

1397 

 یبار حکمرانا یمبتنا ینفع ماداری  یتحت عنوان الگوای در مقاله 

ن یاا یمیپاارادا یت وزارت علو  طبق الگاویفیارتقاء ک یخوب برا

نامطلوب در وزارت  ین موجبات حکمرانیران مهمتریدر ا، پوومش

ی، بعاد برون وزارتاا -2، یدرون وزارتعوامل  -1ازاند علو  عبارت

. . نزلت علم به ما مُوَ علممفقدان ارج و -4نفعانیعوامل بامنشأ   -3

اصالاح : ازاناد ن پاوومش عبارتیاا یاستیس یشنهادمایاز پ یبرخ

 باه یباورمندی، نفع محوریات  یقانون وزارت علو  منطبق با مقتض

ر یاانت ااب وزار یاعناوان مع باه ینفع محوریخوب و   یحکمران

 یآزاد، اتیشاکا یریگیو پ یتظلم خوام یقو یماد نهادمایا، علو 

 یو بسط فضااما یآموزش عال یو خارج ینفعان داخلی  یتشکلها

نفعاان ین  یفکر و مشورت با یزمایماد میوا یو معناساز ییگفتگو

 ی. آموزش عال

 

 

 

6 

 

 

 

، یسالارزم

الله و  یبحب

 یمابرام

 یبپورحب

1391 

 

 

 حکمرانی خااوب در آمااوزش و پاارورشتحاات عنااوان درپوومشاای

ارایاه  چارچوبی منطقی برای ارتقاای وضاعیت آماوزش وپارورش

آماوزش وپارورش  ینکاهباا توجاه باه ا، به نظار نگارنادهاند. کرده

اداره مطلاوب آن مساتلز  ، کشور اسات یسازمان عمومترین بزرگ

شادن ای د باا منطقاهطلبمی آن است و یادیندر ساختار بن یبازنگر

امنااا در آمااوزش مااای یاتشاادن م یآمااوزش وپاارورش و اسااتان

. یمحرکات کنا یادار یایتمرکززدا یسازوکارما یبه سو، وپرورش

 یانو تعاادل ا یبازار و جامعه مدن، سه گانه دولتمای ب ش تعامل
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 شرح م تصر سال محقق ردیف

را در گاروه  یتوساعه انساانمای شاخص یادیسه حوزه تا حدود ز

، در مقابال. قرار داده اسات یربالا تحت تاث یتوسعه انسان یکشورما

 یرخوب تااث یحکمران یبر ارتقا یتوسعه انسانمای شاخص یارتقا

و مام  یبیکه ماحصل ترکای به گونه، تگذاشته اسای قابل ملاحظه

سطح ساواد و ساطح درآماد سارانه باه باالا ، یبه زندگ یدام ییافزا

گساترش ساهم ب اش  یجامعاه را باراماای ظرفیت توانسته است

 . دمد یشبرابر افزا ینبه چند، در کشور یجامعه مدن و یخصوص

7 
 ایکمون و بوراید

 منکبل
2009 

 وابساته، یرامبرد تیموفق وما دانشگاه در مؤثر یسازمان یمرانکح

 است نیا مهم تةکن است آن تیریمد و دانش نقش از قیدق فهم به

 محقاق یزمانی، ت رامبردیموفق و مطلوب یدانشگام یمرانکح هک

 یمبتنا یماا چاارچوب در یمتناساب و قیادق یابیاارز هک شود یم

 شود انما  دانش تیریبرمد

 2016 کورپس 8

ملی و ، در پوومشی به ارائه مدل حکمرانی خوب در سطوح محلی 

د بارای دمامی نتاای  بدسات آماده نشاان. ای پرداخته اساتمنطقه

مشاارکت و صادای ، حکمرانی خوب سه بعد ارائه خدمات عمومی

بعاد . شناسایی شاده اساتپذیری با مسئولیتگیری و تصمیممدنی 

 بعاد دو ؛ اثرب شی و واکنش پاذیری، مای کاراییاول دارای مولفه

بعاد ساو  دارای ؛ مای مشارکت و براباری و جامعیاتدارای مولفه

 . دباشمی شفافیت و قانون تساوی افراد، مای پاس گوییمولفه

 

9 
کرای ، کافمن

 و لوباتون

 

2012 
 

. چندگاناه اساتفاده شاده اساتمای با شااخص یبیمدل ترک یکاز 

 یاافماار کشااور باار اساااس ط یاز حکمراناا برداشااتی درمااا داده

عااد از منابع داده و اطلاعات رسم شده و با توجه باه اب ای¬گسترده

مادل  ایان در اند.شده یبه شش خوشه سازماندم یگسترده حکومت

شاده  یفتعر اخصخوب بر اساس شش ش یحکمران، یبانک جهان

، یاسایثباات س، ییحاق اظهاارنظر و پاسا گو: است که عبارتند از

، ی(و مقررات)بوروکراسا ینقاوان یفیاتک، دولت یو اثرب ش ییکارا

 کنترل فساد، قانون یتحاکم
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 : چارچوب نظری پژوهش

ی الگوی  حکمران. ددهمی در پژوهش حاضر چارچوب نظری پژوهش را الگوی کورپس شکل

ی خوب ( در پژوهشی به ارائه مدل حکمران2016کورپس) ایملی و منطقه، سطوح محلی خوب در

د برای حکمرانی دهمی نتایج بدست آمده نشان. ای پرداخته استملی و منطقه، در سطوح محلی

پذیری با مسئولیتگیری مشارکت و صدای مدنی و تصمیم، خوب سه بعد ارائه خدمات عمومی

دوم دارای  بعد؛ اثربخشی و واکنش پذیری، های کاراییاول دارای مولفه بعد. شناسایی شده است

ت و قانون شفافی، های پاسخگوییبعد سوم دارای مولفه؛ های مشارکت و برابری و جامعیتمولفه

 . دباشمی تساوی افراد

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2016، چارچوب حکمرانی خوب)کورپس: (1شکل )

 

 

 مشارکت و صدای مدنی

گیری با تصمیم

مسئولیت 

 پذیری

ارائه 

صدمات 

 عمومی

جامعیتبرابری و   

 مشارکت

گوییپاسخ کارایی  

 اثربخشی

 شفافیت

پذیریواکنش  

 قانون تساوی افراد

حکمرانی خوب 

در سطوح منحنی 

و ملی ایمنطقه   

خ
اس

پ
ی 

وی
گ ت
دول

مشارکت  

شهروندان و 

 جامعه
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  : سوالات پژوهش

 یل آموزش فندر اداره ک یدرسطح فرو مل یمهارتهای آموزش یحکمران یالگو: سوال اصلی: الف

 ؟ ستیخبرگان(چ دگاهیاستان تهران)ازدای وحرفه

 های فرعی سوال: ب

)از مهارتی در سطح فرو ملی های آموزش سازنده الگوی حکمرانیهای وشاخصها مولفه، ابعاد-1

 ؟ کدامند(دیدگاه خبرگان

مهارتی درسطح فرو های آموزش سازنده الگوی حکمرانیهای وشاخصها مولفه، اولویت ابعاد-2

 ؟ چگونه است(ملی)ازدیدگاه خبرگان

درسطح فرو  ی مهارتیهاآموزش سازنده الگوی حکمرانیهای وشاخصها مولفه، ارزیابی ابعاد-3

 ؟ چگونه است(ملی)ازدیدگاه کاربران

 : پژوهش روش

 واز. کمی( است-آمیخته اکتشافی)کیفی، واز نظر دادها، پژوهش حاضر از لحاظ اهداف کاربردی 

یمایشی پ، کمی داده بنیاد از نوع نو ظهور است و در بعد، نظر ماهیت و نوع مطالعه در بعد کیفی

 سایرو کلیهو هستندحوزه این   نجامعه آماری پژوهش حاضر شامل کلیه خبرگا. مقطعی است

 دولتی بخش نفر30) نفر220  تعداد به تهران استان دولتی وغیر دولتیای وحرفه فنی مراکزآموزش

 . شد تشکیل(دولتی غیر بخش از نفر 190و

که . تآگاهانه از نوع هدفمند گلوله برفی اس گیری که براساس روش نمونهگیری روش نمونه

کر است که لازم به ذ. ددهمی تشکیلمرد( حجم نمونه پژوهش  20زن و  10نفر خبره )30تعداد 

تصادفی گیری که براساس روش نمونه. سی خبره به اشباع نظری رسیدیمردر پژوهش حاضر د

 (110د و مر30نفر)زن  140تعدادو براساس جدول تعیین  فرمول حجم نمونه  مورگان ای طبقه

 . دادندحجم نمونه پژوهش حاضر را تشکیل 

باز و کدگذاری  گذاری فرم مصاحبه نیم ساختار یافته که براساس کدابزار پژوهش حاضر را یک 

فن دلفی و بارش فکری ، انتخابی به مدد مصاحبهگذاری محوری تشکیل شد و سپس از طریق کد
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ها آن واولویتها وشاخصها مولفه، وتا اشباع نظری این روند استمرار  و ابعادبرای خبرگان ارسال 

 اعتبار یابیترسیم وتوسط خبرگان مورد ها وشاخصها مولفه، بر اساس ابعادمجددا الگو . تبیین شد

به ها، فرم مصاحبه اشباع شده  توسط خبرگان را از طریق وزن دهی به شاخص سپس . قرار گرفت

که تصادفی انتخاب شدند اجرا گردید و در نهایت به ای پرسشنامه تبدیل و بر روی گروه نمونه

 اعتبار. بعد کمی توسط کاربران ارزیابی شدهای لیل عاملی تائیدی یافتهمدد اجرای آزمون تح

، به مدد مصاحبه فن دلفی: الف( در بخش کیفی: ابزار سنجش دردو بخش بدست آمد وروایی 

با آزمون آلفای کرونباخ محاسبه شد که اعتبار  : وب( بخش کمی. بارش فکری و اجماع سه سویه

ونسبتا از روایی محاسبه   CVRوروایی  توسط آزمون  . شد /90مقدار آن  برای کل پرسشنامه 

 1: الف( بعد کیفی: گردآوری اطلاعات در دو بخش بدست آمدهای . روشبالایی برخوردار شد

اعم از ملی و جهانی در خصوص  هاهش، پژوالگوهاها، افتهیها، مدلها، مطالعه عمیق کلیه تئوری

گذاری اجرای کد 2. ی مهارتی اثر بخش توسط پژوهشگر ومصاحبه باخبرگانهاهای آموزشالگو

ه ومصاحب مرحله یک توسط پژوهشگر و احصای شاخص توسط پژوهشگرهای باز از یافته

ها عاد و مولفهمحوری به منظور مقوله بندی شاخصها در غالب ابگذاری اجرای کد 3باخبرگان

در غالب یک فرم نیمه ساختار یافته و ارسال  3تنظیم بند  4. بوسیله پژوهشگر ومصاحبه باخبرگان

. برای خبرگان و استمرار این مهم تا اشباع  نظریه خبرگان. . آن به مدد مصاحبه عمیق و فن دلفی و

ترسیم . 5. مشخص شد توسط خبرگانها آن واولویتها مولفه هاوشاخص، در این مرحله ابعاد

در قالب الگو وارسال آن برای خبرگان جهت  4مهارتی اثر بخش  بر اساس بندهای آموزش الگوی

-1: و ب( بعد کمی. شددر این مرحله الگوی مذکور نیز توسط خبرگان نهایی . اعتبار یابی الگو

، بعدی3سشنامه به پرها، تبدیل فرم مصاحبه  اشباع شده خبرگان از طریق وزن دهی به شاخص

که بصورت تصادفی ای اجرای پرسشنامه مذکور بر روی گروه نمونه-2. شاخص 173مولفه و27

، و ارزیابی ابعاد 2اجرای تحلیل عاملی تاییدی بر روی  داده حاصل از بند  -3. انتخاب شده بود

 . میمقایسه نتایج بعد کیفی و ک-4شاخصها و الگوی مذکور از دیدگان کاربرانها، مولفه

 : تحقیقهای یافته

 ح فروملیمهارتی در سطهای آموزش الگوی حکمرانی  سازندههای شاخصتعداد وها مولفه، ابعاد : (2جدول )

 تعداد شاخص ها مولفه ها ابعاد

آ
وز
م

ش ه ا ی م  ه ا ر ت ی و  ک   ا ر آ ف ر ی  ن

 7 به مردم  تعلق. 1
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 6 بازارگرایی. 2

 10  مداری مشتری. 3

 9 ای حرفه اخلاق اشاعه. 4

 6 تمرکززدایی . 5

 9 جهادی مدیریت گسترش 6

 10 رقراری عدالت اجتماعیب -7

 5 رسالت  محوری -8

 9 فنی وحرفه ایهای آموزش-9

 5 فرهنگ سازمانی-10

 11 قانون گذاری-11

 9 پشتیبانی -12

 5  مهارتی تشویق نخبگان -13

   
   
 

   
   
 

نی
مرا

حک
 

 4 حق اظهار نظر -14

 7 بهروری-15

 3 کیفیت قوانین و مقررات-16

 3 ثبات سیاسی-17

 5 کنترل فساد -18

 5 پایداری-19

 3 مشارکت-20

 5 امنیت-21

 
ش
وز
آم

ها
ی 

ار 
باز
 و
فی
 کی
تی
هار

م

ور
مح

   
   
  

 

 4 کارآموز وضعیت -22

 8 مربیان ای صلاحیت حرفه-23

 3 آموزشیمراکز تجهیزات و امکانات-24

 5 در آموزش کاربردفناوری-25

 10 مهارتی درون فردیهای آموزش-26

 8 مهارتی میان فردیهای آموزش- 27

 تحلیل نتایج بارش مغزی و کدگذاری انتخابی 

نفر از  30ساعت با حضور  4با تشکیل جلسه طوفان مغزی طی ، پس از اجرای فن دلفی

ها( از مجموع فرایندهای ها و گویهشاخص، هامؤلفه، آمده )ابعادآخرین نتایج بدست ، متخصصان

به معرض آزمایش و اعتباریابی نهایی ، مصاحبه با خبرگان و فن دلفی، کیفی شامل مطالعه پیشینه
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اصلاح و اضافه ، در این جلسه ضمن حذف. گذاشته شد و سپس کدگذاری انتخابی صورت گرفت

و ابعادبه تعداد  27ها به تعدادمؤلفه 173هابه تعدادعناوین شاخص، های بدست آمدهنمودن به گویه

 . در الگوی مفهومی به شکل زیر تعیین شدها آن و همچنین ترتیب و اولویت قرار گرفتن 3

 
 توسط پژوهشگر درسطح فروملی  یمهارتی هاآموزش (الگوی استخراج شده حکمرانی2شکل)          

 

 : اعتبار یابی الگو

قالب یک الگو  مهارتی اثر بخش درهای آموزش یالگوهای وشاخصها مولفه، له ابعاداین مرحدر 

 . تنظیم وتوسط خبرگان اعتبار یابی شد
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 : های بخش کمیجزیه وتحلیل یافتهت

برای . دازیمپرمی ی نمونههاویژگی های توصیفی و جداول مربوط بهن بخش به ارائه آمارهیدر ا

رکاربران ها( از نظشاخص، هامولفه، ارزیابی الگوی مذکور)ابعاد"پاسخگویی به این سوال که 

و  و همچنین مقایسه اطلاعات دموگرافیک گروه نمونه در دو بخش توصیفی "؟ چگونه است

 ایم. استنباطی به آن پاسخ داده

 آزمون نرمال بودن داده ها

امعه مال بودن جلازم است از نر، پارامتریک قبل از اقدام به آزمونی هاآزمون جهت استفاده از

تایج ت که نبه همین منظور از آزمون کلموگروف اسمیرنوف استفاده شده اس. اطمینان حاصل کنیم

 . آن در جدول زیر ارائه شده است

 

 (نتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف3جدول )

 تعداد K-S درجه آزادی سطح معنی داری

316/0 139 918/0 140 

 

د که دهمی ند نتیجه به دست آمده از آزمون کلموگروف اسمیرنوف نشاشومی که ملاحظههمچنان

(K-Sبه دست آمده معنادار نیست و این موضوع بیانگر نرمال بودن توزیع ا )ان بهرهلذا امک. ست

 . دشومی مهیاهای این پژوهش نیز ی پارامتریک برای تحلیل دادههاآزمون مندی از

کجی و کشیدگی( استفاده شده ، ی آماری توصیفی)میانگینهاروش به منظور تلخیص مطالب از

 . است

 پژوهش یهاعامل یفیتوص یها( شاخص4جدول )

 یدگیکش یکج معیارانحراف  نیانگیم مل هاعا

 180/1 -. /512 371/2 35/5 تعلق به مردم و مخاطبان
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 یدگیکش یکج معیارانحراف  نیانگیم مل هاعا

 370/1 -287/1 694/1 34/5 بازارگرایی

 575/1 -474/1 264/2 32/5 مشتری مداری

 179/1 -904/1 386/2 18/5 اشاعه اخلاق

 820/2 -. /427 927/1 12/5 تمرکز زدایی

 435/2 -142/1 628/1 93/5 گسترش مدیریت

 51/2 -651/1 938/1 78/4 برقراری عدالت

 183/2 -244/1 619/2 49/5 رسالت محوری

 352/1 -245/1 352/1 21/5 ایآموزش فنی و حرفه 

 623/1 -532/1 141/2 24/5 فرهنگ سازمانی

 425/1 -752/1 352/2 15/5 قانون گذاری

 653/2 -412/1 623/1 35/5 پشتیبانی

 123/2 -325/1 275/1 10/5 تشویق نخبگان

 325/1 -689/1 342/1 35/4 حق اظهار نظر

 623/1 -756/1 652/1 75/5 بهره وری

 752/1 -521/1 278/2 42/5 قوانینکیفیت 

 352/1 -426/1 452/2 36/5 ثبات سیاسی

 685/2 -. /536 685/1 10/5 کنترل فساد

 759/2 -624/1 354/1 28/5 پایداری

 231/2 -145/1 756/1 45/4 مشارکت

 625/2 -756/1 423/2 35/5 امنیت

 753/1 -356/1 624/1 68/5 وضعیت کارآموز

 954/1 -025/1 512/2 72/5 مربیان ای صلاحیت حرفه

 654/1 -752/1 123/2 35/5 زاتامکانات و تجهی

 753/2 -201/1 201/1 19/5 کاربرد فناوری

 625/1 -365/1 725/2 24/5 آموزش مهارتی  بین فردی

 758/1 -572/1 369 38/5 آموزش مهارتی  میان فردی

 987/1 -214/1 754/2 65/5 مهارتی و کارآفرینیهای آموزش

 245/2 -. /474 268/2 75/5 حکمرانی

 758/1 -. /904 519/2 69/5 ی کیفی و بازارمحورهامهارت آموزش

 

 ( بالاترین میانگین و بعد75/5بعد حکمرانی )، در بین ابعاد الگو، با توجه به جدول فوق

های در بین مؤلفه. ( پایینترین میانگین را بدست آورده است65/5ی مهارتی و کارآفرینی )هاآموزش

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

1-
24

 ]
 

                            14 / 24

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-289-fa.html


87 مولفه ما و شاخص مای حکمرانی آموزش مای مهارتی                                                                       
   

77 
 

( و پایینترین میانگین مربوط به 93/5ن مربوط به مؤلفه کسترش مدیریت )یانگین میبالاتر، الگو

 . دباشمی (35/4مؤلفه حق اظهارنظر)

 (n=140)(نیکویی برازش ابعاد به ترتیب اولویت5جدول )

 واریانس

 شاخص نیکویی برازش

مقدار جذر میانگین 

ممذورات خطای 

 تقریب

نسبت خی دو به درجه 

 آزادی
 خی دو سطح معناداری

شااااخص               

 برازندگی

 

 ابعاد

میزان 

 بدست امده

دامنه قابل 

 پذیرش

میزان 

بدست 

 امده

دامنه 

قابل 

 پذیرش

میزان 

بدست 

 امده

دامنه قابل 

 پذیرش

میزان 

بدست 

 امده

دامنه قابل 

 پذیرش

میزان 

بدست 

 امده

دامنه قابل 

 پذیرش
 

 9. 0بیشتر از  95 .0 0285. 0

0. 

02850 

 

کمتر از 

0 .1 

0. 

010452 

 

. 0کمتر از 

1 

0 .000 

 

. 0کمتر از

05 

0. 

135882 

0. 127 

2. 39 

مااآموزش

مهارتی ی 

 و

 کارآفرین

 

 9. 0بیشتر از  95 .0 51. 0

0. 

05102 

 

کمتر از 

0 .1 

0. 

019085 

 

. 0کمتر از 

1 
0 .000 

. 0کمتر از

05 

0. 

152676 

0. 144 

2. 39 

 حکمرانی

 

 9. 0بیشتر از  9 .0 16. 0

0. 

01601 

 

کمتر از 

0 .1 

0. 

062441 

 

. 0کمتر از 

1 
0 .004 

. 0کمتر از

05 

0. 

374646 

0. 2542. 

39 

مااآموزش

مهارتی ی 

کیفاااااای 

وباااااازار 

 محور

 . ندباشمی کیفی همسوهای کمی با دادههای در مجموع جدول بالا بیانگر آن است که داده

 و پیشنهاداتگیری نتیجه

 تعلق همچون یمفاهیم از نو یتیروا مهارتی ی هاآموزش یحکمران شود یم مشاهده که همانگونه

 حاکمیت و مشارکتیی، پاسخگو، نظر اظهار حق، اجتماعی عدالت برقراریی، دموکراس، مردم به

 یم دست به یچارچوب حال عین در و کنترل فساد و ثبات سیاسی است، رسالت محوری، قانون

 و ییهمگرا حداکثر جادیا با و شوند یم جمع کجای درها ارزش و ن اهدافیا همه دهد که

 با یفرهنگ و یاجتماعی، سیاس، اقتصادی توسعه از اعم یانسان توسعه منابع  اهدافیی، همسو

 محور انسان ماهر توسعه تگریمهارتی روای هاآموزش یحکمران. شود یم دنبال مردم تیمحور

 جهانی های سهیمقا طور همین و رانیا مهارتی دری هاآموزش یحکمرانهای مولفه یبررس. است

 به نیز دولت، برد ینم سر مناسبی به وضعیت در، کشور درمهارتی ی هاآموزش که دهد یم نشان
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 ضعف نتیجه و دارد فاصله خواه توسعه مدرن قوی دولت از، غیره و ساختاریی هاویژگی دلیل

. است ای فنی وحرفهی هاای آموزشتوسعه اهداف به یدستیاب عدمی، حکمران مؤلفه ن دویا

 و نداشته را یکاف ییکارا، دولت تا شود یم باعث یجامعه مدنهای گروه و نهادها تضعیف هرگونه

 . شود فساد و ینیافتگ توسعه گرفتار، جامعه

 روملی فدر سطح  یمهارتهای آموزش حکمرانی یالگو در خصوص حاضر نخستین یافته پژوهش 

وی مذکور بیانگر آن است که الگپاسخ پرسش مذکور ؟ کدام است (تهراناستان   ی)مطالعه مورد

انجام  یهاپژوهش ریسا های افتهبا ی  ها این یافته. شاخص است 174مولفه و27، بعد3مرکب از 

 ادینب، (2012مک کال و دان)، (2016،(کورپس، (2010کرای و لوباتون )، همچون کافمن، شده

رنجبر ، یسامت، (1393حسینی تاش و واثق)، (2015گالانکی و دیگران)، (2014(اروپا یآموزحرفه

لگوی بنابراین ا .همخوانی دارد، (1388کمیجانی و سلاطین)، (1385میدری)، (1390و محسنی)

 : است زیر شکل شرح به فروملی سطح در  مهارتیی هاآموزش حکمرانی
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 ر         ی مهارتی درسطح فروملی توسط پژوهشگهاآموزش الگوی استخراج شده حکمرانی: (3شکل)           

ذکور م یگوال به ترتیب اولویت کدامند ابعاد سازنده نکهیبر ا یپژوهش حاضر مبن افتهی نیدوم

 ؟ کدام است

ی ها: آموزشبعد که عبارتند از 3مشتمل بر  شده است یابیکه توسط خبرگان اعتبار الگوی مذکور

نتایج بخش کمی . دباشمی محور وبازار کیفی مهارتیی ها، آموزشحکمرانی، کارآفرین و مهارتی

رای و ک، کافمن همچون یپژوهشگران یهاافتهیبدست آمده با  افتهی. بابخش کیفی همسواست

ک و مبار، (1394وری)پیله، (2016،(کورپس، (2015گالانکی ودیگران)، ، (2010لوباتون )

 یبپورحب میوابراه اللهیب حب، یسالارزه، (1395نصیری زنگ آباد و همکاران)، (1388آذرپیوند)

 . همخوانی دارد، (1391)

 ؟ ستمذکور کدام ا یسازنده الگو یهامؤلفه نکهیپژوهش حاضر در خصوص ا افتهی نیسوم
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 مشتری، ییبازارگرا، مردم به تعلق: ازعبارتندسازنده بدست آمده که های مولفه 27در این بخش

، تماعیاج عدالت برقراری، جهادی مدیریت گسترش، تمرکززدایی ای،حرفه اخلاق اشاعه، مداری

 تشویق ،پشتیبانیگذاری، قانون، سازمانی فرهنگای، وحرفه فنیی ها، آموزشمحوری  رسالت

، فساد رلکنت، سیاسی ثبات، مقررات و قوانین کیفیت، نظر اظهار حق، بهروری، مهارتی نخبگان

 زاتتجهی و امکانات، مربیانای حرفه صلاحیت، کارآموز وضعیت، امنیت، مشارکت، پایداری

 مهارتیی ها، آموزشفردی درون مهارتیی ها، آموزشدرآموزش کاربردفناوری، مراکزآموزشی

 . ندباش، میفردی میان

 از  چه به دست آمده مرکبهای کدام از مولفهچهارمین یافته پژوهش بیانگر این است که هر 

 . دباشهای میشاخص

خود  کهکارآفرین  و مهارتیهای بعدآموزش؛ هر مولفه پرداخته شدهای به شاخصدر این بخش 

 : مانندهای شاخصوها مولفهشامل 

 به یدبنیپای، مردم و یمحل مهارتیهای مراکزآموزش لیتشک ی  ساز نهیزم، مردم به تعلق. 1

 احترام، یعموم دسترس ی قابلیتی، ارتباط صداقت داشتن، مسئولانه ییپاسخگو، اجتماعی تعهدات

 مردم حقوق به

 دخدماتیخر قدرت تیتثبی، بخش خصوص عرضه کنندگان یبرا ینهسازیزم، بازارگرایی. 2

 نیوانق وضع، تقاضا و عرضه مناسب زمیمکان تدوین، عرضه حداقل نییتع، مردم برای آموزشی

 خدمات ارائه کیفیت تضمینی، هیوتنب یقیتشو

 ونپیرام مختلف یانجمن ها جادیا، آنها وکاربست جامعه از  نظرسنجی، مداری مشتری. 3

 اموریتم واضح یمعرف، (خدمات نوع انتخاب) ریفراگ تیفیک تیریمد، سازمانیهای فعالیت

، دارداستان یها شاخص یمبنا بر خدمت هیارا، سازمان با ارتباط نحوه یشفاف ساز، سازمان

 مهارتی یهاآموزش ارتقای، نظرات به یدگیرس و بازخورد افتیدر، متقاضیان حقوق تیرعا

 محور مشتری استراتژیهای تدوین، متقاضی واقعی نیاز براساس

، دولتی جبر و سلطه ینف، سازمانی اخلاقیهای مشی وخط منشور تدوین ای،حرفه اخلاق اشاعه. 4

 اخلاقی ممیزی، شخصی نظرات اعمال از دوری، ت المالیب حفظ درقبال یریت پذیمسئوول
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 عرصه در مردم به ییپاسخگوی، کار وانضباط وجدان داشتنی، کار دوباره از زیپره، فرایندها

 کاریهای فعالیت در آفرینی اعتمادی، تیمسئوول

 یادهااستعد یشکوفاساز یبرا تلاش ها،گیریتصمیم در کارکنان مشارکت، تمرکززدایی. 5

 ای. پروژه یم هایت، کارکنان

 اعتشج، وگمان ظن از پرهیز، کار در ناپذیری وخستگی پرکاری، جهادی مدیریت گسترش. 6 

 حضور ،وفروتنی تواضع روحیه داشتن، پذیری انتقاد، وخلاقانه بزرگ تصمیمات برای وجسارت

 استفاده، ومهارت علم بر یمبتن حرکت، ونصبها درعزل سالاری شایسته رعایت، (یمل عزم) یمردم

 کارکنان هاوتوانمندیهای¬تیظرف ازتمام

 ساده، آموزشیهای فعالیت در اعتدال، آموزشی عدالت به دستیابی، اجتماعی عدالت برقراری. 7 

 استقلال نیتأم، آموزشی مساوات لحاظ، مخاطبان حقوق تضییع و ظلم با مقابله، مسئوولان یستیز

 ستهیشا، مورا در توازن العمر ایجاد مادام مهارتی یهاآموزش وتوسعه رشد، مخاطبان یآزاد و

 عموم برای مهارتی یهاآموزش به وآسان سهل دسترسی قابلیت، تهایمسئوول ضیتفو در یسالار

 تیلمسئوو، وروشن واضح صورت به مهارتیهای آموزش رسالت تدوین، محوری  رسالت. 8

 نیاز با متناسبگذاری ریلی، تیمسئوول عرصه در مردم به ییپاسخگو، ت المالیب قبال در یریپذ

 ومحلی بومیهای ظرفیت شناسایی ای،ومنطقه محلی وتحولات

 مورد مهارتیهای آموزش ارائه، آموزشی نوینهای رشته شناساییای، وحرفه فنیی ها. آموزش9

ی، نیکارآفر یهاآموزش ارائهی، اشتغال خود یهاآموزش ارائه ای،ومنطقه محلی کار نیازبازار

 بازار یازهاین با، مهارتی آموزش یبرنامه ها انیم تناسب جادیا، جمع یها رسانه قیطر از آموزش

، دولت در ینیرکارآف و مهارتیهای آموزش جادهستهیا، ماهر ماهرونیمه کار یروین پرورش، کار

  مهارتیهای آموزش در زدگی ازسیاست دوری

 ینیکارآفر گفرهن جادیا، مهارتی یهاآموزش به نسبت کرددردولتیجادرویا، سازمانی فرهنگ. 10

 تماعیاج، سازمانی فرهنگ شدن گیر همه جهت فراسازمانی یها، روشملی وفرو یمل سطح در

 در مهارتیسازی توانمند وفرهنگ روحیه تقویت، وکارآفرینانه مهارتی یهاآموزش فرهنگ ساختن

 . جامعه
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 تدوین، مهارتیهای عمومی وآموزشهای آموزش بین راهبردکلان ارتباط ارائهگذاری، قانون. 11

، مهارتی تیکمال حق با مرتبط نیقوان نیتدو، مهارتی یهاآموزش وخیرین وقف با مرتبط قوانین

 انتخاب مداری در ونقان، بکار اشتغال برایای وحرفه فنیهای آموزش الزام قانون نامه آئین تدوین

 محیط کردن سیاسی از پرهیز، مهارتی نخبگان جذب یها¬استیس نیتدو، آموزشی رهبران

 ها،نامه آیین یاجرا حسن و مهارتی تیمالک ازحقوق تیحما، مهارتی مراکز آموزشی وفضای

، مهارتیهای آموزش در وتبعض جلوگیری ازخودکامگی، مهارتی بازار آموزش وگسترش توسعه

 مهارتی یهاآموزش وکیفی کمی ارتقای برای قانونیهای ظرفیت تمامی بکارگیری

، مهارتی آموزشی ابعمن وسریع مداوم ارتقای، کارکنان شغلی ارتقای مسیر تدوین، پشتیبانی -12

 یفرصت ها ییشناسا، وتوسعه پژوهش یواحدها به اهتمام، ماهر استادکاران پشتیبانی

 یبرا یسازتیظرف، آزادمهارتی یهاآموزشگاه انحلال و جادیا یندهایفرآ لیتسه، جدیدمهارتی

 مهبرنا، مهارتی آزاد یهاآموزشگاه یبرا مناسب لاتیوتسه ه امکاناتیته، برتر به فناوری یدسترس

 نوپا یهاآموزشگاه یبرا اعتبار نیتضم

ی، زشیانگ یتهایوحما یمال یق هایتشو جادیا، جوایزمهارتی اهدای، مهارتی نخبگان تشویق-13

 یکشورها توسطها آن جذب از یریشگیپ به منظور مهارتی نانیکارآفر یازهاین به ییپاسخگو

 مهارتی  نخبگان یشبکه ها توسعهی، خارج

 رائها در مالی شفافیت، مخاطبان نظر اظهار به توجه یهمگان نظارت، نظر اظهار حق-14

 استفاده، وپاسخگویی نظر اظهار جهت رسمی وغیر رسمی کانالهای ایجاد، مهارتیهای آموزش

  بهینه خدمات ارائه وتضمین کنترل ابزار عنوان به پاسخگوییهای ازمدل

های ختسا زیر مناسب توسعهی، مکف حقوق با  ومفید درست، مناسب یساختارها، بهروری-15

 توسعه ،مردم عموم ندهینما و ریپذ، تیمسئول، مستقل، فروملی سطح در بویژه مهارتی آموزش

 از متقاضیان دراستفاده عدالت، ومحلی فروملی سطح به بودجه صیتخص و داریپا یدرآمدها

  عالی نمدیرا انتخاب در سالاری شایسته ها،وماموریتانداز چشم هیانیب تحقق زانیم، خدمات

 آموزشی ورهبران

 شفاف، مهارتیهای آموزش کننده وتضمین پایدار قوانین بکارگیری، مقررات و قوانین کیفیت-16

 یحقوق نظام یساز هنگام به، فرایند در یساز

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

1-
24

 ]
 

                            20 / 24

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-289-fa.html


93 مولفه ما و شاخص مای حکمرانی آموزش مای مهارتی                                                                       
   

33 
 

های موزشآ در بازی سیاست از پرهیز، فشارهای گروه نظر ازاعمال جلوگیری، سیاسی ثبات-17

 مهارتی ونخبگان مغزها فرار از یریجلوگ، مهارتی

، منافع ضادت از جلوگیریی، انسان هیسرما نهیربهیغ صیتخص با برخورد، فساد کنترل -18

 ی،خارج و یداخل یگذار هیسرما شیافزا، قوی پاداش ونظام کارکنان انگیزشیهای مشوق

 نواور الکترونیک دموکراسی

 توازن، مهارتیهای آموزش یت هایاولو تیرعا، داریپا توسعه در نفعانیذ مشارکت، پایداری-19

 ظامن در پایداری ،اشتغال راستای در آموزی مهارت پایدار تقویت، مهارتیهای آموزش در یاجتماع

 مهارتی آموزش کارآمدمراکز مدیریت

 تدوین، مهارتی یهاآموزش در ذیربط دستگاههای مشارکت، مشارکتی یسالار مردم، مشارکت-20

 عمومی مشارکتهای نامه آیین

  ریپذ بیآس یگروه ها از تیحما، مهارتی آموزش طهاییمح بیتخر از جلوگیری، امنیت-21 

، شاغلین مهارت باافزایش شغلی امنیت ایجاد، حوادث برابر در یآمادگ و بحران تیریمد، محلی

 اجتماعی امنیت جهت واشتغالزایی آموزی مهارت توسعه

، ثانویهی های، توانایواستعدادکارآموز زمانی، مکانی، فردی وضعیت، کارآموز وضعیت -22

 محوری وکارآموز مربی به کارآموز تعداد، ودرآمدی مالی وضعیت

، آموزشی محتوای بر تسلط، کارآموز با مناسب تعامل و ارتباط، مربیانای حرفه صلاحیت-23

 میزان، زدرکارآمو تفکر و تعمق روح ایجاد، تدریس برای سناریو مناسب انتخاب و سناریوسازی

 هر برای مناسب یهاروش از استفاده، محوری مربی از پرهیز، مربی ومهارت آموزش، تحصیلات

 وسنجش ارزشیابیهای سبک با آشنایی، محتوا

، ابزار، زشیآمو محتوای و باصنعت مناسب ارتباط ایجاد، مراکزآموزشی تجهیزات و امکانات-24

 مالی نابعم، کلاس، کارگاهی فضای، سازمانی پشتیبانی، آموزشی و آزمایشگاهی وسایل، تجهیزات

 کارکنان حقوق و
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 در دخیل اجتماعیی ها، شبکهالکترونیکی آموزشی ککم وسایل، آموزش در کاربردفناوری-25

 و اطلاعات فناوریی ها، زیرساختمناسب اطلاعاتیی ها، بانکولازم کافی اینترنت، آموزش

 کامپیوتری سایتهای

 و وآورین آموزش، مبهم شرایط کاردر برای آمادگی آموزش، فردی درون مهارتیهای آموزش-26

 و مانز مدیریت مهارت آموزش، تجاریهای فعالیت به دهی جهت آموزش، کار ضمن خلاقیت

 تصاداق مهارت آموزش، شغل درپذیری انعطاف مهارت آموزش ها،فرصت از مطلوب استفاده

 یریخطرپذ آموزش، دیگران باگیری ارتباط شخصی مهارت آموزش، اقتصادی محاسبات و خانگی

 مادام صورت به شخصی یادگیری و بهبود مهارت، اجتماعی هوش بکارگیری آموزش، کارآفرینی و

 العمر

های فرصت و گروهیهای فعالیت در زمان مدیریت مهارت، فردی میان مهارتیهای آموزش- 27

های گروه رد کارتیمی توانمندی، خانگی کارهای و کسب اندازی راه و افکار تبادل مهارت، شغلی

 تمهار  مجازی، سازمانی وظیفه و شغل حوزه در پاسخگویی مهارت، عملی بصورت سازمانی

 اتمذاکر انجام  و رایزنی و سخنرانی مهارتهای همکاری انجام و گروهیهای پویایی درک

 اماندهیس، گیری تصمیم رهبری توانایی، دیگران به بخشی الهام و بخشی قدرت مهارت، سازمانی

 .  زمان

. ا سنجیدر توان حکمرانی آموزش مهارتی را در سطح فرو ملی می ، بدیهی است به مدد این الگو

 نیا؛ آشکار شده یشغلهای فرصت جادیدر ا یمهارتهای آموزش امروزه نقش مهم و ارزشمند

های خشب از کیبه شغل است که در هر دنیرس یاثربخش برا یو همت یکاریعلاج بها آموزش

 . دکنمی جادیا یشغلهای فرصت مهارت آموزان یو خدمات برا یکشاورز، مختلف صنعت

 ه افراد پس ازبه این معنی ک، است "آفرینارزش "نوعی پرورش ها، آموزش در واقع خصیصه این

دست  ی شغلی مناسبی را بههافرصت قادر خواهند بود که، کسب مهارت و تخصص دانش فنی

آموزش  خبرگانپژوهش در جامعه  نیاکه  آن استمحدودیت  تحقیق ترین در مجموع بارز. آورند

کلیه  شامل یترعیوس سطح در ستتوانمی انجام شده است لذا در استان تهران ای فنی وحرفه

بیشتری پذیری که در این صورت قابلیت  تعمیم. کشور  اجرا شودای مراکز آموزش فنی وحرفه

مهارتی این های آموزش بهد باتوجه به ضرورت کنونی کشور شومی ودر پایان پیشنهاد. داشت

 . گردد پژوهش در قالب یک طرح ملی توسط پژوهشگران حوزه مربوطه به مدد روش آمیخته اجرا
 : منابعفهرست 
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