
  WBL آموزش بر مبناي کار

 )با تاکيد بر طرح مدل آموزش در محيط کار مبتني بر دهکده مهارت(

 1يعقوب نماينده

 2رضا اختياروکالتي 

 3مهدي اختياروکالتي

 چکيده

 آموزش هاي سياست در را خود راه اخير هاي سال در اي فزاينده طور به کار بر مبتني يادگيري مفهوم

 به شکل توجه و اي حرفه آموزش به نياز المللي بين هاي سازمان. است باز کرده اي حرفه پرورش و

 که است اين پيشرفت اين شروع نقطه شناسايي و معرفي مي کنند. کار فرآيند در را يادگيري به دادن

 مدرسه از انتقال ساختار در ويژه به هستند، اي حرفه آموزش دوگانه ساختارهاي داراي که کشورهائي

 و آموزش هاي سيستم از بسياري در. تر هستند موفق کار،  بازار در جوانان و جذب کار دنياي به

 يادگيري ساختار کننده در هماهنگ نقش توانند و دانشگاه ها مي اي حرفه مدارس اي، حرفه پرورش

ارائه نمايند. حال در اين ميان ايجاد محيط هايي که  خود عملکرد در کنار کار در شرکت بر مبتني

ترکيبي از کار و آموزش به صورت هم زمان اتفاق بيفتد از خواسته هاي صاحبنظران آموزش و اشتغال 

است که بتوان با تمرکز بر محيط هاي مذکوراز جمله دهکده هاي مهارت نتايج موثري را دريافت 

له کاربردي و بر اساس تجربيات شاغلين حوزه مهارت آموزي و نيز با استفاده از مطالعه نمود. اين مقا

کتابخانه اي آموزش هاي حرفه اي در کشورهاي مختلف به ويژه جهان توسعه يافته تهيه و تدوين شده 

 است. 

 WBLکلمات کليدي: آموزش در محيط کار، مهارت آموزي، 

                                                      
موسسه عالي آموزش ، پژوهش و مديريت برنامه ريزي کشور ،مديريت منابع انساني ارشد يکارشناس 1 

Y_namayandeh@yahoo.com   
 R_vekalati@yahoo.com، دکتراي فيزيک از دانشگاه مراغه 2
 نانو الکترونيک، دانشگاه تبريز  -ارشناسي ارشد مهندسي نانوفنآوريک 3

 22/22/79تصویب نهایی:      22/20/79دریافت مقاله: 
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 مقدمه

هاي فناوري در جهان و کشور ، ايجاد دهکده هاي مهارت  شرايط جديد حاکم بر پيشرفت

را الزامي مي نمايد.از يک طرف پيشرفت ها و فناوري هاي جديد چنان اندد کده آمدوزش    

مهارت هاي مربوط به آنها مستلزم نيروي انساني با تحصديتت دانشدگاهي مدي باشدد. از     

ي صدنعتي ، کشداورزي   طرف ديگر با توجه به سرعت تحولات فناوري در همه زمينه هدا 

،IT      و غيره  اهميت آموزشهاي کوتاه مدت در مقايسه با آموزش هاي بلندد مددت کدامت،

محسوس است. همچنين نتايج آموزشهاي دانشگاهي با توجه به عدم همخواني بدا مهدارت   

هاي مورد نياز بازارکار تا حدودي کمرنگ شده و روز به روز بر تعداد فدار  التحصديتن   

 ايي هستند افزوده مي شود.دانشگاهي که ماحصل چنين آموزشه

با توجه به موارد مذکور ، جهت همگامي با تحولات ذکر شده که لازمه رشد و شدکوفايي  

کشور ونيل به اهداف توسعه بر اساس سند چشم انداز بيست ساله جمهوري استمي ايران 

 مي باشد ، استفاده بهينه از اين سرمايه عظيم انساني و آموزشهاي تخصصي آنهدا ضدروري  

به نظر مي رسد و در همين راستا طرح دهکده مهارت سازمان آمدوزش فندي و حرفده اي    

 [7[ و ]5[ و ]1کشور مي تواند گامي بسيار موثر باشد. ]

WBL :)آموزش بر مبناي کار( 

تغييرالگوهاي شغلي وکاري باعث نياز به مهارت هاي سطح بالا شده است. انعطاف بيشتر، 

تواندايي مدديريت ويدايف و مدديريت بهبدود خويشدتن از        گستره وسيعي از مهارت ها ،
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کارکنان انتظار مي رود. مهارت هاي سطوح عالي روز به روز در محديط هداي کداري در    

 حال تغيير و تحول ، اهميت پيدا مي کنند.

تحولات سريع ، توجه عمومي قابل متحظه اي را نسبت به اين مسئله که سيستم آموزشدي  

ي مناسب افراد براي کار در شرايط جديد مي باشد ، بده خدود جلدب    ناتوان از آماده ساز

کرده است. براي رفع اين مشکل تتشهاي گسترده اي جهت اتصال تحصيل و کار به عمل 

 مي آيد.

(Work  Based  Learning)WBL    يا يادگيري بر مبناي کار يک روش اساسي در

هاي عالي مورد توجه قرار گرفته اين مورد است که بطور فزاينده اي در بخش آموزشي 

ارائه شده است. تعاريف متعددي بر آموزش بر  WBLاست. تعريف هاي مختلفي براي 

 مبناي کار ارائه شده است از جمله:

( يک WBLيادگيري مبتني بر کار )"

استراتژي آموزشي است که دانش آموزان را با 

تجارب کاري واقعي در جايي که مي توانند 

لمي و فني را به کار گيرند و مهارت هاي ع

توانايي استخدام خود را افزايش دهند، فراهم 

 [1] "مي کند.
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 يک تعريف جامع بصورت زير است :

WBL  عبارت است از ادامه آموزش هاي فني و مهندسي که به ويايف روزانه شغلي فرد

بدر  مرتبط مي شود. اهداف آموزشي در همکاري بين محدل کدار ، شدخ  و دانشدگاه و     

اساس استراتژي محل کار و عتيق فرد مورد نظر  تعريف مدي شدوند و اسداتيد دانشدگاه     

فرآيند يادگيري را هدايت کرده و در جهت بکار گيري اطتعات جديد در ويايف روزانده  

 [6شغلي ، افراد را کمک مي کنند. ]

WBL   بدا   مجموعه اي از دوره هاي آموزشي است که مدرسه يا برنامه درسدي دانشدگاه

يادگيري مبتندي بدر   "محل کار براي ايجاد يک پارادايم يادگيري متفاوت را ارائه مي کند.. 

کار عمدا تئوري را با تمرين ادغام مي کند و تقاطع اشدکال صدريح و ضدمني دانسدتن را     

 [2] "تصديق مي کند

به طور کلي دوره هاي معتبدر دانشدگاهي هسدتند کده بدا هددف        WBLاکثر برنامه هاي 

ت در شرايطي که نيازهاي فراگير و نياز صنعت به نيروي کار ماهر و با استعداد طرح موفقي

براي جابجايي شکاف بدين يدادگيري و انجدام     WBLريزي و اجرا مي شود.  برنامه هاي 

استراتژي هاي يادگيري مبتني بر کار، آگاهي شدغلي، فرصدت   "کار هدف قرار مي گيرند. 

برنامه ريزي حرفه اي و کمدک بده داندش آمدوزان در      هاي تحقيق حرفه اي، فعاليت هاي

دستيابي به شايستگي هايي مانند نگرش هاي مثبت کار و ساير مهارت هاي قابل اسدتخدام  

 ."را فراهم مي کنند
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يادگيري مبتني بر کار شامل تنوع ترتيب هاي رسمي، غير رسمي از جمله کارآموزي، کدار  

 [3کار است. ] در محل کار و يادگيري غير رسمي در محل

WBL  به شخ  کمک مي کند تا در مورد آينده شغلي اش تصميم بگيرد . با کارفرمايان

ارتباط برقرار کند و مهارت هاي لازم در مورد کار آينده اش را ايجاد و يا بهبود بخشدد و  

يدادگيري   WBLمعلومات دانشگاهي اش را عملي تر ، تخصصي تر و پيشرفته تر نمايدد.  

بر اساس نياز است . بنابراين يک روش موثر و مناسب براي شرايط امروزي بوده و عتيدق  

فردي را تامين مي کند . بين بازار کار و فرد و دانشگاه ارتباط برقدرار مدي کندد و سدمت     

 [6است. ] (Problem Solution)گيري آن حل مسئله 

 [4ز: ]استراتژي هاي يادگيري مبتني بر کار عبارتند ا

کارآموزي يا کارورزي: يک کارآموزي شامل دانش اموز يا دانشجوياني اسدت کده بدراي    

کارفرماي کار مي کنند که در آن آموزش آنان تحت نظارت يدک اسدتاد کدار بدا تجربده      

سازمان است. دانش آموز به صورت دوره اي به منظور تعيين ميدزان پيشدرفت و براسداس    

آمده،  مستمرا مورد ارزيابي قرار مي گيرد و دستمزد هدم  مهارت ها و دانش هاي به دست 

به دست مي آورد. در پايان دوره، دانش آموز يک گواهي نامه صتحيت دريافت مي کندد.  

دانش آموز در يک محيط واقعي ياد مي گيرد و فرصتي براي اعمال دانش خود در فضداي  

 واقعي دارد.
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که دانش آموز را به يک کار يا حرفه  شبهه شغل: شبهه شغل يک فرصت کوتاه مدت است

خاص معرفي مي کند، با معرفي دانش آموز به استاد کار ماهر در  محل کار. و  بدا دنبدال   

کار آموزشي استاد کار، دانش آموز بدا ويدايف و مسدئوليت هداي     « چک کردن»کردن يا 

 مرتبط با آن کار آشنا مي شود.

ش آمدوزان از آخدرين تحدولات فندي و     بازديدهاي کسب و کار: بازديددهاي مدنظم داند   

استراتژي هاي تجاري يک شرکت صورت مي گيرد. در اين روش داندش آمدوزان نيدز بدا     

آگاهي از فرصت هاي شغلي مختلف موجود، شرايط کدار را در  مدي کنندد و نيروهداي     

 کاري اقتصاد جامعه را در  مي کنند.

ر خاص، از مرحله  برنامه ريزي، تجربه کارآفريني: اين روش شامل راه اندازي کسب و کا

سازماندهي و مديريت و نيز تجربه ريسک و کنترل خطر و جنبه هاي مديريت يک کسب و 

 کار را عمت اجرا مي کند.

آموزش تلفيقي: در آموزش تلفيقي، تجربه کار در کنار آموزش فني در کتس درس برنامه 

ي به تجهيزات پيشرفته اي کده  ريزي شده است. اين روش توسط دانشگاه هايي که دسترس

 براي انجام دوره هاي فني به طور عملي انجام مي شود، استفاده مي شود.

شرکت مدرسه اي: يک موسسه مبتني بر مدرسه يک کسب و کدار شدبيه سدازي شدده يدا      

واقعي است که توسط مدرسه اجرا مي شود. اين دانش آموزان يک تجربه يدادگيري را بدا   

 براي مديريت جنبه هاي مختلف يک کسب و کار ارائه مي دهد اجازه دادن به آنها
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يادگيري ارائه خدمات: در اين روش آموزش با ترکيبي از ارائه خدمات اجتماعي ارائه مي 

شود و  در آن دانش آموزان خدمات داوطلبانه را به سدازمان هداي دولتدي و غيرانتفداعي     

مانند هتل احمدر( و دولتدي و غيدره     )سمن ها(، ادارات مدني )نهادهاي عمومي غيردولتي

 ارائه مي دهند.

 بحث و نتيجه گيري:

دهکده مهارت که به نوعي در قالب شرکت مدرسه اي مطرح است  با بستر سازي مناسب 

در  WBLمي تواند پيوند دهنده دانشگاه و بازارکار باشد. با اندکي انطبداق مدي تدوان از    

در دهکده مهدارت بيدان    WBLن در مورد نقش دهکده مهارت استفاده کرد. آنچه مي توا

کرد آموزش بر اساس نياز بازار کار در سطحي عالي تر و با روش هاي آموزشدي مناسدب   

تر مي باشد بطوريکه آموزش هاي آن مشابه آموزش در محيط کار باشد. در ايدن حالدت ،   

آموزشدي  دهکده مهارت بخشي از نقش دانشگاه و محيط کار را اجرا مي کند.  يک روش 

يا  PBL(Project  Based  Learning)که اخيرا  مورد توجه فراوان قرار گرفته است 

يادگيري بر مبناي پروژه است. پروژه ها بر اساس نياز بازار کار تعريف شدده و اجدرا مدي    

گردند. با اجراي صحيح و منطقي پروژه ها مي توان موجب شکوفايي ختقيت ها ، تبدديل  

انشگاهي به عملي ، فروش خدمات ، افدزايش تدوان مهدارتي ، ايجداد     دانسته هاي نظري د

 ارتباط با بازار کارو پاسخ گويي به نياز هاي آن شد.

در برخي از دانشگاه هاي خارجي باعدث ارتبداط بيشدتر دانشدگاه و      WBLاجراي طرح 

صنعت شده است .در واقع در اين طدرح برخدي از دروس ، در خدارز از دانشدگاه و بدا      

در محيط کار بصورت عملي و کاربردي گذرانده شده و جدزو واحددهاي درسدي    حضور 

محسوب مي شوند. در صورت بستر سازي مناسب و ايجاد فضاهاي کارگداهي پيشدرفته و   

براساس نياز بازار کار و تامين کادر آموزشي متخص  و ماهر ،  دهکده هاي مهارت مدي  
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اهي باشند که البته نيازمند بررسدي در  توانند محل عملي مناسبي براي برخي دروس دانشگ

 سطوح مديريتي بالاتر مي باشد.

بديهي است موفقيت طرح مذکور مستلزم توجه ويژه به سطح علمي و فني نيروي انساني و 

اساتيد دوره هاي مربوطه و همچندين ارتبداط مدداوم و مسدتمر آنهدا بدا مراکدز علمدي و         

صورت تحقق اين موضوع ، دهکده مهدارت  دانشگاهي معتبر خارز از کشور مي باشد. در 

، به محلي علمي ، فني ، تحقيقاتي و آموزشي تبديل خواهد شد که آموزش ها و خددمات  

 آن در سطحي بالاتر و نيز پيشروتر از مراکز صنعتي داخلي قابل ارائه خواهد بود.
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