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در بهبـود عملكـرد   فضـاي سـازماني كارآفرينانـه    نقش  ييبا هدف شناسا پژوهش اين :چكيده
 ـ تحقيقات كشـاورزي دولتـي  هاي  مؤسسه ةنوآوران  لي ـاز نـوع تحل  يهمبسـتگ  لي ـروش تحل ا ب
 ينفـر از اعضـا   2768شـامل   ،آمـاري   ةجامع. گرفته استانجام  انسيوار ـ  انسيكووار سيماتر
 اسـت  يوابسته به وزارت جهاد كشـاورز  يقاتيتحق يها ستگاهيو محققان مراكز و ا يلمع تئيه

 نفـر  320 انتخـاب و در نهايـت  اسـتان   كيكشور  ييايجغراف ةاز هر منطق ،يريگ نمونه يكه برا
ابـزار  . انتخـاب شـدند   فرمول كـوكران  كمك و به صورت تصادفي و با رعايت انتساب متناسب به

 پـژوهش  متغيرهـاي  يري ـگ انـدازه  يكه برا است كرتيل فياي در قالب طنامه پرسش پژوهش،
بـا اسـتفاده    يصيتشخ يياز روش روا نامه، پرسشسنجش روايي  يبرا. قرار گرفتمورد استفاده 
اسـتفاده  ي ب ـيترك يياياز روش پا ييايپا نييتع يشده و برا استخراج انسيوار نيانگياز شاخص م

از با اسـتفاده  هاي آن  تحليلكه  ه استبود يمعادلات ساختار يابي مدل ،روش آماري غالب. شد
از آن اسـت كـه در    يحـاك  پـژوهش  يهـا  افتهي. گرفت انجام 8/8 ةنسخ ليزرل يافزار نرم ةبست

 ساختار سازماني، عد مديريت منابع انساني،شامل چهار ب( كارآفرينانه ي سازمانيفضا يريگ شكل
همچنـين   .داردسهم را  نيشتريب يمنابع انسان تيريعد مدب ،)كنترل سازماني فرهنگ سازماني و

داري در افضـاي سـازماني، نقـش معن ـ    ةكننـد  نتايج تحليل مسير نشان داد كه چهار عامل تبيين
بنـابراين فضـاي سـازماني    . تحقيقات كشاورزي دولتي كشور دارندهاي  مؤسسهنوآورانة عملكرد 

  .شود سازمان مينوآورانة سبب بهبود اقدامات  ،كارآفرينانه
 ـ مـدل  ،ي سازمانيفضا ،كارآفرينانه ةو توسع قيتحق: هاي كليدي واژه ي، معـادلات سـاختار   يابي

  .مديريت منابع انساني
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  مقدمه
اي  گونـه  به ؛است هر كشوري ةتوسع ةبرنامناپذير   تفكيك ءجز ،مناسبفناوري دسترسي به امروزه 
يانـگ و  (رود  شـمار مـي   بـه پايدار جوامع  ةد اصلي توسعمطلوب فناوري، محرك و مولّ ةكه توسع
 ي چـون، مختلف ـ لي ـدلا به مطالعاتشدن نوآوري در  نهينهادامروزه  ،گريد ياز سو. )2010چانگ، 

يكـي از  تحقيـق و توسـعه   . )2010وو، ( است يضرور يامر ،داريپا ةشدن به نوآوري و توسع نائل
نيازمنـد وجـود كـارآفريني در خلـق و      كـه  رود شـمار مـي   بـه  ي اساسي مديريت فناوريها محور
خلق  ،نهايتبرداران فناوري و در ي فني بهرهها گويي به نياز برداري از دانش نوين براي پاسخ بهره

  ).2008ماركمن، سيگل و رايت، ( است رزشا
اصـلاح   رنـده يكشـور گ  يبرا ييها نوآوري با ديبا ،ي وارداتيها ي فناوريها ژگي بسياري از وي

ماننـد   وي با ساخت اجتمـاع  ي، سازگارها در درآمد يبرابر جاديا ،ييزا اشتغال د،يتول شيافزا. شود
 سـت وري محرمانه ااماهيت فن؛ اما )1387 ،ياسد( فناوري مناسب است كي يها يژگياز و اينها،

 راآوري كه يك فناوري زمـان بلـوغ و سـود    برقرار خواهد بود  هنگامياين موضوع تا  كم دستو 
  . )2003، هاينمم تا( وري طي نكرده باشدابراي صاحب فن

دارد تـا از   اجزاي اصلي فناوري را در اختيار خـود نگـه مـي    ،وريادر موارد بسياري صاحب فن
سبب  ،وجود توان تحقيقاتي بالادر اين شرايط است كه . وردعمل آ به ريمهندسي معكوس جلوگي

 يبـرا  به همين سبب). 2003تام هاينم، ( شناسايي اجزاي مفقوده و بازگشايي فناوري خواهد شد
تـداوم   يقـات يتحق يهـا  و نوآوري در سـازمان  يينوجو انيجر ديبا ،فناوري از ابعاد مختلف ةتوسع

بـا   ييروايرو يبرا طيو تحولات مح راتييشناخت تغواقع  در. )2009، باربولا و كُرِدرا( داشته باشد
  ). 2008والِ و اسپالارادو،   نز،يمج( نوآوري در سازمان است ازمندين ،عيبد يها پاسخ افتنيآنها و 

 يهـا  سـازمان  ازي ـنبنـابراين  . دهـد  مـي  رخ يسازمان ينيو كارآفر ينيكارآفر ةجينتدر ،نوآوري
 يمختلف ـ يهـا  خود بـا ابـزار   يها داد و برون ها يندانوآوري را در فر تيرياست كه مد نيا يامروز
 ةكننـد  هـاي اصـلي تعيـين   شك فضاي سازماني يكـي از متغيـر   بي ).2005، كرواس(كنند  يعمل

ثر از فضاي سازماني أتداوم جريان نوجويي مت ،ديگر گفتة به. وضعيت نوآوري در هر سازماني است
در اين مسئله تمركـز كـرده    حاضرپژوهش  ،رو از اين. يند نوآوري استابراي كنشگران اصلي فر

تحقيقـات كشـاورزي بـا     هاي هسسؤم ةنوآورانبراي ارتقاي عملكرد توان  را ميكه چه مدلي  است
   .كردارائه  محوريت فضاي سازماني
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  پژوهش  ةپيشين
از عمده وظايف رهبري سازمان در  ،كاركنانميان گذاري آن  اشتراك سازي توليد دانش و به زمينه

. )2006ايرلند، كوراتكـو و مـوريس،   ( يابد مي نوآوري تبلورچارچوب در  ،قرن حاضر است و دانش
نيازمنـد واكـاوي    ،كسب منافع حاصل از نوآوريبراي و هر سازماني  دهد رخ نمي نوآوري در خلأ

اهميت  هاي پژوهشي مؤسسهو  ها كاركنان خود است كه اين امر در سازمانكارآفرينانة ي ها رفتار
توسعه و پرورش امـروز و فـرداي هـر سـازماني در گـرو نيـل بـه        . )2008ل، نزِم( چنداني دارددو

نتـايج  طـور عمـده،    بـه ). 2003  جاني و لـين،   دس، ايرلند، زهرا، فلويد،( كارآفريني سازماني است
يا خدمات جديد و حمايـت، توسـعه و توزيـع يـك      ي جديدها خلق فناوري به كارآفريني سازماني

ي هـا   يفنـاور  ةمسـئل كـه امـروزه   از آنجا). 2003هالت، اسنو و كاندمير، ( شود مي فناوري منتهي
مناسب كشاورزي به يكي از موضوعات اساسي مديريت فناوري بخـش كشـاورزي تبـديل شـده     

چـه در سـطح سـازماني و چـه در سـطح       ،سـازماني موضوع كارآفريني ، )2008سوانسون، ( است
شـرايط توليـد در بخـش    در حـال حاضـر    .تواند سبب رشد و شكوفايي اين پديده شود مي ،فردي

ها و منـابع اصـلي توليـد،    با شرايط خاصي چون بحران خشكسالي، كمبود نهادهكشاورزي كشور 
و كشت متنوع محصولات كشاورزي، موضوع كمبـود انـرژي و توقعـات جهـاني از      پهنة گسترده

گوي  هاي فناوري كه بتواند پاسخبسته ،به همين سبب. روست روبهكيفيت محصولات كشاورزي، 
از دستاوردها و . بايد از بطن كارآفريني سازماني بيرون بيايد ،يند پويا، پيچيده و متغير باشدااين فر

هاي ذهني ايدهتوسعة كه كاركنان بتوانند به است خلق و ايجاد فضايي نتايج كارآفريني سازماني، 
در  ،برداران نهايي فناوري ي جاري و آتي بهرهها و در تعامل با نيازپژوهشي موضوعات دربارة خود 

 يابـد  مـي  شـده تبلـور   يـا اصـلاح  ي جديد ها كه به شكل فناوري بپردازند پژوهشينتايج چارچوب 
  .)2006 و همكاران، ؛ ايرلند2007يك، سآنتون(

 و لاپيـرر و گيـروكس  ) 2006( و همكـاران  ايرلنـد ، )2007( آنتونسـيك  ،چـون پژوهشگراني 
تواند سبب رشد و بالنـدگي كـارآفريني    مي ،اعتقاد دارند كه وجود فضاي سازماني مناسب) 2003(

وجـود داشـته   فضـاي مناسـب    چنانچهامروزه اين ديدگاه پذيرفته شده است كه . در سازمان شود
طرفـداران ايـن   . خواهند شـد كارآفريني برخوردار ظرفيت مختلف از  هاي هتمام افراد با درجباشد، 

ي هـا  ظرفيتتك كاركنان از  كه تك شودفراهم مي هنگامي ،ند كه كارآفريني پايدارديدگاه معتقد
انـد   كارآفريني را نشان دادهي ها روي افرادي كه ويژگيكارآفريني خود آگاه شوند و سازمان فقط 

ايـن   در. گيـرد  انجام ميروي تمام كاركنان  گذاريتمركز نداشته باشد و اين عمل از طريق ارزش
، فضاي سازماني را در چهار عامل ساختار سازماني، فرهنگ )2006( ارتباط مدل ايرلند و همكاران

   .)1شكل ( ي مورد توجه قرار داده استسازماني، مديريت منابع انساني و كنترل سازمان
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 ،نشان دادند ويژگي كارآفرينانه در مديريت سـازمان پژوهشي ، در )2008( امُرزل و آنتونسيك
 ،شود و گستردگي ابعـاد دانـش كارآفرينـان سـازمان     مي ابعاد دانشي كاركنان ةسبب رشد و توسع

، عملكـرد  )2008( لي، هوانـگ و تسـانگ  . سازمان داردنوآورانة داري در بهبود عملكرد انقش معن
، )2004( مورنو و مولينا فرناندز ،مونتز. اند كارآفريني كاركنان دانستهنتيجة نوآورانه در تحقيقات را 

يي مـرتبط اشـاره و   هـا  تحقيقاتي بـه پـژوهش  هاي  مؤسسهدر بررسي اثر محيط كاري بر نوآوري 
  .)1 جدول(اند  بازگو كردهنتايج آنها را 

  پژوهشگرانثر بر نوآوري ؤاساسي فضاي سازماني مهاي متغير .1 جدول

 هاي مورد مطالعهمتغير پژوهشگران

  1983 ،آرونن و آلدنستروم ،اكوال
استقلال در عمل و رفتار هر يك از محققان، تعهد اعضاي سازمان به اهـداف آن،  

 نشده، احساس كاركنـان مبنـي بـر    تعريف پيش روابط مبتني بر اعتماد، پويايي و از
  .ها حمايت سازمان، ترويج عقايد و واكنش سريع به فرصت

ي هـا  و پيشنهاد ها كردن ايده سازي ريسك و تجربه قدرداني بيروني و دروني، زمينه  1985 ،آبي و ديكسون
 .نوآورانه

  1985، ونگاندي
سازي سازمان بـراي ريسـك، حمايـت از    عملكرد، زمينهاستقلال، پاداش مبتني بر
بين فردي، تعهد كاركنان نسبت به يكديگر، حمايت  هاي خلاقيت، تحمل اختلاف

، امنيت شـغلي،  ها بودن وي از وضعيت پيشرفت پروژه مديريت سازمان و در جريان
  .شغلي هاي جديد و تعديل ابهامايدة پذيري براي آغاز يك  مسئوليت

و پذيرش مذاكره  ،انگيزي و ريسك ي جديد، تشويق آزادي، چالشها حمايت از ايده  1990، نيستروم
  .ها و تعارض ها اختلاف

  .انگيزي و ريسك ي جديد، ترويج آزادي، چالشها حمايت از ايده  1991، اكوال

  نظام پاداش قوي  1993، ، ساووير و گريفينوودمن

، ، كنتي، لازنبي و هرونامابيل
  .تشويق خلاقيت، استقلال، منابع كافي و فشار كاري كم  1996

  .ها ي جديد انجام كارها جوي راهو از جستپشتيباني ارتباطات سريع و راحت،   2001، سيمانكي و واراداراجان

  2004 همكاران، و مونتز: منبع
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 هانـگ، لـوك، يـاهووي و وو      ،رودزو ،)2010( هيكينن و بلامويسـت   ،هونگمطالعات  ةنتيج
سـازي   نشان داد كه زمينـه  ،)2003(اسكات و گيبونز  و نووتني،) 2003( ، كامينگسا و تنگ)2008(

 ـهـا  رفتـار واسطة  به ،يند تحقيق و توسعهاخلق و انتقال دانش در فربراي   ،كاركنـان  ةي كارآفرينان
بنـابراين،  . شـده اسـت   هـا  در توليـد و اصـلاح فنـاوري   پژوهشـي  ي ها سبب بهبود عملكرد واحد

ي در حـال تكامـل   هـا  گـويي بـه نيـاز    ، تمركز بر بـازار و پاسـخ  ها بيني تغييرات بازار فناوري پيش
بردن مقياس ، بالاها ي ساير كشورها و دانش ها برداري مختلف، دسترسي به فناوري ي بهرهها نظام

تــوان از  مــي و افــزايش تــوان صــادرات محصــولات فنــاوري را هــا آوردن هزينــه ينيتوليــد و پــا
كـارآفريني سـازماني   سـاية  در  ي تحقيقاتي دانست كـه ها نظام ةناري نوآوها فعاليتدستاوردهاي 

بـا هـدف بررسـي نقـش ابعـاد فضـاي سـازماني         پژوهش پيش رو ،اساسبر اين . گيرد مي شكل
تحقيقـات كشـاورزي كشـور    توسـعة  ي تحقيـق و  ها فعاليت گيري نوآوري در كارآفرينانه در شكل

بررسي نقش هر يك فضاي سازماني و كنندة  ترين عوامل تبيين شناسايي مهم كه ه استانجام گرفت
  .ه استدر نظر گرفته شدپژوهش اهداف اختصاصي  ،يند نوآورياآن در فردهندة  از ابعاد تشكيل

  شناسي پژوهش روش
روش عليّ ـ ارتباطي انجام   كاربردي است كه به هاي پژوهش ةدستاز  ،لحاظ هدف بهپژوهش اين 

پژوهش آماري جامعة . شود مي شمردهواريانس  ـ  از نوع تحليل ماتريس كوواريانس وگرفته است 
و  هـا  ي تحقيقـات كشـاورزي اسـتان   هـا  ت علمي و محققان سـازمان ئشامل اعضاي هي پيش رو،
 نفر 2768تعداد  ي تحقيقاتي وابسته به سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي بهها ايستگاه
 ژوهشاين پ گيري روش نمونه. محاسبه شدنفر  320 ،فرمول كوكرانكمك  بهحجم نمونه  .است

بندي وزارت جهاد كشاورزي كه كشـور را   بر اساس تقسيم ،اولگام در . گرفتانجام  در دو مرحله
بر ايـن  . كند، از هر منطقه يك استان به تصادف انتخاب شد مي جغرافيايي تقسيممنطقة به شش 

 ،ي خراسان رضوي، مازندران، لرسـتان، اصـفهان، آذربايجـان غربـي و خوزسـتان     ها اساس استان
مـورد نيـاز   نمونـة   320تعـداد   ،دومگـام  در . ي با اقليم مشابه انتخاب شدندها استان هاي نماينده

گيـري   روش نمونـه  بـه  ،طور متناسب و با توجه به جمعيت محققان مشغول به كار در هر استان به
بـراي هـر اسـتان در    نامه  پرسش ن تعداد، همينهايتاي با انتساب متناسب، تسهيم شد و در طبقه

  . ي تحقيقاتي همان استان توزيع شدها بين محققان مراكز و ايستگاه
 ،سـه بخـش  در  نامـه  ايـن پرسـش   مـد نظـر قـرار گرفـت كـه      اي نامـه  پرسش ،پژوهشابزار 
چـارچوب  در  و شناختي، ابعاد عملكرد نوآوري و ابعاد فضـاي كارآفرينانـه   جمعيت هاي تخصوصي
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ابعـاد فضـاي كارآفرينانـه بـا     را پژوهش ي مستقل ها سازه. طراحي شداي  گزينه طيف ليكرت پنج
   . بوده است )2006( ايرلند و همكاراناستفادة ابزار مورد مشابه كه  اند شكل دادهگويه چهل 

كـه بـراي    ه اسـت بودكارآفرينانه  ةابعاد تحقيق و توسع هفت بعد از ،نيزپژوهش وابستة سازة 
محققان  ميانابتدا  پژوهش،ابزار . نامه استفاده شد مربوطه در پرسشهاي  سؤالگيري آنها از  اندازه

 آزمـون  پـيش  ،آمارينمونة جمعيت خارج از  منزلة به ،تهراني تحقيقاتي استان ها مراكز و ايستگاه
توزيع و  ،به دو شكل حضوري و ارسال با پست ،آن و اصلاح ها اشكال كردن طرفو پس از بر شد
 ،روش روايي محتوايي و سـپس روايـي تشخيصـي    ،نامه براي تعيين روايي پرسش. آوري شد جمع
بـراي   همچنـين . قرار گرفتمورد استفاده شده  شاخص ميانگين واريانس استخراجروش تعيين  به

جملـه اينكـه بـراي تمـام     از ،با توجه به اشكالات روش آلفاي كرونباخپژوهش تعيين پايايي ابزار 
بر آلفاي  ، علاوه)2007يسر، زِزامبو، گادرمن و ( شود مي ارزش يكساني قائل ،يك سازههاي  سؤال

گفتني اسـت،  . آمده است 2 كه ضرايب آن در جدول كار رفت نيز بهروش پايايي مركب  ،كرونباخ
دارنـد و هـر   باشند، پايايي قابل قبولي  6/0يي كه مقدار پايايي تركيبي آنها بالاتر از مقدار ها سازه

  ).2001آدكوك و كولاير، ( تر باشد، پايايي آن بيشتر است چه اين مقدار به يك نزديك

  نشانگرهابا همراه  مطالعهي مورد ها نتايج تحليل روايي و پايايي سازه .2 جدول

ي مكنون ها صفت  عدب  
  مورد مطالعه

ضريب ميانگين
 شده واريانس استخراج

)AVE(  

ضريب پايايي 
  )CR( مركب

6/0  >pc  

  ضريب پايايي
  آلفاي كرونباخ 

رانه
نوآو

رد 
ملك

د ع
ابعا

  
  75/0 97/0 86/0  عمر فناوري ةچرخ

  80/0 91/0 87/0 نوآوري پايدار
  86/0 93/0 89/0 گذاري كاهش ريسك سرمايه
  79/0 92/0 90/0 محيطي كاهش ريسك زيست

  85/0 94/0 92/0 افزايش ارزش افزوده
  79/0 95/0 93/0 كاهش پيچيدگي

  87/0 95/0 93/0 برآورد سرعت تحولات

ها لفهؤم
ي 

فضا
ي  اني
سازم

  

  79/0 85/0 70/0 فرهنگ سازماني
  85/0 93/0 89/0 ساختار سازماني

  82/0 92/0 90/0 مديريت منابع انساني
  74/0 95/0 94/0 كنترل سازماني
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. تحليل قرار گرفتو مورد تجزيه 8/8نسخة  ،افزار ليزرل با استفاده از نرمپژوهش هاي اين  داده
شده، از  گيري البته پيش از تحليل عاملي تأييدي و تحليل ساختاري، توزيع تمامي متغيرهاي اندازه

  . ها، بررسي شد طريق تعيين چولگي و كشيدگي داده
شده با اسـتفاده   و مقادير گم مورد محاسبه قرار گرفتندضرايب همبستگي پيرسون سطح صفر 

هـاي الگوسـازي معادلـة     منظـور هـدايت آزمـون    بـه همچنـين  . زده شـدند  تخمين LR(1( از روند
و تمـامي   ، مورد اسـتفاده قـرار گرفـت   هاي استاندارد هاي همبستگي و انحراف ماتريسساختاري، 

بـا اسـتفاده از روش حـداكثر     بـرآورد . حل كاملاً استاندارد شده بودند  برپاية راهشده،  نتايج گزارش
  .جويي شده است ها بهره اي براي تحليل داده يند دو مرحلهااز فرنمايي صورت گرفته و  درست

  هاي پژوهشيافته
مـورد مطالعـه را   پژوهشـگران  درصـد از   81دهد كـه   مي شناختي نشان بررسي اطلاعات جمعيت

 با شـمار محققان اغلب  ،در مورد متغير سن نيز. اند درصد را محققان زن تشكيل داده 19مردان و 
 )درصد 81/52( نفر 169همچنين . سال قرار داشتند 40تا  30سني ردة در  ،)درصد 39( نفر 125

مـدرك   ،)درصـد  19/47( نفـر  151ي ارشد و داراي مدرك تحصيلي كارشناس ،كنندگان از شركت
  .ندا هداشت اتحصيلي دكتر

درسـتي   بـه  خـود را  فضاي كارآفرينانه ةگانهر يك از ابعاد چهار ،ها نشانگربراي بررسي اينكه 
و  هـا  روابـط بـين متغيـر   دهندة  نشان ،بناي عاملي موجوديا خير و بررسي اينكه زير اند كرده تبيين
دهد كـه چهـار    مي نتايج نشان. از تحليل عاملي اكتشافي استفاده شد ،نهي خود هست يا ها سازه
بـراي  . دنبا ابعاد نظري مورد مطالعه همخواني دار ،بيشتر از يكويژة با مقدار  شده استخراج عامل

 هـا  از دوران مـاتريس  ،گرفته در هر عامل و برآورد بار عاملي آنهـا ي قرارها تركيب نشانگربررسي 
در  را ي انتخـابي هـا  هر يك از نشـانگر مقدار بار عاملي  ،3جدول  .روش واريماكس استفاده شد به
وهفـت   سينهايت در ،فضاي سازماني ةكنند تبيين ةگويميان چهل از . دهد نشان ميخود  ةساززير

هـيچ عـاملي    درهـا   اين گويهكنار گذاشته شد؛ زيرا گويه در فضاي عاملي بار گرفتند و سه گويه 
گويـة  وهفـت   سـي  از ميان. ي عاملي كسب كنندها نتوانستند حداقل بار عاملي را نسبت به محور

از تحليـل كنـار    ،بـود  5/0خود داراي بار عـاملي كمتـر از   سازة هر نشانگري كه با  ،نيز مانده باقي
  .گذاشته شد
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1. Listwise Procedure 
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  )KMO =86/0( هر يك از ابعاد فضاي كارآفرينانه ةبار عاملي و مقدار ويژ .3 جدول
با هر يك از ابعاد  ها عاملي نشانگربار

  فضاي كارآفرينانه
  ها گويه

مقدار 
  *اول  *دوم  *سوم  *چهارم  ويژه

6/2 

  سازي و بصيرتتأكيد بر توانمند  حذف   

  فقدان كنترل بسيار دقيق در مصرف منابع آزمايشگاهي و تحقيقاتي  71/0   
  مورد ي بيها كنترلكنترلي محققان با حذف تأكيد بر خود حذف   
  ي محققانها وجود كنترل منطقي و قابل قبول در پيگيري ايده حذف   
  گذاري مشترك مخاطرات داخلي حاصل از سرمايه حذف   
  وجود كنترل اقتضايي در مورد افراد مختلف حذف   
  اعتماد متقابل بين محققان و مديران سازمان  76/0   
  اطلاعات در بين محققانآزادانة وجود فضاي نشر   81/0   

8/2 

  گرايي  ايجاد تعادل بين فرد و گروه   59/0  
  كشاورزيتوسعة تأكيد بر تعهد احساسي محققان نسبت به    حذف  
  ي تخصصي خاص و تشويق هر گونه بهبودها تأكيد بر بهترين بودن در زمينه   59/0  
  75/0   ها ينداو نه خود فر ها ينداتأكيد بر نتايج حاصل از فر  
  وجود آزادي در رشد و شكست در شروع به فعاليت در يك مخاطره  حذف  
  54/0   ارزشمندي نوآوري در تمامي سطوح  

  50/0 ي انجـام  هـا  دسترسـي بـه بهتـرين روش   بـراي  تأكيد بر يادگيري كارآفرينانه   
  تحقيقاتيوظايف 

  وجود سطح قابل تحملي از عدم رضايت در بين كاركنان  حذف  
  59/0   ي تحقيقاتيها ايده ةتمركز بر آينده در ارائ  

3/3  

 66/0 توسعه يا خلـق  براي فناوري انتخابي توسعة گرايي در انتخاب يا  كاهش رسمي   
  جديد اي حوزهيك فناوري در 

 57/0   زادي عمل محققانآكمك تفويض اختيار و  زدايي بهتمركز   
 44/0   ي كم سازمانيها وجود لايه   

 71/0 ي مختلـف تحقيقـاتي روي   هـا  يي مبتنـي بـر عملكـرد تـيم    ها ينداتأكيد بر فر   
  ي مشتركها پروژه

  تحقيقاتي ةسسؤبودن ساختارهاي افقي بر عمودي در سازمان يا م غالب   حذف 
 66/0   ي مختلف سازمانيها وجود جريان ارتباطات آزاد در بين لايه   
 66/0   احساس آزادي در عملكرد در بين محققان   
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  )KMO =86/0( هر يك از ابعاد فضاي كارآفرينانه ةبار عاملي و مقدار ويژ .3 جدول ةادام
با هر يك از ابعاد  ها بار عاملي نشانگر

  ها گويه  فضاي كارآفرينانه
مقدار 
  *اول  *دوم  *سوم  *چهارم  ويژه

9/7  

69/0   ي آنها گستردگي وظايف شغلي و پويايي حيطه    

71/0 ي ارزيـابي بـه   ها ي مختلف و تدوين معيارها مشاركت زياد كاركنان در ارزيابي    
  شكل گروهي

71/0   محقق در محل تخصصي خودقرار گرفتن     

66/0   طور گسترده كردن شغل به اجتماعي    

74/0   مدت ي بلندها تأكيد بر پاداش    

70/0   ي ارزيابي و پاداش بر اساس نوآوري و قبول ريسكها تدوين معيار    

67/0  نيروي انساني ةي سازمان در زمينها بودن نياز مشخص    

70/0  ي مورد نياز ها اولويت داشتن جذب نيرو    

71/0  يك محقق  در جايگاهبودن احساس ارزشمند    

71/0  پژوهش) حيطه( آزادي عمل در تعيين قلمرو    

50/0   شكل گسترده استفاده از نظرات فردي و گروهي به    

51/0  ي فكري محققان ها حمايت از ايده    

50/0   پژوهشگراندادن اطلاعات در اختيار ديگر ارزشمندي قرار    
  .مديريت منابع انساني كارآفرينانه: چهارم ؛ساختار كارآفرينان :سوم ؛فرهنگ كارآفرينانه: دوم ؛كنترل سازماني كارآفرينانه: اول*

   
بـا مقـدار بـار     ييهـا  داراي نشانگر ،نتايج تحليل عاملي اكتشافي نشان داد كه هر چهار عامل

تحليـل  كمـك   بـه ي ضعيف هر عامـل  ها با شناسايي و حذف نشانگر. هستند 5/0عاملي بالاتر از 
مانـده   ي بـاقي هـا  سنجي نشـانگر اعتبارمنظور  بهي اصلي، ها لفهؤروش تحليل م عاملي اكتشافي به

   ).2شكل ( از تحليل عاملي تأييدي استفاده شد ،هاي پنهان مربوط به خودگيري متغير براي اندازه
بـراي  ي انتخـابي  هـا  دهد كه نشانگر مي نتايج اين مدل در قالب تحليل عاملي تأييدي نشان

از . تيمقدار  ها براي تمام نشانگر زيرا ؛اند از دقت لازم برخوردار بوده ،هاي پنهانگيري متغير اندازه
دقـت لازم بـراي    ،مانـده  بـاقي  ةشـد  هـاي انتخـاب  شده و متغيـر  بالاتر محاسبه 96/1بحراني حد 
  . را دارندهاي پنهان سازي متغيرگيري يا آشكار اندازه
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   ابعاد فضاي كارآفرينانه ةشد دوم اشباع ةمدل تحليل عاملي مرتب. 2شكل 

اثـر   ،گيـري فضـاي كارآفرينانـه    عـد در شـكل  شود كه هر چهـار ب  مي بر اين اساس مشخص
مـورد  نمونـة  گيـري فضـاي كارآفرينانـه در     همچنين در شكل. دهند مي داري را از خود نشانامعن

 بـالاتر از سـاير ابعـاد بـوده و مشـخص      ،71/0مديريت منابع انساني با مقدار بار عـاملي   ،مطالعه
در ايـن  . بيشترين سهم را در ايجاد فضاي كارآفرينانـه دارد عد مديريت منابع انساني، بشود كه  مي

 گرفتنـد ي بعـدي قـرار   ها رابطه ابعاد ساختار سازماني، فرهنگ سازماني و كنترل سازماني در رتبه
  ).4 جدول(
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  دوم ةفضاي كارآفرينانه در مدل تحليل عاملي تأييدي مرتبدهندة  ي تشكيلها رتبه بندي سازه. 4جدول

 گيريابعاد شكل  علامت در مدل  رتبه
 t  بار عاملي  انحراف استاندارد  فضاي كارآفرينانه

1  HRM  03/7  71/0**  087/0  مديريت منابع انساني  
2  Structure  97/5  58/0**  147/0  ساختار سازماني  
3  Culture 78/5  53/0**  076/0  فرهنگ سازماني  
4  Control  07/6  49/0**  070/0  كنترل سازماني  

  .)t <96/1( درصد اطمينان يا يك درصد خطا 99ري در سطح داامعن: ** 
  

 عمومي ليـزرل اسـتفاده شـد   ي ها از شاخص ،براي ارزيابي برازش مدل تحليل عاملي تأييدي
 و ي بود كه مورد استفاده قرار گرفتاولين شاخص ،اسكوير بر درجه آزادي شاخص كاي). 4 جدول(

. دهـد  را نشان مياست كه حد قابل قبولي  12/3برابر با  323با درجه آزادي  86/1009مقدار آن 
، RMRشـامل  ( ها كوواريانس و واريانس در بافت داده ةماند ي بررسي باقيها نتايج ساير شاخص

SRMR  وGFI(، در مـورد  . اسـكوير بـر درجـه آزادي هسـتند     شـاخص كـاي   ةنتيج ـ ةيدكنندأيت
 ، نيـز نتـايج نشـان   CFIو  NFI ،NNFI ،IFIي جـايگزين شـامل   هـا  ي بررسي مدلها شاخص

محاسبه شـده اسـت كـه مقـدار قابـل       9/0بالاتر از  ،براي مدل ها دهد كه مقادير اين شاخص مي
گيري در مدل كنتـرل   دهد كه خطاي اندازه مي نشان RMSEAشاخص  ،درنهايت. توجهي است

  ).5 جدول( شده است

   دوم فضاي كارآفرينانهمرتبة ي برازش مدل تحليل عاملي ها شاخص. 5جدول
  شده مقدار گزارش  حد مطلوب  شاخص

  15/0  نزديك صفر  )RMR( ماندها ميانگين مجذور پس
  03/0  08/0زير   )SRMR( شدهاستاندارد يماندها ميانگين مجذور پس

  GFI(  9/0  91/0( شاخص برازندگي
  NFI(  9/0  92/0(برازندگي  ةشد نرمشاخص 
  9/0  94/0  (NNFI)برازندگي  ةنشد نرمشاخص 

  IFI(  9/0  95/0(فزاينده شاخص برازندگي 
  CFI(   9/0  95/0( شاخص برازندگي تطبيقي

  RMSEA(  08/0  08/0( دوم برآورد واريانس خطاي تقريب ةريش
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بـرازش خـوبي   ميـان آنهـا   نشان دادند كه  ،مدلهاي  شاخصها در رابطه با  نتايج اين آزمون
هـاي   شـاخص بـدين معنـا كـه    شـود؛   هاي نادرست ديـده نمـي   حل  اي از راه وجود داشته و نشانه

اندازة كافي بزرگ بوده  بارهاي عاملي تأييدي به و هستند داراگيري همگي از نظر آماري معن اندازه
 . گيري نسبتاً كوچك هستند و خطاهاي اندازه

 در نظر گرفته شد پژوهشوابستة متغير ملكرد نوآورانه ع ،شد گونه كه پيش از اين گفته همان
چيـدگي فنـاوري،   شده، كاهش پي ي منتقلها عمر فناوريچرخة هفت شاخص افزايش از  خود كه

محيطـي و   ي زيسـت هـا  برآورد سرعت تحولات فناوري، افزايش ارزش افـزوده، كـاهش ريسـك   
 ـتعيـين نقـش ابعـاد چهار   بـراي  . تشكيل شـده اسـت   و نوآوري پايدار گذاري سرمايه فضـاي   ةگان

از تحليـل مسـير در    شـاخص، گيـري ايـن هفـت     در شكل )2006( ايرلند و همكارانكارآفرينانة 
گيري نوآوري  بر شكل فضاي كارآفرينانهشاخص اثر چهار  3شكل در . افزار ليزرل استفاده شد نرم

  . مورد ارزيابي قرار گرفته است
  

 
  هاي فضاي سازماني كارآفرينانه بر عملكرد نوآورانهمدل ساختاري اثر متغير. 3شكل 
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  داري آنهاامعن با همراههاي فضاي كارآفرينانه بر عملكرد نوآورانه اثر متغير .6 جدول

ضريب مسير   علامت در مدل  ابعاد فضاي كارآفرينانه
 t  P  استاندراد شده

  HRM  **38/0  83/5 01/0 مديريت منابع انساني
  Structure  **28/0  56/5 01/0 ساختار سازماني
 Culture فرهنگ سازماني

**28/0  10/5 01/0  
  Control  **20/0  36/4 01/0 كنترل سازماني

  
كارآفرينانه بر ابعـاد نـوآوري   عد فضاي مشخص است، اثر هر چهار ب 6 چنانچه از نتايج جدول

دار ابعاد انشان از اثر معن و هستند 96/1بالاتر از  .تيتمام ضرايب مسير داراي مقدار . دار استامعن
چه در فرهنـگ، سـاختار،   هر ،تر سادهگفتة  به. گيري ابعاد نوآوري دارند فضاي كارآفرينانه بر شكل

ي كارآفرينانـه بيشـتر وجـود داشـته     هـا  مؤلفهنظام مديريت منابع انساني و نظام كنترل سازماني، 
 ـ     تحقيقـاتي  هـاي  هسسؤعملكرد نوآورانه مباشد، كسب ابعاد   ثير قـرار أبـه همـان نسـبت تحـت ت

  . گيرند مي
بـرازش   هـا  بيانگر ايـن اسـت كـه مـدل بـا داده      ،مقادير برازش براي مدل تحليل مسير فوق

برابـر بـا    RMSEAو  99/0برابر بـا   NNFI، 96/0داراي مقدار  GFIزيرا شاخص ؛ دمناسبي دار
قابـل  مانـدة   هيچ مـاتريس كوواريـانس بـاقي   ) يك: دهند مي ترتيب نشان است كه به 04/0مقدار 

گيري  خطاي اندازه) سهو  داده شده است  نشان درستي به عليّ روابط براي )دو؛ وجود نداردتوجهي 
  . در مدل به خوبي كنترل شده است

 ،سـازمان كارآفرينانـة  عد مورد مطالعـه در فضـاي   بنخستين نتايج تحليل مسير نشان داد كه 
نوآورانـة  گيـري و كسـب ابعـاد عملكـرد      داري بـر شـكل  ااثـر معن ـ يعني مديريت منـابع انسـاني،   

 96/1بـراي آن بـالاتر از   . تـي مقـدار  زيـرا  ؛ )β = 38/0و  t = 83/5(دارد تحقيقاتي  هاي هسسؤم
ي هـا  كارآفرينانه در مديريت منابع انسـاني سـازمان  ي ها ويژگي ،گفتة ديگر به. محاسبه شده است

ي آن، مشاركت زياد ها گستردگي وظايف شغلي و پويايي حيطه ديداز  ،تحقيقات كشاورزي كشور
ي ارزيابي به شكل گروهي، قرار گرفتن محقـق  ها ي مختلف و تدوين معيارها كاركنان در ارزيابي

ي هـا  گيري ويژگي سبب شكل ،ي مديريت منابع انسانيها نشانگر در محل تخصصي خود و ساير
ايـن  . ي بخش كشاورزي شده اسـت ها يند تحقيق و توسعه در ارتباط با فناورياكارآفرينانه در فر

) 2003( ي و گـوردون رتـور س و يوِاو ) 2005( ، وانگ)2006( آلوارز و مولويهاي  يافتهبا  نتيجه
 .همخواني دارد
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عد دوم مورد مطالعه در فضاي كارآفرينانه سازمانهمچنين نتايج تحليل مسير نشان داد كه ب، 
 هـاي  هسس ـؤمنوآورانـة  گيري و كسب ابعاد عملكـرد   داري بر شكلااثر معنيعني ساختار سازماني، 

محاسـبه شـده    96/1بـراي آن بـالاتر از   . تـي مقدار زيرا ؛ )β =28/0و  t = 56/5( ددارتحقيقاتي 
ي تحقيقـات كشـاورزي   ها ي كارآفرينانه در ساختار سازماني سازمانها ويژگي ،ديگر گفتة به. است

توسعه يا خلق يـك  براي فناوري انتخابي توسعة در انتخاب يا  ،گرايي كاهش رسمي ديدكشور از 
سبب  ،ي ساختار سازماني مورد مطالعه در اين پژوهشها جديد و ساير نشانگر اي حوزهفناوري در 

ي بخـش  هـا  يند تحقيق و توسعه در ارتباط بـا فنـاوري  اي كارآفرينانه در فرها گيري ويژگي شكل
 و همكـاران  لي، )2008( امرزل و آنتونسيكاي ه پژوهشنتايج  اين يافته با .كشاورزي شده است

ي و رتـور س و يـوِ او ) 2003( ، لمـون و سـاهوتا  )2005( ، وانگ)2006( وي، آلوارز و مولُ)2008(
  .همخواني دارد) 2003( گوردون

يعنـي فرهنـگ    ،عد سوم مورد مطالعه در فضاي كارآفرينانه سازمانب براينتايج تحليل مسير 
 تحقيقـاتي   هـاي  هسس ـؤمنوآورانـة  گيري و كسب ابعاد عملكرد  بر شكل را داريااثر معنسازماني، 
بـه ايـن   . است دست آمده به 96/1 رقم بالاتر از. تيمقدار زيرا  ؛)β =28/0و  t = 56/5(نشان داد 
از  ،ي تحقيقـات كشـاورزي كشـور   ها ي كارآفرينانه در فرهنگ سازماني سازمانها ويژگي معنا كه

ي هـا  ارزشمندي نوآوري در تمامي سطوح، تأكيـد بـر يـادگيري كارآفرينانـه و سـاير نشـانگر       ديد
ي هـا  گيـري ويژگـي   مـورد توجـه بودنـد، سـبب شـكل      فرهنگ سازماني كه در پـژوهش حاضـر  

اين  كه ي بخش كشاورزي شده استها يند تحقيق و توسعه در ارتباط با فناورياكارآفرينانه در فر
، )2008( ، دوبنـي )2008( ، منـزل )2010( نـگ و همكـاران  ها  مشـابه هاي  پژوهشبا نتايج  يافته

 .همخواني دارد) 2003( س و همكارانوِو اي) 2004( براون و آليجن

بـر   را داريااثـر معن ـ  ،يـا بعـد چهـارم پـژوهش     كنترل سـازماني   در موردنتايج تحليل مسير 
و  t = 36/4( اسـت  نشـان داده  تحقيقـاتي هاي  مؤسسهنوآورانة عملكرد گيري و كسب ابعاد  شكل

20/0= β( ي هـا  ويژگـي  ،ديگـر  گفتـة  بـه . اسـت  دست آمـده  به 96/1آن بالاتر از  .تيمقدار زيرا ؛
بسـيار   فقدان كنترلِ ديداز  ،ي تحقيقات كشاورزي كشورها سازمان كارآفرينانه در كنترل سازماني

دار كنترل سازماني كه در اي معنها و ساير نشانگر دقيق در مصرف منابع آزمايشگاهي و تحقيقاتي
ينـد تحقيـق و   اي كارآفرينانـه در فر هـا  گيري ويژگي پژوهش حاضر مورد توجه بودند، سبب شكل

آمرزل هاي  پژوهشبا نتايج  اين گفته. ي بخش كشاورزي شده استها توسعه در ارتباط با فناوري
س و همكـاران  و ايـوِ ) 2004( ، مونتز و همكاران)2006( ، ايرلند و همكاران)2008( و آنتونسيك

  .همخواني دارد) 2003(
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 مديريت منابع انساني بيشـترين نقـش را   كه دهد مي نشاناين پژوهش ي ها كلي يافتهنتيجة 
  .گيري فضاي سازماني مطلوب كارآفريني و نوآوري دارد در شكل

  گيري و پيشنهادها نتيجه
 ،فضاي كارآفرينانـه  ةدهند ترين عامل شكل كه عمده كرد مشخص آمده از پژوهش، دست بهنتايج 

بـودن مـديريت    متفـاوت ، مبني بر )2008( بارت و ميسون نتايج مديريت منابع انساني است كه با
همچنـين  . تطـابق دارد  ،و همچنين اثر آن ها ي تحقيقاتي با ساير سازمانها منابع انساني در واحد

در تبيـين فضـاي    را )2006( ايرلند و همكـاران استفادة چارچوب نظري مورد  ي پژوهش،ها يافته
ي تحقيقـات دولتـي كشـاورزي    هـا  شده از سـازمان  آوريي گردها لحاظ تطابق داده به ،كارآفرينانه

كمك تحليـل   بههاي مورد استفاده در اين چارچوب  برخي از نشانگر ، اگرچهدانستمناسب كشور 
گيـري   سـبب شـكل   ،خلـق فضـاي كارآفرينانـه    هـا ثابـت كـرد    يافته. شدندحذف  عاملي تأييدي

نظريـة  بـراي رد   شود كه شواهد لازم مي ي نوآورانه در نظام تحقيقات كشاورزي كشورها عملكرد
 نشـان فضـاي كارآفرينانـه و عملكـرد نوآورانـه را      رابطه ميان وجود، مبني بر )2007( آنتونسيك

  . شود مي وي مبني بر نقش فضاي سازماني در عملكرد نوآوري پذيرفتهنظرية بنابراين . دهد نمي
 برخـورداري از وجـود  كـه بـا    توان برداشت كرد گونه مي ايندوم مرتبة نتايج تحليل عاملي از 

بـودن سـاختارهاي    عد غالـب ب اما كارآفرينانه،گيري فضاي  دار ساختار سازماني در شكلانقش معن
گيـري سـاختار    از اهميـت چنـداني در شـكل    ،تحقيقـاتي  ةسس ـؤافقي بر عمودي در سازمان يا م

همچنين نتايج مشابه آن براي كنترل سازماني نيز نشان داد . سازماني كارآفرينانه برخوردار نيست
مورد، وجود كنترل منطقي و قابـل قبـول    ي بيها كنترلي محققان با حذف كنترلكه تأكيد بر خود
گذاري مشترك و وجـود كنتـرل    ي محققان، مخاطرات داخلي حاصل از سرمايهها در پيگيري ايده

كارآفرينانـه، در  ملاحظـة  گيـري كنتـرل سـازماني بـا      اقتضايي در مورد افراد مختلف، در شكل
   .جريان نيست

توسعة تأكيد بر تعهد احساسي محققان نسبت به  ،سازماني نيز مواردي چوندر مورد فرهنگ 
فعاليت در يك مخـاطره و وجـود سـطح قابـل      آغازكشاورزي، وجود آزادي در رشد و شكست در 

بـا وجـود اهميـت فرهنـگ      زيرا ؛تحملي از عدم رضايت در بين كاركنان، نيازمند بازنگري هستند
ايـن  باز هـم   عملكرد نوآورانه، اثرات آن بر يداراگيري فضاي كارآفرينانه و معن شكلسازماني در 

  . نقشي ندارندگيري فرهنگ سازماني  موارد در شكل
شـود رونـد    مـي  با توجه به اهميت نقش مديريت منابع انساني در عملكرد نوآورانـه، پيشـنهاد  

و نسـبت بـه    شـود  نظام مديريت منابع انساني در نظام تحقيقات كشاورزي حفظ ةزمينموجود در 
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ي هـا  شكل گسـترده، حمايـت از ايـده    استفاده از نظرات فردي و گروهي به ،تقويت مواردي چون
اثـر   ،دارياديگر محققان كه با وجـود معن ـ  بااطلاعات  تبادلبراي  گذاري فكري محققان و ارزش

  .عمل آيد شتري بهياهتمام ب ،كمتري را در موفقيت مديريت منابع انساني داشتند
دار اي معن ـها مؤلفهشود  مي پيشنهاد ،داري ساختار سازماني در عملكرد نوآورانهابا توجه به معن

سـاختارهاي افقـي بـر     غلبـة ي سـازماني و  ها لايه همچنين با كاهش. دنشو  تقويت به آن مربوط
هـاي   مؤسسـه نوآورانـة  رشـد بيشـتر عملكـرد     زمينـة  ،تحقيقات كشـاورزي  هاي ؤسسهعمودي م
يكـي از ابعـاد مـورد اشـاره در      كـه اهميـت فرهنـگ سـازماني     به با توجه. فراهم شودتحقيقاتي 

تحقيقاتي  هاي هسسؤم ةگيري عملكرد نوآوران در شكل، )2006( چارچوب نظري ايرلند و همكاران
تأكيـد بـر تعهـد    (دار نبودند امعن كه از فرهنگ سازماني هايي شاخصشود  مي پيشنهادبوده است، 

فعاليـت در   آغـاز و شكست در احساسي محققان نسبت به توسعه كشاورزي، وجود آزادي در رشد 
 )ي مديريتيها يك مخاطره و وجود سطح قابل تحملي از عدم رضايت در بين كاركنان با سازوكار

  .دنمورد بازنگري قرار گير
گيري فضـاي كارآفرينانـه قـرار     آخر شكل ةهمچنين با توجه به اينكه كنترل سازماني در رتب

ي كـارآفريني  هـا  عـد ديگـر از ويژگـي   عد نسبت بـه سـه ب  شود كه اين ب مي گرفته است، مشخص
ي هـا  ويژگـي  اغلـب  ،كنـد  بيان ميي اين سازه نيز ها حذف بيشتر نشانگر .برخوردار است يكمتر

مهـم جلـوه   تحقيقات كشاورزي  هاي مؤسسهكنترل سازماني كارآفرينانه در نظام كنترل سازماني 
اهميـت   دهنـدة  نشانتحقيق و توسعه، گانة  گيري ابعاد هفت در شكلاين مؤلفه  تأثيراما  ،كند نمي
بايد به همين سبب . استي تحقيقاتي ها سازماننوآورانة عد از فضاي كارآفرينانه بر عملكرد اين ب

مورد، وجود كنترل منطقـي   ي بيها كنترلي محققان با حذف كنترلتأكيد بر خود ،مواردي چونبه 
گـذاري   ي محققان، پذيرش مخاطرات داخلـي حاصـل از سـرمايه   ها و قابل قبول در پيگيري ايده

  . توجه شودمشترك و وجود كنترل اقتضايي در مورد محققان مختلف، 
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